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DISPOSICOES GERAIS

ENQUADRAMENTO

O presente plano procura ser uma ferramenta que permite a GAIURB responder aos desafios decorrentes da sua
missdo e atribuicdes, a exercer as suas competéncias de forma ética e legal, pelo que na construgdo deste Plano,
foram envolvidas todas as unidades organicas na identificacdo das principais areas de risco de corrupgdo, das
situacBes passiveis de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como no desenho das medidas a

implementar para prevenir a sua ocorréncia.

Na elaborac¢do deste documento foi tido em consideragdo o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, assim
como as recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), designadamente:

a) A Recomendacdo aprovada em 1 de julho de 2009 (Recomendagdo 1/2009), publicada no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, na qual se estabelece que “os d6rgdos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

b) A Recomendacgdo aprovada em 7 de abril de 2010 (Recomendac¢do 1/2010), publicada no Diario da Republica,
2.2 série, n.2 71, de 13 de abril de 2010, na qual se estabelece a obrigatoriedade de publicitar os Planos de
Prevencgado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

c) A Recomendacgdo aprovada em 1 de julho de 2015 (Recomendacdo 3/2015), publicada no Diario da Republica,
2.2 série, n.2 132, de 9 de julho de 2015, na qual se estabelece que em resultado de um processo de analise e
reflexdo internas das entidades destinatérias da acdo do CPC, devem os planos elaborados por essas mesmas
entidades identificar, de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de corrupg¢do, bem como as
correspondentes medidas preventivas;

d) A Recomendagdo aprovada em 2 de outubro de 2019 (Recomendacdo 4/2019), publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 231, de 2 de dezembro de 2019, na qual se estabelecem medidas de prevengdo de riscos
na contratacgdo publica; e) A Recomendagdo aprovada em 8 de janeiro de 2020 (Recomendagdo 3/2020), publicada
no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 138, de 17 de julho de 2020, na qual se estabelecem, inter alia, medidas de
mitigacdo sobre o risco de ocorréncia de situa¢des de conflitos de interesses no setor publico e sua adequada
gestao;

f) A Recomendacdo aprovada em 6 de maio de 2020 (Recomendagdo n.2 2/2020), publicada no Diario da
Republica, 22 série, n.2 94, de 14 de maio de 2020, no qual se estabelecem medidas de prevengao de riscos de

corrupgao e infrages conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da COVID-19.
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Em cumprimento das recomendagdes do CPC, a GAIURB elaborou o seu “Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupgao e Infragdes Conexas” (PPR).

ESTRUTURA DOS PLANOS DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGES CONEXAS

Considerando as recomendag¢Ges emanadas pelo Conselho de Prevencgdo da Corrupgao (CPC), deve o PRR envolver
toda a organizagdo e atividades, incluindo areas de administragdo, de dire¢do, operacionais ou de suporte, e que
contenha:

a) A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de
corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos érgaos de
administracdo e diregdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e

situagOes identificados.

Do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragcdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a graduacdo dos
riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situagOes identificados;

d) Nas situagbes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais exaustivas, sendo prioritdria a
respetiva execugao;

e) A designacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responsavel pelo

cumprimento normativo.
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CARACTERIZAGAO DA GAIURB

A GAIURB é uma pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, dotada de personalidade juridica e de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Por delegacdo do Municipio de Vila Nova de Gaia, a GAIURB tem por objeto o ordenamento do territério e gestao
urbanistica, a reabilitagdo urbana, o desenvolvimento da habitagdo e a promogdo do desenvolvimento local do

concelho de Vila Nova de Gaia.

No dominio do Urbanismo, a GAIURB tem como objetivo o desenvolvimento de uma politica urbanistica de
exceléncia desde o planeamento territorial ao licenciamento das operag¢des urbanisticas; no dominio da Habitagao,
no desenvolvimento de uma politica de habitagdo que assume a coesdo social como pilar de atuagdo, numa légica
de coordenagdo socio-habitacional e exploragcdo patrimonial, lancando as bases para o desenvolvimento e

crescimento sustentavel das pessoas e do concelho de Vila Nova de Gaia.

A GAIURB rege-se, como empresa do setor local, pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local), pela lei comercial, pelos seus Estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor

empresarial do Estado.

VALORES E COMPROMISSO ETICO

Na prossecuc¢do das suas atribuicdes e no exercicio das suas competéncias, a conduta da GAIURB, e das pessoas
gue nele trabalham, encontra-se vinculada ao estrito respeito pelos principios éticos gerais consagrados na Lei,
nomeadamente na Constituicdo, no Cédigo do procedimento Administrativo e na Carta Etica da Administragdo
Publica, em particular:
a) Principio do servigo publico
Encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre
os interesses particulares ou de grupo.
b) Principio da legalidade
Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.
c) Principio da justica e imparcialidade
No exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo
rigorosos principios de neutralidade.
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d) Principio da igualdade

Ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddao em fun¢do da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua,
convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagao econdmica ou condigdo social.

e) Principio da proporcionalidade

No exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos cidaddos o indispensdvel a realizagdo da atividade
administrativa.

f) Principio da colaboragdo e boa-fé

No exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na realizagdo da atividade administrativa.

g) Principio da informagao e qualidade

Devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

h) Principio da lealdade

No exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, soliddria e cooperante.

i) Principio da integridade

Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.

j) Principio da competéncia e responsabilidade

Agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional.

Atento a preocupacido de realizar a sua atividade de forma ética a GAIURB dispde, ainda, de um Cédigo de Etica e

de Conduta.

ORGANOGRAMA
Para desempenho das suas competéncias, a organizagdo interna dos servicos obedece ao modelo de estrutura
organica, constituida por departamentos, divisdes, unidades, servicos e gabinetes, previstas no organograma em

vigor desde 2 de novembro de 2020.
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ORGANOGRAMA DA GAIURB

Contabilidade ¢

IDENTIFICACAO DE RESPONSAVEIS
A organizagdo interna da GAIURB reflete e articula as atividades prosseguidas de forma administrativa com outras
gue sdo prosseguidas de forma empresarial, numa légica de racionalidade e eficiéncia que permita aproveitar as

sinergias comuns as duas formas, sempre com respeito e diferenciagcdo na prossecucdo das atribuicdes.

Unidade Organica Identificagao de Responsavel
Conselho de Administragdo (Presidente) Eng.2 Antdnio Miguel Castro
Conselho de Administragdo (Administrador Executivo) Dr. André Correia
Conselho de Administragdo (Administradora N3o Executiva) Arq.? Dina Henriques
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Unidade Organica

Identificacdo de Responsavel

Divisdo de Assuntos Juridicos

Dr.2 Maria Jodao Nogueira

Divisdo de Gestao, Contabilidade e Finangas

Dr.2 Ana Sofia Vieira

Divisdo de Tecnologias de Informacgdo

Eng.2 Angelo Estrela

Divisdo de Gestdo de Informacgdo Geografica

Eng.2 Marco Lima Carvalho

Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo

Arq." Carla Isabel Pires

Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica

Arg." Ana Patricia Baptista

Divisdo de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos

Divisdo de Publicidade e Paisagem Urbana

Arq." Cristina Duarte

Divisdo de Reabilitagcdo Urbana

Arg.® Rita Maria Amaral

Divisdo de Planeamento Urbanistico

Arg. Rui Ferreira

Divisdo de Modernizagdao Administrativa

Arg." Ana Filipa Fernandes

Unidade de Recursos Humanos

Dr.2 Ana Paula Torres

Unidade de Comunicagdo e Design

Dr.2 Alexandra Cabral

Unidade de Obras e Manutengao

Eng.2 Ricardo Amilcar

Unidade de Estudos e Projetos

Arqg. Sérgio Moreira

Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico

Dr.2 Maria Jodo Azevedo

Unidade de Transformacdo Digital

Dr.2 Sandra Melo

Unidade de Participagao

Dr.2 Sofia Morais

Unidade de A¢do Social

Dr.2 Joana Azevedo

Unidade de Gestdo Habitacional

Dr.2 Ana Cristina Azevedo

Unidade de Desenvolvimento Social

Dr.2 Diana Mota

Unidade de Saneamento

Arg.® Isabel Sena

Unidade de Gestdo Urbanistica da Cidade e Frente de Rio

Arg.® Sofia Isabel Vaz

Unidade de Gestdo Urbanistica do Litoral e Interior

Arg." Teresa Rodrigues

Unidade de Licenciamentos

Eng.2 Susana Marques Silva

Unidade de Fiscalizagdo Urbanistica

Eng.2 Alexandra Pais

Unidade de Planeamento Intermédio

Arqg. José Diogo Carvalho

Unidade de Loteamentos e Obras de Urbanizacao

Arg. Luis Miguel Neto

Unidade de Projeto de Reabilitagdo Urbana

Arg."” Marta Gomes

Unidade de Atendimento ao Publico

Corina Ribeiro Santos
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Unidade Organica Identificagao de Responsavel
Servigo de Expediente Geral/Registo - Nopaper Ana Rita Grenha
Servigo de Arquivo Pedro Carvalho

RECURSOS HUMANOS

A organizagdo dispGe de recursos humanos e financeiros para exercer as suas fungdes eficazmente, garantindo a
competéncia técnica exigida para o exercicio das suas atividades.

A data de 28 de dezembro de 2022, a GAIURB dispunha de 265 trabalhadores, distribuidos pelas seguintes

categorias:

Dirigente superior Dirigente superior

Assistente de 12 grau de 22 grau Dirigente intermédio
. T=1 _ de 22 grau
operacional, T=2 T=8
operario, auxiliar -
T=12 \ Dirigente
I intermédio de 3¢

grau
T=21
Assistente
técnico, técnico
de nivel
intermédio,
pessoal
administrativo
T=82

Técnico Superior
T=139

RECURSOS FINANCEIROS
Todos os recursos financeiros sdo refletidos nos Instrumentos de Gestdo Previsional e Relatdorio e Contas,

publicados na Pagina Institucional da GAIURB.
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PARTE IlI
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

AMBITO
O PPR abrange todas as dreas de atividade da GAIURB e respetivas unidades e trabalhadores, fornecedores e

prestadores de servigos.

OBIJETIVOS

O PPR da GAIURB tem como objetivos:

- Sensibilizar os dirigentes e trabalhadores para a problematica dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas;
- Identificar as dreas nas quais se considera poderem ocorrer agdes que configurem estas situagdes;

- Alinhar a estrutura organizativa com os objetivos de desenvolvimento sustentdveis processos de negdcio
transparentes;

- Atuar com zelo e transparéncia pautada na observancia de valores de boa administracdo e honestidade no

desempenho da sua atividade.

METODOLOGIA

Na elaboragdo do presente Plano comegou-se por identificar os riscos inerentes a cada unidade organica, através
de reuniGes com os respetivos responsaveis.

Determinou-se a probabilidade (P) e o impacto de ocorréncia (I). O nivel de risco (NR) foi obtido através do
produto entre a probabilidade e o impacto (NR=P x ).

Por fim, foram identificadas as medidas de prevencdo e de controlo interno dos riscos e definidas as formas de

acompanhamento e avaliagdo anual.

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO:

Critérios de Analise Questoes

O que pode acontecer?
L . Area Como pode acontecer?
Identificagdo do Risco .
Descrigdo Quando pode acontecer?

Ha oportunidade para aperfeicoamento?

Quais as causas da ocorréncia do risco?

. . . Com que frequéncia pode o risco ocorrer?
Andlise do Risco Probabilidade . . .
Quais os efeitos caso o risco ocorra?

Quais os mecanismos de controlo ja existentes e qual a sua
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Critérios de Analise Questoes
eficacia?
Trivial N , .
Toleravel O que resulta da comparagdo do nivel de risco com os
. olerave R N ) .
Graduagdo e Moderad parametros de gestdo de risco definidos?
. . oderado . . .
Avaliagao do Risco Séri Quiais os riscos que precisam ser tratados?
ério . -
. Quais as prioridades?
Inaceitavel
A atividade geradora do risco deve ou ndo prosseguir?
Evit Como reduzir e controlar as probabilidades e consequéncias da
vitar A
N . ocorréncia?
Gestdo e Controlo do Prevenir . . L
. . Pode delegar-se num terceiro total ou parcialmente a atividade
Risco Aceitar . .
ou o efeito do risco?
O risco ¢ aceitavel face ao custo/beneficio a que esta
associado?
Qual a periodicidade do acompanhamento do impacto do
Acompanhamento, )
L Anual risco?
Avaliacdo e . - .
L Semestral Qual a efetividade da revisdo do risco?
Atualizagdo do Plano . .
Houve mudanga no grau de prioridade do risco?

A cada risco identificado deve ser atribuida uma graduac¢do fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade

na ocorréncia, divididos por tipos conforme as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DO RISCO:

Muito Improvavel

Improvavel

Provavel

Muito Provavel

Probabilidade
(Ocorréncia)

Improvavel
possibilidade de
ocorréncia.

Reduzida
possibilidade de
ocorréncia.

Alguma possibilidade
de ocorréncia.

Forte possibilidade
de ocorréncia.

Baixa

Média

Grave

Muito Grave

Impacto
(Gravidade da
Consequéncia)

normal

Prejuizo sem
potencial para afetar
aimagem

institucional ou o

funcionamento da
organizagao.

Prejuizo que afetam
aimagem
institucional ou o
normal
funcionamento da
organizacao.

Prejuizos
significativos na
imagem institucional
e no normal
funcionamento da
organizagao.

Prejuizos muito
significativos na
imagem
institucional e no
normal
funcionamento da

organizagao.

Cada risco deve ser avaliado e avaliado numa Matriz com base nos principios enunciados para a sua graduagao.
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GRADUAGAO DOS RISCOS:

Probabilidade de Ocorréncia
GRADUAGAO DOS RISCOS Muito
Muito Provavel Provavel Improvavel )
Improvavel
Muito Grave Inaceitavel Inaceitavel Sério Sério
Gravidade da Grave Inaceitdvel Sério Sério Moderado
Consequéncia Média Sério Sério Moderado Toleravel
Baixa Sério Moderado Toleravel Trivial

Identificadas as medidas para o tratamento de cada risco considerado prioritario, procede-se, posteriormente, a
sua selecdo mediante a ponderagdo do seu beneficio face ao possivel aparecimento de riscos secundarios e aos

custos de implementagdo em termos financeiros, de tempo e de desempenho.

ESTRATEGIA DE TRATAMENTO:

Probabilidade de Ocorréncia
TRATAMENTO Muito Muito Muito Muito
Improvavel Improvavel Improvavel Improvavel
) Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/
Muito Grave . . . .
Transferir Transferir Transferir Transferir
G Prevenir/ Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/
rave
Gravidade da Transferir Transferir Transferir Transferir
Consequéncia Médi Aceitar/ Prevenir/ Explorar/Evitar/ | Explorar/Evitar/
édia
Prevenir Transferir Transferir Transferir
Bai Aceitar/ Aceitar/ Prevenir/ Explorar/Evitar/
aixa
Prevenir Prevenir Transferir Transferir

No ANEXO | apresenta-se uma lista de infragdes que se encontram previstas na legislagao.
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PARTE IV
IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO

CONCEITO DE RISCOS E DE GESTAO DOS RISCOS

O Risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia de
um determinado acontecimento. Uma atividade, por mais simples que seja, possibilita a ocorréncia cuja
consequéncia pode constituir vantagem, lado positivo, ou constituir uma ameaga, lado negativo.

A gestdo do risco é o processo, através do qual, permite uma andlise metddica dos riscos inerentes as atividades
das respetivas UO, com o objetivo de atingir uma vantagem sustentada em cada atividade e no conjunto de todas
as atividades.

A gestdo do risco deve ser organizada ao nivel de Conselho de Administragdo, Divisdes, Unidades, Gabinetes e
Servigos, e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos e das atividades principais. A analise e o tratamento dos
riscos tornar-se-a mais facilitada se existir uma adequada defini¢cdo quer dos riscos quer dos métodos de controlo
gue permitam uma avaliagdo, com maior rigor, se os riscos foram ou ndo superados e até que ponto a
consequéncia se torna positiva ou negativa quando influenciados pela ocorréncia.

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos e cédigo de conduta, a existéncia de manuais de procedimentos ou
procedimentos de trabalho e manuais de boas praticas, a divulga¢do da informagdo considerada relevante sobre
os varios tipos de risco e medidas de minimizagdo, bem como a monitorizagdo da eficacia destas medidas,
resultam na diminuicdo da ocorréncia dos riscos em geral e a pratica de corrupgdo ou infragdes conexas em
particular.

O presente Plano obedece aos principios de integridade institucional, responsabilidade e transparéncia nos atos e

nas decisoes inerentes a cada atividade.

FATORES E AREAS DE RISCO
No desenvolvimento de uma atividade existem fatores que potenciam um maior ou menor risco de corrupcao e
infracdo conexa, tais como:
e Aadequacgdo do sistema de controlo interno;
e Aintegridade, ética e conduta das instituicdes e dos trabalhadores;
e Qualidade da gestdo —idoneidade dos gestores e decisores;
e  Motivagdo dos trabalhadores;
e Alegislacdo e normas de conduta.
A atividade administrativa encontra na vontade dos seus intervenientes um potencial de risco que deve ser
elencado e prevenido.
Codigo: PL.01.03
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O ato administrativo pressupde uma vontade que deve ser suportada numa causa legitima alicer¢ada no interesse
publico e legalmente prevista, que na sua formacgdo e exteriorizagdo respeite os formalismos que assegurem o
devido esclarecimento, a ponderacao, a liberdade, e a certeza e a devida publicidade.

No desenvolvimento da atividade podem os riscos de corrupg¢dao e infragdes conexas configurar factos que

potenciem desvios, gerando impactos nos resultados.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

De acordo com a Recomendagdo n.2 3/2015, de 1 de julho de 2015, os Planos objeto das Recomendagdes n2
1/2009, de 1 de julho, e 17/2010, de 7 de abril, devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo
os de corrupgao, bem como as correspondentes medidas preventivas, em resultado de um processo de analise e
reflexdo interna das respetivas organizagoes.

A gestdo de riscos é entendida como o processo continuo e dindmico aplicado a estratégia da instituicdo, através
do qual se analisam os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a
probabilidade de ocorréncia e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os
riscos.

A identificagdo dos riscos exige um conhecimento profundo da organizagdo e do contexto no qual se insere. Foram
assim identificadas areas suscetiveis de gerar situagdes violadoras dos principios da prossecugdo do interesse
publico e da atividade administrativa.

A Recomendacgdo de 2 de outubro de 2019 sobre a Prevengdo de Riscos de Corrupgdo na Contratagdo Publica
revisita e revoga a de 2015 face as alteragdes introduzidas ao Cddigo dos Contratos Publicos, na sequéncia de
novas Diretivas europeias em matéria de contratagdo publica.

Assim recomenda, entre outras, a todas a entidades que celebrem contratos publicos, o seguinte:

“a) Refor¢ar a atuagdo na identificagdo, prevengdo e gestdo de riscos de corrupgdo e infracées conexas nos
contratos publicos, quanto a sua formagdo e execugdo, devendo, em especial, fundamentar a decisdo de contratar.
A escolha do procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha do adjudicatdrio;

b) Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagdo publica;

¢) Incentivar a existéncia de recursos humanos com formagéo adequada parava elaboragdo e aplicagdo das pecas
procedimentais respetivas, em especial do convite a contratar, do programa do concurso e de caderno de encargos;
d) Asseqgurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses na contratagdo
publica, designadamente os previstos no CCP e no Codigo do Procedimento Administrativo;

e) Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do ajuste direto”.
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Concomitantemente, em harmonia com os principios orientadores e regras internas hd muito existentes e numa
linha de continuidade e de afirmagdo dos controlos existentes, nomeadamente ao nivel financeiro, da contratagao
publica e da gestdo e fiscalizagdo urbanistica, o Conselho de Administragdo da GAIURB decidiu implementar um
Sistema de Gestdo Anticorrupgdo (SGAC) de acordo com os requisitos da Norma Portuguesa ISO 37001:2018,
concebido a medida dos desafios que se colocam permanentemente a GAIURB e tendo por base as citadas
recomendacgdes provenientes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, e, bem assim, todo o quadro legal e
regulatorio relevante para a anticorrupgdo e infragdes conexas.

O Conselho de Administragdo da GAIURB, E.M. aprovou ainda a sua Politica Anticorrupgdo e determinou que a sua
implementacdo e aplicacdo sdo obrigatdrias para todos os trabalhadores, bem como para qualquer pessoa que,
por delegacdo do Conselho de Administragdo, represente ou vincule a GAIURB.

Por outro lado, a GAIURB tem procurado obter por parte das entidades externas com quem tem, ou prevé
estabelecer, alguma forma de negécio ou de parceria (fornecedores, prestadores de servigo, parceiros de
consorcios, faculdades, entre outros) o cumprimento e respeito pelas disposi¢cGes previstas na sua Politica
Anticorrupgdo, procurando que adotem ou disponham de controlos equivalentes que cumpram os padrdes
estabelecidos na sua Politica, como pré-condi¢do a colaboracdo com tais entidades.

O ANEXO |l apresenta os quadros onde sdo identificados os perigos/riscos por areas inerentes a sua
operacionalizagdo, de acordo com o Organograma da GAIURB.

Para além dos riscos de gestdo identificados, contempla-se ainda os classificados como crime de corrupgdo e
outras infragdes conexas nos termos do Cddigo Penal, deveres dos trabalhadores no exercicio das suas fun¢des
publicas, ainda que subordinados maioritariamente as disposi¢cdes do Cddigo de Trabalho, da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, no respeito pelos principios gerais da atividade administrativa, consagrados no

Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA).

RISCOS TRANSVERSAIS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

E importante que todos estejam conscientes das suas obrigacdes, dos seus riscos e monitorizagdo dos mesmos.
Importa ainda, assegurar que as medidas previstas no plano sejam devidamente implementadas, nomeadamente
nos riscos transversais, no que diz respeito pelo seu impacto e grau, relativo a cada unidade organica.

Na tabela seguinte estdo identificados riscos transversais relativos as fungdes, agdes e procedimentos realizados
por todas as unidades da estrutura orgénica, bem como as correspondentes medidas preventivas/corretivas a

adotar no ambito do presente Plano.
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Critérios de Analise Questoes

Definicdo de critérios de procedimento;

Acompanhamento regular do servigo;

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;

Controlo juridico;

Validagdo hierarquica;

Utilizagdo de mecanismos internos e automaticos ao nivel das aplicagGes;
INCUMPRIMENTO LEGAL L. L
Informaticas, que monitorizem os fluxos dos processos;

Implementagdo de medidas de trabalho como seja a rotatividade dos técnicos;
Acompanhamento da monitorizagdo e agir em fun¢do dos dados, redistribuindo o
trabalho.

Segregacdo de fungdes;

Utilizagdo das minutas disponibilizadas no SGQ.

Cddigo de Conduta;

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas;

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;

Utilizagdo de mecanismos internos e automaticos ao nivel das aplicagdes informaticas,
que monitorizem os fluxos dos processos;

Implementagdo de medidas de trabalho como seja a rotatividade dos técnicos;
FAVORECIMENTO Acompanhamento da monitorizagdo e agir em fun¢do dos dados, redistribuindo o
trabalho;

Participagdo, transparéncia e divulgagdo dos estudos;

Implementar registos de reclamagdes e sua monitorizagao;

Promover a¢des imediatas de correc¢do;

Normalizagdo do tipo de avaliagdo e andlise técnica dos processos;

Apreciagdo hierarquica.

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;

CONLUIO / CUMPLICIDADE
/ Cdédigo de Conduta.

Cédigo de Conduta

INCOMPATIBILIDADE DA ot o o ) )
Sensibilizagdo dos funcionarios para evitar situagdes de conflito de interesses entre as

ACUMULAGAO DE FUNGOES
¢ ¢ fungdes publicas e privadas, no desempenho das suas tarefas;

Conduta de aplicagdo universal e obrigatoria;

Todos os intervenientes na analise de propostas de CP deverdo apresentar declaragdes de
OMISSOES E ERROS interesse;

INTENCIONAIS Aprovacao superior das propostas de aquisi¢ao.

Distribuigdo de processos cujas temdticas da mesma natureza, ou do mesmo requerente,

sejam analisadas por técnicos diferentes.

APROPRIACAO INDEVIDA Controlo do economato, EPl e EMM

Limitagdo do acesso interno/ utilizadores aos contactos (em especifico, pela utilizagdo
- corrente, enderecos eletrénicos e nimeros de telemével);

VIOLACAO DE SEGREDO Gestdo de contactos realizada pelo Microsoft Outlook com acesso pelo utilizador interno
PROFISSIONAL e especifico;

Envio de informagdo por correio eletronico personalizados/ individuais e, quando

coletivos, através de BCC;
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Critérios de Analise

Questoes

Bloquear o acesso a pasta do servidor onde estdo disponiveis as listas de contactos
definidas e restringir aos utilizadores que executam os procedimentos inerentes a
organizagao;

Reforgar as medidas de protegdo informatica de acesso as listas de contactos;

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;

Inexisténcia de incompatibilidades com pedidos de escusa;

Cumprimento de Regulamento Geral de Protegdo de Dados;

Sensibilizagdo para o RGPD e incompatibilidades;

Avaliagdes de Impacto ao RGPD;

Formacgdo especifica em RGPD;

Controlo de acesso.

VIOLAGAO DE DADOS PESSOAIS

Cumprimento do RGPD;
Registo de atividades de cada Unidade Organica;
Avaliagdes de impacto sobre a prote¢do de dados.

TRAFICO DE INFLUENCIAS

Cumprimento e divulgagdo do Cddigo de Conduta;
Cumprimento e divulgagdo da Norma de Controlo Interno;
Segregacdo de fungdes;

Validagdo sucessiva;

Utilizagdo do sistema de gestdao documental;

Rotatividade dos elementos do juri;

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;

QUEBRA NA INDEPENDENCIA E
IMPARCIALIDADE

Politica de imparcialidade

Declaragdo de imparcialidade

Supervisdes periddicas de técnicos inspetores (trimestrais)
Anélise de aprovagdes/reprovacdes de IP, IE e RIP
Declaragdo de exclusividade (Diretor Técnico)

Supervisdes periddicas (processual/trimestrais)

Neste sentido, deve ser objeto de monitorizagdo a sua implementagdo e verificagdo das medidas de prevengao,

uma vez que importa assegurar a aplicabilidade, eficacia das normas e orientagdes aqui estabelecidas.

GESTAO DO CONFLITO DE INTERESSES

Pela Recomendagdo de 8 de janeiro de 2020, na senda da Recomendacdo n2 5/2012, de 7 de novembro,

revogada, o CPC aprovou que as entidades de natureza publica, ainda que constituidas ou regidas pelo direito

privado, devem dispor de mecanismos de acompanhamento e de gestao de conflitos de interesses, devidamente

publicitados, que incluam também o periodo que sucede ao exercicio de fun¢des publicas, com indicagdo das

consequéncias legais.
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Nos termos do Anexo da referida Recomendacdo, o Conflito de Interesses no setor publico “pode ser definido
como qualquer situagdo em que um agente publico, por for¢a do exercicio das suas fungbes, ou por causa delas,
tenha de tomar decisées ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam
afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares, seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisées administrativas que tenham de ser tomadas, ou
que possam suscitar a mera duvida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungées publicas.
Podem ser igualmente situacbes geradoras de conflito, situacbes que envolvam trabalhadores que durante o
exercicio do cargo publico ou apds o mesmo para assumirem fungées privadas, como trabalhadores, consultores ou
outras, porque participaram, direta ou indiretamente, em decisées que envolveram a entidade privada na qual
ingressaram, ou tiveram acesso a informagdo privilegiada com interesse para essa entidade privada ou, também,
porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exerceram fungbes, através de ex-colaboradores.

A questdo da transi¢Go ou circulagdo de trabalhadores que deixam cargos publicos para assumirem atividades
privadas, ou vice-versa, tem sido objeto de profunda investigagdo nos ultimos anos, tendo esta temdtica ganho
importdéncia crescente, como é demonstrado pela ampla literatura econdmica sobre este tema.

As tipologias de transicdo sGo normalmente seriadas do seguinte modo:

e Tipo 1- Transig¢do do setor publico para o privado;

e Tipo 2 - Transigdo do setor privado para o publico;

e Tipo 3 - Transi¢do do sector privado para o publico e posterior regresso ao sector privado, ou transi¢cdo do
setor publico para o privado, com posterior regresso ao setor publico, vulgarmente designada por "dupla
porta giratoria".

Independentemente do tipo de transi¢cdo, qualquer deles pode comportar riscos de conflitos de interesses,
constituindo o ultimo, em qualquer das suas vertentes, um potencial risco acrescido, quer em termos de
corrupgdo, quer de captura, designadamente a regulatéria e a de lobby.

A adequada gestdo de conflitos de interesses deve, portanto, encontrar sustentacdo em valores, principios e
normas éticas comuns de integridade publica, estabelecendo obrigacdes declarativas de interesses,
incompatibilidades e impedimentos, por parte de todos os que participam nos processos, com capacidade de
decisdo, e que possam deter potenciais interesses conflituantes. A elimina¢do daqueles interesses ocorre pela
inibicdo de intervencdo em concreto na situagdo especifica caso se trate de impedimento. Logo, a potencial lesdo
aos principios da igualdade e imparcialidade é ab initio dirimida, o que garante a prossecucdo do interesse publico
e a tutela da probidade e da transparéncia.

Também a Assembleia da Republica, através da Resolucdo n.2 4/2021, recomenda ao Governo que implemente em
todos os o6rgdos e entidades publicas e nas demais entidades, independentemente da sua natureza, que

intervenham na gestdo ou controlo de dinheiros e outros, medidas que:
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a) Assegurem o controlo necessario para garantir a inexisténcia de conflitos de interesses, a transparéncia dos
procedimentos de contratacdo publica e a integridade na execugdo dos contratos publicos, em especial nas areas
da saulde e das infraestruturas;
b) Reforcem os meios e instrumentos necessarios para garantir a transparéncia, imparcialidade e integridade na
atribuicdo de auxilios publicos e de prestagGes sociais, com o eventual recurso a plataformas de informacgéao digital
ou a portais de transparéncia;
c) Garantam a criagdo de instrumentos de monitoriza¢do e de avaliagdo concomitante da aplicagdo dos auxilios
publicos, em obediéncia ao principio da eficiéncia e da eficacia na aplicacdo de dinheiros publicos;
d) Exercam um controlo efetivo sobre as operacdes de intervengdo publica no setor empresarial e noutras
entidades privadas beneficidrias, considerando, em especial, os sinais de alerta de risco de irregularidades, por
forma a salvaguardar a legalidade, a correta aplicagdo dos recursos e a sua afetagdo as finalidades previstas.
Também o Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) define conflito de interesses como “...qualquer situagdo em que o
dirigente ou o trabalhador de uma entidade adjudicante ou de um prestador de servicos que age em nome da
entidade adjudicante, que participe na prepara¢Go e na condug¢Go do procedimento de formagdo de contrato
publico ou que possa influenciar os resultados do mesmo, tem direta ou indiretamente um interesse financeiro,
econdémico ou outro interesse pessoal suscetivel de comprometer a sua imparcialidade e independéncia no contexto
do referido procedimento no exercicio de fung¢bes publicas.”
Por ultimo, no que respeita ao enquadramento legal, o quadro normativo portugués ja prevé, de forma genérica e
transversal, a identificacdo de casos de impedimento por consubstanciarem potenciais situagdes de conflito de
interesses pela existéncia de relagGes pessoais de proximidade ou interesses proprios diretos, fora do ambito
municipal. Com a Constituicao da Republica Portuguesa relativamente a responsabilidade, aos estatutos e ao
regime dos funciondrios da Administracdo Publica, Carta Etica da Administracdo Publica, o Regime Juridico de
Incompatibilidades e Impedimentos dos titulares de cargos publicos e altos cargos publicos e o Cddigo de
Procedimento Administrativo, com vista a garantia de imparcialidade no desempenho de fungGes publicas.
Face ao exposto, reforcando a abordagem a esta matéria constante do Cédigo de Etica e Conduta, recentemente
atualizado em 25 e novembro de 2021 torna-se necessario:

e Enquadramento legal;

e Identificacdo das principais areas de risco e caracterizacdo das potenciais situacGes de conflito de

interesses durante e apds o exercicio de fungGes publicas;
e Implementar mecanismos e medidas adequadas para prevenir e gerir conflitos de interesses;
e Promover a sensibilizacdo sobre esta tematica e a divulgacdo do plano junto dos trabalhadores dos

Servigos.
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Todas as areas de intervengdo sdo consideradas dreas de risco ou dreas que potenciam situacdes de risco de

conflito de interesses, a seguir identificadas:

POTENCIAIS RISCOS

MEDIDAS PREVENTIVAS

Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de
terceiros, politicos, econdmicos ou outros interesses
particulares do funciondrio ou de familiares (nepotismo,

amizade, negdcios).

Dever de sigilo;

Cddigo de Conduta;

Comunicag¢do formal do trabalhador ao superior hierarquico
sempre que se verifique alguma situagdo que potencie uma

situagdo de conflito de interesses.

Incompatibilidade em atividades profissionais paralelas

ainda que autorizadas.

Acumulagdo de fungdes publicas com outras fungdes
publicas ou privadas, devidamente autorizadas;

Pedidos de acumulagdo de fungdes;

Nomear como trabalhadores ou titulares de cargo publico
parentes ou amigos proximos seus ou de subordinados, em

detrimento de pessoas mais qualificadas.

Cumprimento do Regime juridico de incompatibilidades e
impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos

cargos publicos.

Conflitos de interesse — quebra de independéncia e

imparcialidade

Politica de imparcialidade;
Declaragdes de imparcialidade;

Declaragdo de conflito de interesses.

Aceitar presentes, favores, convites ou qualquer outro tipo
de beneficio ou vantagem, que por suas caracteristicas

possam influir adversamente no que lhe imp&e o dever, na
adogdo de decisGes ou no tratamento dos assuntos oficiais

de sua competéncia.

Segregacao de Fungoes;
Verificagdo aleatdria da inexisténcia de incompatibilidades e
conflitos de interesses;

Decisdo superior.

Codigo: PL.01.03
Data: 29/12/2022
Classificagdo: Publico

Pagina |9 de 38




GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

PARTE V

IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE GESTAO DE RISCOS

ApOs a identificagdo dos riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a aplicar de forma a evitar que o

risco volte a ocorrer, ou seja, minimiza-lo no caso de ser impossivel evita-lo.

As medidas de tratamento e os mecanismos de controlo do risco destinam-se:

e  Evitar orisco, eliminando a sua causa;

e  Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto

negativo;

e  Aceitar o risco e os seus efeitos;

e Transferir o risco para terceiros.

A adocdo do tratamento e de mecanismos de controlo dos riscos deve ser adequado e ponderado, na medida em

que pode gerar riscos secundarios e implicar custos adicionais em termos de tempo e desempenho.

A Gestdo do Risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com potencial risco, através de uma

metodologia assente em fases e periodos de analise frequentes.

O quadro que segue deve ser utilizado para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar as

solugdes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de algumas UO e obter a classificagdo do

risco de acordo com a Matriz de Risco.

Atividade

Perigos

Riscos

(consequéncias)

Medidas de

Prevengao

Avaliagdo do Risco

Gravidade

Probabilidade

de Ocorréncia

Nivel de

Risco

Medidas

Corretivas (*)

*Facultativo para riscos moderados e obrigatdrios para riscos sérios e inaceitaveis

No ANEXO Il, sdo apresentados os planos de acordo com o organograma, onde se identificam os riscos de

corrupgao e infragdes conexas, bem como as medidas de tratamento do risco e medidas de controlo.
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PARTE VI
MONITORIZAGAO DA EXECUGAO E ATUALIZAGAO DO PLANO

MONITORIZACAO DA EXECUGCAO

A garantia da execuc¢do e implementacdo das medidas de tratamento do risco propostos para a sua unidade
organica e a sua supervisdo sdo da competéncia dos dirigentes, gerindo os recursos necessdrios para a sua
concretizagao.

Para garantir este controlo, a metodologia que presidiu a elaboracdo deste Plano definiu procedimentos de
controlo mais rigorosos ao expressamente exigir que os dirigentes definissem a priori mecanismos de
monitorizagao e reporte para cada medida de tratamento de risco.

A Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico procede a uma verificagao periddica assegurando o
cumprimento das regras definidas e dos seus efeitos praticos.

O Relatdrio de Execucdo Anual é elaborado no final de cada ano, uma vez reunidos os relatérios parciais de
execucao e enviado ao CPC e demais 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

O PGR, além da periodicidade das revisdes, valida¢des e atualizacGes legais pode ser alterado sempre que surjam

riscos elevados que importe prevenir.

ATUALIZACAO DO PLANO
Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico deve recomendar a atualiza¢do do Plano sempre que

tal se revele necessario, no Relatdrio de Execu¢do Anual, tendo em conta as revisGes e validagoes referidas.

RESPONSABILIDADE DO PLANO
O Conselho de Administracdo da GAIURB é o responsavel pela implementagdo, acompanhamento e promogdo da
avaliagdo do presente Plano, sem prejuizo das competéncias dos dirigentes de cada uma das unidades organicas

que o integram.

Codigo: PL.01.03
Data: 29/12/2022
Classificagdo: Publico

Pagina 2| de 38



GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

ANEXO I - LISTA DE INFRAGOES

INFRACAO

TIPO/NORMA LEGA

Artigo 372.2 do Cédigo Penal
Recebimento indevido de
vantagem

Trabalhador da administragdo publica que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, sem prejuizo das condutas socialmente
adequadas e conformes aos usos e costumes.

Artigo 372.2 do Cddigo Penal
Recebimento indevido de
vantagem

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Artigo 373.2 do Cédigo Penal
Corrupgdo passiva

Trabalhador da administragdo publica que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo, seja ou ndo contrario aos deveres do cargo e a
vantagem n3o |he seja devida, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Artigo 374.2 do Cddigo Penal
Corrupgdo ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
trabalhador da administragdo publica, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que constitua um recebimento indevido, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo, seja ou ndo contrario aos deveres do cargo e a vantagem ndo |he seja devida.

Artigo 375.2 do Cddigo Penal
Peculato

Trabalhador da administragdo publica que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes

Artigo 376.2 do Cddigo Penal
Peculato de uso

Trabalhador da administragdo publica que faga uso ou permita que outra pessoa faga uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de veiculos ou outras coisas moéveis, publicos ou particulares, que Ihe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes ou, sem que especiais
razbes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele
a que estd legalmente afetado.

Artigo 377.2 do Cédigo Penal
Participagdo econdmica em
negacio

Trabalhador da administragdo publica que: - com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua fun¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar; - por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses
de que tinha, por for¢a das suas fungbes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo,
administragdo ou fiscalizagdo; ou - receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungdes,
total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a
Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Artigo 379.2 do Cédigo Penal
Concussdo

O trabalhador da administragdo publica que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem

patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa,
emolumento ou multa.

Artigo 381.2 do Cddigo Penal
Recusa de cooperagao

O trabalhador da administragdo publica que, tendo recebido requisigdo legal de autoridade competente
para prestar a devida cooperagdo a administragdo da justica ou a qualquer servigo publico, se recusar a
presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo prestar.

Artigo 382.2 do Cddigo Penal
Abuso de Poder

O trabalhador da administragdo publica que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes,
com inteng¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Artigo 363.2 do Cédigo Penal
Suborno

Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, prestar falso testemunho,
pericia, interpretagdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Artigo 369.2 do Cédigo Penal
Denegagdo de justica e
prevaricagao

Trabalhador da administragdo publica que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contra-ordenagdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir,
decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Artigo 335.2 do Cédigo Penal
Trafico de Influéncias

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
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influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

Artigo 383.2 do Cddigo Penal
Violagdo de Segredo

Trabalhador da administragdo publica, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento
lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter beneficio, para si ou para outra
pessoa, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiro.

Artigo 385.2 do Cddigo Penal
Abandono de fungées

Trabalhador da administragdo publica que ilegitimamente, com intencdo de impedir ou interromper servico
publico, abandonar as suas fungées ou negligenciar o seu cumprimento

Artigo 358.2 do Cddigo Penal
Usurpagao de fungdes

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préprios de trabalhador da
administragdo publica ou de forga de seguranga publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa
qualidade, exercer profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas condigdes,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo possui ou as ndo
preenche, ou continuar no exercicio de funges publicas depois de lhe ter sido oficialmente notificada
demissdo ou suspensdo de fungdes.

Artigo 69.2 do Cddigo do
Procedimento Administrativo
Casos de impedimento

N3o podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou privado
da Administragdo Publica, nos seguintes casos:

a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de negdcios de outra
pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham interesse
o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigdes analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em
linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em
economia comum ou com a qual tenham uma relagdo de adogéo, tutela ou apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham interesse em
questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situagdo se verifique em relagdo a pessoa
abrangida pela alinea anterior;

d) Quando tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio ou hajam dado parecer sobre
questdo a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatério o seu conjuge ou pessoa com
quem viva em condigOes analogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau
da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual
tenham uma relagdo de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua interven¢do, ou proferida por
qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengdo destas.

Artigo 73.2 do Cddigo do
Procedimento Administrativo
Escusa e suspei¢ao

Intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administragdo Publica
quando ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da
sua conduta ou decisdo e, designadamente:

a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negécios de outra pessoa, nele tenha interesse
parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do
seu conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢Ges analogas as dos conjuges;

b) Quando o titular do 6rgdo ou agente, o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condigdes andlogas as
dos cOnjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva
com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento,
pelo titular do 6rgdo ou agente, seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos
conjuges, parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgdo ou agente, ou o seu conjuge ou
pessoa com quem viva em condigdes analogas as dos cOnjuges, e a pessoa com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa
com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva
em economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em

condi¢des andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

Codigo: PL.01.03
Data: 29/12/2022
Classificagdo: Publico

Pagina 23 de 38



GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

INFRACAO

TIPO/NORMA LEGA

Artigo 21.2 da Lei Geral do
Trabalho Em Fung&es Publicas
Acumulagdo com outras
fungdes publicas

1 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas ndo remuneradas,
desde que a acumulagdo revista manifesto interesse publico.

2 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras funges publicas remuneradas, desde
que a acumulagdo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos:

a) Participacdo em comissdes ou grupos de trabalho;

b) Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou outros dérgdos colegiais de
fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;

c) Atividades docentes ou de investigacdo de duragdo ndo superior a fixada em despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas, da Administragdo Publica e da educagdo e que, sem
prejuizo do cumprimento da duragdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao
horério inerente a fungdo principal;

d) Realizagdo de conferéncias, palestras, agdes de formagdo de curta duragdo e outras atividades de
idéntica natureza.

Artigo 22.2 da Lei Geral do
Trabalho Em Fung&es Publicas
Acumulagdo com Fungdes ou

atividades privadas

1 - O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas, exercidas
em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungdes publicas.

2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com
as fungdes publicas as atividades privadas que, tendo conteldo idéntico ao das fungdes publicas
desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de
destinatarios.

3 - O exercicio de fungBes publicas pode ser acumulado com fung@es ou atividades privadas que:

a) Ndo sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas;

b) Ndo sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fungdes publicas;

c) Ndo comprometam a isengdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes publicas;

d) Ndo provogquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos
dos cidaddos.

4 - No exercicio das fungGes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administragdo Publica
ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servigo a que pertencem ou com eles
conflituantes.

Artigo 24.2 da Lei Geral do
Trabalho Em Fung&es Publicas
Proibigcdes Especificas

1 - Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servigos no ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos,
candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciagdo ou decisdo ou a de érgdos ou
servigos colocados sob sua direta influéncia.

2 — Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos
em cujo processo de formagdo intervenham érgdos ou unidades organicas colocadas sob sua direta
influéncia.

3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do
trabalhador os drgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de diregdo, superintendéncia ou tutela;

b) Exer¢am poderes por ele delegados ou subdelegados;

c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do
empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hda menos de um ano, sido beneficiados por
qualquer vantagem remuneratdria, ou obtido mengdo relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo
procedimento ele tenha tido intervengéo;

f) Com ele colaborem, em situacdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo 6rgdo ou servigo.

4 — Para efeitos das proibigdes constantes dos n.2s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a) O seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau,
colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou
conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participagdo nao inferior a 10 /prct..
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Avaliagdo de
Principais o 3 . Risco . ,
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Procedimento de Planeamento Urbanistico -
Risco do trabalhador da GAIURB, no PR.DPU.01.; Validagdo cruzada; Amostragens; SIG;
ambito de um procedimento de revisdo SIGMA; Pareceres da Comissdo de
ou elaboragdo (i) do PDM, (ii) de Planos Acompanhamento (por exemplo e entre outras:
de Pormenor; (iii) dos restantes planos de APA, CCDR, ICNF, RAN, CNDF, DGPC, DRCN, DGT, Como forma de seguir este risco
urbanizagdo e (iv) estudos urbanisticos, IP, AEPC, Municipios vizinhos); procede-se:
Pl ¢ solicitar ou aceitar alguma vantagem, ou a Validagdo da CMVNG; Auditorias internas ao SGAC; Anuais FCAC
aneamento ,
DPU Urbanisti sua promessa, de terceiro no sentido de Realizagdo Codigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo 2 2 4 Angdlise KPI (indicadores de gestdo) Trimestrais DPU
rbanistico
apresentar propostas ao 6rgdo decisor em do SGAC) (trimestrais) FCAC+DPU Semanais
beneficio desse mesmo terceiro ou com o Politica Anticorrupgdo; Canal de Dendtncias; Reunides periddicas das Unidades
objetivo de influenciar o érgdo decisor. Procedimento para recebimento de ofertas, Organicas; (mensais) DPU
(Crimes associados ao risco: Corrupgdo prendas, convites e outros beneficios similares
passiva; Trafico de influéncias; (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Recebimento Indevido de Vantagem) percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
Risco do trabalhador que exerce atividade Procedimentos e Fluxos relativos a gestdo
na GAIURB receber uma vantagem urbanistica;
N patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua Quatro niveis hierarquicos de verificagdo e . X
Gestao L N Como forma de seguir este risco
. promessa, em troca emissdo de parecer aprovagdo;
Urbanistica ) . L . . . procede-se: )
L favoravel para decisdo final da CMVNG, Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo N Anuais
DGFU (andlise de X N . L Auditorias internas ao SGAC; . .
i no que diz respeito a aprovagdo de um Realizagdo do SGAC) 1 3 3 L o N Trimestrais FCAC
(GU) projeto de . . . . N . Andlise KPI (indicadores de gestdo) .
projeto de arquitetura pela CMVNG; Politica Anticorrupgdo; Canal de Denuncias; Semanais DGFU

arquitetura com
vista a aprovagdo)

(Crimes associados ao risco: Recebimento
Indevido de Vantagem; Corrupgdo
passiva; Trafico de Influéncia; Violagdo de
Regras Urbanisticas por Funcionario;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;

Reunides periddicas das Unidades
Organicas;
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Avaliagdo de
Principais o . q Risco 5 £
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Falsificagdo ou Contrafagdo de Procedimento de Conflito de Interesses.
Documento)
Procedimentos e Fluxos relativos a Fiscalizagdo
Risco de ma gestdo deliberada pelo Urbanistica;
trabalhador (fiscal) da GAIURB, em troca Relatérios de Obra com determinada cadéncia
de uma "vantagem" dada pelo dono da temporal (maximo 3 meses) e com fotografias;
obra, ndo proceder a fiscalizagdo Monitorizagdo da Equipe de Fiscais de Obras; N .
, o - ‘.. ) N Rotagdo dos fiscais de obra;
adequada e/ou tolerar a ma execu¢io Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo . X .
. . Como forma de seguir este risco Anuais
DGFU Acompanhamento | evidente e deliberada da obra, em L do SGAC) . .
L. Realizagdo . . - 2 3 6 procede-se: Trimestrais FCAC
(FU) de obra beneficio desse mesmo dono da obra. Politica Anticorrupgdo; N .
X i . . L. Auditorias internas ao SGAC; Semanais DGFU
(Crimes associados ao risco: Recebimento Canal de Denuncias; L o N
X N R . Analise KPI (indicadores de gestdo).
Indevido de Vantagem; Corrupgdo Procedimento para recebimento de ofertas,
passiva; Violagdo de Regras Urbanisticas prendas, convites e outros beneficios similares
por Funcionario; Falsificagdo ou (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Contrafagdo de Documento) percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses;
Risco de ma gestdo deliberada pelo . . e
5 . Procedimentos e Fluxos relativos a fiscalizagdo
Prestagdo de funcionario da GAIURB, em troca de uma banisti
urbanistica;
informacdes “vantagem” dada pelo dono da obra, ndo A .
. . . . . . validagdo hierarquizada;
inerentes a proceder a prestagdo de informagdo L L. . N . X
s L. Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo Como forma de seguir este risco
realizagdo da adequada, em beneficio desse mesmo
do SGAC); procede-se: .
obra, por dono da obra. . . N N Anuais
DGFU X . . . . L Politica Anticorrupgdo; Auditorias internas ao SGAC; . .
exemplo: (i) das (Crimes associados ao risco: Recebimento Realizagdo L. 2 3 6 L . . Trimestrais FCAC
(FU) . . i N Canal de Denuncias; Andlise KPI (indicadores de gestdo) .
obras isentas; (ii) Indevido de Vantagem; Corrupgdo i . . L . Semanais DGFU
N . A N Procedimento para recebimento de ofertas, Reunides periddicas das Unidades
prorrogacdo da passiva; Abuso de Poder; Administragdo i L o
. i N o prendas, convites e outros beneficios similares Organicas;
licenga; (iii) Danosa; Violagdo de Regras Urbanisticas o X
" o s (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
ocupagdo de por Funcionario; Falsificagdo ou ) .
L B L percecionados como corrupgao;
espaco publico. Contrafagdo de Documento; Participagdo i .
L L. Procedimento de Conflito de Interesses.
Econdémica em Negdcio)
DGFU Licenciamento Risco de ma gestdo deliberada do Realizaci Procedimentos e Fluxos relativos ao Licenciamento 1 3 5 Como forma de seguir este risco Anuais
ealizagdo
(uLIC) (cdlculo de taxas | trabalhador da GAIURB, em troca de uma ¢ digitalizados (Fazem parte do Sistema de Gestdo) procede-se: Trimestrais FCAC
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Principais

Avaliagdo de
Risco

uo atividades Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
Ocorréncia| Gravidade
inerentes ao | vantagem dada pelo dono da obra, ndo Listagens diarias sobre a monitorizagdo dos Auditorias internas ao SGAC; Semanais DGFU
licenciamento das | proceder ao calculo correto da taxa processos de licenciamento (digital); Andlise KPI (indicadores de gestdo)
operagGes inerente ao licenciamento da operagdo Elaboragdo de Atas de Atendimento; Tabelas Reunides periddicas das Unidades
urbanisticas) urbanistica, em beneficio desse mesmo publicas para calculo das taxas; Organicas;
dono da obra. Validagdo hierarquizada;
(Crimes associados ao risco: Recebimento Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungio
Indevido de Vantagem; Corrupgdo do SGAC)
passiva; Abuso de Poder; Administragdo Politica Anticorrupgdo;
Danosa; Concussdo; Participagdo Canal de Denuncias;
Econdmica em Negdcio) Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
Procedimentos e Fluxos relativos ao Licenciamento
digitalizados (Fazem parte do Sistema de Gestdo);
Listagens didrias sobre a monitorizagdo dos
Risco de ma gestdo deliberada na vistoria processos de licenciamento (digital);
Licenciamento realizada pelo trabalhador da GAIURB, em Elaboragdo de Atas de Atendimento;
(vistorias para: troca de uma vantagem dada pelo dono Validagdo hierarquizada e realizada por trés . X
. I = N . Como forma de seguir este risco
(i) atribuigdo da da obra, para ndo proceder a vistoria elementos sendo um deles externo da unidade de
licenga de adequada ou tolerar o respetivo Licenciamentos); proc_ed?-sef Anuais
DGFU o i . L. . L .. . . Auditorias internas ao SGAC; . .
utilizagdo incumprimento, em beneficio desse Realizagdo Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo 1 3 3 L e . Trimestrais FCAC
(ULIC) N Andlise KPI (indicadores de gestdo); .
(ii) para ser mesmo dono da obra. do SGAC) Semanais DGFU

atribuida PH;
(iii) atribuigdo de
beneficios fiscais)

(Crimes associados ao risco: Recebimento
Indevido de Vantagem; Corrupg¢do passiva
Falsificagdo ou Contrafagdo de
Documento; Abuso de Poder)

Politica Anticorrupgdo;

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;

Procedimento de Conflito de Interesses.

Reunides periddicas das Unidades
Organicas;
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Avaliagdo de
Principais - ) ) Risco . ;
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Riscos de fraude e gestdo danosa no X
. IGF; Tribunal de Contas, CMVNG, AT; DGAL; ROC;
processo de contratagdo de um L
) . Consultas no minimo a 2 Bancos; As propostas
financiamento. Exemplo: A GAIURB . . . N
. . com as condigdes de financiamento sdo do
contrata um financiamento num Banco .
L . conhecimento do CA e da DGCF;
com condi¢des de reembolso mais o , . . N
Codigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo . .
N onerosas do que as apresentadas por Como forma de seguir este risco
Gestdo e do SGAC) .
outros Bancos a troco de um pagamento . . N procede-se: Anuais
DGCF Planeamento L. s Suporte Politica Anticorrupgdo; 1 3 3 N . . FCAC
. K secreto ao Funcionario ou Administrador L Auditorias internas ao SGAC; Trimestrais
Financeiro Canal de Denuncias; L . . DGCF
da GAIURB. i . Andlise KPI (indicadores de gestdo)
. . . Procedimento para recebimento de ofertas,
(Crimes associados ao risco: i L
. . L prendas, convites e outros beneficios similares
Administragdo danosa, Participagdo L .
L. . " (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Econdémica em Negécio, Corrupgao . N
) ) ) percecionados como corrupgdo;
passiva, Recebimento Indevido de i R
Procedimento de Conflito de Interesses.
Vantagem)
Procedimento de validagdo de faturas e respetivo
agamento;
Riscos de esquemas de faturagdo falsa, P g. . g .
Auditorias Financeiras;
que ocorrem quando os fornecedores/ i .
tad d icos f Fiscal Unico;
restadores de servigos fazem
P ¢ Sistema de Contabilidade SNC-AP;
pagamentos secretos a o
L L Validagdo cruzada; ) )
L administradores/funcionarios ou estes N Como forma de seguir este risco
Validagdo dos . . Todos os pagamentos sdo efetuados pelo CA; .
recebem em troca vantagens indevidas. L L . . procede-se: Anuais
Todos trabalhos . . . Suporte Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo 2 3 6 N . . FCAC
(Crimes associados ao risco: Auditorias internas ao SGAC; Trimestrais
faturados do SGAC); uo

Branqueamento, Administragdo danosa,
Participagdo econdmica em negdcio,
Corrupgdo passiva, Recebimento Indevido
de Vantagem; Falsificagdo ou Contrafagdo
de Documento)

Politica Anticorrupgdo;

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;

Andlise KPI (indicadores de gestdo)
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Avaliagdo de
Principais o . q Risco 5 £
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Novo controlo para pagamentos de faturas em
prazo inferior ao contratado
Regulamento da Paisagem e Ocupagdo do Espaco
Publico;
Risco de ma gestdo deliberada do Procedimentos para a Gestdo do Espago Publico e
trabalhador da GAIURB, em troca de uma Publicidade; . X
. . R N . . ~ Como forma de seguir este risco
Desenvolvimento vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, Formagao; q
, rocede-se:
de estudos e ou a sua promessa, elaborar um estudo Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo P N Anuais
. . Lo ) . N Auditorias internas ao SGAC; . .
DPPU projetos de ou projeto prejudicial aos fins publicos Realizagdo do SGAC) 1 3 3 L . . Trimestrais FCAC
I . . . . . L, Andlise KPI (indicadores de gestdo) .
requalificagdo dos | prosseguidos pela Gaiurb; Politica Anticorrupgdo; Canal de Denuncias; . o . Semanais DPPU
o . . . . X . Reunides periddicas das Unidades
espacos publicos (Crimes associados ao risco: Recebimento Procedimento para recebimento de ofertas, Oreani
rganicas;
Indevido de Vantagem, Corrupgdo prendas, convites e outros beneficios similares &
passiva) (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
1. Risco de ma gestdo deliberada do Procedimentos e fluxos relativos ao Licenciamento
trabalhador, que exerce atividade na Zero;
GAIURB, receber uma vantagem Monitorizagdo informatica dos pagamentos;
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua Monitorizagdo informatica dos processos de
promessa, em troca de: emissdo de taxas;
A- (i) alteragdo dos registos na aplicagdo Procedimentos para a Gestdo do Espago Publico e Como forma de seguir este risco
Gestdo da da publicidade, (ii) omissdo de registos Publicidade; procede-se: Anuai
. nuais
Publicidade e da detetados no ambito da visita ao local; L Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo Auditorias internas ao SGAC; . .
DPPU - . , . Realizagdo 1 3 3 L o N Trimestrais FCAC
Ocupacdo dos B- (i) parecer favoravel, (ii) proposta de do SGAC) Andlise KPI (indicadores de gestdo) " . DPPU
emanais

Espagos Publicos

decisdo favoravel ou, (iii) emissdo
despacho favorével para decisdo final da
CMVNG, no que diz respeito a atribuigdo
de uma licenga ou de uma autorizagdo.
C- Emissdo de uma taxa inerente a uma
autorizagdo ou a uma licenga por valor
inferior ao devido em prejuizo da Gaiurb.

Politica Anticorrupgdo;

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;

Procedimento de Conflito de Interesses.

Reunides periddicas das Unidades
Organicas;
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Avaliagdo de
Principais - ) ) Risco . ;
uo tividades Descrigao do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Acdo Prazo Responsavel
ativi
Ocorréncia| Gravidade
2. Risco do trabalhador da Gaiurb, no
exercicio das suas fung¢des, receber, para
si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro do municipe,
vantagem patrimonial que ndo lhe seja
devida ou superior a devida.
(Crimes associados ao risco: Recebimento
Indevido de Vantagem, Corrupgdo
passiva, Trafico de Influéncia, Concussdo,
Falsificagdo ou Contrafagdo de
Documento)
. . ) Procedimentos relativos a inspegdo de
Risco de ma gestdo deliberada pelo i N peg
. . equipamentos de elevagdo;
trabalhador da Gaiurb na realizagdo de N L. . .
N N N Elaboragdo de relatdrios trimestrais;
Inspecgdes, em troca de uma "vantagem L
oL Auditorias Internas;
dada pelo proprietario do R L .
. Sistema de acreditagdo de equipamentos - IPAC . R
elevador/equipamento ou pela empresa (IS0 17020); Como forma de seguir este risco
responsavel pela manutengdo dos o . N procede-se: .
N . ~ Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo N Anuais
UAQPE | Inspegao dos | equipamentos/elevadores, ao ndo L Auditorias internas ao SGAC; . .
R . N Realizagdo do SGAC) 2 3 6 . o ~ Trimestrais FCAC
(OIE) Equipamentos proceder a inspegdo adequada e/ou N ) . Anédlise KPI (indicadores de gestdo); )
| . R Politica Anticorrupgdo . o : Semanais UAQPE
tolerando a md execugdo evidente e L. Reunides periddicas das Unidades
; Canal de Denuncias; -
deliberada do contrato por essa empresa. i . Organicas;
) . ) . Procedimento para recebimento de ofertas,
(Crimes associados ao risco: Recebimento . s
X N prendas, convites e outros beneficios similares
Indevido de Vantagem; Corrupg¢do L .
. A ~ (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
passiva; Falsificacdo ou Contrafacdo de . N
percecionados como corrupgao;
Documento) R R
Procedimento de Conflito de Interesses.
Riscos de ma gestdo deliberada pelo Procedimentos com regras basicas relativas a Como forma de seguir este risco Anuai
nuais
UAQPE | Fiscalizagdo dos | trabalhador da GAIURB, em troca de uma L fiscalizagdo dos equipamentos; procede-se: . .
. N " . Realizagdo L i 2 3 6 N Trimestrais FCAC
(GFE) Equipamentos vantagem" dada pelo proprietario ou Validagdo hierarquizada; Auditorias internas ao SGAC; .
Semanais .UAQPE

pela empresa de manutengdo que elabora

Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungio

Andlise KPI (indicadores de gestdo)
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Avaliagdo de
Principais o . q Risco 5 £
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
o Relatério de Fiscalizagdo dos do SGAC) Reunides periddicas das Unidades
equipamentos/elevadores no Concelho de Politica Anticorrupgdo Organicas;
Vila Nova de Gaia, ao ndo proceder a Canal de Denuncias;
analise e verificagdo adequada do referido Procedimento para recebimento de ofertas,
Relatério e/ou tolerando a mé execugdo prendas, convites e outros beneficios similares
evidente e deliberada do contrato com (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
essa empresa. (Crimes associados ao percecionados como corrupgao;
risco: Recebimento Indevido de Procedimento de Conflito de Interesses.
Vantagem; Corrupgdo passiva; Falsificagdo
ou Contrafagdo de Documento)
Risco do trabalhador da GAIURB, no R i
AL - L. Validagdo hierarquizada;
ambito da emissdo de pareceres técnicos L .. ) .
o L . Codigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo
sobre o direito de preferéncia, solicitar ou . .
. . R do SGAC); Como forma de seguir este risco
Emissdo de aceitar alguma vantagem de terceiro no . . N
. ) ) L. ) Politica Anticorrupgdo; procede-se: )
pareceres sentido de influenciar o érgdo decisor o . Anuais
L. L. L Canal de Denuncias; Auditorias internas ao SGAC; . .
DRU técnicos no CMVNG em beneficio desse mesmo Realizagdo i . 1 3 3 L o N Trimestrais FCAC
o L . Procedimento para recebimento de ofertas, Andlise KPI (indicadores de gestdo) .
ambito do direito terceiro X L. o . o ) Mensais DRU
o . . . ” prendas, convites e outros beneficios similares Reunides periddicas das Unidades
de preferéncia (Crimes associados ao risco: Trafico de o X o
A . . (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser Organicas;
influéncias, Recebimento Indevido de . N
. ) e percecionados como corrupgao;
Vantagem, Corrupgdo passiva; Falsificagdo . ]
~ Procedimento de Conflito de Interesses.
ou Contrafagdo de Documento).
Risco do trabalhador da GAIURB, no Procedimento relacionado com as candidaturas ao
ambito da apreciagdo das candidaturas ao IFFRU;
IFFRU, solicitar ou aceitar alguma ValidagGes Hierarquizadas; Como forma de seguir este risco
. vantagem do candidato no sentido de Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungédo procede-se: .
Apreciagdo das . X L. K L Anuais
. influenciar o 6rgdo decisor CMVNG em L do SGAC); Auditorias internas ao SGAC; . .
DRU candidaturas ao L. R Realizagdo . . N 1 3 3 L. o N Trimestrais FCAC
beneficio desse mesmo candidato. Politica Anticorrupgao; Andlise KPI (indicadores de gestdo) .
IFFRU Mensais DRU

(Crimes associados ao risco: Trafico de
influéncias, Recebimento Indevido de
Vantagem, Corrupgdo passiva, Abuso de
poder).

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser

Reunides periddicas das Unidades
Organicas;
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Principais

Avaliagdo de
Risco

uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
Estabelecidas permissdes de acesso apenas aos
administradores das aplicagdes (pessoal da
informatica);
EoCA que atribui os acessos;
Condigdes de acesso ao Sistema Informatico estdo
definidas e sdo limitadas;
Registo de todos os acessos a documentos e
. L controlo da extragdo da informagdo das bases de
Risco de ser adulterada, eliminada ou . s
. . § i R dados (desde que estejam digitalizados);

revelada informagdo confidencial relativa . N

R N T N Sdo feitas backups que sdo gravados para sempre;

(i) a gestdo urbanistica, (ii) concursos R R

e . Procedimento no sistema de seguranga que se
publicos, (iii) processos de . -
R . X encontra pendente de aprovagdo; Implementagdo da ISO 27001,

contraordenagdo, ou (iv) relativa a outras i L N «

; o O DTl integra a Comissdo de Seguranga da referente a gestdo de segurancga da

areas, como por exemplo contabilidade, - . X N

N ) - L Informagéo da Gaiurb; informacdo. .
Gestdo com a intengdo de beneficiar algum i N . X Anuais
DTI . Suporte Procedimentos de Gestdo e Controlo dos 2 3 6 Como forma de seguir este risco . . FCAC
documental terceiro ou concorrente. . Trimestrais

documentos e registos; procede-se: DTI

(Crimes associados ao risco: Falsificagdo
ou Contrafagdo de Documento; Violagdo
de Segredo por funcionario, falsificagdo
praticada por funcionario, Recebimento
Indevido de Vantagem; Corrupgdo
passiva; Abuso de Poder)

Procedimentos para a Gestdo do Sistema
Informatico;

Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungio
do SGAC)

Politica Anticorrupgdo;

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;

Procedimento de Conflito de Interesses.

Auditorias internas ao SGAC;
Andlise KPI (indicadores de gestdo)
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Principais

Avaliagdo de
Risco

uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
4 niveis de controlo:
(i) técnico do departamento
(i) coordenador da divisdo do DIG
(iii) DGFU
. . e, (iv) no caso das Farmdcias, o Infarmed; no caso
Risco do trabalhador da GAIURB solicitar ~
. . das escolas de condugdo o IMT
ou aceitar alguma vantagem de terceiro, R L N
. ~ . e Procedimento relativo a informagdo para a
Envio de ndo procedendo a medigdo adequada e . o o
. . X . N emissdo de certiddes de distancia; . X
informacgdo paraa | enviando informacdo errada para a DGFU i N K N Como forma de seguir este risco
. ) i Procedimentos para a Gestdo de informagdo .
DGFU para a emitir a respetiva certidao. L L L procede-se: Anuais
DIG - . : ) . Realizagio | geogréfica e topografica; 1 2 2 T ) ) FCAC
emissdo de (Crimes associados ao risco: Recebimento N .. . ~ Auditorias internas ao SGAC; Trimestrais
oL i N Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo . o ~ DIG
certidGes de Indevido de Vantagem; Corrupgdo do SGAC) Andlise KPI (indicadores de gestdo)
o
distancia passiva; Falsificagdo ou Contrafagdo de . . N
. N Politica Anticorrupgdo;
Documento; Violagdo de Regras L
. L Canal de Denuncias;
Urbanisticas por funcionario) i .
Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
Assessoria Para além dos riscos de corrupgdo Manual de Procedimento relativos a Contratagdo
juridica; processos | identificados nas diversas fases da Publica; Procedimento relativo a isengdo de taxas; ) .
. R e s . ) Como forma de seguir este risco
de contratagdo contratagdo publica, pode existir o risco Validagdo hierarquizada; Procedimentos para a p
rocede-se:
publica; pareceres | de funciondrio do DAJ, no ambito da atribuigdo de beneficios fiscais associados a P N .
L . o e X Auditorias internas ao SGAC; Anuais
DAJe juridicos, assessoria juridica e de elaboragdo de L Reabilitagdo urbana; Procedimentos para os L o N . .
. N o . . Realizagdo o . . . 2 3 6 Andlise KPI (indicadores de gestdo) Trimestrais FCAC
up informacoes, pareceres juridicos, solicitar ou aceitar Processos Juridicos, relativos as reclamacgdes e Uo s ) DAJ
emanais
notas técnicas e alguma vantagem de terceiro no sentido recursos, contratagdo publico e despejo; - o .
. . . . o~ Ly L. ] . Reunides periddicas das Unidades
demais de influenciar a decisdo de um 6rgédo da Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo Organi
rganicas;
documentagdo GAIURB ou da CMVNG (Diregdo Municipal do SGAC; Politica Anticorrupgdo; Canal de &

transversal a

do Urbanismo) em beneficio desse

Denuncias; Procedimento de conflitos de
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Avaliagdo de
Principais - ) ) Risco . ;
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade

todos os mesmo terceiro interesses; Procedimento para recebimento de
departamentos; (Crimes associados ao risco: Trafico de ofertas, prendas, convites e outros beneficios
gestdo de influéncias, Prevaricagdo de advogado, similares (hospitalidade, donativos, etc.) que
processos Corrupgdo Passiva, Recebimento Indevido possam ser percecionados como corrupgao;
judiciais e de Vantagem, Abuso de poder).
extrajudiciais.

Risco do trabalhador da GAIURB solicitar i . .

i . Procedimentos e Fluxos relativos aos pedidos de
ou aceitar alguma vantagem de terceiro, R
o N . alinhamentos;
com o objetivo de ndo proceder a L X .
L L ValidagGes hierarquizadas;
apreciagdo ou determinagdo do o L. . N . X
. K Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo Como forma de seguir este risco
alinhamento adequado e enviar
X ~ N do SGAC) procede-se: .
L informacdo errada para aprovagdo da . . N . Anuais
Determinagdo dos X K L Politica Anticorrupgdo; Auditorias internas ao SGAC; . .
DPEIPE . DMUA e do Vice Presidente da CMVNG, Realizagdo L .. 2 2 4 L o " Trimestrais FCAC

alinhamentos L . Cadigo de Etica e de Conduta; Andlise KPI (indicadores de gestdo); .

em beneficio desse mesmo terceiro. . . . L . Semanais DPEIPE

. . . i Procedimento para recebimento de ofertas, Reunides periddicas das Unidades
(Crimes associados ao risco: Recebimento . L .
) . prendas, convites e outros beneficios similares Organicas.
Indevido de Vantagem; Corrupg¢do o X
. . X L L (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
passiva, trafico de influéncias; Falsificagdo . .
B ) X percecionados como corrupgao;
ou Contrafagdo de Documento; Violagdo R R
e L Procedimento de Conflito de Interesses.
de Regras Urbanisticas por funcionario)
Risco do trabalhador que exerce atividade X . .
Procedimentos relativo ao pedido de loteamento e
na GAIURB receber uma vantagem N
K . N . . alteragdo ao loteamento;
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua e . . N
. Cddigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo . X
. promessa, em troca de (i) parecer Como forma de seguir este risco
Andlise dos ) . L do SGAC);
X favoravel, (ii) proposta de decisdo . . N procede-se: .

pedidos de J o Politica Anticorrupgdo; N Anuais

favoravel ou, (iii) emissdo despacho L o Auditorias internas ao SGAC; . .

DPEIPE | loteamentos e . L Realizagdo Canal de Denuncias; 1 3 3 . o ~ Trimestrais FCAC
N favoravel para decisdo final da CMVNG, i . Andlise KPI (indicadores de gestdo); .

alteracdo aos X . 3 Procedimento para recebimento de ofertas, . o . Semanais DPEIPE

no que diz respeito a atribuigdo do alvara . L Reunides periddicas das Unidades
loteamentos prendas, convites e outros beneficios similares

de loteamento.

(Crimes associados ao risco: Recebimento
Indevido de Vantagem, Corrupgdo
passiva, Trafico de Influéncia; Abuso de

(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.

Organicas.
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Avaliagdo de

Principais - ) ) Risco . ;
uo tividad Descrigao do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Acdo Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Poder; Violagdo de Regras Urbanisticas
por funcionario)
Risco do trabalhador que exerce atividade Procedimento relativo ao pedido/projetos de
na GAIURB receber uma vantagem obras de urbanizagdo;
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo
promessa, com o objetivo de ndo do SGAC), Como forma de seguir este risco
Apreciagdo dos proceder deliberadamente a verificagdo Politica Anticorrupgdo; procede-se: Anuai
nuais
pedidos/projetos adequada das condigGes para a obtengdo L Canal de Denuncias; Auditorias internas ao SGAC; . .
DPEIPE . Realizagdo L L. 2 2 4 . Lo . Trimestrais FCAC
de obras de da licenga. Cddigo de Etica e de Conduta; Anadlise KPI (indicadores de gestdo); S . DPEIPE
emanais
urbanizagdo (Crimes associados ao risco: Recebimento Procedimento para recebimento de ofertas, Reunides periddicas das Unidades
Indevido de Vantagem, Corrupgdo prendas, convites e outros beneficios similares Organicas.
passiva, Trafico de Influéncia; Abuso de (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Poder; Violagdo de Regras Urbanisticas percecionados como corrupgao;
por funcionario) Procedimento de Conflito de Interesses.
Risco da GAIURB (C.A., Diretor ou Manual de Procedimentos de Contratagdo Publica
funciondrio) auxiliar indevidamente um (revisto em fungdo do SGAC);
prestador de servigos/fornecedor na Processo de obra - Contratagdo externa (inferior a
adjudicagdo de um contrato. Praticas 5 mil €) (revisto em fungdo do SGAC);
corruptivas mais comuns na contratagdo Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungédo
publica: recebimento de "vantagem" pelo do SGAC) . X
~ L . . . . . . Como forma de seguir este risco
Contratacdo funciondrio decisor para influenciar o Politica Anticorrupgdo; q
rocede-se:
Publica de procedimento concursal a favor do Controlos ndo financeiros: (i) procedimento de due P . Anuais
. . . K Auditorias internas ao SGAC; . .
Todas Fornecedores/Pre | concorrente corruptor; fuga de Suporte diligence, (ii) procedimento de conflito de 2 3 6 . o ~ Trimestrais FCAC
X N o . . . Andlise KPI (indicadores de gestdo); i
stadores de informacdo privilegiada sobre o interesses, (iii) procedimento para recebimento de Mensais uo

Servigos

procedimento a langar em beneficio de
um potencial concorrente; manipulagédo
fraudulenta do concurso; divisdo de
grandes concursos publicos em concursos
mais pequenos para evitar a concorréncia;
critérios de seleg¢do desproporcionados e
injustificados; exclusdo injustificada de

ofertas, prendas, convites e outros beneficios
similares (hospitalidade, donativos, etc.) que
possam ser percecionados como corrupgao;
Clausula Anticorrupgdo para incluir nos contratos
que venham a ser celebrados com os
"contratados" e subcontratados";

Canal de Denuncias;

Reunides periddicas das Unidades
Organicas;
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GAIURB EM

URBANISMO E HABITACAO

Avaliagdo de

Principais o . q Risco 5 £
uo tividad Descrig¢do do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Agao Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
proponentes; recurso injustificado a
processos de urgéncia; importancia
excessiva dada ao prego mais baixo como
critério determinante, em detrimento de
outros critérios como a qualidade das
prestagdes e as capacidades de execugdo
e excegdes injustificadas a publicagdo dos
concursos.
Metodologia para a nomeagao de juris;
. . . Declaragdo de inexisténcia de conflitos de
Risco de manipulagdo fraudulenta do .
~ o interesses;
processo de nomeagao de juris de e L. . N
X . Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungéo
maneira a favorecer determinado . .
. do SGAC) Como forma de seguir este risco
Nomeagdo dos concorrente. N . N )
L. . . . Politica Anticorrupgdo; procede-se: Anuais
Todas Juris para os (Crimes associados ao risco: Abuso de Suporte i i . 1 3 3 N . . FCAC
. . . Procedimento de conflito de interesses; Auditorias internas ao SGAC; Trimestrais
concursos poder, recebimento indevido de X . L o " uo
. R Procedimento para recebimento de ofertas, Andlise KPI (indicadores de gestdo).
vantagem, corrupgao passiva; ) ST
L . L. prendas, convites e outros beneficios similares
Participagao Econdmica em Negécio; o )
" L (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Trafico de Influéncias) . .
percecionados como corrupgao;
Canal de Denuncias;
Risco do trabalhador sobrepor os seus Regulamento Municipal para o Arrendamento das
interesses particulares ,sobre os HabitagGes Sociais;
interesses publicos da Gaiurb que estd PT - Gestdo de Candidatos; ) .
. . N X . Como forma de seguir este risco
obrigado a defender no exercicio das suas Validagdo cruzada e hierarquizada; SIGA; PIAS; p
, rocede-se:
L fungdes, no que diz respeito a verificagdo Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo P N Anuais
Atribuicdo de . L . Auditorias internas ao SGAC; . .
UGH o . das condigdes de habitabilidade para Realizagdo do SGAC) 1 2 2 L o N Trimestrais FCAC
Habitagdo Social o . . X . . N Andlise KPI (indicadores de gestdo); X
atribuigdo de habitagdo social. (Crimes Politica Anticorrupgao; Mensais UGH

associados ao risco: corrupgdo passiva,
abuso de poder; recebimento indevido de
vantagem; trafico de Influéncias;
Participagdo Econdmica em Negdcio;

Canal de Denuncias;

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser

Reunides periddicas das Unidades
Organicas.
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Avaliagdo de

Principais - ) ) Risco . ;
uo tividad Descrigao do risco Processo Controlos atuais Resultado Proposta de Acdo Prazo Responsavel
atividades
Ocorréncia| Gravidade
Falsificagdo ou Contrafagdo de percecionados como corrupgao;
Documento) Procedimento de Conflito de Interesses.
Regulamento Municipal para o Arrendamento das
Risco do trabalhador da Gaiurb sobrepor HabitagGes Sociais;
os seus interesses particulares (ex: PT - Agdo Social;
familiares, amizade, entre outros), sobre GOHS, PIAS;
os interesses publicos da Gaiurb que esta Validagdo hierarquizada; Como forma de seguir este risco
Gestdo (i) de obrigado a defender no exercicio das suas Cédigo de Etica e de Conduta (revisto em fungio procede-se: Anuais
uai
verbas para apoio | fungdes, no que diz respeito a atribuigdo L do SGAC) Auditorias internas ao SGAC; . .
UAS i . . . Realizagdo L . " 1 2 2 L o N Trimestrais FCAC
social e (ii) da de montantes para apoio social e Politica Anticorrupgdo; Anadlise KPI (indicadores de gestdo); M . UAS
5di Eti - - ) ensais
habitagdo social verificagdo dos rendimentos inquilino. Codigo de Etica e de Conduta; Reunides periddicas das Unidades
(Crimes associados ao risco: corrupgéo Procedimento para recebimento de ofertas, Organicas.
passiva, abuso de poder; recebimento prendas, convites e outros beneficios similares
indevido de vantagem; Participagdo (hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
Econdmica em Negdcio) percecionados como corrupgao;
Procedimento de Conflito de Interesses.
Risco de ma gestdo deliberada de um
trabalhador da GAIURB, em troca de uma Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo (1.2
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, Direito);
ou a sua promessa, de terceiro, elaborar Validagdo hierarquica;
um estudo ou emitir um parecer, por ex: GISMAT; SIGMA . .
) . L .. . . Como forma de seguir este risco
Estudos sobre o prego de determinado prédio, no Cadigo de Etica e de Conduta (revisto em fungdo g FCAC
rocede-se:
urbanisticos sentido de influenciar o érgdo decisor do SGAC) P . Anuais
. .. - . . - Auditorias internas ao SGAC; . . UEP
UEP relativos aos CMVNG em beneficio desse mesmo Realizagdo Politica Anticorrupgdo; 1 3 3 . o ~ Trimestrais
. . o ) L L L. Andlise KPI (indicadores de gestdo); . CA
espacos publicos terceiro e /ou prejudicial aos fins publicos Cddigo de Etica e de Conduta . o Mensais
Reunibes periddicas com o CA e DMU

e a edificagdo

perseguidos pela Gaiurb.

(Crimes associados ao risco: Trafico de
influéncias, Recebimento Indevido de
Vantagem, Corrupgao passiva;
Administragcdo danosa, violagcdo das regras
urbanisticas por funcionario, participagdo

Procedimento para recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros beneficios similares
(hospitalidade, donativos, etc.) que possam ser
percecionados como corrupgdo

Procedimento de Conflito de Interesses.

com a DMU
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atividades

Descrig¢do do risco

Processo

Controlos atuais

Avaliagdo de

Risco

Ocorréncia;

Gravidade

Resultado

Proposta de Agao

Prazo

Responsavel

econdémica em negacio).
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