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MENSAGEM DO
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“No cumprimento do disposto no artigo 112 n2 1 dos seus Estatutos, no
artigo 422 da Lein.250/2012, de 31 de agosto e nos artigos 652 e seguintes
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, apresenta o Conselho de
Administragdo o Relatdrio e Contas da Gaiurb — Urbanismo e Habitacdo,
EM, que inclui a andlise da sua Atividade, as suas Contas e a Proposta de

Aplicagdo dos Resultados.”



MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O ano de 2022 foi um ano desafiante para a sociedade em geral e para Vila Nova de Gaia em particular, foi um ano repleto de
novas oportunidades, onde a Gaiurb continuou focada na constante necessidade de regeneragdo de uma Cidade inteligente,
capaz de responder em tempo real e de forma integrada aos diferentes desafios urbanos e da sociedade. Foi um ano de

“recomeco” apds mais de dois anos de enormes condicionantes impostos pela pandemia.

A Gaiurb esteve manifestamente comprometida e alinhada com a visdo do executivo Municipal, na persecucdo de uma Vila
Nova de Gaia que trabalha para ser uma cidade promotora de solugGes inclusivas e eficientes na utilizacdo dos recursos, mas

também geradora de valor acrescentado e criadora de novos mercados, focados sempre na qualidade de vida dos Gaienses.

Mantivemos a missdo de apoiar o Municipio de Vila Nova de Gaia em dois macro dominios. No dominio do Urbanismo, com
um output final onde procuramos focar numa melhor experiéncia no licenciamento urbanistico. Para isso procuramos
desenvolver e implementar uma politica urbanistica de exceléncia desde o planeamento e licenciamento, a fiscalizagao,
paisagem urbana e a sustentabilidade de Vila Nova de Gaia.

E no dominio da Habitagdo, no desenvolvimento de uma politica de habitacdo que assume a coesdo social como pilar de

atuagdo, numa ldgica de coordenagao socio-habitacional e exploragdo patrimonial.

Para estes dois dominios ou eixos verticais funcionarem vdrios eixos transversais e de suporte sdo utilizados, a inovagdo é um
dos exemplos que nos ajuda a atingir os nossos objetivos de forma mais rapida e melhor. O mundo estd a mudar e apesar dos
constrangimentos sociais e econdmicos ha muitas oportunidades para resolver os problemas que ndo eram possiveis de serem
resolvidos ha uns anos, pelo menos com a celeridade que observamos hoje em dia onde a tecnologia e a automatizacdo
pontuam ja o presente. Inovar permite-nos antecipar a mudanca e ter ferramentas para resolver melhor os inimeros desafios
que se perspetivam. Quanto mais competéncias tivermos, mais confianga teremos enquanto empresa Municipal capaz de
prestar um servigo de qualidade, que promova e contribua, em paralelo com os outros servicos Municipais, para o aumento
da qualidade de vida dos Gaienses e a sustentabilidade da cidade de Vila Nova de Gaia.

A titulo de exemplo e entre muitos potenciais projetos de inovagdo que temos entre portas, destacamos o projeto CHECK -
Change toolkit for digital building permit pelo carater verdadeiramente disruptivo que pode ter no futuro. O CHECK pretende
desenvolver e potenciar a adogdo de métodos e ferramentas digitais para a automatizacdo da analise de processos de controlo
prévio de operagdes urbanisticas e emissdo de licengas de construcdo, com base em dados digitais integrados da cidade e do
edificio. Este projeto teve inicio em 2022, e tera trés anos de duracdo. E financiado pelo programa Horizon Europe da Comiss3o
Europeia, liderado pela Delft University of Technology (NL) e integra em Portugal a Gaiurb-Gaia, Universidade do Minho e
Camara de Lisboa.

No ambito das atividades deste projeto, a Gaiurb é responsdvel por assegurar o desenvolvimento dos casos demostradores

nas diferentes cidades europeias que integram o consércio, onde sera testado e implementado o sistema de automatizagdo



digital CHEK uma enorme responsabilidade, mas também uma enorme oportunidade para continuarmos a ser uma referéncia
na prestacdo de servigo publico.

Outro exemplo, mas desta vez concebido integralmente pela equipa Gaiurb, o Portal Smart City Gaia (SMG). SMG é um portal
que pretende disponibilizar um conjunto de indicadores urbanos, com recurso a dashboards e mapas interativos disponiveis
para consulta. O modelo de dados foi baseado nos indicadores das smart cities, na diretiva Inspire e nas Categorias e
Subcategorias de Indicadores Smart Norma ISO 37122:2019, e privilegia a disponibilizagdo de dados em formatos abertos e em

tecnologia Open Source. Acreditamos que serd uma ferramenta absolutamente essencial para o futuro.

Destacamos também a area da Habitagdo, 2022 foi um ano particularmente sensivel face ao crescente nimero de pedidos de
habitacdo, que se tem observado fruto da crise econdmico-financeira. Foi um ano em que nos dedicamos na concretizagdo da
Estratégia Local de Habitagdo — 12 Direito, uma das maiores candidaturas do Pais, quer em volume de investimento quer em
dindmicas de resposta a que nos propusemos. Faz parte de um plano plurianual que se estende até 2026 e em 2022 langamos
dois editais onde procuramos iniciar um conjunto de novas respostas e politicas de habitacdo que vdo de encontro as
necessidades dos Gaienses. Foi também o ano de preparagdo de novas respostas de habita¢do, tal como o Arrendamento
Acessivel que iremos promover em 2023.
Ainda neste pilar e porque temos uma enorme ambicdo de melhorar o parque habitacional existente, assim como a qualidade
de vida dos seus moradores, apresentamos uma candidatura ao Aviso N.2 02/C03-i06.03/2022, enquadrada no investimento
RE-CO3-i06.03 — “Operagdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto”.
Com o projeto BAIRRO 2030, pretendemos transformar o parque habitacional de Vila Nova de Gaia em nucleos habitacionais
mais sustentaveis e mais inclusivos, procurando, através, da dimensao fisica dos espacos, reabilitada e qualificada, impulsionar
a qualidade de quem I3 reside.
o projeto BAIRRO 2030 prevé um investimento total superior a 3.5 milhGes de euros, sendo as principais intervencdes em:
1. Reabilitacdo do espaco publico envolvente aos empreendimentos de habitacdo social
Instalagdo de estruturas modulares — Gabinetes de Apoio Social + sustentdveis
Instalagdo de parques infantis e geriatricos nos empreendimentos de habitagdo social

2
3
4. Reabilitacdo dos espacgos de lazer e equipamentos desportivos
5. Reabilitacdo e criacdo de hortas comunitarias

6

Promover o acesso a todos os espacos e a dignificagdo dos empreendimentos sociais

A intervencdo fisica serd o suporte de uma enorme ambicdo de natureza social com a implementacdo do projeto BAIRRO
2030+i, onde vamos refor¢ar o acompanhamento de proximidade, existente, as familias residentes, a¢gdes de sensibilizagdo e
formagdo com vista a reforgar as competéncias pessoais, sociais e parentais e, pela dinamiza¢do de atividades de carater
socioecondmico, cultural, desportivo e recreativo.

Com um investimento previsto de 1.5 M€ procuramos aumentar a nossa oferta na drea da educagdo, saude, desporto e
empregabilidade e capacitagdo, fundamental para que as familias residentes nos nossos empreendimentos tenham as

melhores ferramentas para poderem construir o seu futuro.



Criamos, no final do ano de 2022, o primeiro Laboratério de Cidades Relacionais do pais, num protocolo assumido com o
Instituto Padre Antdnio Vieira (IPAV). A enorme dinamica e crescimento que Vila Nova de Gaia tem atualmente devera ser
acompanhada para ser sustentavel, inclusiva e ter futuro. Acreditamos que melhores relagées conduziram a mais capital social

e melhor sociedade e por isso iremos participar ativamente neste projeto em parceria com o IPAV,

Um ponto absolutamente central para a construgdo continua de um futuro que ambicionamos é a promogéao e captagdo de
investimento enquanto estratégia de dinamizagdo e desenvolvimento da cidade, é uma agdo constante e que tem reflexo nesta
grande dindmica. O crescimento sustentdvel da cidade, a valorizagdo do talento e criacdo de oportunidades para todos que
vivem e trabalham em Vila Nova de Gaia é um designio constante e que nos impulsiona a ser dindmicos num mercado em que
todas as cidades competem entre si, mas onde também podem colaborar e ganhar escala, exemplo paradigmatico disso foi o
projeto de promogado internacional Greater Porto, onde Porto, Matosinhos e Vila Nova de Gaia se juntam para ganhar escala e
captar a atenc¢do do mercado. Trata-se de um projeto absolutamente pioneiro com uma parceria entre trés municipios que se
juntam e colaboraram para ganhar escala a nivel Internacional.

Este projeto viu a sua materializagdo na Exporeal 2022 onde pela primeira vez os trés municipios mais 9 empresas
apresentaram as suas propostas e mais valias, entre milhares de municipios e regides de todo mundo, serd um processo
continuo de afirmacédo a nivel Internacional.

Foi também um ano onde nos apresentamos institucionalmente na SIL, Saldo Internacional de Lisboa e no Portugal Smart Cities
Summit 2022 onde apresentamos varios projetos piloto que tem vindo a ser materializados nestes Ultimos anos e muito do
que estd a ser preparado. Participamos ainda ativamente na Semana da reabilitacdo Urbana do Porto com a presenca em

diversos painéis onde discutimos temas fundamentais para o desenvolvimento da regido.

O ano de 2022 trouxe também reconhecimento, a Gaiurb recebeu Prémio Exceléncia a nivel nacional na categoria Digitalizacdo
pelo Kaizen Institute, foi uma importante distincdo que reflete aquilo que é o nosso principal ativo os nossos colaboradores, a
nossa equipa. Este prémio traduziu a visdo da empresa na persecugao servigo publico de exceléncia, mas fundamentalmente
mostra a energia e vontade da sua equipa para fazer a diferenga, para fazer melhor e poder participar nesta tarefa
absolutamente fascinante de poder ajudar Vila Nova de Gaia a construir um futuro mais inclusivo e sustentavel.

O Municipio, todas as entidades publicas quais as quais trabalhamos, todos os fornecedores e parceiros foram fundamentais

para acelerarmos caminho, executando as necessidades do presente e perspetivando o futuro.

Oferecemos um servico de exceléncia, que garantiu niveis de confianca que se refletem no resultado, o exercicio de 2022 deu
resposta aos desafios propostos e assumidos, de forma equilibrada e com um racional financeiro que nos permitiu terminar o
ano com boas contas. Mas também criou condi¢des de gerar novas oportunidades, de resolver novos problemas, de obter mais
e melhores solucdes para lidarmos com os desafios do futuro, percebendo que temos de agir no presente.

Acreditamos ter criado bases bastante sdlidas para esta construgdo ciclica e didria do futuro pelo que estamos bastante

entusiasmados e motivados.



O Conselho de Administracdo

O Presidente

O Vogal A Vogal
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Missao

A empresa municipal Gaiurb tem como missdo apoiar o Municipio de Vila Nova de Gaia: no dominio do Urbanismo, no

desenvolvimento de uma politica urbanistica de exceléncia desde o planeamento e licenciamento, a fiscalizagcdo e paisagem

urbana; no dominio da Habitagdo, no desenvolvimento de uma politica de habitagdo que assume a coesdo social como pilar

de atuagdo, numa ldgica de coordenagdo socio-habitacional e exploragdo patrimonial. Deste modo, nestes dois dominios, a

Gaiurb quer contribuir para a sustentabilidade do concelho e para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes.

Objetivos

A Empresa, tem como objetivos principais o ordenamento do territdrio, a gestdo e fiscalizacdo das operagdes urbanisticas, a

reabilitacdo e regeneracdo urbana, a exploracdo e promogdo da habitacdo, o desenvolvimento de servicos e inovagdo e a

promogao do desenvolvimento local do concelho de Vila Nova de Gaia.

Compete a Gaiurb, em sincronia com a DMU, a prossecucdo destes objetivos no dominio do Urbanismo, designadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promo¢dao do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitagao urbana;

Promover (todas) as atividades associadas a reabilitagdo urbana, nos termos da legislacdo em vigor;

Instruir, apreciar e emitir pareceres sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupag¢do do espago
publico a eles associados, prestando colaboragdo necessaria, mediante a elaboragdo de estudos e/ou projetos,
tendente a regular instrugdo de processos;

Propor a definicdo dos parametros e do desenho urbano, necessarios a qualificacdo urbana do territério;
Participar na elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido
a Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboracéo;

Emitir_parecer sobre a integracdo e exclusdo de areas de Reserva Ecoldgica Nacional e na Reserva Agricola
Nacional;

Propor a Camara Municipal que requeira a declaragdo de utilidade publica, para efeitos de expropriacdo e posse
administrativa, de terrenos necessdrios a execugdo dos planos de urbanizacdo e dos planos de pormenor e de
unidades de execuc¢do plenamente eficazes;

Executar e monitorizar a execugdo dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou corregdo de desvios;

Propor a delimitagdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovacdo de areas degradadas;
Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operagdes urbanisticas, nos termos da lei;
Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operagdes urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo
territorial, a legislagdo e normativos legais e 0 modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;

Elaborar estudos de estruturacgdo viaria e propor alinhamentos em vias municipais;



m) Assegurar ac¢Ges de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento

r)

s)

das disposicGes legais e regulamentares;

Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenagao;

Coordenar e executar tarefas de recolha, produgdo e processamento de informagdo alfanumérica, cartografica e
topografica, necessarias ao apoio nas fungGes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

Gerir informacgdo topografica obtida pelos servicos municipais e fornecida pelas entidades particulares;
Promover a realizagdo de a¢gdes de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territério ou outras da
sua competéncia;

Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboracdo
de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagao;

Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petrdleo; inspecdo e
fiscalizagdo de elevadores; autorizagao de equipamentos de telecomunicagdes, bem como outras atividades de
licenciamento e fiscalizagdo relacionadas;

Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitacdo e requalificacdo urbanas, nos

termos da legislagdo em vigor.

No dominio da Habitacdo, a Gaiurb prossegue os seguintes objetivos:

a)

e)

f)

g)

Promover o desenvolvimento da habitagdo social no Concelho e a exploragdo do parque habitacional da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia;

Otimizar a capacidade de resposta em matéria de atribuicdo de habitacdo social, adequando o perfil da procura
a eventual oferta de novos fogos;

Instruir, apreciar e emitir parecer sobre as candidaturas a habitagdo social, de acordo com a legislagdo em vigor;
Formalizar o realojamento, desde a preparacdo de contratos de arrendamento e calculo de rendas, de acordo
com a legislagdao em vigor;

Apostar no trabalho de proximidade com os municipes gaienses proporcionando todos os esclarecimentos acerca
dos procedimentos do Departamento de Habitagdo, prestando um servigco publico de exceléncia;

Promover o desenvolvimento de dindmicas comunitarias, através da implementacdo de microprojetos delineados
em fungdo das especificidades dos varios empreendimentos sociais;

Promover a coordenagdo e exploragdo sécio habitacional com vista a conservagdo dos edificios e a gestdo dos

espacos comuns, tendo em conta os principios de responsabiliza¢do, participacdo e proximidade;



h) Apoiar as pessoas na prevencdo e/ou reparagdo de problemas que geram ou foram gerados por situagdes de
exclusdo social, através de uma intervengdo e acompanhamento social individualizado;

i)  Promover obras de manutengdo e reabilitagio dos empreendimentos sociais assim como a manutencdo das
instalagOes e outros edificios pertencentes ou sob exploragdo da empresa;

j)  Realizar estudos e propostas de reabilitacdo e ou/ inovagdo para os varios empreendimentos sociais assim como
para as instalagdes e outros edificios pertencentes a empresa;

k) Assegurar as manutengdes de equipamentos (elevadores, centrais hidropressoras, campos de jogos) de acordo

com a legislagdo aplicavel.

Concomitantemente constitui, ainda objetivo da Gaiurb o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e
servigos, junto de outros agentes econdmicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas areas da assessoria e

consultoria e na elaboragdo de projetos.
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ESTRUTURA ORGANIZATIVA
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Por deliberagdao do Conselho de Administracdo de 13 de outubro de 2020 o organograma da GAIURB - Urbanismo e
Habitagdo, EM passou a ser o seguinte:
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RECURSOS HUMANOS
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UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Os objetivos operacionais delineados para 2022 como orientagdes estratégicas da empresa para a area dos recursos humanos
foram atingidos, contribuindo para esse desiderato a continuidade da gestdo equilibrada e integrada dos recursos humanos da
empresa, a retoma em geral pds pandemia e em particular a retoma do trabalho presencial, da interagdo positiva e saudavel

entre as equipas de trabalho bem como a retoma dos processos e projetos de melhoria em implementagdo na empresa.

Gestao de Recursos Humanos

Refletindo as grandes linhas de orientagao estratégica e as politicas adotadas pela empresa ao nivel da prestagdo de um servigo
publico de exceléncia e de satisfagdo do interesse publico, durante o ano de 2022, verificou-se a necessidade de se reforgarem
algumas equipas de trabalho por forca da crescente retoma da atividade urbanistica e do investimento resultante,

designadamente, da execuc¢do do Plano de Recuperacgédo e Resiliéncia.

Foi mantida a aposta na gestdo equilibrada dos recursos humanos da empresa, a fim de se proporcionar as condi¢des de
trabalho que favoregam um bom desempenho e o cumprimento de metas, objetivos e o desenvolvimento das competéncias a

que os servicos se tinham proposto para esse ano.

Em finais de 2022, foi aprovado o Plano de Carreira das trabalhadoras e dos trabalhadores da empresa, quer internamente
quer pelo Executivo Municipal, estando em vias de se iniciar a sua implementacdo a todo o tempo apds divulgacdo e

apresentagdo generalizada a toda a organizagao.

Formacao

A qualificagdo dos recursos humanos da Gaiurb — Urbanismo e Habitagdo, EM, é uma das maiores apostas e garantes de sucesso
que conta com trabalhadores cada vez mais qualificados para o exercicio das tarefas e das funcGes que lhes estdo cometidas,
apoiando-os a melhorar as suas competéncias, seja através da participacdo em acGes de formacdo seja através da concessdo
de estatuto de trabalhador estudante para a frequéncia de cursos, mestrados ou doutoramentos, promovendo-se toda a

qualificagdo académica e curricular.

Anualmente, na prossecuc¢do deste objetivo e no cumprimento das obrigacdes legais existentes nesta matéria, é elaborado o
Plano Anual de Formacgao, resultado dum prévio levantamento de necessidades de formagdo que ocorre junto dos dirigentes

das varias divisGes, unidades e servigos da empresa.

Com base na sistematiza¢do da informagao recolhida procede-se a elaboragao do diagndstico de necessidades de que resulta

a elaboracdo do plano de formagdo apresentado que pretendeu ser um projeto dindmico que ird sendo executado durante o



ano, mediante a promogdo da a¢do de formagdo dentro da drea proposta e dos trabalhadores abrangidos, podendo ser

apresentadas novas necessidade de formagdo a qualquer momento.

Em 2022, dada a situagdo de pandemia que se viveu anteriormente, a aposta na formacgao foi ministrar mais e melhor formagao,
por recurso a formacgdes e-learning, adaptada a nova forma de organiza¢do do trabalho. Neste pressuposto, foi preparado e
aprovado o plano de formagdo para 2022, que procurou ir ao encontro das necessidades de reforco de competéncias dos
trabalhadores e dos servigos, de acordo com as indicagdes que foram dadas pelos dirigentes baseadas também nas solicitagcdes

dos interessados.

O plano de formacdo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 9 de novembro de 2021, resultou duma atuacgdo
concertada entre os servicos da empresa, os respetivos dirigentes e a gestdo de topo, com o objetivo de promover o
investimento na formacdo profissional e na qualificacdo curricular dos quadros da empresa, sempre com o intuito de manter
os trabalhadores motivados no desempenho das fun¢Ges, conferindo-lhes competéncias orientadas as necessidades das suas
tarefas e aos seus interesses pessoais, resultando dai uma qualidade técnica de exceléncia que tem permitido o aumento de

competitividade da empresa.

Das 26 agdes genéricas que estavam previstas no plano anual de formagao 2022, realizaram-se concretamente 58 agbes de
formagdo que executaram 18 das agdes genéricas previstas no plano, o que equivale a uma taxa de execugdo de 70%, ficando
por executar 8. Em compensacao realizaram-se 6 a¢Ges de formacdo fora do plano o que em termos de execucdo global do
numero de a¢des rondou os 93%. A realizagdo destas 58 agcOes de formagdo envolveu a participagdo de 231 formandos, o que

representou cerca de 2900 horas de formagao.

Feita uma andlise as horas de formacdo proporcionada aos trabalhadores da empresa durante o ano de 2022, incluindo as
horas de dispensa gozadas ao abrigo do estatuto de trabalhador-estudante, do total de 230 trabalhadores da empresa com

direito a 40 horas anuais de formagdo, 11 tiveram 40 ou mais horas de formagdo em 2022, representando 5% do total.

Apesar de cerca de 97% desses trabalhadores frequentarem formag¢do em 2022, ndo foi possivel cumprir com a meta de
assegurar anualmente 40 horas de formagdo continua no minimo a 10% dos trabalhadores, por razdes que se prendem com a

baixa dota¢do or¢amental e os escassos recursos humanos disponibilizados para assegurar os servigos.

De acordo com uma analise comparativa das horas de formacgao proporcionada aos trabalhadores da empresa durante os trés
ultimos anos, dos 230 trabalhadores considerados ao longo de todo o ano de 2022, 14% tem crédito de horas acumulado a

favor da empresa e 86% a seu favor.



Durante o ano de 2022 o objetivo foi proporcionar a frequéncia das horas de formagdo anual obrigatdrias ao maior nimero de
pessoas possivel com o menor custo ou de forma gratuita, para se conseguir a execucdo do plano de formacdo dentro da

cobertura orcamental existente.

BALANCO SOCIAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
O Quadro de Pessoal da Gaiurb era constituido a 31 de dezembro de 2022 por 262 trabalhadores ativos e 3 Administradores
nomeados, sendo o Presidente do Conselho de Administracdo ndo executivo e os dois vogais, um Administrador executivo e

uma Administradora ndo executiva.

Tendo em conta o vinculo que os 262 trabalhadores possuem com a empresa, contabilizam-se 231 trabalhadores com contrato
de trabalho por tempo indeterminado (destes 9 estdo cedidos a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, CNPDPCJ e AMP e 4
estdo em situagdo de licenga sem retribuicdo), 22 trabalhadores com contrato de trabalho a termo certo, 22 trabalhadores em
regime de acordo de cedéncia de interesse publico ou cedéncia ocasional a Gaiurb, E.M (nestes incluem-se 20 trabalhadores
da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, 1 trabalhadora das Aguas de Gaia e 1 trabalhadora da Cadmara Municipal de Vila

Nova de Famalicdo).

Distribuicdo das pessoas por vinculo com a Gaiurb, EM:

TIPO DE ViNCULO TOTAL DE PESSOAS SITUAGAO ATUAL NA EMPRESA
NOMEACAO CA 3 3 ATIVOS
218 ATIVOS
QUADRO 231 4 LICENGAS SEM RETRIBUICAO

9 CEDIDOS A CAMARA e CNPDPCJ e AMP

CONTRATO A TERMO 22 22 ATIVOS

CEDENCIA INTERESSE PUBLICO/OCASIONAL 22 ATIVOS
22
TOTAL DE PESSOAS COM ViNCULO 278
TOTAL DE PESSOAS ATIVAS 265

Tomando como referéncia a totalidade de pessoas que integravam o quadro de pessoal da empresa no final do ano anterior,
durante o ano de 2022 ocorreram 15 saidas (8 por rescisdo do contrato pelo trabalhador, 1 por acordo de revogacdo, 1 por
motivo de aposentacdo, 2 por motivo de licenga sem retribuicdo e 3 por cessacdo de acordo de interesse publico) e 16 entradas

(15 correspondem a novas admissOes para reforgar equipas de trabalho e 1 a um acordo de cedéncia de interesse publico).

Relativamente as 265 pessoas ativas que estavam em exercicio de fungdes na Gaiurb, EM a 31 de dezembro de 2022 incluindo
os membros do Conselho de Administragao, podemos considerar que, tendo em consideragdo o tipo de vinculo a Gaiurb, estdo
distribuidos em quatro grupos, mantendo-se na esséncia a representatividade que cada grupo ja tinha anteriormente. Em

termos absolutos essa distribuicdo tem a representacao seguinte:



Vinculo a Gaiurb

[ Cargos de nomeagao

73
q, B Funcionarios da

Gaiurb

[0 Funcionarios
Publicos CMG

[ Funcionarios
cedéncias de outras
entidades

Numa andlise percentual a representatividade que existe na empresa, verificamos que, o grupo dos trabalhadores com vinculo
a Gaiurb continua o mais representativo com 91%, seguido do grupo com vinculo de origem a Camara Municipal de Vila Nova
de Gaia que representa 11% do total dos trabalhadores, sendo os restantes grupos de pessoas em cargos de nomeagao ou com
vinculo de origem a entidades diversas, designadamente as Aguas de Gaia ou outros Municipios, 0s menos representativos,

com 1% ou menos. De seguida é apresentada a representacdo grafica destes dados:

Cargos de nomeacao
1%
Funcionarios Publicos CMG
11%

Funcionarios cedéncias de
outras entidades
1%

Funcionarios da Gaiurb

91% —

No que respeita a igualdade de género, a Gaiurb, EM tem uma equipa jovem e muito equilibrada, conforme quadro abaixo.

28



DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR GENERO E MEDIA ETARIA

DEPARTAMENTO/DIVISAO/UNIDADE TOTAL TRABALHADORES HOMENS MULHERES MEDIA ETARIA
Conselho de Administracdo 3 2 1 49
Gabinete Apoio CA 6 4 2 53
Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos 5 1 4 29
Unidade de Recursos Humanos 4 0 4 53
Unidade de Comunicagdo e Design 3 1 2 44
Unidade de Obras e Manutengdo 12 8 4 49
Unidade de Estudos e Projetos 2 2 0 49
Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico 8 4 4 42
Divisdo de Informacdo Geografica 11 6 5 46
Divisdo Gestdo Contabilidade Finangas 7 3 4 43
Divisdo Assuntos Juridicos 15 5 10 43
Divisdo Tecnologias de Informagdo 8 5 3 35
Divisdo de Sustentabilidade e Inovagao 5 2 3 44
Unidade de Participagdo 1 0 1 39
Departamento de Habitagdo a4 7 37 45
Gabinete de Apoio Técnico 3 1 2 46
Departamento de Urbanismo 85 37 48 47
Divisdo Modernizagdo Administrativa 43 11 32 45
TOTAL 265 929 166 45

Verifica-se assim que, a média etdaria dos trabalhadores da empresa é de 45 anos e que existe uma preponderancia do género

feminino, visto que 63% sdo mulheres e 37% homens.

N. Trabalhadores
60 A

CA GACA UMPE  URH ucb uom UEP UAQPE DiviG DivGFC DivAJ  DivTl DSl upP DH GAT DEP DMA
URBAN

BHOMENS = MULHERES N -
Departamento/Divisao/Unidade

Distribui¢do dos trabalhadores de acordo com o género
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Idade
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53 53
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50 1 49
47
46 45 46 45
44 .2 43 43 44
40 A 39
35
29
30
20
10 -
O 4
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Distribuicdo dos trabalhadores de acordo com média de idade

Os recursos humanos da Gaiurb, EM possuem um nivel de qualificagdo muito elevado e especializado, tendo em consideracdo
que dos 262 trabalhadores ativos, a empresa conta com 2 trabalhadores com doutoramento e 167 com grau académico

equivalente a mestrado e licenciatura, o que corresponde a cerca de 65% dos trabalhadores da empresa.

A distribuicdo de trabalhadores de acordo com as habilitacdes tem a seguinte representacao.

HABILITACOES

DOUTORAMENTO 2
® MESTRADO 32
H LICENCIATURA 135
B BACHARELATO 3
H ENSINO SECUNDARIO 80
H ENSINO BASICO 13
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No que concerne ao nivel remuneratdrio dos trabalhadores da empresa e fazendo uma analise comparativa entre as
remuneracOes base dos trabalhadores da empresa pagas no ano anterior e as remuneragdes base dos trabalhadores da
empresa pagas durante o ano de 2022, verificou-se uma atualizagcdo generalizada da tabela salarial da empresa de 0,9%, por
aplicagdo do Decreto-Lei n.2 109-A/2021, de 7 de dezembro, tendo sido atualizada a remuneragdo minima mensal garantida

para 705,00€.

Tomando por referéncia as remuneragdes dos trabalhadores ativos fez-se um enquadramento do nivel remuneratério
auferido, dividido por cinco grupos, ndo tendo sido considerados os dois membros do Conselho de Administragao que por

serem ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo. Deste enquadramento resulta a representacgdo grafica seguinte.

N. Trabalhadores NIVEL DE REMUNERAGAO
40

35
30
25

20

cA GACA UMPE URH uco uom UEP UAQPE DiviG DivGFC DivAJ DivTI DsI uP DEP URBAN GAT DMA DH

ATE 1000€ = DE 1001€ A 1500€ DE 1501€ A 2000€ m DE 2001€ A 2500€ B ACIMA 2500€ Departamento/Diviso/Unidade

Verifica-se que, dos trabalhadores ativos da empresa, 169 trabalhadores recebiam a 31 de dezembro de 2022 entre 1001€ e
2000¢, representando a faixa mais significativa correspondente a 64% da totalidade dos trabalhadores, rondando a média de
salarios os 1.400€. Analisados estes dados comparativamente com o ano anterior, verificamos um ligeiro aumento do nimero

de trabalhadores com saldrios acima dos 1000€.

Concluido o ano de 2022, existe um sentimento generalizado de missdao cumprida potenciado pela proximidade que existe
entre os niveis de gestdo intermédia e a gestdo de topo da empresa, facilitadora da execugdo e cumprimento das orientagdes

estratégicas determinadas para a empresa.

Continuamos em busca constante da superagao e da melhoria continua com o intuito de manter o reconhecimento da Gaiurb,
EM como empresa de exceléncia e de inovagdo, que serve de referéncia a outras entidades, quer a nivel nacional quer

internacional.
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ATIVIDADE DA EMPRESA
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DIVISAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO (DSI)

O ano de 2022 foi um ano desafiante, repleto de novas oportunidades. Se por um lado durante 2022 a Divisdo de
Sustentabilidade e Inovagdo (DSI), se viu forcada a moldar o seu plano de atividades as condicionantes do contexto decorrente
das novas oportunidades de financiamento que o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia trouxe, mantendo, porém, a agilidade
para se adaptar e inovar. Por outro lado, foi também um ano de consolidagdao, nomeadamente ao nivel dos projetos e iniciativas

iniciados em 2021 e da composi¢do da equipa.

Areas de atuagdo
As prioridades de atuagdo da DSI estdo alinhadas com as prioridades da Gaiurb, tendo em vista a criagdo de valor sustentavel
e inovador e a concretizagdo dos objetivos definidos, principios que constituem as linhas orientadoras para uma resposta aos

grandes desafios de hoje: sustentabilidade, inovacgdo e propdsito.

Por tal, assumir a Inovagdo como drea estratégica para desenvolver e procurar novos modos de potenciar a criagao de valor
sustentdvel, identificar oportunidades de melhoria e de inovagdo para a sustentabilidade, procurando concorrer de forma
positiva para a prote¢do Ambiental, o bem-estar Social e o crescimento Econédmico de e na empresa mantem-se a MISSAO da

Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo, partilhada com toda a empresa.

Assim, a atividade da Divisdao de Sustentabilidade e Inova¢do tem vindo a potenciar a integracdo da empresa em projetos que
desenvolvam ag0es para a sustentabilidade do territério, a consolidacdo de redes de conhecimento e de troca de experiéncias
promovendo a continua cooperagdo com outras instituicdes e cidades pela inser¢do da empresa nas redes de inovagao,

conhecimento e valor internacional.

Mais especificamente, ao longo de 2022, a DSI deu especial atengdo a trés linhas de orientagdo estratégicas centrais em torno

das quais definiu e desenvolveu as suas linhas de trabalho e atividades.



Orientagdes estrategicas Atividades

Otimizar o desempenho mremamaaact i
energético e ambiental dos - :
edificios e da cidade 1 :

Promaover a participacdo em

projetos de investigacao e
redes de conhecimento Consolidacao parcenas em H
candidaturas a financiamentos

: N FPromover reconhecimento
Aumentar a sustentabilidade Sy atividades/adesao a iniciativas
ambiental e responsabilidade

oordenacd ojeto Enc
social da e na empresa Coordenacao projeto Endo-

Mudancas i

Conhecimento e networking

Atividades

1. Desenvolvimento de projetos de arquitetura

A Unidade de Sustentabilidade durante o ano de 2022 respondeu aos pedidos de desenvolvimento de projetos de reabilitagcdo
de edificios, com especial énfase na otimiza¢do do seu desempenho energético e ambiental.

Assim como prestou apoio técnico a elaboragdo, apresentacdo e acompanhamento de candidaturas a fundos de apoio e
financiamentos, em especial em resposta as oportunidades apresentadas pelo Programa de Resiliéncia e Recuperagao para a
habitagdo publica municipal.

De destacar, dentro destas atividades:

— Suporte e acompanhamento do procedimento de contratacdo publica de projeto de arquitetura e especialidades de
construcdo de habitagGes para integragdo no Programa de Arrendamento: Arrendamento Acessivel;

— Estudo de reabilitacdo (dreas comuns e acessibilidades a cidaddos com mobilidade condicionada) para os
Empreendimentos de Habita¢do Social;

— Apoio a equipa de Fiscalizagdo do Municipio (enquanto equipa projetista) no acompanhamento das empreitadas de:
Reabilitagdo do Edificio Elos em Vilar de Andorinho, destinado a Centro Comunitdrio; Reabilitacdo dos Edificios de
habitagdo da Quinta dos Castelos em Santa Marinha; Reabilitagdo energética dos Empreendimento de Habitagdo
Social apresentados em candidatura ao Aviso NORTE-04-2017-04 relativo a Reabilitacdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia

Energética).
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2. Certificagdo Energética

De acordo com os regulamentos europeus as candidaturas apresentadas e a apresentar aos Programas Operacionais devem
estar alinhadas com os objetivos estratégicos sendo de dar relevo ao objetivo que visa contribuir para a transicdo energética,
para a aposta nas energias renovaveis e a luta contra as altera¢des climaticas acompanhando a emergéncia climatica e
incorporando as metas da descarbonizagdo.

Deste modo, dando continuidade ao apoio na promogao da melhoria do desempenho energético do edificado e da promogdo
da certificacdo energética do parque habitacional social do Municipio, foi feita uma aposta na crescente avaliacdo do
desempenho energético de edificios de habitagdo quer no processo de avaliagdo ex-post (emissdo de certificados energéticos)
dos fogos de habitacdo social abrangidos pelas obras de reabilitagdo energética do Empreendimento de Habitagdo Social
executadas ao abrigo do financiamento dos fundos do Norte 2020; quer no apoio a definicdo de solugdes técnicas e funcionais
passiveis de adotar e seguir nas obras de remodelacdo de edificios e fragcbes a integrar o “Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagcdo ” de modo a cumprir as exigéncias definidas pelo programa (melhoria de 10% dos requisitos de Eficiéncia Energética

e das Necessidades de Energia Primaria).

3. Projetos co-financiados por Fundos Europeus e Nacionais

Tendo em vista a criacdo de valor para os publicos-alvo prioritdrios, externos e internos a empresa, e o desenvolvimento de
uma cultura de inovacgdo tecnolégica a DSI tem vindo a investir esforcos na promogdo de parcerias a nivel nacional e
internacional por forma a posicionar a Gaiurb e o municipio como parceiro de referéncia em projetos de investigacdo e redes
de cooperagdo nacionais e europeias.

O ano de 2022, foi assim pautado pela consolidacdo de redes de conhecimento e de troca de experiéncias promovendo a
continua cooperagao com outras instituicGes e cidades pela inser¢do da empresa nas redes de inovagao, conhecimento e valor
internacional.

Dos projetos em desenvolvimento (de investigacdo e colaboracdo em parcerias financiados por programas nacionais e

europeus), destacam-se com maior expressdo:

Horizon Europe — CHEK DBP

O projeto Change toolkit for digital building permit — CHEK pretende desenvolver e potenciar a ado¢do de métodos e
ferramentas digitais para a automatizagado da analise de processos de controlo prévio de operagdes urbanisticas e emissdo de
licengas de construgdo, com base em dados digitais integrados da cidade e do edificio. Este projeto, com inicio em outubro de
2022, e com trés anos de duracdo é financiado pelo programa Horizon Europe da Comissdo Europeia, liderado pela Delft
University of Technology (NL) e integra em Portugal a Gaiurb-Gaia, Universidade do Minho e Camara de Lisboa.

No ambito das atividades deste projeto, a Gaiurb é responsdvel por assegurar o desenvolvimento dos casos demostradores
nas diferentes cidades europeias que integram o consércio, onde sera testado e implementado o sistema de automatizagdo

digital CHEK.



Em 2022, foram realizadas as seguintes atividades:

Participacdo na reunido de langamento do projeto que contou com a presenca dos 19 parceiros, entre os dias 11 e 13
de outubro, com o objetivo de planear as atividades a desenvolver durante os préximos 3 anos do projeto;
Participagdo nas reunides de gestdo e coordenacao do projeto bem como nas reunides técnicas dos diferentes grupos
de trabalho criados no ambito do projeto;

Desenho, planificagdo e coordenacgao das atividades a desenvolver pelo grupo de cidades que terdo por objetivo testar

e implementar a metodologia e ferramenta CHEK.

EEA Grants — Afurada Living Lab

O projeto “Afurada Living Lab”, co-financiado pelos EEA Grants do Programa “Ambiente, AlteragGes Climaticas e Economia de

Baixo Carbono”, tem por objetivo a implementagdo de um projeto-piloto para a descarbonizagdo e mitigacdo as alteragGes

climaticas em Vila Nova de Gaia. Este projeto promovido pela CEDES associagdo para um Centro de Estudos em

Desenvolvimento Sustentdvel e com coordenacdo assegurada pela Gaiurb em articulagdo com o Municipio, integra ainda as

seguintes entidades CEiiA, Ubiwhere, Innovation Point, DST Solar, Watt IS e Norwegian University of Science and Technology e

prevé a criagdo de um laboratdrio vivo na drea da Afurada como uma estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas

inovadores capazes de estimular o desenvolvimento tecnolégico direcionado a solugdo de problemas urbanos.

Durante o ano de 2022 foi garantido do acompanhamento das atividades de planeamento do projeto “Afurada Living Lab”,

designadamente através de:

Promogdo e coordenagdo técnica de reunides de acompanhamento das atividades que carecem de articulagdo junto
dos servicos municipais (“Atividade 1: Afurada Smart Parking”, “Atividade 3: Afurada Connect”, “Atividade 6: Afurada
Upcycle”, “Atividade 9: CER Afurada” e “Atividade 11: Sustainable Energy Marina”);

Apoio no desenho e implementacdo de solugdes tecnoldgicas a ser testadas neste laboratdério-vivo, especificamente,
dos sistemas de producdo fotovoltaica instalados no ambito da “Atividade 9: CER Afurada”, e realizacdo de relatérios
(deliverables);

Dinamizag¢do da reunido anual do Comité de Dire¢do do Afurada Living Lab nas instalagdes da GAIURB. O encontro
contou com a presenca dos diferentes parceiros responsaveis pelas atividades tecnoldgicas de cada uma das dreas
tematicas e visou aferir o seu atual estadio de desenvolvimento, possiveis sinergias entre operagdes e definicdo das
proximas sessdes de envolvimento com a comunidade.

Organizagdo, no Centro Interpretativo do Patrimodnio da Afurada (CIPA), da iniciativa "Oficina Solar", no ambito da
semana Europeia da Sustentabilidade Energética (European Sustainable Energy Week (EUSEW) 2022), da Comissdo
Europeia." A iniciativa foi dinamizada pela GAIURB e pelo municipio de Vila Nova de Gaia, em estreita articulagdo com
0s parceiros tecnolégicos Innovation Point e DST SOLAR e consistiu num workshop sobre a temdtica da energia junto

da comunidade local mais jovem.



— Apresentagdo do projeto na “Portugal Smart Cities Summit 2022” que decorreu entre 11 e 13 de outubro, na Feira
Internacional de Lisboa, através de uma participagdo conjunta com o Municipio de Gaia e o Afurada Living Lab, sob o

lema “Cidade Conectada, Inclusiva, Inteligente e Sustentavel”.

Fundo Ambiental — R2CS Rede para a Construcdo Sustentavel

O projeto R2CS- Rede Circular para a Construcdo Sustentdvel, projeto liderado pela Gaiurb, no ambito da Iniciativa Nacional
Cidades Circulares, tem por objetivo definir diretrizes de apoio e suporte a todos intervenientes no processo construtivo das
cidades, na procura de um (re)uso sustentavel e natural dos recursos potenciando a transi¢do para uma economia circular e
de baixo carbono com foco na durabilidade, adaptabilidade e reducdo de recursos em edificios e espago publico, através de
Planos de Agdo Locais. Apostard na sensibilizagdo e consciencializagdo tomando como mote as iniciativas das entidades
publicas locais como inspiragdo e estimulo a experimentagao.

Este projeto financiado pelo Fundo Ambiental, desenvolve-se em trés fases distintas: a fase 0 diz respeito a “constituicdo da
parceria”; a fase 1 ao “diagndstico prospetivo” e a fase 2 ao “planeamento de acdo”, e tem uma duragdo de 2 anos.

A R2CS é liderada pela Empresa Municipal Gaiurb Urbanismo e Habitagdo e conta com os municipios de Mangualde, Mértola,
Oliveira de Frades, Ponta Delgada, Ponte de Sor, Ribeira Brava e Valongo como parceiros.

No ano de 2022, o projeto viu finalizada a Fase 1 e iniciada a sua Fase 2.

O ambito de atuagdo da R2CS assenta num conjunto de reunides interurbanas e dinamicas de colaboragdo entre parceiros e
com os Grupos de Planeamento e Ac¢do Local, visando incentivar mudancgas de comportamentos e adog¢do de medidas
conducentes a uma maior inclusdo de principios de circularidade nas areas do Urbanismo e Construcdo a integrar nos
respetivos Planos Locais de A¢do Integrada (PLAI).

Em 2022, a DSl apoiou na preparagao e garantiu participagdo na reunido de encerramento da Fase 1 do projeto R2CS, evento
este que ocorreu em Ermesinde (em formato hibrido) e serviu para apresentar a parceria o Estudo Base elaborado pelo Perito

de Rede.
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A Fase 2 do projeto, iniciou-se em abril e centrou-se em ag¢des de estudo e desenvolvimento de solugdes dos diferentes grupos

de planeamento de ac¢do local ou GPAL (de cada parceiro) e posterior apresentacdo destes em sessdes de intercambio

interurbano entre a parceria.

Em 2022, de forma sucinta as atividades realizadas centraram-se em:

Gestdo e coordenacdo técnica, administrativa e financeira de todo o projeto;

Organizagdo e participagdo em 3 reunides de parceria: reunido de langamento, promovida a 27 de maio pela Gaiurb
e pela Camara Municipal de Valongo, com a colaboragdo do Built CoLAB — Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente
Construido do Futuro; 1.2 Reunido de Intercambio Inter-regional centrada na construgcdo de uma visdo comum
partilhada pelos municipios de Mangualde e Oliveira de Frades; 2.2 Reunido de Intercambio Inter-regional centrada
na cocria¢do de medidas de agdo, organizada pelos municipios de Mértola e Ponte de Sor.

Organizacgdo e participacdo em visita de estudo as instalagées do Grupo Casais, em Braga, para conhecer melhor e de
forma mais aprofundada os passos dados, objetivos alcancados e progresso em matéria de sustentabilidade e
circularidade na area da construcdo civil e do urbanismo;

Langamento da iniciativa Conversas Circulares, com organiza¢do da 1.2 Conversa dedicada ao tema da Economia
Circular e Contratagdo Publica, onde foi dado destaque a abordagem a uma contratagdo publica estratégica, como
motor de desenvolvimento de politicas publicas horizontais;

Dinamizacdo de sessGes de criacdo de ideias com o Grupo de Planeamento e Ag¢do Local (GPAL);

Participagdo na Conferéncia Nacional da Rede das Cidades Circulares (RC2);

Participacdo na 52 Conferéncia Anual da Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem.

Urbact — NextAgri

Coordenagdo técnica em representagdo do municipio no consoércio internacional liderado por Mildo (IT) no desenvolvimento

do projeto “NextAgri — iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural

territories”, do programa Urbact.

Em 2022, foram realizadas as seguintes atividades:

Participagdo em trés reunides transnacionais da parceria;

Organizagao de uma reunido transnacional em Vila Nova de Gaia;

Implementagdo da estratégia de comunicagdo do projeto e consequente desenvolvimento de todas as agGes
associadas, contemplando a concecdo e elaboragdo de conteidos dos materiais de comunicacdo e divulgacao,
nomeadamente brochuras, newsletters e informagdo para website;

Desenvolvimento e definicdo do Plano de Investimento conducente a criagdo futura de Pdélo de Inovagao Aberta
sobre Agricultura Peri-Urbana em Vila Nova de Gaia, como estratégia integrada para a inovacao;

Participacdo e apoio a participacdo da equipa de Vila Nova de Gaia nos dois eventos europeus do projeto
organizados pelo programa Urbact, em Paris;

Participacdo enquanto palestrante na Conferéncia Final do projeto, realizada presencialmente a 9 de setembro, no

municipio de Mildo, Itdlia, onde foram apresentados entre os parceiros e publicamente os resultados do projeto.



Interreg Europe — LOCARBO

Gestdo e acompanhamento da participacdo do Municipio na Extensdo do projeto LOCARBO do Programa de Cooperacdo
Territorial Europeia INTERREG EUROPE, iniciada em setembro de 2021 e com término em setembro de 2022, tendo em vista a
monitorizagao da implementag¢do do plano de a¢do desenvolvido nas fases posteriores deste projeto.
Em 2022 a equipa do DSl realizou as seguintes atividades no ambito do projeto:

— Participagdo em trés reunides inter-regionais da parceria;

—  Gestdo, construgao de novos conteldos e partilha de informagdo na pagina de internet do projeto;

— Presenca como oradores de dois membros da Divisdo na Conferéncia Final do projeto, realizada presencialmente a 9

de setembro, no municipio de Potenza, Itdlia, onde foram apresentados entre os parceiros e publicamente os

resultados dos 5 anos do projeto.

Interreg Sudoe — Energy Push

Acompanhamento e desenvolvimento das atividades do projeto SUDOE ENERGY PUSH, do Programa de Cooperacgdo Territorial
Europeia INTERREG SUDOE projeto-piloto de aplicacdo da metodologia BIM para melhorar a eficiéncia energética de um
edificio de habitagdo social em Vila Nova de Gaia, no qual a Gaiurb colabora enquanto parceiro associado com a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).

As atividades desenvolvidas em 2022 envolveram o acompanhamento da instalacdo e testagem de um sistema de
monitorizagdo dos consumos de dgua e energia, de uma fragdo dentro de um edificio de habita¢do social e, de uma nova
plataforma de compilagdo destes dados em tempo-real. Assim, como a participa¢do na Conferéncia final do projeto na qual
foram apresentados publicamente os resultados do projeto a par com o testemunho dos beneficidrios diretos do projeto, no

caso dos resultados obtidos na ac¢do piloto desenvolvida num edificio de habitacdo social em Vila Nova de Gaia.

EUCF — “Electrical Mobility and Renewable Energy Communities in Vila Nova de Gaia"

Acompanhamento do desenvolvimento do Conceito de Investimento no ambito do projeto "Electrical Mobility and Renewable
Energy Communities in Vila Nova de Gaia" apresentado em sede de candidatura ao programa de financiamento EUCF — Europe
City Facilities, aprovado em 25 de outubro de 2021. Este Conceito de Investimento tem por objetivo a realizagdo de um estudo

abrangente, tendo em consideracdo as medidas abrangidas no Plano de Ac¢do para a Sustentabilidade Energética e Agdo
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Climatica e a estratégia desenvolvida pelo Municipio para a transi¢do energética e descarbonizagdo, com enfoque na instalagdo
de parques fotovoltaicos, com o intuito de desenvolver solu¢Ges para a: criagdo de comunidades de energia renovavel locais;

e reforgo da rede de carregamento de veiculos elétricos, carregamentos de bikesharing e outros.
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4. Candidaturas realizadas

Em 2022 um dos desafios assumidos pela DSI incidiu na procura de novas oportunidades capazes de potenciar o
desenvolvimento de novos projetos de investigacdo através de colaboragdo em projetos europeus nos quais participam
entidades internacionais, com o objetivo de construir novas redes de conhecimento e de troca de experiéncias.

A Gaiurb através da DSI integrou um conjunto de parcerias que apresentaram candidaturas a programas de financiamento
nacionais e europeus, em especial dos programas Horizon Europe, New European Bauhaus e Life.

A data de elaboracdo do presente relatdrio ainda se aguarda parecer sobre as candidaturas realizadas.

5. Coordenagao projeto Endo-Mudangas

O projeto Endo-mudancas - Visdo Estratégica para um Futuro + Integrado e Sustentavel, iniciado em 2019, tem como objetivo
impulsionar os colaboradores para um ecossistema onde todos podem adotar comportamentos sustentdveis, sendo a Gaiurb
um elemento facilitador na tomada de decisdo. E constitui uma iniciativa capaz de robustecer a politica de responsabilidade
corporativa social e ambiental na Gaiurb EM, assim como a integracdo dos principios da Agenda 2030 e os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na estratégia da organizacdo.
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Eliminadas as restricdes de seguranga impostas pela crise pandémica atravessada nos ultimos anos, e no seguimento das
atividades previstas implementar na empresa direcionadas aos trabalhadores 2022 foi marcado pelo desenvolvimento de duas
novas atividades:

Aulas de yoga: projeto piloto iniciado em setembro que contempla a dinamizagdo de uma aula semanal de yoga aberto a todos
os trabalhadores da empresa, estimulando a adogdo de habitos de vida mais saudaveis.

‘5 dedos de conversa’: ciclo de conversas informais, com uma periodicidade mensal, com o objetivo de contribuir para o didlogo
e debate interno com foco na consolidagdo de competéncias técnicas, fomentando a partilha de conhecimentos.

Sob a coordenagdo da DSI, e em articulagdo com um diversificado Grupo de Trabalho que integra um conjunto alargado de
trabalhadores voluntdrios, as novas atividades e as anteriormente implementadas foram sendo sedimentadas abrindo portas
para novas ideias e a¢des a implementar em 2023.

De destacar ainda no ano de 2022, o reconhecimento da Boa Pratica do projeto Bicicletas Partilhadas da Gaiurb iniciado em
2020, pelainiciativa da Semana Europeia da Mobilidade (SEM) como uma das ‘Mobility Actions’ registadas no portal de internet

da iniciativa.
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DIVISAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO (DTI)

Visao
A missdo da Divisdo de Tecnologias de Informacgdo passa por garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade dos
sistemas de informagdo da organizagdo, em paralelo com a promogdo de servigos inovadores capazes de garantir valor

acrescentado para a Gaiurb e para os cidaddos.

Estratégia

A estratégia da DTl passa por uma gestdo coordenada de quatro componentes criticas para o sucesso dos sistemas de
informacdo na organizagdo: a mudancga, as operagdes, a modernizagdo e a inovagdo. A aposta da Divisdo, concretizada em 2009
pela mudanga do paradigma de gestao, passa pela estabiliza¢cdo dos processos de operagdo, através de melhores equipamentos
e melhores préticas de operagdo, diminuindo progressivamente o esforgo necessdrio nesta componente. Através desta forma
de atuar, pretende-se que o esfor¢o nos projetos de modernizagdo seja crescente, sustentado por praticas de operacdo

consistentes e que ndo coloquem em causa o suporte aos utilizadores e a operagao dos sistemas centrais.

Universo de atuagao

A DTl presta apoio a cerca de 300 utilizadores e igual nimero de computadores, localizados em 35 locais distintos do Concelho
de Vila Nova de Gaia. A estrutura de apoio esta centralizada no Largo de Aljubarrota, na sede da Gaiurb, prestando apoio, tanto
remoto como fisico, as restantes 34 localizagdes. Toda a estrutura aplicacional utilizada pelos colaboradores é disponibilizada
e gerida pela DTI, através de um centro de dados equipado com servidores de dados e aplicages. Os sistemas centrais de
computacdo asseguram a disponibilizacdo e a seguranca de servicos e dados a todos os 300 utilizadores. A estrutura
aplicacional disponibilizada aos utilizadores conta com mais de 30 diferentes aplicagdes, sendo uma parte relevante
desenvolvida e gerida internamente pela DTI. A dispersdo de localizagGes e utilizadores, em conjunto com a diversidade do
universo aplicacional e de informacdo, bem como toda a responsabilidade de gestdo dos sistemas centrais estar sob a égide
da DTI, proporciona um ambiente de elevada complexidade e requer a aplicagcdo das melhores praticas do setor. A intervengdo
da DTl na area da modernizagao administrativa, com particular enfoque na desmaterializagdo das dreas sob gestado da Diregdo
Municipal de Urbanismo e Ambiente, oferece um nivel adicional de complexidade e gestdo de recursos escassos para a

abordagem aos desafios que sdo colocados a esta Divisao.



Organizagao
A DTI contou em 2022 com a colaboragdo de nove elementos, com manuteng¢do do niumero de colaboradores face ao ano

anterior, divididos pela direcdo e trés unidades funcionais (sistemas, suporte e transformacao digital).
As competéncias base de cada unidade estdo assim definidas:

e A Direcdo cabe a responsabilidade de gestdo geral da Divisdo, incluindo as componentes de recursos humanos,
planeamento e coordenagdo geral de trabalhos. Além das tarefas gerais de Diregdo, cabe a esta unidade a
responsabilidade direta sobre as componentes de politica de seguranca da organiza¢do e gestdo dos projetos de

modernizacdo;

e No que diz respeito a Unidade de Suporte, a sua atividade centra-se no apoio diario a todos os colaboradores da

empresa em termos aplicacionais e de equipamentos;

e A Unidade de Sistemas cabe a tarefa de garantir a disponibilidade dos sistemas de informagdo, com enfoque

particular nos sistemas centrais e salvaguarda de dados;

e A Unidade de Transformacdo Digital tem por objetivo liderar todos o processo de desmaterializagdo dos processos

de organizagdo e a monitorizagdo de atividades.

A logica organizativa da Divisdo, desenhada tendo em vista uma estruturagdo de competéncias e responsabilidades, agora com
recursos adicionais permite uma alteracdo do paradigma anterior, no qual era exigido um elevado nivel de partilha de fun¢Ges
e competéncias. De facto, independentemente da continuidade de uma filosofia de partilha e gestdo comum de conhecimento,
é possivel agora um maior foco dos recursos nas suas areas de competéncia préprias, e uma gestdao mais direcionada e

organizada dos projetos e iniciativas estratégicas de cada unidade.

Esta segmentacdo de responsabilidades permite agora um foco maior no cumprimento dos objetivos da Divisdo,
nomeadamente com a constituicdo de um nivel de suporte de primeira linha mais robusto e capaz de resolver atempadamente
os problemas mais simples dos utilizadores. Este suporte é assegurado por trés colaboradores da Unidade Suporte, que
escalam os pedidos para os restantes técnicos da Divisdo quando ultrapassa o nivel basico de resolugdo. Este servico, que
contempla as atividades de apoio junto dos 300 utilizadores, recebe os pedidos por via presencial, telefénica ou por correio
eletrénico. A Unidade de suporte responde perante os utilizadores a todo e qualquer pedido de apoio relacionado com o
funcionamento dos equipamentos pessoais, periféricos ou partilhados, bem como todas as aplicagGes informdticas em
utilizacdo pela empresa. O universo de atuagdo desta unidade é vasto, exigindo conhecimentos transversais ao nivel de
software base, hardware e aplicacdes especificas do sistema de informacdo da Gaiurb. Face ao elevado niumero de utilizadores,
a sua dispersdo geografica e a diversidade do sistema de informacao, existe a necessidade de uma elevada sistematizagdo no
processamento e consequente tratamento dos pedidos. S6 assim se torna possivel garantir os niveis exigiveis de qualidade na

atividade de suporte.



A Unidade de Sistemas compete garantir a seguranca, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacéo e de todos
os componentes que o asseguram. A Unidade de Sistemas intervém sobre as comunicagGes de voz e dados, as condigdes fisicas,
ambientais e de abastecimento elétrico do centro de dados, os mecanismos de seguranca de informacdo digital (intruséo,
malware e salvaguarda de informagdo) e todos os componentes de hardware e software que constituem o centro de dados da
empresa. Além das tarefas didrias que garantem o bom funcionamento dos sistemas centrais do sistema de informacao, existe
uma aposta permanente na melhoria do desempenho e fiabilidade dos sistemas, quer através de melhorias nos equipamentos,
quer em alteragBes e upgrades dos sistemas operativos e aplicagdes, garantindo-se periodos de downtime apropriados ao

exigivel para a atividade da empresa.

A Unidade de Transformac3o Digital cabe a grande responsabilidade de promover n3o sé a desmaterializacdo, mas também a
mudanca organizacional e os métodos de trabalho. Em paralelo com estas atividades, sdo desenvolvidas atividades tendo em

vista a implementagdo de mecanismos de monitorizagdo avangados.

Com uma dependéncia exponencial dos sistemas de informacao, a articulagdo entre as trés unidades da Divisdo é fundamental
para assegurar o normal funcionamento da organizagdo. De facto, com o evento da desmaterializacdo dos processos de obras
particulares e restantes areas, a exigéncia de disponibilidade e de desempenho sobre os sistemas aumentou significativamente,
implicando a criagdo de novos mecanismos internos de gestdao dos sistemas. De facto, com a possibilidade de os processos de
obras poderem ser entregues de forma desmaterializada e através dos servigos on-line implica, automaticamente, que os
servicos passem a funcionar numa légica de 24x7x365. Esta exigéncia de disponibilidade permanente introduz variantes nas
praticas de gestdo do centro de dados, fazendo deslocar atividades de manutencdo para periodos necessariamente de pouca
procura dos servigos. Por outro lado, sdo introduzidos critérios mais apertados para os mecanismos de monitorizagdo e

alarmistica, exigindo-se maior capacidade de resposta em caso de necessidade de intervencgéo.

Nota prévia: Anos de transformacao

O periodo 2020 e 2022 foi obrigatoriamente marcado pelo periodo pandémico e pela consequente retoma, e pelos desafios
que este acontecimento ofereceu, em particular a area de tecnologias de informacdo. A Gaiurb, fruto de um investimento
progressivo ao longo dos ultimos anos, estava particularmente bem preparada para o que veio a acontecer. Esta capacidade
técnica, material e de organizagdo permitiu que no dia seguinte a decisdo de confinamento e teletrabalho, todos os
funciondrios estivessem a trabalhar como se estivessem localmente na empresa. Tal foi possivel devido a cinco fatores
fundamentais: capacidade organizacional, experiéncia prévia em trabalho remoto, tramitacdo desmaterializada, seguranca
informatica e equipamentos informaticos em nimero e qualidade. A conjugagdo destes 5 fatores, independentemente das
normais dificuldades perante uma alteragdo tao disruptiva, fez da Gaiurb um caso de sucesso na adaptagdo as restricdes

impostas pelo periodo pandémico.



Atividade

A atividade da Divisdo de Tecnologias de Informagdo guia-se pelo cumprimento de cinco objetivos estratégicos, todos eles
relacionados com a performance global da empresa. Numa légica de pleno alinhamento com a estratégia global da empresa,
a atividade da DTI procura contribuir para que a Gaiurb seja uma empresa “Aberta”, “Inteligente”, “Ecoldgica”, “Répida” e
“Inovadora”. E sobre estes cinco objetivos que a atividade é apresentada, destacando-se os principais projetos implementados

durante o ano de 2022.

Uma empresa aberta

Mais infarmacao, mais
transparéncia

Mais participacao, melhares
Servicos

Uma empresa aberta é necessariamente uma melhor empresa. Aberta, no sentido que disponibiliza mais e melhores meios
para que os seus requerentes, clientes, parceiros e colaboradores possam participar nos processos de decisdo e comunicar de
forma facil e rapida com a empresa. Aberta, no sentido que disponibiliza os seus dados de atividade em prol de uma maior
transparéncia e para que melhor se perceba a atividade da prépria organizagdo. Aberta, no sentido em que a disponibilizacdo

de dados para o publico e outras organizagdes é vista como uma mais-valia e uma oportunidade de criagdo de novas ideias.

Prémio nacional Kaizen

A Gaiurb foi distinguida em 2022 com o prémio nacional Kaizen. A Divisdo de Tecnologias de Informacéo teve um papel critico
na implementacdo desta metodologia na empresa, ndo s6 na componente de suporte ao fornecimento de indicadores, mas
também na componente de reengenharia de processos, acompanhamentos das a¢des de melhoria e evangelizagdo das praticas

de melhoria continua em toda a empresa.

Publica¢do de indicadores
Em conjunto com a Divisdo de Informagdo Geografica, o ano de 2022 deu continuidade a um trabalho conjunto de divulgacdo
de indicadores publicos, nos quais a DTl assume a componente de extracdo e tratamento de dados, que posteriormente sdo

disponibilizados em sistemas geridos também internamente pela Divisdo de Informagdo Geografica.
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Uma empresa inteligente

Visao 3600

Monitorizar para agir

Tal como uma cidade inteligente, as empresas também podem e devem desenvolver iniciativas de forma a utilizar as
tecnologias de informagdo e comunicagdo em prol da eficiéncia, da qualidade, de um melhor ambiente de trabalho e de uma
maior aproximacgdo das pessoas (funciondrios), quer a decisdo, quer a perce¢do clara do seu contributo para os objetivos da
empresa. Pretende-se, pois, desenvolver iniciativas que contenham uma elevada orientagdo aos funcionarios, procurando-se

ndo sé promover a sua eficiéncia, mas acima de tudo a sua participacdo mais consciente nos processos empresariais.

Sistema global de indicadores

Os sistemas de monitorizagdo e acompanhamento da atividade da empresa. Nesse sentido, a DTl investe um esfor¢o continuo
na evolugdo destes sistemas, com inclusdo de novos relatdrios ou novas representacdes. Em paralelo, a consolidagdo do
sistema de indicadores de monitorizagdo permitiu a evolugdo do nivel de detalhe e efetividade dos indicadores, garantindo um

acompanhamento cada vez mais eficaz e capaz de contribuir de forma muito eficaz para a melhoria continua.

Sistemas de monitorizagdo para a qualidade

Se o sistema global de indicadores oferece uma imagem dia-a-dia da atividade da empresa, foram sendo identificadas
necessidades adicionais ao nivel da monitorizacdo da atividade, nomeadamente ao nivel de dete¢do de anomalias e controlo
de qualidade de dados. Nesse sentido, em colaboragdo com a Divisdo de Modernizagdo Administrativa, foram desenvolvidos
diversos mecanismos de monitorizagdo que nos permitem hoje ter uma resposta pronta e proativa a um conjunto elevado de

possibilidade de anomalias ou falha na qualidade de dados.
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Uma empresa ecolégica

Empresa sem papel

Diminuicdo consumos

Nos ultimos anos o mundo empresarial parece ter perdido, pelo menos do ponto de vista mediatico, o foco na transformacéo
de processos com o objetivo de se tornarem mais ecoldgicas. Na DTl acreditamos que uma empresa pode ser mais eficiente e
mais ecoldgica e, consequentemente, uma melhor empresa. Consideramos que o objetivo de procurar contribuir para uma
empresa mais ecoldgica ndo representa de forma alguma uma barreira a moderniza¢do, mas, pelo contrario, representa um
reforgo e pode caminhar lado a lado com outros objetivos, tais como a produtividade e eficiéncia. A contribui¢do da Divisdo de
Tecnologias de Informagdo para este objetivo é importante e a tipologia de atividades que podem vir a ser desenvolvidas é

abrangente, com niveis de investimento e complexidade muito variados. Em 2022, destacam-se as seguintes atividades:

Desmaterializacdo dos primeiros programas de Habitagcdo

Em 2022 foi dado inicio ao processo de desmaterializacdo da area da Habitagdo, projeto este que se prevé estar concluido num
espaco de 2 anos. J& em 2022 foram lancados os programas relativos a Estratégia Local de Habitacdo e 12 Concurso de
Arrendamento Acessivel, ja desenvolvidos e geridos de forma totalmente desmaterializada. Considera-se que esta area tera

uma grande relevancia na atividade da Divisdo nos préximos anos.

Tramitagao digital Urbanismo

A area do urbanismo continua a representar um peso relevante na atividade da Divisdo de Tecnologias de Informagao.
Tratando-se de uma darea de grande dimensdo e complexidade processual, existe a necessidade de alocar recursos em
permanéncia ao nivel de suporte e desenvolvimento de produto. Ndo obstante da drea estar desmaterializada do ponto de
vista de tramitacdo, considera-se que existe ainda um potencial enorme de melhoria, tendo-se iniciado no ultimo trimestre do
ano o desenvolvimento de uma nova versao de fluxo de trabalho, que ird apresentar impactos relevantes do ponto de vista de

performance e potencial de extra¢do adicional de dados.
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Uma empresa rapida

A velocidade da luz

Transformar

Qualquer um dos objetivos aqui descritos falhara se a empresa nao conseguir ser rapida. Rapida no sentido da agilidade dos
sistemas, das ferramentas de trabalho, dos processos e, em ultima analise, das préprias pessoas que constituem a empresa.
Nesse sentido, é fundamental que uma parte consideravel do investimento seja direcionada para a criacdo de condic¢des e de
uma atmosfera potenciadoras dessa mesma agilidade.

As atividades estdo centradas em trés componentes fundamentais: a infraestrutura e equipamentos, que se pretendem
adequados ao seu fim, sem representar uma barreira a eficiéncia do trabalho, os processos de trabalho, que se pretendem
uniformes e, sempre que possivel e vantajoso, automatizados e as pessoas, que deverdo estar preparadas, formadas e

motivadas para os novos desafios da empresa. Destacam-se, em 2022, as seguintes atividades:

Resiliéncia de infraestrutura

O volume de dados, a procura por permanente disponibilidade e desempenho e riscos de seguranga criticos obrigam que a DTI
afete em permanéncia recursos para a gestdo dos sistemas criticos. Trata-se de uma tarefas altamente especializada, de risco
e cuja atividade implica, muitas vezes, gestdo horaria fora do comum. A drea de administracdo de sistemas tem procurado
implementar as melhores praticas previstas ao nivel da 1ISO27001, procurando de forma preventiva e proativa maximizar a

resiliéncia da infraestrutura.

Parque informatico e servigos globais de impressao

A Gaiurb terminou em 2022 uma forte aposta na modernizagdo dos equipamentos informdticos de uso individual feita nos 3
ultimos anos. A Gaiurb tem hoje garantindo um parque tecnolégico moderno, rdpido e disponivel. Além do maior desempenho
e maior conforto na utilizacdo, foi possivel também diminuir substancialmente o nivel de indisponibilidade por avaria ou falta

de equipamento de substitui¢do.
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Uma empresa inovadora

Lugar ao saber

Pretendemos contribuir para que a Gaiurb continue a ser uma empresa inovadora, criando condi¢Ses para um ambiente
propicio ao conhecimento, a ideia e a experimentacdo. Este contributo serd perfeitamente alinhado com a Divisdo de Servicos
de Inovagao, estrutura fundamental no processo e na gestdo da inovagdo na empresa. Por consideramos que a inovagao tem
tanto de criatividade como de pragmatismo, e que tem que resultar necessariamente num novo ou melhor produto ou
servico/processo, € essencial que o processo de inovagdo, além de ser gerido, seja complementado com investimento em
condicGes técnicas, em formacdo especializada, em desenvolvimento e, naturalmente, em tempo e no envolvimento de parte

consideravel da organizagao.

Implementagdo de programas de descoberta

Em 2022 a DTI deu inicio a uma nova fase do processo de transformagdo digital. Designada por fase de Recria¢do, engloba
numa primeira fase a implementagdo de um conjunto de programas de descoberta, tendo por fim ultimo desenhar solugdes
que vdo ao encontro das necessidades objetivas dos utilizadores finais (internos e externos). Com estes programas de
descoberta, em conjunto com a implementacdo das melhoras préticas de desenvolvimento rdpido, tempos por objetivo

oferecer uma nova dinamica e um novo salto qualitativo na transformacgao digital da empresa.

Prototipagem e desenvolvimento rapido

No final do ano de 2022 foram dados passos importantes, quer do ponto de vista organizacional, tecnolédgico e estratégico,
para que a Divisdo de Tecnologias de Informagdo possa aplicar o seu conhecimento de negdcio e de produto para o
desenvolvimento de novas solugbes para a Gaiurb. Esta perspetiva de evolu¢do, em conjunto com os programas de descoberta
anteriormente referidos, baseia-se numa opera¢do orientada aos nossos utilizadores, oferecendo-lhes produtos e
funcionalidades que eles precisam para que de forma mais simples, rdpida e eficiente, possam receber da Gaiurb o servi¢o que

pretendem.
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DIVISAO DE INFORMACAO GEOGRAFICA (DIG)

A Divisdo de Informacdo Geografica (DIG) tem como principal objetivo centralizar e disponibilizar a informagdo geogréfica,
através da producdo e edicdo de dados geoespaciais e disponibilizagdo de interfaces graficos, capazes de responder as
exigéncias, cada vez maiores, da gestdo do territério, nomeadamente no auxilio as tomadas de decisdo.

Numa area em que a tecnologia sofre evolugdes diarias, é imprescindivel ser capaz de dar resposta aos novos desafios,
realizando novas tarefas que vao ao encontro das necessidades diarias dos servicos da Empresa e do cidaddo, primando pela
realizagdo de um trabalho de exceléncia, em tempo util, com os recursos disponiveis, inovando e valorizando a imagem da

empresa e da divisdo ao nivel municipal, nacional e internacional.

Desde 2002 e com largos anos de experiéncia em sistemas de informagdo geografica, a Gaiurb, pela sua Divisdo de Informacgao
Geogrifica é hoje (dada a singularidade do nosso territdrio, heterogeneidade, extensdo e complexidade social) detentora de
um “know-how”, largamente reconhecido a nivel municipal e nacional e recorrentemente referenciado, como exemplo, dentro
do universo académico e municipal, fator este, que funciona como fonte de motivagdo para a apresentacdo de produtos

inovadores e que irdo revolucionar a informacgao geografica municipal.

0 ano de 2022 teve especial enfoque na abertura do Balcio Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia), assim como na
implementagdo novas solugdes tecnoldgicas de acesso a informagdo geografica, na produgdo de novos indicadores de
monitorizacdao de processos de urbanismo, dando continuidade ao desenvolvimento e inovag¢do nos projetos SMIG.GAIA —
Sistema Municipal de Informacdo Geografica de Gaia assim como na implementac¢do de novos conteldos na plataforma de
suporte a promogao do Investimento, Gaia+Invest. Operacionaliza¢gdo e generalizagdo da infraestrutura de dados espaciais
IDE.GAIA com o desenvolvimento portal SMART CITY GAIA. Colaboragdo ativa nos projetos nacionais e internacionais de
implementacdo do BIM — Building Information Modeling nos procedimentos e critérios de apreciagdo urbanistica com base na

andlise e visualizagdo 3D dos modelos BIM com tecnologias de SIG.

No ano de 2022, os principais trabalhos realizados pela Divisdo de Informag¢do Geografica foram relacionados com:

GEOPORTAL GAIA — GeoPortal de Informagao Geografica e Geoestatistica de Vila Nova de Gaia

Foram atualizados diversos temas nomeadamente os decorrentes das atualizagdes ao Plano Diretor Municipal e Carta de
Condicionantes, assim como novos temas de suporte ao Urbanismo, nomeadamente na aplicagdo Consulta de Planos e Plantas

de Localizagdo.
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SMIG.GAIA - Sistema Municipal de Informagao Geografica

Em 2022 foi dada continuidade ao suporte e disponibilizagdo de ferramentas e conteudos de informacdo geografica ao nivel
municipal e da empresa, promovendo o acesso a informacdo geografica em todo o universo municipal, nomeadamente através
das seguintes ag¢des:

- Acompanhamento de visitas de entidades externas e municipios no ambito do Nopaper e SIG;

- Colaboragdo do projeto de melhoria continua;

- Colaboragdo na implementacdo do BIM.GAIA e na produgdo identificacdo de parametros urbanisticos para andlise de
licenciamento em BIM;

- Operacionalizacdo técnica do Balcdo Unico do Prédio (BUPi Gaia) para o Cadastro Simplificado.

- Atualizacdo e modernizagdo de conteldos nas plataformas GISMAT do municipio.

A colaboracgdo da divisdo de informacado geografica para o SMIG.GAIA abrange varias areas de atuagdo ao nivel municipal, quer
ao nivel de suporte técnico, tecnoldgicos e cientifico a todas as unidades organicas quer da Camara Municipal, Gaiurb e Aguas
de Gaia, assim como a cooperag¢do externa com entidades locais e nacionais. A informagdo geografica é uma ferramenta

indispensavel a toda a estrutura, pelo que a necessidade de acompanhamento é permanente,

Tendo em consideragdo as solugdes tecnoldgicas existentes no universo municipal assim como os objetivos gerais identificados

em cada uma das aplica¢des por area tematica, as agdes em destaque em curso e implementadas foram as seguintes:

AREA TEMATICA 1: Cadastro Simplificado — Balcdo Unico do Prédio

No ambito do alargamento do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado a nivel nacional, a Divisdo de Informacdo
Geogréfica foi responsavel para operacionaliza¢do do Balcdo Unico do Prédio em Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia).

ApOs a abertura do balcdo BUPi a 18 de outubro de 2021, os servigos estdo disponiveis 5 dias por semana. Até final de 2022
forma registados mais de 2000 processos de RGG e artigos matriciais. O projeto ird estar disponivel até julho de 2023, sendo
que o futuro do mesmo serd sempre objeto de analise ao nivel nacional e municipal. Toda a informacdo é em simultdneo objeto

de registo na plataforma interna de cadastro de propriedade. De salientar a realizagdo de RGG para outros municipios.
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FIG.1 — Dashboards de monitorizagdo do BUPi (Informagdo do Cadastro BUPi Gaia)
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AREA TEMATICA 2: Cadastro de Propriedade

O Cadastro de Propriedade (CP) continua a ter um destaque preponderante na realizagdo das tarefas da Divisdo de Informagdo
Geografica. A aplicagdo Gismat CP apds varios anos de funcionamento foi sendo melhorada nas suas funcionalidades e
estabilidade, assim como o volume de trabalho desta Divisdo no que refere ao registo de cadastros de propriedade tem sido
muito considerdvel.

No ambito dos procedimentos regulares de registo e arquivo de documentos de titularidade, realizados pela Gaiurb e pelos
servigcos da Camara Municipal, estdo registados um total de 19.909 poligonos cadastrais que correspondem a 25% do territdrio,

de acordo com o apresentado na TAB.1 abaixo.

TAB. 1 — Registos de Cadastros na aplicagdo CP (fevereiro 2023)

Tipo N2 Cadastros Area abrangida (km2)
Municipal 5232 5,29
Privados 11270 25,26
Abatidos 62 0,43
Outros Levantamentos 3345 11,46
Total 19909 42,44
Cadastros registados na drea do N2 Cadastros Registados
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Mapa 1 - Distribuigdo da localizagdo dos cadastros privados, outros levantamentos e abatidos
(esquerda) e Municipais (direita) na aplicagdo Gismat CP

55



AREA TEMATICA 3: IDE.GAIA - Infraestrutura de Dados Espaciais | Portal Smart City Gaia | Dados Abertos

Em 2022 foi dada continuidade a implementagdo da IDE.GAIA — Infraestrutura de Dados Espaciais, com a implementacdo do
modelo de dados e estruturacdo das plataformas conexas a infraestrutura com objetivo da disponibilizagdo de indicadores
urbanos e uma plataforma de dados-abertos desenvolvida em Open-Source.

O modelo de dados, baseado nos indicadores das smart cities, na diretiva Inspire e nas Categorias e Subcategorias de
Indicadores Smart Norma ISO 37122:2019, privilegia a disponibilizagdo de dados em formatos abertos e em tecnologia Open
Source, integrando ainda com outras solu¢des tecnoldgicas. O portal Smart City Gaia e a plataforma de Dados Abertos a ser foi
concluido em 2022 ira disponibilizar servicos de dados geograficos na Web através da disponibilizagdo e publicagdo de dados

WMS, WFS e WCS, assim como um conjunto de indicadores urbanos, com recurso a dashboards, mapa interativos, entre outros.

AREA TEMATICA 4: GAIA 3D City Modelling & BIM

Integrado em toda a plataforma do Gaia IDE e das plataformas Smart, foi dado continuidade ao estudo e implementac¢do do
projeto GAIA 3D City Modelling & BIM. Este projeto ambicioso, recorre a interfaces e modelos tridimensionais urbanos de
suporte a andlise urbanistica e impactos urbanisticos do licenciamento, assim como a integracdo de modelos 3D BIM em

formato IFC dos processos de licenciamento.

Em simultaneo com esta drea tematica a Divisdo de Informagdo Geografica tém ainda participagdo ativa em projetos nacionais
e internacionais, fazendo pate do grupo de trabalho da EUnet4DBP - European Network for Digital Building Permits com 19
paises e 54 instituicdes, colaborando ainda nos projetos CHECK Projet - Digital permits and compliance checks for buildings
and infrastructure (1A) com 13 paises e 19 instituices, No RecycleBIM Projet - Integrated Planning and Recording Circularity
of Construction Materials through Digital Modelling com 12 instituicGes e 6 paises, no CYPE URBAN | GAIURB e na
colaboragdo com a academia e administracdo local no projeto Automatizacdo dos processos de licenciamento de edificios

com BIM, juntamente com a Universidade do Minho, Gaiurb e Cdmara Municipal de Lisboa.

AREA TEMATICA 5: Dinamizagdo no SIGMUA 3D e do GAIA DRONE e LASER SURVEY

O projeto SIGMUA - Sistema Integrado de Monitorizacdo Urbana, tém como objetivo primordial o principio integrador,
inovador e diferenciador das tecnologias e fontes de dados, nomeadamente na aquisicdo de dados espaciais com recurso a
técnicas de Laser Scanner e de Fotogrametria Aérea com Drone/UAV. Dos varios projetos realizados com o recurso ao Laser

Scanner e Drone, destacam-se em 2022 os trabalhos na Fabrica a Juvenil, Gruta do Jardim do Morro, Escarpa General Torres.
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FIG.2 — Levantamentos Lidar com Laser Scanning




Importacao de informagdo cartografica e tematica para o GISMAT

A aplicagdo GISMAT permite centralizar, consultar e gerir toda a informagao relativa aos Instrumentos de Gestdo Territorial
(IGT), Cartografia, Processos e Cadastro de Propriedade. A sua gestdo e otimizagdo é realizada pela DIG e no ano de 2022,
foram criados, geridos e atualizados os temas de: Cartografia, Pontos de Referéncia, Instrumentos de Gestdo Territorial, Gestdo
Urbanistica, Fiscalizacdo, Publicidade e Cadastro de Propriedade Provida, assim como a inser¢ao de novos contetidos tematicas
de apoio a Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica, através de ligagdes dinamicas entre a componente espacial e a componente de

base de dados dos processos no SIGMA.

e R e R e e e R L ] ar T

FIG.3 — Informacdo cartografica e temdatica no GISMAT (Informagdo do Cadastro de Propriedade)

O volume de informacgdo disponibilizada no GISMAT atualmente é elevado, estando disponivel para consulta na aplicagdo
intranet GISMAT e no mapa interativo da web, milhares de ficheiros para qualquer utilizador.

Ainformacéo diaria inserida no GISMAT é maioritariamente referente aos processos de Urbanismo, Fiscaliza¢do e Publicidade.
Atualmente existem georreferenciados no GISMAT mais de 256.000 entidades (cadastro e pretensao) nas aplicagGes de Gestdao

Urbanistica, Fiscalizacdo e Publicidade.
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Georreferenciacdao de Processos no GISMAT

No que se refere a georreferenciagdo de processos e requerimentos no GISMAT em 2022, pelas equipas técnicas, os valores

globais obtidos das aplicagcdes GISMAT para os processos tratados, independentemente do ano do 12 requerimento, foram:

TAB.2 — Processos e requerimentos georreferenciados e registados na aplicagdo SIG - GISMAT (ano de 2019 e 2022).

GU — Gestdo Urbanistica (GU e Arquivo)

FISC - Fiscalizagao
PUB — Publicidade (Georef. pela Paisagem)

Cadastro de Propriedade Privada

Atendimentos

Média mensal de processos georreferenciados 1223 1132 1015 1184
Total anual de processos georreferenciados 14686 13580 12182 14207

Organizagao de Processos

A fase inicial de andlise de um processo de urbanismo inicia-se na DIG, nomeadamente a montagem fisica do processo em

papel, validacdo, organizacdo do digital, georreferenciacdo e confrontacdo dos cadastros com os IGT.

Processos de Urbanismo (2022)

No ano de 2022 foram georreferenciados na aplicacdo de SIG, 6.993 novos processos de urbanismo (OBP).

TAB.3 — NUmero total de processos de obras particulares (OBP) por freguesia, georreferenciados. Fonte: DIG_georef _obp

FREGUESIA 2022 FREGUESIA 2022

ARCOZELO 380 OLIVEIRA DO DOURO 459
AVINTES 270 PEDROSO e SEIXEZELO 529
CANELAS 286 SANDIM, OLIVAL, LEVER e CRESTUMA 425
CANIDELO 767 SANTA MARINHA e SAO PEDRO DA AFURADA 838
GRIJO e SERMONDE 318 SAO FELIX DA MARINHA 323
GULPILHARES e VALADARES 510 SERZEDO e PEROSINHO 381
MADALENA 356 VILAR DE ANDORINHO 163
MAFAMUDE e VILAR DO PARAISO 988

TOTAL 6.993
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Distribuicdo espacial de processos de urbanismo em 2022
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FIG.4 — Distribuigdo espacial dos processos URB (2022) FIG.5 — Freguesias com processos novos URB (2022)

Processos de Fiscalizagdo (2022)

No ano de 2022 foram georreferenciados 1.651 novos processos de fiscalizacdao (FISC), nas 18 diferentes tipologias de

processo.

Distribuicdo espacial dos processos de fiscalizagdo em 2022

FIG.6 — Distribuicdo espacial dos processos FISC (2022) FIG.7 — Processos de fiscalizagdo FISC (2022)
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Processos de Publicidade (2022)

No ano de 2022 foram georreferenciados na aplicagdo de SIG, 90 novos processos de Publicidade (PUB), nas 11 diferentes

tipologias de processo.

Distribuicdo espacial dos processos de publicidade em 2022
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FIG.8 — Distribuicdo espacial dos processos PUB (2022) FIG.9 — Freguesias com processos de publicidade PUB (2022)

Alvaras de Loteamento

A disponibilizagdo da informagdo relativa aos alvards de loteamento adota uma série de procedimentos realizados na DIG.
No ano de 2022 foram organizados e georreferenciados 210 requerimentos de processos de alvaras e aditamentos, com

licengas emitidas, distribuidos por freguesia da seguinte forma:

FIG.10 — Distribui¢do espacial do nimero total de alvards de loteamento e aditamentos por freguesia (2022)
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TAB.4 — N.2 total de alvaras e aditamentos por freguesia (2022)

Aditamento

FREGUESIA ALVARAS ADITAMENTOS Reparcelamento R TOTAL

Arcozelo 21 21
Avintes 7 7
Canelas 9 9
Canidelo 2 29 31
Grijo e Sermonde 8 8
Gulpilhares e Valadares 21 21
Madalena 2 22 24
Mafamude e Vilar Paraiso 21 1 22
Oliveira Douro 9 9
Pedroso e Seixezelo 18 18
Sandim, Olival, Lever e 4 4
Crestuma
Santa Marinha e S. Pedro 9 9
Afurada
S Félix Marinha 6 6
Serzedo e Perosinho 16 16
Vilar de Andorinho 5 5

Total 4 205 0 1 210

Vilar de Andorinho __ 5
Serzedo e Perosinho | 16
5 Félix Marinha __ 6
Santa Marinha e 5. Pedro Afurada -_ g
Sandim, Olival, Lever e Crestuma _— a
Pedroso e Seixezelo | 18
Oliveira Douro | g B Aditamento Reparcelamento
Mafamude e Vilar Paraiso = 21 Reparcelamento
Madalena _- " - B ADTAMENTOS
Gulpilhares e Valadares 21 I ALVARAS
Grijd & Sermonde -_ 8
Canidelo _- 2 29
Canelas | —— g
Avintes __ 7
Arcozelo | 21
o ; 1Icr 1I5 2I0 2I5 SIO 3I5

FIG.11 — Numero total de alvaras e aditamentos por freguesia (2022)
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Trabalhos de apoio cartografico, topografia, documental e formacao

A Divisdo de Informacdo Geografica responsavel pela informagdo cartografica da empresa presta servigos para as restantes
entidades externas, departamentos municipais e empresas municipais, nomeadamente nas areas de apoio cartografico,
documental, desenvolvimento de aplica¢gdes e formagdo. No ano de 2022 foram realizados 515 trabalhos de suporte e
assisténcia, apoio geografico, cartografico e fotogramétrico aos diversos departamentos da empresa e para varias entidades
externas e departamentos municipais, nomeadamente:

TAB.5 — Numero total de pedidos de informagéo cartografica 2022

2019 2020 2021 2022
INTERNOS () 409 567 179 428
EXTERNOS 2 110 131 55 87

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de Urbanismo

(2)  Pedidos da Camara Municipal, Empresas Municipais e Entidades Externas (Universidades, Escolas, Particulares).
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FIG.12 — Evolugdo da prestagdo de servigos topograficos (2019-2022)

No ano de 2022 foram realizados 67 trabalhos de topografia e laser scanning para os departamentos da empresa e para varias
entidades externas e departamentos municipais, nomeadamente:
A equipa de topografia realiza ainda outros trabalhos no ambito dos sistemas de informacdo geografica, enquadrados na

georreferenciagdo de processo antigos de arquivo, assim como algumas tarefas constantes da Tab.08.

TAB.6 — Numero total de pedidos de levantamento topografico 2022

Lev. Topograficos

INTERNOS (@) 23 21 62 64
EXTERNOS 2 11 3 12 3

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de urbanismo

(2)  Pedidos da Camara Municipal, Empresas Municipais, Entidades Externas e Servigos
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FIG.13 — Evolugdo da prestacdo de servicos topograficos (2019-2022)
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As diversas atividades realizadas pela Divisdao de Informagao Geografica constam dos pontos de situagcao intercalares de

atividades de 2022 entregues a administragdo da Gaiurb e Presidéncia.

— Tratamento geografico e montagem dos processos de urbanismo, fiscalizagdo e cadastro propriedade;

— Manutencgdo dos conteldos da pagina da internet e das redes sociais;

— Acompanhamento e apresentagao técnica nas visitas de Camaras Municipais no ambito do NOPAPER.

— Disponibilizagcdo de informacdo cartografica para entidades externas, para universidades, escolas e municipes.

— Realizagdo de trabalhos de manutengdo das de SIG intranet e Internet

— Colaboragdo na produgdo de contetddos comerciais da empresa.

— Georreferenciagao de processos antigos de arquivo.

— Gestdo de conteudos e do Geoportal. Tratamento e importacdo de novos indicadores.

— Tratamento e atualizagdo dos eixos de via e toponimia, com base na informag¢do da DMTT/CMGaia.

— Manutencdo dos sistemas que suportam a atribuicdo e disponibilizacdo geral de Numero de Policia no concelho.

— Manutengdo de conteudos no website institucional da Gaiurb.

— Dinamizac¢do do Cadastro de Propriedade no Municipio.

— Dinamizagdo e prestagao de servicos no ambito dos projetos GAIA DRONE SURVEY e GAIA LASER SURVEY.

—  Atualizac3o das infraestruturas das Aguas de Gaia

— Colaboragdo em projetos e grupos de trabalhos nacionais e internacionais de estudo e avaliagao da implementagdo de
procedimentos e rece¢do de projetos em modelo BIM — Building Information Modelling no Licencimento.

— Preparagdo e envio de variada informagdo cartografica, PDM e tematica de dados SIG para diversos estudos.

— Preparacdo e disponibilizacdo de informacdo e dados SIG para a AMP.

— Manutengdo do Portal Gaia+Invest. Pagina HUB, Mapas Interativos, Dashboards e StoryMaps.

— Colaboragdo no concurso publico para o levantamento cadastral de trés ARUS.

— Elaboragdo de estudos de Analise Espacial para produc¢do de Planta com os Processos Relevantes no Concelho.

— Levantamentos 3D LASER SCANNER Fabrica a Juvenil, Gruta do Jardim do Morro, Escarpa General Torres, entre outros.

— LEV DRONE Fotografias aéreas e video para os projetos de Laser Scanning, Processo de Revisdao do PDM, Zonas
Industriais, Projetos Municipais e da Gaiurb, entre outros eventos municipais.

— Produgdo de videos de procedimentos de utilizacdo das plataformas de SIG.

— Atualizacdo da Carta de Escolas de Conducao.

— Tratamento e envio de informagado sobre alojamentos locais, empreendimento turisticos e Agentes de Viagem e Turismo
do Registo Nacional de Turismo. Envio a DM Turismo. Disponibilizacdo da informacédo SIG no GISMAT sobre Turismo.

— Elaborac¢do do portal Smart City Gaia de Indicadores Urbanos e Dados Abertos e do Portal Gaia Future.

— Manutengdo da aplicagdo para a Fiscalizagdo Urbanistica e Acompanhamento de Obras — Fiscal Obras

— Suporte a Dire¢do Municipal de Inclusdo Social / Divisdo de Ac¢do Social Escolar no célculo de distdncias quilométricas

para a atribuicdo de Transporte Escolar a alunos. Elaboragdo do Portal Interativo da Carta Social e Ofertas Sociais



— Colaboragdo na elaboragdo da Carta da REN e realizagdo de analises SIG para produgdo de cartas tematicas.
—  Gestdo do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada — Balcdo Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia
—  Participagdo no Webinar A nova geragcdo Leica BLK360, com a apresentacdo “A evolugao do lidar BLK360 G2 e as

aplicagdes no patrimdnio arquitetonico” — 15 nov 2022

ANALISE CONCLUSIVA

O Ano de 2022 a Divisdo de Informagdo Geografica manteve-se o foco nos objetivos previstos e foi-se adaptando-se de forma

muito positiva, permitiu atingir os objetivos propostos nos indicadores de resultados.

Das atividades previstas nos Instrumentos de Gestdo Provisional (IGP) todas as atividades permanentes foram praticadas de
acordo com o previsto, sendo que tal resultado é verificado através da anadlise dos quadros de resultados finais obtidos no

ambito dos relatdrios de tarefas mensais e dos indicadores o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ).

O acompanhamento dos trabalhos nos servigos é didrio com pontos de situagdo semanais de reavaliagdo, implementando
sempre que necessario as devidas a¢gdes de corregdo e de melhoria. Em 2022 foram sendo cumpridos os prazos definidos para
a realizacdo das tarefas individuais uma vez que os processos de urbanismo e fiscalizagdo tem prazos legais a cumprir e para

0s quais é dada a total prioridade.

Comparativamente com 2021 existiu em 2022 um aumento significativo do nimero total de todas as tarefas. A andlise aos
indicadores do SGQ 2022 indica uma taxa de cumprimento dos prazos nas tarefas de 99,75% para as tarefas de tratamento

dos processos de urbanismo, fiscalizacdo e atendimentos na DIG

As principais atividades previstas nos IGP para 2022 foram globalmente realizadas pela Divisdo. Todas as tarefas e projetos
realizados durante o ano de 2022 que ndo estavam previstas nos IGP sdo objeto de comunicagdo mensal e apresentadas nos

relatdrios intercalares desta Divisdo de Informagédo Geografica ao Conselho de Administragdo.

Com a implementagdo de novos projetos e solugdes tecnoldgicas, assim como com um elevado investimento no tempo na
investigacao, revisdo de procedimentos, implementagdo e formagdo, continuaremos com uma forte aposta na melhoria e na

prestacao de servicos de elevada qualidade.



DIVISAO DE GESTAO, CONTABILIDADE E FINANGAS (DGCF)

A Divisdo de Gestdo, Contabilidade e Finangas assume-se como um servigo transversal de toda a Empresa, e com a entrada

em vigor do SNC-AP e em cumprimento das Normas de Controlo Orgamental, o seu papel torna-se ainda mais preponderante.

A Divisdo propoOe-se a desenvolver o seu trabalho de forma rigorosa, exigente, transparente e com um forte sentido de
responsabilidade, procurando sempre dar resposta as orientagdes estratégicas e metas propostas pelo Conselho de

Administracdo e pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

O nosso foco é o alcance da estabilidade financeira da Empresa sendo um fator essencial para o seu crescimento equilibrado
e sustentavel, sendo por isso importante, a sua perseveranga e a continua promogdo das suas prestaces de servicos. Por
forma a garantir o autofinanciamento da sua atividade em condigdes de sustentabilidade e estabilidade econédmico-financeira,
temos vindo a adotar medidas de afetacdo mais eficientes dos seus recursos e o desenvolvimento e promogdo de novos

servicos a prestar aos municipes e a populagdo em geral.

A Gaiurb é uma entidade reclassificada pelo Instituto Nacional de Estatistica e como Entidade do Setor Institucional das
AdministragBes Publicas esta enquadrada na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, Lei n.2 8/2012, de 12 de
fevereiro.

Na sequéncia da aplicacdo da Lei dos Compromissos, a Gaiurb esta sujeita as regras da Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, que
introduz a quarta alteracdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA),
e aos procedimentos necessarios a aplicagdo da mesma e a operacionalizagdo da prestagdao de informagdo, nos termos do
Decreto-Lei n2 99/2015 de 2 de Junho, 32 alteracdo do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, ficando, assim, esta Divisdo

com mais um acréscimo de responsabilidade no desenvolvimento das suas atividades.

Como entidade reclassificada a Gaiurb em 1 de janeiro de 2020 aplicou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP) como estabelecido no Decreto-Lei n® 192/2015 de 12 de setembro, na redacio dada pelo
Decreto-Lei n® 85/2016 de 21 de Dezembro. Com a aplicacdo do SNC-AP na Gaiurb, a DGCF teve de adotar iniUmeros
procedimentos novos, bem como, proceder a alteragdo de todo o sistema informatico da Contabilidade de modo a assegurar
que todas as normas sejam devidamente aplicadas.

Esta mudanca profunda na contabilidade ainda ndo esta de todo estabilizada. Sdo iniUmeras e complexas alteragcdes face ao
modelo anteriormente existente e que hoje em dia ainda exige diversas readaptacdes. A Gaiurb com este novo paradigma
além da Contabilidade Financeira tem agora a Contabilidade Or¢camental e a Contabilidade de Gestao.

A Divisdo de Gestdo, Contabilidade e Financas € ainda responsavel por assegurar a gestdo de tesouraria, de acordo com as boas
praticas de gestdo e tendo por base os instrumentos aplicaveis, bem como, pelo suporte ao bom funcionamento da empresa,

desenvolvendo-se, também, as seguintes atividades:



Controlo da despesa, faturacdo, registo da informacdo contabilistica, recebimentos, pagamentos e reconciliagdo das

disponibilidades (caixa e bancos);

Cumprimento das obrigacgGes fiscais e financeiras da Gaiurb;

Gestdo dos procedimentos de Contratagdo Publica;

Elaboragdo do plano e orgamento, instrumentos de gestdo financeira e do documento de prestagdo de contas e

demais demonstragdes financeiras;

Prestacdo de informacdo a DGAL, INE, Autoridade Tributdria e Tribunal de Contas.

Cumprimento do dever de informacdo previsto no art2 422 e das regras e imposi¢cGes legais que a Empresa esta sujeita;

Execucdo de tarefas inerentes a rece¢cdo e encaminhamento de processos de contraordenagdo para o Municipio de

Vila Nova de Gaia;

Impressdo e envio dos avisos de cobranca, mensais e trimestrais, das taxas de publicidade, bem como, o

acompanhamento dos recebimentos;

Emissdo de Certiddes de Divida, seu controlo e acompanhamento;

A gestdo do economato;

Gestdo da frota automovel.



DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS (DAJ)

A Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ) da Gaiurb mantém a missdo confiada em 2008 (ano em que foi criado o Departamento
de Assuntos Juridicos) de tratar, de forma integrada e transversal, de todas as matérias de natureza juridica que se suscitem a
Gaiurb no decurso da sua atividade de prestacdo de servigos ao Municipio de Vila Nova de Gaia e ao exterior, fazendo ainda a

articulagdo com os consultores externos, fundamentalmente, em matéria de contencioso, tanto administrativo como comum.
No ano de 2022, a DAJ manteve a sua organizagao interna da seguinte forma:

e Quatro juristas e a responsavel no nucleo da Divisao, localizado na sede, e Dois juristas na extensdo de Capitdo Leitdo
com atividades vocacionadas para assessorar e supervisionar as seguintes areas: toda a gestdo urbanistica incluindo a
drea da reabilitacdo urbana e incentivos financeiros e beneficios fiscais associados; contratagdo publica,
essencialmente com a Unidade de Obras e Manutengdo; informagdo solicitada quer pelo Departamento de Assuntos
Juridicos do Municipio; informagdo solicitada por entidades externas, designadamente Tribunais, érgaos de policia
criminal, Provedor de Justica entre outras entidades ou Orgdos de Estado; Prevencdo e Gest3o de Riscos de Corrupcdo
e Infragcdes Conexas; Regulamento Geral de Protecdo de Dados e consultoria juridica externa, em todos os assuntos
gerais provenientes da Administragcdo; gestdao dos empreendimentos habitacionais propriedade do Municipio de Vila

Nova de Gaia.

VISAD DE A

5 | REA DE
ASSUNTOS JURIDNICOS DE
Chefe de Divisao HABITACAD

Do ano de 2022 destacam-se deste servico as seguintes atividades:
e No ambito da Empresa

Regulamento Geral de Protec¢do de Dados — supervisdo e controlo, através de analise e proposta, no ambito dos pedidos

para consulta dos processos urbanisticos por terceiros;
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Acompanhamento do processo para certificagdo da Empresa ao abrigo da norma ISO 37001 - Sistema de Gestdo

Anticorrupgdo — e preparacao pela Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico;

Assessoria na elaboragdo de determinados contratos celebrados pela empresa;

Prestacdo de assessoria juridica a Administracdo, elaborando um total de 114 propostas para delibera¢do do Conselho

de Administragdo;

Coordenacdo das atividades e agGes na linha geral de orientacdo definida pelo Conselho de Administragdo;

Prestacdo de informagBes técnico-juridicas sobre todas as questdes que |lhe foram submetidas internamente,

contabilizadas nos graficos abaixo reproduzidos;

Apreciagdo e proposta de decisdo de todas as reclamagdes lavradas no Livro de Reclamagbes da Empresa;

Analise, tratamento e divulgacdo da legislagdo publicada no Diario da Republica, a nivel interno e através da sua

publicitagdo na pdgina da internet da Empresa;

Atualizagdo juridica, legislativa e jurisprudencial em matéria de urbanismo e de outras relacionadas com a atividade da

Empresa e sua divulgacdo e explicitacdo pelos servicos da empresa, proporcionando o desenvolvimento formativo de

todos os técnicos;

No ambito da entdo Diregao Municipal de Urbanismo e Ambiente

Uniformizacdo, em matéria de interpretacdo, das posi¢des juridicas assumidas pela Direcdo Municipal de Urbanismo e

Ambiente mediante elaboragdo de propostas de comunicagGes internas e sua divulga¢do pela empresa;

Apoio juridico, quer através de emails, quer através de reunides, aos técnicos da gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

Prestacdo de informagdo sobre todos os pedidos de isen¢do do pagamento de taxas municipais e beneficios fiscais, estes

ultimos no ambito da reabilitacdo urbana, acompanhando as estratégias e politicas municipais neste contexto;

Participacdo nos procedimentos de alteragdo a regulamentos municipais em matérias da competéncia material da

entdo Diregcdao Municipal de Urbanismo e Ambiente.



e Articulacdo entre a entdo Diregcdo Municipal de Urbanismo e Ambiente e a Divisdo Municipal de Gestdo e

Fiscalizagdo Urbanistica, na realizagdo das seguintes tarefas:

Prestacdo de informagdo técnico-juridica em todas as questOes ou processos administrativos que |he foram
remetidos pela entdo Direcdo Municipal de Urbanismo e Ambiente, no ambito da Gestdo Urbanistica; emissdao de
parecer nos processos administrativos de licenciamento e de fiscalizagdo urbanistica em coordenagdo com a Divisdo
Municipal de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica, tendo em vista a fundamentacdo das decisdes a proferir pelos érgaos

decisores;

Prestacdo de informagdes no ambito de processos de publicidade, quanto a ddvidas de ordem técnico-juridica,

tendo em vista a fundamentacdo das decisGes a proferir;

Habilitacdo da entdo Dire¢do Municipal de Urbanismo e Ambiente, no ambito das suas competéncias materiais, a
preparar resposta aos Tribunais, Autoridades Judicidrias, outras entidades e Departamento dos Assuntos Juridicos
da Camara Municipal, controlando os prazos para prestacdo dessa resposta, solicitando, de forma articulada, aos

diversos servigos da Empresa, os elementos conducentes aquela informacao;
Informagdo e acompanhamento, em todos os seus tramites, das reclamacgdes graciosas e recursos administrativos
de atos administrativos, em estreita coordenagdao com o Departamento dos Assuntos Juridicos da Camara Municipal

de Vila Nova de Gaia, em matérias da competéncia municipal na area do urbanismo;

Realizagdo e acompanhamento de indmeros atendimentos aos municipes, no ambito dos processos administrativos;

Elaboragdo de diversos protocolos entre o Municipio e particulares/autarquias/outros e acompanhamento da sua

execugao.



Certidoes emitidas em 2022
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e No ambito da gestdao dos empreendimentos habitacionais propriedade do Municipio de Vila Nova de Gaia
Permanece assegurado o apoio e a prestagdo de informacgdo técnica na area da habitagdo social, zelando-se pelo
cumprimento dos contratos de arrendamento e pela aposta na mediagdo, através de atendimentos e celebragdo de

acordos com vista a regularizagdo de dividas pelo ndo pagamento de rendas, por parte dos agregados familiares;

Tratamento dos processos de averiguagao, notificagdo e inquérito e tramitagdo e execugao dos processos de inquérito

para despejo, num total de 74 processos, em articulagdo com os servicos da Camara Municipal;
Assessoria a Unidade de Ag¢do Social, nomeadamente na colaboragdo com os érgaos de policia criminal;

Apresentacao de propostas de regulamentos municipais, e participagdo ativa nas Novas Politicas de Habitagao.

Processos abertos em 2022
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Processos concluidos em 2022
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Processos concluidos versus processos em aberto

Aberto Concluido

e Articulagdo dos assuntos entre a Administragdo e a Assessoria Externa

Articulacdo, preparacdo e acompanhamento dos pedidos de Parecer, no ambito do Direito do Urbanismo e do

Planeamento Urbanistico e realizagdo de agdes de formagdo internas.

Acompanhamento dos processos em contencioso com a assessoria externa, essencialmente, em matéria de dividas de

rendas nos empreendimentos habitacionais.
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DIVISAO DE INSTRUMENTOS DE DESENVOLVIMENTO E COOPERACAO (DIDC)

Unidade de Contratag¢ao Publica

Esta unidade insere-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperagdao e tem como finalidade principal
reconhecer a contratagdao publica como instrumento de politica publica, promovendo a transparéncia e concorréncia de
mercado e, ainda, a racionalidade das compras de bens modveis e servicos da Gaiurb, assegurando-se a seguranca, a
regularidade e a legalidade do abastecimento, através da definicao de estratégias e politicas a adotar em matéria de compras,

armazenamento, existéncias e inventariagdo.

A sua criagcdo data de 2020, contudo esta Unidade ainda ndo se encontra provida de recursos humanos e, por isso, a sua
atividade mantém-se dispersa pelos diferentes servicos da Gaiurb, E.M.. Durante 2022, procurou-se consolidar os
procedimentos estruturantes, definindo os fluxos e as minutas de trabalho mais necessdrias a operacionalizagdo diaria das

atividades da empresa, procurando, nomeadamente:

a) Promover a uniformizagdo e a normalizagdo dos procedimentos de contratagdo publica de aquisicdo de bens méveis
e de servigos em conformidade com as normas vigentes;

b) Elaborar, em articulagdo com as unidades organicas, as pecas juridicas de suporte aos procedimentos pré-contratuais
de aquisicdo de bens moveis e servigos;

c¢) Promover e acompanhar a tramitagdo dos procedimentos concursais na plataforma de contratagdo eletrdnica;

d) Assegurar a uniformizacdo dos processos e procedimentos de contratacdo publica de bens e servigos, com o
cumprimento das normas e procedimentos aplicaveis, com ligacdo a légica organizacional das fungdes transversais
promovendo a cultura de servigo partilhado numa 6tica de eficdcia e eficiéncia.

Esta tarefa foi sendo partilhada por todos os servigos que atualmente recorrem a contratagdo publica para desempenhar as

suas atividades e que, habitualmente, procedem a elaboracdo de pecas procedimentais.

Acresce ainda que, durante o ano de 2022 a Gaiurb, E.M. promoveu uma auditoria interna aos seus servi¢os de contratagao,
identificando oportunidades de melhoria e novos desafios para a contratagdo publica. Além disso, com o processo de
Certificagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao, de acordo com a Norma ISO 37001, foi elaborado e divulgado por todos os
servicos a Politica Anticorrupgdo aimplementar na empresa, com particular impacto nos procedimentos de contratacdo publica
onde se procurou estabilizar uma checklist due diligence para aferir da (in)existéncia de potenciais impedimentos a contratacdo
publica. Os principais objetivos deste Programa de Conformidade Anticorrupgao sdo (i) instituir uma cultura de ética e de
tolerancia zero a corrupgdo em todas as atividades e operacdes da GAIURB e (ii) implementar novos, e reforgar os atuais

controlos destinados a prevenir e detetar qualquer tentativa ou ato de corrupgao.

Destacamos ainda a participacdo desta Unidade na preparacdo de todos os procedimentos de contratacdo publica necessarios
a assegurar a participa¢do da Gaiurb, E.M. na Exporeal, realizada em outubro de 2022 em Munique. A participagdo da Gaiurb,

E.M. inseriu-se na cooperacgao estabelecida entre os municipios de Vila Nova de Gaia, Porto e Matosinhos, denominada Greater



Porto. Os procedimentos de contratagdo publica tramitaram em agrupamento de entidades adjudicantes e os contributos da

Unidade de Contratagdo Publica foram essenciais para garantir a participagdo neste certame internacional.

Sem prejuizo, durante o ano de 2022 a Gaiurb, E.M. manteve a sua atividade comercial.

Unidade de Participacao

O ano de 2022 foi um ano de consolidagao para a atividade da Unidade de Participagdo — criada por deliberagdo do Conselho
de Administracdo de 13 de outubro de 2020. Esta unidade insere-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e
Cooperagdo e tem como finalidade principal, através de uma abordagem inovadora a participagao, alterar a forma de fazer
politica publica, promovendo uma cultura de didlogo capaz de condicionar positivamente a evolugcdo da propria instituicdo,
que passard a acolher formalmente a participagado e, com esta filosofia, mudar comportamentos.

Além disso, na sequéncia das medidas adotadas na empresa em resposta a pandemia provocada pela propagac¢do da COVID-
19, os trabalhadores da Gaiurb, E.M. adotaram na sua generalidade um modelo hibrido de teletrabalho e trabalho presencial,
o que conduziu a uma adaptagdo do modelo convencional de prestagdo do trabalho e prejudicou a consolidagdo das atividades
da Unidade de Participagdo. Os desafios impostos pela pandemia exigiram uma rdpida transicdo e adaptacdo para novas
abordagens, essencialmente digitais e a distancia, procurando salvaguardar a saude dos trabalhadores e as suas condi¢des de
bem-estar e seguranca. A acrescer ao impacto interno provocado pela pandemia, a mesma provocou ainda um forte impacto
nas atividades programadas para o exterior, impondo a adaptagdo das mesmas as ferramentas digitais.

Desta forma, as atividades da Unidade de Participacdo estiveram alinhadas com os objetivos estratégicos previstos para a
unidade de trabalho e para a empresa, com particular incidéncia na definicdo de estratégias para:

a) Desenvolver iniciativas entre os servigos técnicos que contribuam para a consolidagdo de métodos de trabalho mais
participativos e colaborativos, promovendo-se a eficiéncia e responsabilizagdo dos servigos;

b) Apoiar a operacionalizagdo de uma estratégia de participacdo publica dos cidaddos na formulagdo e implementacdo
de politicas e medidas, publicitando os resultados obtidos;

c) Remover obstaculos e barreiras a participagado civica, testando e estimulando a adogdo de técnicas e ferramentas
inovadoras que facilitem o envolvimento de todos os publicos;

d) Promover a ado¢do de mecanismos de participagdo dos cidaddos e demais entidades ativas na vida da cidade na
avaliagdo da informagdo disponibilizada, para recolher sugestdes de melhoria e partilhar boas praticas de promocao
da transparéncia;

e) Participar e fomentar parcerias entre a Gaiurb, o Municipio, empresas, universidades, cidad3dos, organizagées nao
governamentais e outras entidades ativas na vida da cidade para criar sinergias e desenvolver solu¢des inovadoras
que satisfagam necessidades publicas com a participagao criativa dos proprios cidaddos.

Atividades desenvolvidas:

1. Acompanhamento da participagao da Gaiurb, E.M. na 13.2 Edi¢cdo do Concurso de Empreendedorismo da Acredita Portugal

— Prémio Gaia 3C - Construgdo Circular da Cidade:



Em colaboragdo com a Divisdo de Inovagdo e Sustentabilidade a Divisdo de Tecnologias de Informagdo, a Unidade de
Participacdo acompanhou a participagdo da Gaiurb, E.M. na 13.2 Edicdo do Concurso de Empreendedorismo da Acredita
Portugal, promovendo e dinamizando o Prémio Gaia 3C — Construgdo Circular da Cidade.

O prémio Gaia 3C pretende apoiar projetos e ideias capazes de contribuir para um ambiente urbano sustentdvel, que promova
a sustentabilidade na ocupacéo e utilizagdo dos territérios, espago publico e edificios, assentes na economia de baixo carbono
e circular, abrindo caminho para o desenvolvimento e prototipagem de medidas e solugGes técnicas e/ou digitais, inovadoras
e inteligentes, voltadas para os cidaddos e demais utilizadores do concelho.

A participagdo neste concurso consistiu no acompanhamento das semifinais, avaliagdo final e gala de atribuicdo de prémios,
realizada a 9 de outubro de 2021 no Auditério da Assembleia Municipal de Vila Nova de Gaia. A Gaiurb, E.M. avaliou as
candidaturas, realizou entrevistas com os empreendedores no sentido de conhecer os projetos a desenvolver e selecionou um
projeto vencedor: BeGreen, cujo objetivo assenta na producgdo convencional de produtos horticolas e fruticolas dentro de
unidades fabris, armazéns ou shoppings, utilizando tecnologia de monitorizagdo e reduzindo desperdicio, consumo de 4gua e

emissdo de CO2.

2. Acompanhamento da implementagao da Estratégia Local de Habitagao no ambito do Programa 1.2 Direito:
Considerando o enquadramento nacional em torno das politicas publicas de Habitacdo e a implementagédo do Programa 1.2
Direito, impulsionado pela previsdao de financiamento especifico no ambito do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, um
dos grandes pilares de atuagdo da Unidade de Participagao centrou-se no acompanhamento da implementagdo da Estratégia
Local de Habitagdo, em estreita colaboragdo com a Unidade de Gestdo Habitacional, Unidade de Obras e Manutencgédo e Divisdo
de Inovacgao e Sustentabilidade.

3. Acompanhamento de projetos (nacionais e internacionais) assumidos pela Gaiurb, E.M., como por exemplo a R2CS — Rede
Circular para a Construgdo Sustentdvel e Nextagri - iNnovative approaches to Education eXperimentation &
enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories:

A Unidade de Participagdo integra ainda a equipa de projeto de alguns projetos nacionais e internacionais como a R2CS — Rede
Circular para a Construgao Sustentdvel e Nextagri - iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship
in peri-urban AGRIcultural territories. No ambito destes projetos, a Unidade de Participagdo assume um papel relevante na
implementag¢do de metodologias participativas e de envolvimento e co-criacdo, concretamente na dinamizagao dos grupos de
acdo local que constituem elementos essenciais e exigidos pelas autoridades de gestdo dos diferentes projetos.

No ambito destas atividades, foram adotadas metodologias de trabalho com vista a selegdo e constituicdo dos grupos de
planeamento e agao local, identificando os parceiros mais indicados para a concretizacdo dos diferentes projetos. Foram ainda

dinamizadas reuniGes com os grupos de atores locais e parceiros envolvidos nas tematicas.

4. Acompanhamento do Projeto Endomudancgas
A Unidade de Participagdo consolidou durante o ano de 2022 a sua colaboragao com a equipa do projeto Endomudangas, tendo
colaborado na preparagao e implementacdo da iniciativa 5 dedos de conversa, onde se pretende promover o debate interno

em torno de questdes relacionadas com o trabalho desenvolvido na Gaiurb, E.M. ou outros temas de caracter organizacional.
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UNIDADE DE AUDITORIA, QUALIDADE E PLANEAMENTO ESTRATEGICO (UAQPE)

Com uma aposta clara em processos de melhoria, a Gaiurb é hoje uma empresa certificada pela norma ISO 9001, e em fase de
certificacdo do sistema de gestdo anticorrupc¢do, pela norma ISO 37001, e a sua atividade tem vindo progressivamente a ser
reconhecida ndo sé pelos seus clientes e entidades congéneres, mas também através da atribuicdo de inUmeros prémios
nacionais. No ambito dos projetos de transformagdo digital a Gaiurb foi j& premiada em 2016 com o reconhecimento
“Smartproject for smart cities” pela SmartCitiesnetwork e, ja em 2022, com o Prémio Exceléncia a nivel nacional na categoria

Digitalizagdo pelo Instituto Kaizen.

Os resultados atingidos em 2022 demonstram o contributo positivo da Gaiurb na afirmagdo da marca GAIA, através da
combinagdo entre a prestacdo de servicos de Exceléncia, nas areas de urbanismo e habitacdo, e o investimento inteligente e

sustentdvel em projetos estratégicos de ambito nacional e internacional.
01. Projeto de Melhoria dos Servigos de Urbanismo

O projeto de melhoria dos servigos de urbanismo iniciou em 2008, com a colaboragdo do Kaizen Institute Portugal.
Envolvido pela cultura e filosofia Kaizen, 'Hoje melhor do que ontem, amanhd melhor do que hoje!', a empresa adotou novos
modelos de gestdo, incorporando a participacdo e o envolvimento de todos no processo de melhoria continua,
nomeadamente:
» Aplicagdo do modelo Kaizen Diario — daily kaizen - para tornar as equipas auténomas na pratica da melhoria continua;
» Aplicacdo do modelo Kaizen Lideres — mission control - como forma de envolvimento dos lideres de equipa;
» Sessdes de trabalho com as equipas, em regime de intensivo de workshop de melhoria;
» Desenvolvimento de uma cultura de melhoria continua, mudando a percegdo dos colaboradores face as

oportunidades e solu¢des de melhoria da organizagao.

A introducdo do conceito na Gaiurb veio permitir alavancar o processo de simplificagdo dos processos, a redugdo dos tempos
de resposta e o envolvimento de todos os colaboradores no processo de melhoria.

» Simplificacdo de procedimentos, através da reengenharia de processos.

» Diminuicdo do tempo de resposta em mais de 20%.

» Aumento da notoriedade da Gaiurb, com visitas de mais de 50 cdmaras municipais ao longo dos Gltimos anos.



Desmaterializacao e organizagao dos espagos.

Transformagdo dos espacos de trabalho dos técnicos, criando espagos
organizados, sem papel e organizados. A substituicdo do papel por plantas,
refletem as linhas estratégicas definidas pelo atual executivo, que apostam na

sustentabilidade e na redugdo da pegada ecoldgica.

Envolvimento e participagao ativa de todos no processo de melhoria.
O mapeamento de processos, a identificacdo das necessidades de cada atore a
criacdo de ideias é realizada pelas equipas dos diferentes servicos envolvido no

procedimento.

Comunicagao dos resultados.
Localizado num corredor das instalagdes da Gaiurb, os objetivos, indicadores e
acGes em curso estdo disponiveis para todos os funcionarios da empresa,

envolvidos ou ndo no licenciamento urbanistico.

Os resultados atingidos em 2022 demonstram o contributo positivo da Gaiurb na afirmagdo da marca GAIA, através da

combinagdo entre a prestagdo de servigos de Exceléncia, nas dreas de urbanismo e habitacdo, e o investimento inteligente e

sustentdvel em projetos estratégicos de ambito nacional e internacional.

02. Gestao de elevadores instalados no Municipio de Vila Nova de Gaia

Por delegacdo de competéncias da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, compete a Gaiurb efetuar inspecdes periddicas e

proceder a imobilizacdo e selagem das instalagdes quando as mesmas ndo oferecam as necessarias condi¢gdes de seguranca.

Compete-lhe, igualmente, promover a fiscalizacdo de todos os equipamentos de elevacgdo instalados no Municipio de Vila Nova

de Gaia.

O crescimento de operagdes urbanisticas registado no Municipio de Vila Nova de Gaia nos ultimos tem-se refletido no aumento

do numero de elevadores (nos ultimos 2 anos foram registados 221 novos elevadores).
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De referir que o nimero de elevadores instalados ndo se encontra refletido nos sistemas de controlo e monitorizagéo,
verificando-se um desfasamento temporal de 2 a 6 anos entre a data de instalacdo e a data de criagdo do processo de registo,
variando de acordo com o tipo de edificio onde o equipamento é instalado:
a) Ascensores:

e 2 anos, quando situados em edificios comerciais ou de prestacdo de servicos, abertos ao publico;

e 4anos, quando situados em edificios mistos, de habitagdo e comerciais ou de prestagdo de servigos;

e 4 anos, quando situados em edificios habitacionais com mais de 32 fogos ou mais de oito pisos;

e 6 anos, quando situados em edificios habitacionais nao incluidos no nimero anterior;

e 6 anos, quando situados em estabelecimentos industriais;

e  6anos, nos casos ndo previstos nos numeros anteriores;
b) Escadas mecanicas e tapetes rolantes, 2 anos;

¢) Monta-cargas, 6 anos.

No que diz respeito a fiscalizagdo, nos ultimos anos, a Gaiurb tem vindo a adotar uma ac¢do de sensibilizagdo e de maior
proximidade com os proprietarios dos elevadores e com as empresas responsaveis pela manutengdo, abreviadamente
designadas por EMA.

Nos ultimos anos verifica-se um aumento do nimero de notificagdo na ordem dos 32%. A medida visa, por um lado, reduzir o
nimero de pedidos de inspec¢do apresentados fora do prazo, por outro, reduzir o nimero de incumprimentos, por falta de

apresentacdo de inspecdo e/ou reinspecdo.
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A medida de sensibilizagdo e de comunicagao adotada, tem-se traduzido na diminui¢do do nimero de certificados expirados.

CERTIFICADOS EXPIRADOS
POR ESTADO

2020 2021 202z
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Verifica-se, ainda, uma melhoria significativa no desempenho dos servigos do Organismo de Inspec¢do da Gaiurb, com uma

diminuicdo do tempo de resposta em mais de 30% entre 2020 e 2022.

TEMPO MEDIO ENTRE
O PEDIDO E A REALIZACAO DE INSPECAO
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Em 2022 impulsionamos, ainda, a implementacdo de uma nova plataforma informatica que assegurara a gestdo integrada de

fiscalizacdo e inspegdo de elevadores.

A nova plataforma sera pioneira na gestdo integrada da fiscalizagdo e inspegdo, permitindo o controlo de prazos e registo das

atividades de inspecdo, reinspeccdo e selagem de ascensores, permitindo a ligacdo e a comunicacdo entre os varios

intervenientes nos procedimentos.
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03. Estagios profissionais ao abrigo da medida de emprego promovida pelo IEFP

A Gaiurb é dotada de uma equipa jovem, fortemente motivada, dinamica e qualificada, reunindo numa sé estrutura
competéncias especificas nas areas do planeamento, gestdo urbanistica, reabilitacdo urbana, inovagao, sustentabilidade,

sistema de gestdo geografica e gestdo da habitacdo social.

Ao longo dos ultimos anos, a Gaiurb tem conseguido captar e reter jovens talentos em diversas areas, através do recurso a

medida de estagios profissionais.

NUMERO DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS
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O crescimento do setor imobilidrio, do nimero de solicitagcdes para desenvolvimento de projetos estratégicos municipais e o
desenvolvimento da habitagdo, tem vindo a refletir-se no aumento do quadro de técnicos superiores nas areas de arquitetura

e de servigo social.

QUALIFICAGAO DOS ESTAGIOS PROFISSIONAIS
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Prosseguindo uma politica de recursos humanos orientada por principios que promovem a igualdade de oportunidades e de
nao discriminacdo, a Gaiurb promove o acesso ao emprego entre mulheres e homens, em condi¢des de igualdade. Verifica-se,
contudo, uma percentagem mais acentuada de mulheres, na ordem do 67%, no que diz respeito aos estagios profissionais

desenvolvidos na empresa.

DISTRIBUICAO DOS ESTAGIOS POR GENERO

= HOMENS = MULHERES

Atualmente, aproximadamente 15% do quadro de pessoal da Gaiurb iniciou o seu percurso por via de um estagio profissional.
Seguindo a orientagdo da Camara Municipal, a Gaiurb continuard a ajustar as estruturas internas e adequando os recursos as
realidades recorrendo, sempre que possivel, a esta medida.

Por outro, a Gaiurb procura reforgar a sua posi¢do e contributo face ao emprego do Concelho, traduzindo no facto de mais
de 90% dos beneficiarios desta medida de apoio resultaram na integragao nos quadros da Empresa.

04. Candidaturas a fundos comunitarios

A estratégia delineada por este executivo municipal privilegia a coesdo social como pilar fundamental da sua atuagdo
contribuindo, assim, para o desenvolvimento inclusivo, inteligente e sustentavel do concelho de Vila Nova de Gaia.

O objetivo especifico é lancar as bases para reverter a crescente tendéncia de desqualificagdo urbana e social de areas
urbanas, em particular, intervindo sobre os dominios essenciais para alcangar a revitalizagdo social e econdmicas das
comunidades mais desfavorecidas com o objetivo de se desenhar um novo quadro de vida que promova a sua integragao,

através de acGes de regeneracdo fisica, econdmica e social em territérios urbanos desfavorecidos.

Na prossecucdo desses objetivos, a Gaiurb apresentou uma candidatura ao Aviso N.2 02/C03-i06.03/2022, enquadrada no

investimento RE-CO3-i06.03 — “Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto”.

O projeto BAIRRO 2030, objeto da candidatura, pretende transformar o parque habitacional de Vila Nova de Gaia em nucleos
habitacionais mais sustentaveis e mais inclusivos, procurando, através, da dimensdo fisica dos espagos impulsionar e veicular

a dimensdo social de quem |4 reside.



Com um investimento total superior a 3.5 milhGes de euros, o projeto BAIRRO 2030 prevé as principais intervengées:
1- Reabilitagdo do espaco publico envolvente aos empreendimentos de habitagdo social
2- Instalacdo de estruturas modulares — Gabinetes de Apoio Social + sustentaveis
3- Instalagdo de parques infantis e geriatricos nos empreendimentos de habitacdo social
4- Reabilitagdo dos espacos de lazer e equipamentos desportivos
5- Reabilitagdo e criagdo de hortas comunitarias

6- Promover o acesso a todos os espagos e a dignificagdo dos empreendimentos sociais

A intervencgdo sera complementada com intervengdes de natureza social — projeto BAIRRO 2030+i, designadamente através
do acompanhamento de proximidade as familias residentes, acGes de sensibilizacdo e formagdo com vista a reforgar as
competéncias pessoais, sociais e parentais e, pela dinamizacdo de atividades de carater socioecondmico, cultural, desportivo

e recreativo.

A implementacdo do projeto BAIRRO 2030* envolverd um investimento na ordem dos 1.5 milhdes de euros e procurara dar

resposta a situagdes sociais criticas, tais como a Educacgdo, Saude e Desporto e Empregabilidade e Capacitagdo.

Em 2020, a Gaiurb apresentou, ainda, uma candidatura ao Programa Operacional de Assisténcia Técnica (POAT) tendo como
objetivo a disseminar e elevar a importancia do papel da Unido Europeia dos FEElI no desenvolvimento regional, em
particular, em Vila Nova de Gaia.

A candidatura designada por “Estratégia de comunicagdo da Gaiurb e o reconhecimento dos FEEI na coesdao econdmica, social

|Il

e territorial”, com um investimento total de 30 mil euros, dos quais 80% financiados pelo POAT, permitiu apurar a importancia
dos FEEI na concretizagdo de projetos, infraestruturais e materiais, que se revelaram fundamentais para o desenvolvimento
das pessoas e do territério.
Ao abrigo deste projeto foram produzidos um conjunto de contelddos comunicacionais especificos centrados na dtica do
benificidrio e da comunidade:
1. Producdo de minidocumentario video com a duragdo de 10 minutos que retrate os beneficios obtidos pelos diferentes
publicos-alvo dos projetos
2. Realizagdo de reportagens (storytelling) com registo fotografico relativas ao impacto dos projetos sob
responsabilidade da Gaiurb retratando o impacto dos mesmos nas vidas e vivéncias de 12 pessoas participantes nos
projetos, valorizando o aumento das suas competéncias, empregabilidade e resolugdo de problemas pessoais,

familiares ou profissionais.

3. Edicdo de uma publicagdo, em papel, com evidéncia do impacto positivo dos projetos desenvolvidos.

Alguns testemunhos de pessoas beneficiarias de projetos desenvolvidos nos longo dos ultimos anos a Gaiurb, em colaboracdo
com o Municipio de Vila Nova de Gaia.
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UNIDADE DE OBRAS E MANUTENCAO (UOM)

1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS e MISSAO

A atividade da Unidade de Obras e Manutengdo (UOM), que estd inserida no Departamento de Habitagdo, diz respeito,
conforme competéncias delegadas pelo municipio, a conservac¢do dos Edificios de Habitacdo Social do Concelho de Vila
Nova de Gaia, através de agGes de Manutengdo e Reabilitagdo assim como a manutencgdo das instalagdes da Gaiurb, EM.

O parque habitacional social de Vila Nova de Gaia é constituido por trés mil trezentos e dezoito habitagdes, distribuidas por
todo o Concelho. O parque habitacional necessita de manutencgdo regular por forma a garantir e manter as condigdes de

seguranca, salubridade e arranjo estético.

2. OBRAS DE MANUTENCAO

A Manutengdo refere-se ao trabalho de rotina necessario para manter os edificios em bom estado, assim como todos os

seus componentes, quer sejam jardins, equipamentos, ou outros elementos.

Durante o ano de 2022 foi posta em pratica uma gestao criteriosa dos recursos existentes, sempre tentando ndo prejudicar
o0 bem-estar e a qualidade de vida dos nossos moradores conforme se pode verificar pelos resultados obtidos nos quadros
e graficos abaixo apresentados. Continuam a funcionar equipas de manutencdo “piquete” para realizacdo de trabalhos por
administragdo direta por forma a responder com maior celeridade a determinados pedidos e reduzir os custos de
manutencdo. Para além do piquete interno contratamos piquetes externos por forma a otimizar a resposta aos pedidos

mais urgentes e realizar tarefas de manutengdo preventiva como a limpeza e pequenas reparagdes nas coberturas.

Os pedidos de intervencgdo sdo efetuados através de fichas de manutencgdo. Durante o ano de 2022 foram criadas 1453

fichas de manutencgdo sendo que 462 fichas foram distribuidas para os piquetes de manutencao.

PEDIDOS DE INTERVENGAD
EXECUTADOS

W Piqueles

u Condratagbo ederna




3. OBRAS DE REABILITACAO

A Reabilitagdo de edificios é arquitetada através de um procedimento com fatores que visam inspecionar os edificios tanto
a nivel da qualidade e seguranca da sua construgdao, como do custo que poderad ter para satisfazer as exigéncias dos dias de

hoje.

Traduzem-se em empreitadas planeadas e que visam o tratamento de questdes estruturais dos edificios, ou de operagdes

de manutenc¢do em grande escala e que por norma ascendem a montantes mais elevados.

A semelhanga da orientacdo que seguimos nas obras de manutencéo, as obras de reabilitacdo foram alvo de uma gestdo

criteriosa. Foram executadas em 2022 as seguintes intervencdes através do orcamento da Gaiurb, EM:

OBRAS DE REABILITACAO
ANO DE 2022

Descricao

Pequenas Reabilitacées de coberturas e fachadas nos
empreendimentos sociais

Reviséo de precos de empreitadas executadas em anos anteriores

Arranjos exteriores do edificio multifamiliar na Rua Sao Judas Tadeu -
Oliveira do Douro

Mobiliario e equipamentos casas de emergéncia e de transicao




Foram também executadas as obras e prestacdes de servigo apresentadas na tabela abaixo, ao abrigo do contrato mandato

entre o municipio e a Gaiurb, EM:

CONTRATO MANDATO
ANO DE 2022

Descricao

Fornecimento de mdo de obra de construcdo civil

Fornecimento de mao de obra para espacos verdes

ACORDO OPERATIVO DO 1° DIREITO - PROGRAMA DE ACESSO A
HABITACAO

ANO DE 2022

Descricao

Reabilitacao Edificio Multifamiliar Sra. do Monte

Reabilitacao 16 Habitacdes Qta Monte Grande e Vila D'Este

Reabilitacdo 6 Habitacées Arrendamento Acessivel

Reabilitacao 14 Habitacdes Armindo Lopes Coelho

Reabilitacao 7 Habitacdes Crasto

Reabilitacbes 8 Habitacdes Ruy de Carvalho e Bela Vista

Reabilitacao 8 Habitacbes Perosinho
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UNIDADE MULTIDISCIPLINAR DE PROJETOS ESTRATEGICOS (UMPE)

MISSAO

A Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos (UMPE) tem na sua génese a missdo de promover a valorizagdo ambiental,
paisagistica e arquitetonica das diversas areas onde intervém, conferindo-lhes condigGes para a frui¢do publica, a dinamizagao,
a requalificacdo e o restauro dos valores patrimoniais do espago publico em articulagdo com a envolvente, assim como, a
criagdo de novas centralidades modernas e sustentdveis, bem como a dinamizagdo de projetos intergeracionais que promovam

a coesdo social e integracdo das comunidades como elemento central de desenvolvimento do territorio.

COMPETENCIAS

A Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos atua num largo espectro de areas na vertente arquitetdnica e paisagistica,

com competéncias diversificadas, nomeadamente:

e Acompanhar e coordenar todas as fases, desde a concecdo a execugdo dos projetos de relevante interesse Municipal

e Intermunicipal na linha geral de orientagdo definida pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

e Elaborar estudos e projetos, de arquitetura e paisagismo, que visem a reabilitacdo, ou reconversao, do edificado e do
espaco publico e garantir a articulagdo com as equipas de especialidades e demais entidades intervenientes nos

processos;

e Elaborar projetos de conce¢do e execug¢do que promovam a coesdo social, a interagdo intergeracional e o

desenvolvimento territorial, conferindo uma componente cultural a cada um dos espacos;

e Acompanhar e assegurar informagdo atualizada sobre as politicas nacionais, a realizagdo de iniciativas, estudos e

planos de natureza territorial ou setorial da administragdo central ou local;

e Desenvolver todos os procedimentos necessarios para lancamentos de concursos nacionais e internacionais de
concecgdo, concursos de ideias, concursos de concec¢do, construgdo e concessdo, que sirvam como ancora para o

desenvolvimento territorial;

e Preparar candidaturas a Fundos Comunitérios de projetos de relevante interesse municipal ou intermunicipal;
e Elaborar Protocolos de cooperagdo e colaboragcdo com entidades publicas de ensino;

e Promover a¢Oes de cultura e de lazer através de politicas de divulgagdo de atividades.

e Promover um territério mais ordenado e sustentavel para o territorio de Vila Nova de Gaia, o que pressupde a
protecdo estrita de valores naturais e patrimoniais do territério e o respeito pelos principios do equilibrio ambiental,

social e econdmico;

e Promover o aproveitamento do elevado potencial do patrimdénio ambiental existente;



e Promover a melhoria das condigdes de circulagdo rodovidria, promogdo de vias dedicadas aos modos suaves de

circulagdo (vias pedonais e ciclovias) e do transporte publico, e ainda valorizagdo do transporte fluvial;

e Assegurar a instalacdo de projetos ancora relacionados com o turismo, o entretenimento e o lazer, orientados para

um contacto direto com a natureza e os seus valores, atraindo um publico muito diversificado;

e Assegurar a implementagdo de varios projetos ancora que, para além de gerarem func¢des de centralidade urbana e
metropolitana, venham a servir de alavanca para o desenvolvimento de toda a drea da cidade envolvente aos Projetos

Municipais;
e Promover a implementag¢do de um sistema de transportes inovador, sustentavel, mais eficaz e eficiente;

e Assegurar a melhoria das condi¢ées de acessibilidade, contemplando nomeadamente a intermodalidade de

transportes;
e Promover a criagdo e qualificagdo de espago publico;

e Desenvolver os procedimentos relativos aos concursos para a obtengdo de estudos e/ou projetos e para a realizagdo

de obras que se considerem necessarias.

ESTRUTURA ORGANICA

No final de 2020, por deliberacdo do Conselho de Administragdo de 13 de outubro de 2020, foi alterado o organigrama da
empresa, criando esta Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos, integrada funcionalmente no Conselho de
Administracdo. A UMPE distingue-se pela multidisciplinaridade e pelo desenvolvimento das competéncias transversais dos
seus colaboradores, nas diferentes areas técnicas, rentabilizando ao maximo o desempenho dos mesmos, a fim de cumprir

com rigor e isengdo as orientagGes estratégicas da empresa.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA UMPE
PARQUE DA LAVANDEIRA

O Parque da Lavandeira é o principal parque da cidade de Vila Nova de Gaia, e a sua requalificagdo integral tem vindo a ser
objeto de estudo desta Unidade. Este estudo foi iniciado em 2021, com o trabalho de final de curso de um estagiario de
arquitetura paisagista da Faculdade de Ciéncias, e teve como objetivo a caracterizagdo e andlise do estado de conservagdo do
parque, quer dos seus elementos naturais quer materiais, bem como de todo o patrimdnio arquiteténico, botadnico e

paisagistico.

Atualmente apresenta alguns constrangimentos nomeadamente a nivel de manutencgéo e gestdo, pelo que este estagio surge
com o objetivo de apresentar propostas e estratégias capazes de valorizar e dar uma nova vida ao parque que pretende ser o

“Parque da Cidade”.



A par deste trabalho, o Municipio mostrou interesse na reabilitagdo de alguns dos elementos arquitetonicos do Parque da

Lavandeira, os quais esta Unidade passou a ser responsavel, nomeadamente:
e Projeto de Reabilitacdo da Estufa Neogotica;
e Projeto de Reabilitagdo dos Estufins e do Espago Publico envolvente;
e Programa base da Casa Senhorial da Quinta da Condessa;
e Programa base da Capela da Quinta da Condessa;

* Programa base da Casa dos Caseiros.

PROGRAMA MUNICIPAL DA REDE DE PARQUES TEMATICOS DE VILA NOVA DE GAIA

Estes parques estdo integrados na Rede de Parques Tematicos de Vila Nova de Gaia, e constituem um novo paradigma de
interagdo multigeracional, de coesao social das comunidades e de divulgagdo cultural. Cada um dos parques integra no seu

espaco uma narrativa prépria sequencial deixando sempre uma mensagem educativa alusiva a historia.

O trabalho consiste no estudo especifico dos locais, pesquisa bibliografica sobre os varios temas, consulta ao mercado de
varios equipamentos multifuncionais e multigeracionais (escultéricos e ludicos) e do mobilidrio urbano, elaboragdo de projeto

e projeto de execugdo com proposta de integracao paisagistica.
Até ao momento ja foram realizados 4 projetos de execucao:
2021- Pindéquio;
2021 - Abelha Maia;
2022 — A Volta ao Mundo em 80 Dias (empreitada iniciada em dezembro de 2022);

2022 — Os Descobrimentos.

12 DIREITO - ILHAS

Em setembro de 2022 foi criada uma equipa multidisciplinar para a execu¢do de candidaturas para financiamento no ambito
do 12 Direito, tendo como foco principal os nucleos habitacionais degradados — as ilhas. Nesta equipa estdo integradas as
seguintes unidades da Gaiurb: Unidade de Gestdo Habitacional (UGH); Unidade de Participagdo (UP); e Unidade Multidisciplinar

de Projetos Estratégicos (UMPE).

Nesse sentido, e com a finalidade Unica de assegurar aimplementagdo da ELH e a concretizagdo do PRR em tempo util, a equipa
de trabalho iniciou o trabalho desenvolvido partindo dos registos de pedidos de habitagdo localizados em ilhas/ntcleos

degradados, para fazer um levantamento de potenciais interessados.



O MEU BAIRRO TEM PINTA

Este projeto tem como principal objetivo a reabilitacdo dos espagos publicos envolventes aos bairros sociais, numa perfeita
interacdo entre o Municipio e os seus utilizadores, fomentando habitos de pertenca do lugar e da melhoria da qualidade de

vida de quem os habita.
Objetivos especificos do projeto O Meu Bairro Tem Pinta:

e Capacitar as comunidades locais, dando base material e apoio institucional a auto-organiza¢do da populagdo e a sua

participagdo na melhoria das respetivas condi¢des de vida;
e Criar condigcdes para a construgao de espagos publicos seguros, inclusivos e saudaveis;

e Construir espacos publicos mais seguros, inclusivos e sauddveis, promovidos por desenhos com gestdo participativa,

contribuindo para a protecdo ambiental e o contacto com a natureza, a coesdo social e o convivio intergeracional;
» Desenvolver projetos que permitam criar a¢des em espelho (a¢cdo material/acdo imaterial);

e Contribuir para uma imagem positiva das comunidades mais carenciadas ou excluidas, potenciar a sua integracgao e eliminar

barreiras fisicas e psicoldgicas;

e Incentivar as politicas participativas através de métodos de participagdo que promovam a intervengao ativa dos cidaddos de
cada bairro, levando os habitantes a propor os espagos exteriores que necessitam e desejam de acordo com cada uma das

tipologias e especificidades dos bairros e da sua envolvente;

e Viabilizar intervencgOes eficazes e eficientes, por parte da cidadania ativa e do trabalho em rede, com vista a gerar

comunidades mais resilientes, inclusivas e sustentaveis;

e Elaborar Candidaturas no ambito deste projeto.

PROJETO-PILOTO - “GAS + SUSTENTAVEL”

O projeto-piloto do Edificio em madeira “GAS + Sustentavel”, que abrange a constru¢do de um maddulo constituido na sua

totalidade em madeira para os Empreendimentos abrangidos pelo programa “O Meu Bairro Tem Pinta”.

Este mddulo pretende albergar o Gabinete de Agdo Social (GAS) e servird ainda como uma unidade de apoio, proporcionando
um espaco de trabalho para assistentes sociais com um Gabinete de Atendimento, e uma sala polivalente para as criangas, que

integram as atividades pedagdgicas no ambito do programa “Divertir com o Saber”.

A sua construcdo surge pela vontade e urgéncia de libertar os espagos destinados a habitacdo, onde estdo atualmente a ser

prestados estes servigos.

A construcdo em madeira visa atender a reducdo da pegada ecoldgica e, consequentemente, a consciencializacdo da

sustentabilidade do planeta, uma vez que se trata de um material de construcdo renovavel, e de um método construtivo



duradouro, resistente e de boa qualidade. Para além disso, a utilizagdo da madeira como revestimento exterior faz ainda com

que o edificio se integre de forma muito natural na paisagem.

O projeto-piloto estd a ser implementado no Empreendimento Alberto Martins de Andrade, em S. Félix da Marinha.

RIO UiMA

No seguimento da candidatura “Apoio a Transi¢do Climatica Reabilitacdo da Rede Hidrografica Eixo VII- REACT-EU FEDER
(Compete 2020) - Aviso N.2 06/REACT-EU/2021”, procedeu-se a operacionalizagdo do projeto “Reabilitagio da Rede
Hidrografica do Rio Uima — 12 Fase”, da qual visa requalificar o Rio Uima, afluente do Rio Douro que atravessa o municipio de
Vila Nova de Gaia ao longo do seu curso, e as suas margens, desde o Lugar de Chdo de Moinhos (Rua da Telha) até a ponte da

Rua do Marco.

RIBEIRA DO ESPIRITO SANTO

No ambito do MasterPlan de Arcozelo, plano que tem como objetivo revitalizar a zona central da freguesia, apresentou-se o
projeto do novo Parque da Ribeira do Espirito Santo, construgdo que visa a requalificagdo ambiental e social da zona, através

da alteragdo da drenagem pluvial para o aumento da eficdcia do ciclo hidroldgico e melhoria do conforto bioclimatico.

Dividido em trés fases distintas, esta intervencdo representa uma oportunidade para o desenvolvimento territorial e
sustentavel de Vila Nova de Gaia a escala macro, contribuindo para o bem-estar da comunidade, para a valorizagdo da paisagem

e do patrimdnio natural.

ENCOSTAS DO DOURO

No ambito deste projeto especifico a UMPE tem como objetivo a elaboragdo e acompanhamento dos projetos de execugao e
da coordenacdo de especialidades necessarias para a prossecu¢do dos projetos em areas previamente delimitadas e que advém
da continuidade da sua criagdo enquanto projetos autdonomos e que se constituiram como “Equipa Multidisciplinar das

Encostas do Douro e da Avenida do Atlantico”.

Elaboragdo de projeto de execugdo da Requalificagdo do Areinho de Avintes — 22 Fase.

STREET PARK DA BEIRA-MAR

O parque desportivo “Street Park da Beira-Mar”, localiza-se na Avenida da Beira-Mar, numa d4rea verde com cerca de

5.410,00m2, junto a Praia de Canide Sul.

A proposta tem como objetivo a criagdo de estruturas de apoio a fruigdo publica com principal foco na pratica desportiva,

valorizando o espaco a nivel ambiental e social.



A intervengdo mantém o perfil natural do terreno existente, e garante a preservagdo da vegetacdo autdctone e da identidade

do espaco.

A proposta prevé uma intervencdo minimalista e pontual, com custos reduzidos, através da planta¢do de vegetacdo arbdrea
autdctone, da instalagdo de mobilidrio, iluminagdo, instalagdes sanitarias, de equipamentos para a pratica desportiva como
um Pump track, um campo de basquetebol e dois equipamentos fitness, assim como todas as infraestruturas necessarias ao
funcionamento do espaco. Este parque desportivo criard um espaco de vivéncia aprazivel, funcional e multigeracional, que se

integra de forma harmoniosa com a envolvente, promovendo a atividade fisica e o lazer.

De salientar, que este projeto encontra-se inserido na candidatura as Comunidades Desfavorecidas.

EDIFICIO DE APOIO AOS BOMBEIROS SAPADORES DE VILA NOVA DE GAIA

Projeto de um edificio destina aos Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia, inspirado na ideia de arquitetura flexivel e de

diversidade modular, que se vai adaptando as suas fungGes necessarias.

O método construtivo passa pela construgdo de uma estrutura em perfis de aco leve e pode ser instalado no local de destino

de forma célere e assegurando a sua eventual desmontagem sem prejudicar o local.

Elaboragdo de estudo prévio.

CANDIDATURA AO PNAP 2022

No dmbito da edigdo de 2022 do Prémio Nacional da Paisagem da Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem (PNAP),
promovido pela Direcdo Geral do Territério (DGT), foi submetido o projeto “Requalificagdo Paisagistica Cais de Gaia — Areinho
de Avintes”, da qual tem como area de candidatura as Encostas do Douro, especificamente, as unidades de intervencdo

executadas até janeiro de 2020.

Neste sentido, selecionou-se 5 unidades: “Escarpa da Serra do Pilar — Cais de Quebrantdes”, “Cais de Quebrant&es — Areinho
de Oliveira do Douro”, “Ponte do Freixo — Quinta do Cubos”, “Quinta do Cubos — Quinta dos Frades” e “Quinta dos Frades

— Areinho de Avintes”.

CANDIDATURA GAIA + ECOLOGICA

No seguimento da candidatura ao Fundo Ambiental — “Educa¢do Ambiental + Transversal + Aberta + Participada 2022” (Aviso
n2 14199/2022, publicado em Diario da Republica a 18 de julho de 2022), submeteu-se o projeto “Gaia + Ecoldgica: a Cidade a
Caminho da Transi¢do Climatica”, com o objetivo de apelar a cidadania ativa e inclusdo social na execuc¢do de boas praticas

ambientais, concretizando-as no espaco.



O projeto inclui medidas de promogado de vida sauddvel, gestdo sustentavel dos recursos naturais e valorizagdo do patrimonio

natural em espaco urbano.

ESPECIFICIDADES DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS DURANTE 2022

Em 2022 a UMPE desenvolveu projetos de arquitetura (até a fase de projeto de execugdo), preparou procedimentos de

contratacdo e a articulagdo com as equipas de especialidades; procedimentos para a submissdo de candidaturas a programas

de financiamento; procedimentos relativos a adjudicagdo das empreitadas e o acompanhamento de obras.

Trabalhos desenvolvidos:

e Parque da Lavandeira

O

Reabilitacdo da Estufa Neogdtica do Parque da Lavandeira — Saldo de Cha | Projeto de execucdo arquitetura
em articulagdo com as especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagao das
equipas projetistas das especialidades;

Reabilitacdo do Conjunto Arquitetdnico da Estufa Neogodtica do Parque da Lavandeira - Lote 01: Estufins;
Lote:02 Arranjos Exteriores | Estudo prévio do projeto de arquitetura;

Casa Senhorial da Antiga Quinta da Condessa — Parque da Lavandeira | Programa base

Capela da Antiga Quinta da Condessa — Parque da Lavandeira | Programa base

Casa dos Caseiros da Antiga Quinta da Condessa — Parque da Lavandeira | Programa base;

e Programa Municipal da Rede Parques Tematicos de Vila Nova de Gaia

o

A Volta ao Mundo em 80 Dias | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada, bem como o acompanhamento da obra;

Os Descobrimentos | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de especialidades,
e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das especialidades e
ao langamento dos concursos de empreitada;

Pindquio | Preparagdo de documentos e acompanhamento da abertura do procedimento de empreitada, em
colaboragdo com a Divisdo de Contrata¢cdo de Empreitadas;

Abelha Maia | Preparacdo de documentos e acompanhamento da abertura do procedimento de empreitada,
em colaboragdo com a Divisdo de Contratacdo de Empreitadas;

Alice no Pais das Maravilhas | Projeto de execucdo de arquitetura, em articulacgdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das

especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada;



e 12 Direito - ilhas

(e]

Trabalho de campo: levantamento social e caracterizagdo construtiva de habita¢des localizadas em ilhas com
pedido de habitagdo;

Relatério intermédio e desenvolvimento de modelos de atuagdo para operacionalizagdo do primeiro direito
—em fase de sistematizagdo para validacdo superior;

Sele¢do de zonas prioritarias a partir de critérios transversais — preparagdo de inquéritos para dar

continuidade ao trabalho de campo na zona prioritdria A.

e 0O Meu Bairro tem Pinta

O

Projeto de remodelagdo interior do GAS, do empreendimento D. Armindo Lopes Coelho (SOLC) | Projeto de
execugao arquitetura;

Projeto de remodelagdo interior do GAS, do empreendimento Dr. Mario Cal Branddo — fase 1 (Avintes) |
Projeto de execuc¢do de arquitetura;

Projeto de remodelagdo interior de apartamento, do empreendimento Dr. Adelino Amaro da Costa (SOLC) |

Projeto de execugdo de arquitetura.

e Projeto-Piloto “GAS + Sustentavel”

o

Projeto de Edificio em Madeira | Projeto de execucdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das

especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada, bem como o acompanhamento da obra;

e RioUima

Projeto de Reabilitagdo de Moinho Secular (Sandim) | Estudo prévio do projeto de arquitetura;
Parque Molinolégico (Sandim) | Projeto de execug¢do de arquitetura, em articulacdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada;
Parque GeragBes — Expansdo do Largo de Sa (Sandim) | Estudo prévio do projeto de arquitetura;
Reabilitacdo da Rede Hidrografica do Rio Uima — 12 Fase:
- Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de especialidades, e
desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das
especialidades;
- Preparagdo documental e acompanhamento da aquisicdo/expropriacdo de terrenos que esta a ser
realizada pela Div. Patrimoénio e Expropriages com o apoio da UMPE;
- Acompanhamento do estudo da Bacia Hidrografica do Rio Uima;
- Acompanhamento do estudo da Biodiversidade do Rio Uima;

- Acompanhamento da Caracterizagdo da massa de agua do Rio Uima.



Ribeira do Espirito Santo

(e]

Parque da Ribeira do Espirito Santo | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das

especialidades;

Encostas do Douro

(e]

Requalificagdo do Areinho de Avintes — 22 Fase | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as
equipas de especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas
projetistas das especialidades;

Reabilitacdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Lugar do Esteiro em Avintes - Reabilitacio de 4
construgdes | Elaboragdo de desenhos complementares para retificagdo de imprevistos provenientes da
execucdo da obra e 0 acompanhamento da mesma;

Requalificagdo do Espaco Publico do Esteiro — Avintes, incluindo a Remodela¢do das Infraestruturas |
Desenhos de alteragdo ao projeto de execugao ja elaborado e acompanhamento de obra;

Reabilitagdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Arnelas em Olival - Reabilitagdo de 1 construgdo |
Elaboracdo de desenhos complementares para retificacdo de imprevistos provenientes da execu¢do da obra
e 0 acompanhamento da mesma;

Requalificagdo do Espago Publico do Espinhago — Avintes, incluindo a Remodelagdo das Infraestruturas |
Desenhos de alteragdo ao projeto de execugdo ja elaborado e acompanhamento de obra;

Reabilitacdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Lugar do Espinhaco em Avintes - Reabilitagcdo de 1
construcdo - Acerto no projeto de execugdo incluindo a compatibilizacdo de todas as especialidades
envolvidas, bem como, a preparagdo de todas as pegas processuais relativas a abertura de procedimento
destinada a concurso publico;

Projeto de alteracdo de dois espagos comerciais para Habitacdo — Esteiro de Avintes | Projeto de execucdo
de arquitetura, em articulagdo com as equipas de especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos
inerentes a contratacdo das equipas projetistas das especialidades;

Apoios a Pratica Nautica | Preparagdo documental e acompanhamento do procedimento de prestacdo de

servigos para a aquisicdo dos projetos de arquitetura e especialidades;

Edificio de Apoio aos Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia

Projeto Edificio Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia | Estudo prévio do projeto de arquitetura;

Construgao do trogo da Avenida até ao Mar Entre a Rua das Bocas e a Rua do Loureiro (VL3)

Elaboracdo de desenhos complementares para retificacdo de imprevistos provenientes da execuc¢do da obra
e o acompanhamento da mesma;



Street Park da Beira-Mar
o Projeto do Street Park da Beira-Mar | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das

especialidades;

Gaia Museu Ambiente
o Livro Gaia Museu Ambiente | Elaboragdo de elementos escritos e graficos para a elaboragdo do livro, e

desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo da produgdo dos mesmos.

Tanatério
o Preparagdo dos documentos necessarios para elaboragdo do programa preliminar e termos de referéncia

destinado ao concurso publico de concegdo, construcdo e exploragao do Tanatdrio, na freguesia de Canelas.



UNIDADE DE COMUNICACAO E DESIGN (UCD)

A Unidade de Comunicagao e Design agrega as valéncias e preocupagdes da estratégia de comunicagdo interna e externa da
Gaiurb, no campo das disciplinas do design de comunicagdo, editorial, marketing e design de ambientes (orientacdo e de
exposicao), sendo um dos objetivos «assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente
através da elaboragdo de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagdo», conforme disposto nos termos da alinea t)

do n.2 2 do artigo 3.2 dos Estatutos da Gaiurb.

OS OBIJETIVOS

Os objetivos anuais da unidade destacam-se pelo continuo desenvolvimento e implementacdo de um plano estratégico de
comunicagdo e identidade visual, através de métodos de design thinking e estratégias visuais, que promovam o envolvimento
dos técnicos em contexto multidisciplinar.

O trabalho desenvolvido pela Unidade pretende otimizar e articular a comunicagdo entre todos os intervenientes —
internos/externos, institucionais/publicos, nacionais/internacionais. Neste contexto, desenvolvem-se esforgos para contribuir
para a divulgacdo de toda a informagdo produzida de forma clara e transparente dos projetos, candidaturas e procedimentos
da Gaiurb, através de processos inerentes ao design de servigos;

A Unidade de Comunica¢do e Design desenvolve e coordena, assim, a comunicacdo de todos os elementos de divulgacdo e
promogao da imagem da Gaiurb, procurando concretizar dinamicas tematicas, promovendo a identidade e singularidade
dentro do universo municipal, regional e nacional, através de campanhas de design de comunica¢do e marketing.

E ainda um dos objetivos fulcrais da Unidade a defini¢do de estratégias integradas e multidisciplinares que visam a criacdo de

projetos passiveis de integrarem candidaturas a fundos europeus.

AS COMPETENCIAS

Desenvolver projetos estratégicos de referéncia nacionais e internacionais, que promovam a Gaiurb e o Municipio;

Articular, com as diferentes divisGes e unidades, o acompanhamento de projetos e candidaturas existentes e previstos,
garantindo a sua articulagdo em termos de design, imagem e comunicagao;

Responder as solicitacdes pedidas pelos diversos departamentos, divisdes/unidades e entidades municipais, nomeadamente
projetos, estudos, relatorios e acompanhamento de estagidrios na area de design, comunicacdo e marketing, garantindo a
coeréncia e identidade da marca;

Acompanhar e participar em projetos de financiamento com impacto na imagem da Gaiurb e dos servigos municipais e na
paisagem urbana e no espaco publico;

Apresentar resultados de desempenho, clarificando os trabalhos efetuados;

Colaborar com os servigos da Gaiurb e das Entidades Municipais por forma a alcancar os objetivos propostos criando, sempre

que necessario, equipas de trabalho ad hoc no ambito da investigacdo e desenvolvimento (I&D).



Sensibilizar para a integracdo do design no contexto multidisciplinar onde, em consonancia com as diversas dareas

intervenientes no territério (arquitetura, o urbanismo, informagdo geografica, arqueologia, arquitetura paisagista, design

urbano, sociologia, turismo) se possa pensar a cidade e a sua imagem em todos os seus contextos comunicacionais de forma

completa e holistica;

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2022

DESIGN E COMUNICAGAO DE EVENTOS E EXPOSICOES

1-
2-

Desenvolvimento do stand e material de comunicagdo para presenca na Feira de Imobilidrio Mipim (Cannes);
Preparacdo de conteudos e representacdo na Exporeal (Munique 4-6 out), desenvolvimento da estratégia,
comunicagao e design da participa¢cdo do Municipio;

Desenvolvimento grafico do stand expositivo e desenho do material de comunicagao para presenga na Feira de SIL
(Lisboa);

Desenho da exposicdo “Comunidade em histérias — memdrias dos lugares e pessoas de Gaia”, em colaboragdo com a

CMG.

DESENVOLVIMENTO EDITORIAL

1.

4
5
6
7.
8
9

Desenvolvimento da comunicagdo visual dos elementos/materiais de divulgagdo e de promoc¢do da imagem da
empresa para o exterior através de projetos graficos editoriais para diversos fins a divulgar nas diferentes plataformas
digitais e materiais;

Desenvolvimento de conteudos para as revistas Iberian Property n222 e n223 e Vida Imobiliaria;

Walkingaia - Desenvolvimento aplicagao de Realidade Aumentada, no contexto do Programa de Comunicagao Visual
Integrada para o Centro Histérico (PEDU);

Walkingaia — Desenvolvimento telas expositivas para o edificio da R. Monte Coimbra/Sogrape

walkingaia - Desenvolvimento da comunicagdo e gestdo das redes sociais do projeto;

Desenvolvimento do material de comunicagao para o programa 12 direito;

Desenvolvimento da comunicagdo e gestado das redes sociais do projeto walkingaia;

Desenvolvimento de material de comunicag¢do para as Cidades Circulares — R2CS;

Desenvolvimento de material de comunicagao para o Programa Nextagri;

10. Definicdo de plano estratégico de comunicacdo e sinalética para o concurso nacional “Bairros Comerciais Digitais”

20 ANOS GAIURB

1.
2.

Desenvolvimento das agdes no ambito dos 20 anos da Gaiurb (evento + agdes mensais programadas);

Desenho e produgdo de elementos comemorativos no ambito dos 20 anos da Gaiurb;



UNIDADE DE ESTUDOS E PROJETOS (UEP)

MISSAO

A Unidade de Estudos e Projetos tem como Missdo contribuir para uma maior eficacia e qualidade na resposta as solicitagdes
de apoio técnico das vdrias Unidades Organicas da Gaiurb, contribuindo para a persecuc¢do do objetivo comum de uma maior
capacitagdo para o planeamento de escala intermédia, fazendo ‘a ponte’ entre o Planeamento de grande escala e a Gestdo
Urbanistica, contribuindo assim para a execugao do PDM.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Unidade de Estudos e Projetos surge, na nova estrutura organica da Gaiurb, como uma unidade auténoma, quer do
Departamento de Urbanismo, quer do Departamento de Habitacdo, permitindo-lhe assim uma ‘a¢do transversal’, colaborando
com os diversos servicos da Gaiurb, no dominio da Arquitetura e Urbanismo, nomeadamente nas seguintes tarefas:

. elaboracdo de estudos urbanisticos;

. elaboracdo de projetos de espaco publico;

. elaboragdo de projetos de arquitetura;

. elaboragdo de Unidades de Execucdo e respetivas Operagdes de Transformagdo Fundiaria;
. elaboragdo de cadastro predial;

. preparacdo de candidaturas a fundos comunitarios;

. preparacdo de empreitadas (componente de arquitetura);

TRABALHOS DESENVOLVIDOS EM 2022

No ano de 2022 foram desenvolvidos os seguintes trabalhos:

. Acompanhamento do levantamento cadastral da Zona Industrial de Sandim;

. Apoio aos servigos municipais em diversos projetos de requalificacdo urbana (arruamentos);

. Apoio aos servicos municipais na andlise da dominialidade de terrenos integrados em ag¢des de reabilitacgdo urbana
promovidas pelo Municipio;

. Apoio aos servicos municipais no acompanhamento da empreitada de constru¢cdo da ‘Avenida até ao Mar — tramo
compreendido entre a Rua das Bocas e a Rua do Loureiro’;

. Apoio a Administracdo da Gaiurb na andlise da capacidade construtiva de terrenos, no ambito do programa ‘12 Direito’;

. Elaboragdo do projeto de requalificacdo de espagos publicos na extinta freguesia de Lever;



. Acompanhamento técnico da empreitada de construcdo do novo Centro Civico de Oliveira do Douro —José da Silva Candoso;

. Colaboragdo com os servigos municipais na preparagao da empreitada de requalificagdo da area envolvente ao futuro Centro
Civico José da Silva Candoso;

. Elaboragdo de plantas cadastrais, fazendo a articulagdo entre o servico de topografia, a Autoridade Tributaria (registo
matricial) e a Conservatdria do Registo Predial;

. Elaboragdo do estudo prévio do projeto de reconversao da antiga fabrica téxtil ‘A Juvenil’, na extinta freguesia de Crestuma,
em edificio de habita¢do, no ambito do programa ‘12 Direito’;

. Colaboracgdo no processo de instalacdo do posto de abastecimento de carros elétricos de S. Pedro da Afurada;

. Elaboragdo do projeto de reabilitagdo das instalag8es sanitdrias existentes no Jardim do Morro;



DEPARTAMENTO DE HABITAGCAO

UNIDADE DE ACAO SOCIAL (UAS)

MISSAO

A Unidade de Agdo Social, no ambito das suas competéncias, assume uma politica de intervencdo de proximidade
preocupando-se com a valoriza¢cdo da qualidade de vida e o bem-estar das familias alojadas nas habitagGes sob sua gestdo. Ao
mesmo tempo, colabora ativamente na prossecugdo dos objetivos delineados em vdrios projetos de ambito municipal,
abordando os problemas sociais de forma integrada e promovendo as respostas em estreita articulacdo com a Rede Social do

concelho.
COMPETENCIAS

v' Realizar o atendimento ao publico e recec¢do de pedidos de habitac3o e de apoio ao arrendamento de acordo com os
respetivos Regulamentos Municipais;

v' Assegurar o atendimento aos residentes no parque habitacional do municipio, dando resposta aos pedidos
relacionados com a gestdo habitacional do empreendimento social;

v' Articular e efetuar o encaminhamento de diversas situacdes problema, dando resposta a entidades externas e
também pedidos dos préprios municipes;

v' Proporcionar a intervencao social e psicoldgica dos moradores residentes nos empreendimentos sociais, potenciando
0s recursos pessoais, familiares e comunitarios existentes em cada freguesia.

v' Desenvolver e implementar projetos e dindmicas que visam dinamizar o parque habitacional e promover o acesso dos
residentes a um conjunto de iniciativas que tém como objetivos orientadores, a participacdo ativa e a cidadania; o

fomento de sentimentos de pertenca e de interajuda e o reforgo das redes de suporte social e comunitario.
Atualmente o parque habitacional municipal é constituido por 3230 fogos, encontrando-se realojadas 3068 agregados
familiares, representando o total de 7871 individuos.

Destacamos na tabela a seguir apresentada os Projetos de intervengdo com maior impacto na vida dos municipes e respetivos

objetivos:



Projetos sociais desenvolvidos em 2022
DH | UNIDADE DE ACAO SOCIAL

PROJETO DE INVESTIMENTO

VALOR

OBJETIVO(S)

BENEFICIARIOS DIRETOS

ia das reparagd: do das
habitagGes: rubrica de empréstimo -
17,945.39€ ; rubrica apoio social -
5,278.96€ Salubridade
habitacional: 1,648.20€

Dotar as habitagdes de condi¢des de conforto e bem —estar assegurando os
servigos de fornecimento de agua e energia;

Apoiar na concretizagdo de pequenas obras/reparagdes

Promover a higiene e salubridade habitacional;

Dinamizar um banco de bens (mobilidrio, eletrodomésticos; téxteis lar).

Garantia dos servigos essenciais (agua, luz e gas):
81 agregados Garantia
das reparagdes/manutencdo das habitacdes:47
agregados

Banco de bens doados: 14 agregados

Salubridade habitacional: 3 agregados

GESTAO DE ZONAS COMUNS QTA. DO MONTE
GRANDE

1,119.30€ (limpeza terragos); 407.12€
(PSP acompanhar remogdo bens);
4,915.01€ (limpeza geral 17 entradas)

Assegurar a higiene e manutengdo das zonas comuns

Todos os residentes (17 entradas)

RESIDENCIA SENIOR PARTILHADA

Combater a precariedade eoi

envelhecimento ativo

social, p

3 Senhoras

DIVERTIR COM O SABER- 142 EDICAO
XADREZ
VER BEM PARA APRENDER MELHOR

17,630.00€ (Professor@s

Proporcionar as criangas acesso a espacos alternativos de aprendizagem —

6,300.00€ (Professores Xadrez);
385,73€ (material)
Protocolo Ergovisdo (gratuito)

O Xadrez é I na medida em que potencia o
desenvolvimento intelectual.
Diagnéstico e compensagdo visual — atribuigdo 6culos

108 Criangas e jovens (pré-escolar, do 12, 22 e 32
ciclos do ensino basico); 90 Participantes na Xadrez;
5 consultas e oferta de 3 pares éculos

APRENDER COM AFETO

Servico prestado com Recurso da UAS

Intervengdo precoce com vista a redugdo do impacto negativo que as

jificuldades de ¢ icagdo api ao nivel do ensino pré-escolar e

bésico.

30 Criangas em idade pré-escolar e a frequentar o
1.2 ciclo do ensino bésico e respectivas familias

GAP - GRUPO DE APOIO PSICOLOGICO

Servigo prestado com Recursos da UAS

Realizar consultas de Psicologia Clinica

39 consultas de psicologia, beneficiando
15 municipes (destes, 10 foram encaminhados para
a AMARGAIA ao abrigo do Protocolo celebrado em
abril)

NAOSM - Niicleo de Apoio e Orientagdo em
SaudeMental

660.00€ Programa de Mindfulness

Contribuir para a prevengdo e promogao da salide mental, nos residentes do
Parque Habitacional e junto dos colaborador@s da empresa

11 Colaborador@s

GIAS
Gabinete Integrado de Agdo Social

8,548.50€ Protocolo DECO

Atender, orientar e apoiar socialmente os municipes em situagdo de
vulnerabilidade socio-econémica.

Apoio ao Consumidor: 65 municipes
Apoio ao Endividamento: 26 municipes

Apoio ao Arrendamento: 407 agregados (gestdo de
verba municipal 800,000.00€)

COMEMORAGAO DE DATAS FESTIVAS

1. DIA DO VIZINHO: 1,683.00€
2. PASSEIO A FATIMA: 12,024.92€
3. CIRCO DE NATAL: 3,633.43€

Promover oportunidades de encontro e convivio entre os moradores e
proporcionar experiéncias de caracter cultural diferenciadoras.

1. 148 participantes no Piquenique realizado;
2. 575 residentes;
3. 185 criangas.

Servico assegurado por Parceiros Sociais

Ocupagdo ludica, cultural e desportiva das férias escolares das criangas e

Média de 100 Criangas e jovens com idades

PAUSAS CRIATIVAS da Rede Social: IDIS; CLDS's e Juntas de ‘ovens compreendidas entre os 5 e os 16 anos por pausa
Freguesia i : letiva
DAR VIDA AOS ANOS Custos assegurados pela Escola Oficina Qi o umn &l e Rt (raeHmpm Ch N b e 65 Municipes
ao longo de 2022
A Atribuicdo de cart® lidari isicdo de bens de 1.2
PARTILHA SOLIDARIA 14,760.00€ 2 JAtribuigio de cartdes solidarios para aquisigéo de bens de a) 36 Municipes ; b) 30 beneficidrios

necessidade; b) Atribuicdo de roupa e calgado em 2.2 mdo.

C.A.S.0: MUNDO A SORRIR

Protocolo (gratuito)

Tratamentos Dentdrios

25 residentes apoiados (desde o inico da Parceria
2019)

VER BEM PARA VIVER MELHOR

Protocolo Ergovisao (gratuito)

Atribui¢do de dculos mediante pagamento em prestagdes

20 novos apoios; 124 beneficiarios com prestagdes
mensais em curso

Em 2022, manteve-se em curso a metodologia de registo do trabalho social ao nivel da plataforma SIGA e da

plataforma PIAS. A atividade registada no SIGA diz sobretudo respeito ao trabalho de gestdo sécio-habitacional (pedidos de

habitacdo; alteracGes do agregado; revisdes de renda; incumprimento ao Regulamento, entre outras), a passo que a atividade

registada na PIAS concentra o trabalho de acompanhamento social.

A Unidade de Agdo Social opera em duas frentes: gestdo social do Parque Habitacional e Gabinete Integrado de Agdo

Social, razdo pela qual, ao nivel dos registos, assume um peso cada vez maior a utilizagdo da plataforma PIAS em detrimento

do SIGA.




OS DADOS (quantitativos)

NUMERO DE PRETENSOES POR TIPO NUMERO DE DILIGENCIAS POR TIPO
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Acresce a gestdo habitacional os pedidos de pequenas intervengdes nas habitagdes, bem como, a aquisicdo de
equipamentos de primeira necessidade, associados a rubrica de empréstimo (possibilidade de os municipes custearem as
intervencGes mediante acordo faseado de pagamento) e a rubrica de apoio social (custos assegurados pela Gaiurb), totalizando
47 intervengdes.

Ainda no ambito desta gestao, a Unidade de A¢do Social promove a limpeza das zonas comuns exteriores aos edificios
(passeios; papeleiras; polidesportivos) em articulacio com as Aguas de Gaia e acompanha o trabalho desenvolvido nas hortas
urbanas municipais em parceria com a Divisdo de Gestdo Ambiental do municipio.

Dos 98 talhdes disponiveis no Parque Habitacional, 96 encontram-se atribuidos e cultivados.

Em matéria de registo do acompanhamento social das familias e numa légica de atendimento integrado, é na PIAS que o
trabalho é registado. E também na PIAS que o GIAS — Gabinete Integrado de Acdo Social regista o seu trabalho, no que respeita
a gestdo dos eixos do endividamento/apoio ao consumidor e apoio ao arrendamento. O Eixo de Apoio no Endividamento tem
uma parceria de colaboragdo estabelecida com a DECO, contando com 26 interven¢des no ambito da Protecdo Financeira e
com 65 intervengdes no ambito do apoio ao consumidor, resultando num investimento de €8.548,50.

J4 a gestdo e dinamizagdo do eixo de apoio ao arrendamento representou a gestdo de 800.000€, refletindo-se no

apoio efetivo a 407 agregados familiares.

Neste sentido, de seguida procedemos a apresentagao sistematica das principais areas de intervencdo e respetivas

diligéncias.
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Unidade de A¢do Social — Parque Habitacional

Apoio social integrado

Areas de intervengio :
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Unidade de Agao Social — GIAS: Gabinete Integrado de Agao Social

Mum de processos
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Unidade de Agao Social — Aprender com Afeto, projeto logopédico

Apoio social integrado - Diligéncias

Unidade de A¢do Social — Grupo Apoio Psicolégico

Apoio social integrado - Diligéncias

Mum de precessos

o BRSPS L Lo
L e i R L =
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Junta-se em anexo ao presente relatdrio, documento sintese dos projetos e agdes desenvolvidas em 2022,

contemplando o valor investido e os beneficidrios diretos dos apoios.

Acresce a toda a atividade da Unidade de Agdo Social, a colaboragdo ativa na dinamizagdo e funcionamento dos

seguintes projetos/planos municipais:
e Gabinete de Apoio a Vitimas: Gaia Protege +;
e Plano Municipal para a Igualdade de Género “Gaia+lgual”;
e Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes;

e Contrato Local de Seguranca de V.N.Gaia para a Urbanizag¢do de Vila D’ Este 2021/2022.

O trabalho desenvolvido pela Unidade de Agdo Social resulta de uma dinamica de colaboragao e articulagdo com as
restantes Unidades do Departamento, bem como, do Departamento de Assuntos Juridicos. Dele resulta também, o

investimento ao nivel dos relacionamentos interpessoais, concluindo-se por um melhor trabalho para tod@s.
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UNIDADE DE GESTAO HABITACIONAL (UGH)

A Unidade de Gestdo Habitacional (UGH) criada em fevereiro de 2015 integra o Departamento de Habitacdo da Gaiurb.

Habitagdo.

Missao

A UGH tem como missdo assegurar o cumprimento de toda a legislagdo em matéria de habitagdo, nomeadamente, a Lei do
Arrendamento Apoiado e o Regulamento Municipal para o Arrendamento das HabitagGes Sociais, a Lei do Arrendamento
Acessivel e o Programa 12 Direito. Neste ambito, realiza o acompanhamento, monitorizagdo e controlo dos procedimentos
definidos para a gestao de candidatos, gestdao de realojamento e rendas, gestdo de dividas, gestdao de condominios e gestdo

dos pedidos de audiéncia.

Objetivos Estratégicos da Unidade

Tendo como referéncia a sua missdo e a orientacdo estratégica da empresa em matéria de habitacdo, a Unidade de Gestdo
Habitacional, apresenta os seguintes objetivos estratégicos:
a) a otimizagdo da parceria no ambito do Programa Municipal de Agdo Social “Gaia+inclusiva”, relativo ao eixo de
intervengdo: Apoio na Habitagdo, cuja entidade promotora é a Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia.
b) aexecucdo do Regime de Arredamento Apoiado ao universo dos moradores em habitacdo social;
c) aaposta na modernizagdo tecnoldgica do programa informatico de apoio a gestdo dos agregados (SIGA);
d) a aposta no trabalho de proximidade com os municipes gaienses, no atendimento individualizado de todos os
municipes que solicitem audiéncias, quer ao Senhor Presidente da Camara, quer a Senhora Vereadora da A¢do Social,
Dra Marina Ascensdo, quer a Administracdo da Gaiurb, EM, proporcionando todos os esclarecimentos acerca dos
procedimentos do Departamento de Habitagdo, na tentativa de prestar um servigo publico de exceléncia;
e) o controlo da divida de renda dos inquilinos em habitagdo social.
f) aexecucdo da Estratégia Local da Habitagdo, prevista no Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho, que criou o 12 Direito
— Programa de Apoio ao Acesso a habitagdo.

g) A execug¢do do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel.

Areas de Intervencdo da Unidade

1- Resposta Habitacionais
1.1 Habitacdo Social
Dando cumprimento a Legislagdo do Arrendamento Apoiado, nomeadamente a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro,

alterada pela Lei n.2 32/2016 de 24 de Agosto, bem como o Regulamento Municipal para o Arrendamento das



Habitagdes Sociais em vigor, a UGH procede a andlise de todos os pedidos de habitagdo que ddo entrada no servico e
executa os procedimentos definidos pela empresa em matéria de habitagdo social.

Balango do ano de 2022:

- Entre janeiro e dezembro de 2022, entraram na UGH 336 novos pedidos de habitagdo social.

- Em dezembro de 2022, a UGH registava 1057 pedidos de habita¢do enquadraveis.

1.2 Programa de Arrendamento Acessivel

Dando cumprimento a Lei n.2 68/2019 de 22 de maio que regula o Programa do Arrendamento Acessivel, a promog¢do
da habitacdo acessivel assume-se como um eixo prioritario e estruturante da politica publica da habitacdo para o
Municipio de Vila Nova de Gaia de modo a colmatar, ndo sé as caréncias habitacionais das familias cujo nivel de
rendimento é superior ao que usualmente |he confere o direito de acesso a uma habitacdo em regime de renda
apoiada, mas ndo lhes permite aceder ao mercado de arrendamento habitacional, bem como fixar no concelho
populagdo jovem, valorizando o mercado de trabalho e o tecido empresarial.

Balango do ano de 2022:

- Preparacdo de plataforma informatica digital para PAA, em articulagdo com DTI.

- Abertura do 12 concurso de atribuicdo de 25 habitagdes no ambito do programa de arrendamento acessivel.

Decorreu entre 16 de agosto e 18 de outubro. Foram apresentadas 279 candidaturas de um universo de cerca

de 3700 pré-inscritos.

- A Lista provisoria foi publicada em 17/11/2022 e teve em audiéncia prévia até 21/12/2022.

1.3 Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo — 12 Direito

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho que estabelece o 12 Direito — Programa de Apoio ao

Acesso a Habitacdo, elaborou a Estratégia Local de Habitagdo (ELH), que prevé solugdes de aquisicdo, reabilitacdo e

construgdo, no valor de 143.045.000,00 €, para 2109 agregados, correspondentes a 5470 pessoas, que vivem em
condi¢Ges habitacionais indignas no Municipio.
Balang¢o do ano de 2022:
-Em 4 de abril de 2022, o Municipio aprovou, em reunido publica de Camara, a delega¢do de competéncias
para a Gaiurb, nomeadamente, reabilitacdo de fogos devolutos nos empreendimentos sociais, notificacdo
aos Beneficidrios Diretos, entidades parceiras ou outros intervenientes com vista a concretizagado de solugdes
habitacionais;
-Apoio ao municipio na Candidatura 1, aprovada com contrato de comparticipa¢do destinado a reabilitacdo

de 19 fogos dispersos - SIGA 59958 — no valor de €204.681,20€ em 25/07/2022;



- Apoio ao municipio na Candidatura 2, aprovada com contrato de comparticipagdo destinado a aquisi¢ao
de um fogo - SIGA 60133 — no valor de 53.374,16€ em 25/07/2022;

- Apoio ao municipio na Candidatura 3, aprovada com contrato de comparticipacdo destinado a reabilitagdo
de 4 fogos, Senhora do Monte - SIGA 60182 — no valor de 246.961,83€ em 9/09/2022;

- Apoio ao municipio na Candidatura 4, aprovada com contrato de comparticipa¢do destinado a Aquisicdo de

7 fogos, municipio de VILA NOVA DE GAIA - SIGA 60484 — no valor de 1.455.631,00€ em 14/12/2022;

1.4 Casas de Transicdo para Vitimas de Violéncia Doméstica

Decorrente do Protocolo assinado entre a Gaiurb, EM e a UMAR, no dia 7 de mar¢o de 2015, mantém-se a
resposta social com vista a protec¢do e acolhimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica.
Balango do ano de 2022:

- A articulacdo entre a UGH e UMAR realizou-se de acordo com o previsto no Protocolo.

1.5 Casas de Emergéncia para vitimas de derrocada ou outras calamidades

No dmbito de uma parceria com a Dire¢do Municipal dos Bombeiros e Protegdo Civil (DMBPC), esta unidade

tem uma Equipa de Emergéncia Municipal, composta por equipa multidisciplinar de Assistentes Sociais e

Psicdlogos, que assegura uma rapida resposta as emergéncias e risco habitacional identificadas pela DMBPC,
utilizando uma metodologia de Interven¢do em crise: avaliagdo de necessidades, redu¢do dos sintomas e
regresso ao sistema adaptativo. Esta resposta vai desde o apoio emocional até ao realojamento temporario
ou definitivo do agregado familiar em risco.

Nesse sentido, temos 11 casas inseridas em empreendimentos sociais do concelho, nomeadamente, nas
freguesias de S. Félix da Marinha, Olival, Perosinho, Vilar de Andorinho, Canidelo, Canelas e Arcozelo,
equipadas (quer a nivel agua, luz e gas, quer a nivel de equipamentos de cozinha e mobilidrio) para dar
resposta a entrada de familias com necessidade de saida imediata das suas habita¢des, por estar em causa a
seguranga de pessoas.

Balan¢o do ano de 2022:

-Entre janeiro e dezembro de 2022, a Equipa de Emergéncia Municipal interveio em 15 emergéncias.

-Procedemos a reabilitacdo e renovacdo de 4 casas de emergéncia.

1.6— Intervencdo na Populacdo Sem-Abrigo

Em 3 de julho de 2020 foi aprovado, pelo Grupo de Implementagdo, Monitorizagdo e a Avaliagdo da Estratégia
(GIMAE), a criagdo do Nucleo de Planeamento e Intervengdo Sem Abrigo de Gaia (NPISA), sendo a Gaiurb

parceira e representante do Nucleo Operativo.



2-

3-

Candidatura ao Aviso Norte 30-2020-92 -Inser¢do de Pessoas em Situagdo de Sem-Abrigo, designada InteGrar.
Esta candidatura foi aprovada pela CCDRN em 2 de setembro de 2021, cabendo a UDS, através da Escola Oficina,
a concretizagdo das a¢des neste projeto.

Balango do ano de 2022:

-Em 10 de janeiro de 2022, foi enviado a UDS uma listagem das PSSA com pedidos de habitacdo;

- Em 16/03/2022, foi enviado ao NPISA uma listagem das PSSA para caracterizacdo das PSSA a fim de ser

enviado ao ENIPSSA.2017/2023.

-Em 06/05/2022, realizou-se a apresentacdo da Candidatura InteGrar, com inauguracdo do espaco Drop-IN

sito na Praceta Fonte do Casal, n? 25 e 37 — Mafamude.

-Em 19/10/2022, realizou-se reunido do Nucleo do NPISA.

Assegurar o procedimento de realojamento

Esta drea de intervengdo consiste na coordenagdo e tramitagdo dos realojamentos desde a fase pré-contratual até
ao realojamento fisico das familias: elaboragdo calculo de renda, assinatura do contrato de arrendamento e
atualizagdo no sistema informatico. Envolve também a tramitacdo das atualizacdes e revisGes de renda,
transferéncias de habita¢do, bem como altera¢des de agregado familiar ou de titularidade dos contratos.

Os procedimentos nesta area foram adequados a entrada em vigor do Regulamento Municipal para o
Arrendamento das HabitagBes Sociais (RMAHS) bem como a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com as alterac¢des
da Lei n.2 32/2016.

Balango do ano de 2022:

-Tramitacdo de todos os pedidos de revisdo de rendas, integracdes familiares ou modificacdes de agregados, trocas
de agregado, de acordo com os procedimentos definidos.

-Entre janeiro e dezembro de 2022, foram realojadas 4 familias em habitagdo social.

-Entre janeiro e dezembro de 2022, ficaram disponiveis 68 habitagdes.

-Comunicacdo via oficio aos inquilinos, em fevereiro de 2022, a atualizar a renda minima, renda de acordo com

NRAU e renda faseada, com efeitos a partir de abril de 2022.

Assegurar uma boa gestdo dos Condominios

Nesta matéria, a UGH realiza a Gestdo dos Condominios inseridos em prédios de propriedade mista: participa nas
reunides de condominio convocadas pelas Administracdes de Condominio; informa a DGCF, no més de Dezembro
anterior ao ano civil, do valor do pagamento das quotas de condominio das fragdes propriedade da empresa; recebe
informacgdes dos sinistros, reencaminhando para a UOM, e efetuando informagbes de pagamento, se necessario;
procede as informagdes de quotas extraordindrias para pagamento da DGCF e procede a resolugao de todos os

problemas nesta matéria.



Balango do ano de 2022:

- N2 de Convocatérias recebidas — 29
- N2 de reunides realizadas — 29

- Atas recebidas — 52

- Sinistros — 37

- Quotas Extraordinarias - 8

Assegurar o controlo e monitoriza¢do da divida de renda

O procedimento estabelecido para tratamento das dividas de renda é o seguinte: a UAS encaminha os pedidos para a
jurista responsdvel por esta matéria que, por sua vez, convoca os agregados para a celebracdo de um acordo de divida.
A primeira convocatoria é efetuada por correio simples; caso o inquilino ndo comparega, a Policia Municipal notifica
o inquilino presencialmente e caso o mesmo reitere a ndo comparéncia, o processo tramita para o DAJ. A
monitorizagdo dos acordos de renda sera realizada mensalmente para se avaliar o grau de cumprimento das agGes
implementadas. Caso os inquilinos ndo cumpram com o estabelecido no acordo celebrado, podera reavaliar-se esse
acordo por mais duas vezes. Ao terceiro incumprimento, o processo tramita para a UAS a fim de ser elaborado
relatdrio social. De acordo com o Relatério Social, podera ainda realizar-se um acordo excecional que, a serincumprido
pelo inquilino, implica abertura do processo de despejo.

Balango 2022:

-De janeiro a dezembro de 2022, a UGH realizou 180 acordos de divida de renda aos inquilinos no regime de
arrendamento apoiado; solicitou-se 37 relatdrios sociais e reencaminhou-se 8 agregados familiares com

incumprimento reiterado de renda para tramitagdo do DAJ.

Assegurar o procedimento para as Audiéncias
Decorrente do niumero de pedidos dos municipes gaienses a solicitar agendamento de audiéncias com o Sr. Presidente
da Camara nas tematicas da habitagdo social, esta Unidade continua com a responsabilidade de tramitar todo o

procedimento acerca desta matéria.
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UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (UDS)

A Unidade de Desenvolvimento Social visa responder aos principais desafios resultantes da avaliagdo de diagndstico
socioeconémico do concelho e do imperativo de responder positivamente aos desafios dos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em articulagdo com o desenvolvimento social, com o desenvolvimento econdmico e a protecao
do ambiente, privilegiando o trabalho integrado e em rede tendo em consideragdo o planeamento estratégico da empresa e
do municipio.

Esta Unidade assegura a orientacdo técnica dos diferentes projetos da empresa e do municipio uniformizando e harmonizando
a sua atuacgdo, contribuindo, assim, para a implementagdo de medidas dirigidas a pessoas em situagdo de maior
vulnerabilidade.

Compete a esta Unidade propor medidas com vista ao desenvolvimento e execugdo das politicas de a¢do social, medidas de
combate a pobreza e de promogdo da inclusdo social e a dinamizagdo da cooperagao com as entidades do setor social,

econdmico e ambiental, no sentido de uma maior coesdo social e territorial.
Objetivos Estratégicos

A Unidade de Desenvolvimento Social centra os seus objetivos estratégicos na implementacdo de medidas que promovam o
exercicio da cidadania, tendo como principios base a economia circular e o desenvolvimento sustentdvel, com vista ao
desenvolvimento e execugdo de politicas publicas na area social, econdmica e ambiental.

Tem como objetivos a sustentabilidade ambiental, a inclusdo e a inovagdo social considerando necessario a colaboragdo na
elaboracdo de propostas de regulamentacdo e outros normativos, no dmbito das suas competéncias, o planeamento e
definicdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais e a implementa¢do, acompanhamento e avaliagdo
de programas de apoio a insercdo e de desenvolvimento e inclusdo social e econdmica, no sentido de um desenvolvimento

social mais inovador, eficiente e eficaz.

l. PROMOVER A INCLUSAO E PROTECAO SOCIAL DOS GRUPOS MAIS VULNERAVEIS
Inclusdo e protegdo social de grupos e pessoas cuja autonomia e desenvolvimento pessoal estejam condicionados e vivam
expostas a situagdes de maior vulnerabilidade garantindo um padrdo de respostas sociais focadas na dignidade humana e na

nao discriminagdo, contribuindo assim para os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

—
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1. GARANTIR OS DIREITOS E PROMOVER A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES DOS DIFERENTES GRUPOS
POPULACIONAIS

Criar as condigdes individuais e coletivas para garantir os direitos e promover a igualdade de oportunidades dos diferentes

grupos populacionais, nomeadamente reforcando as qualificacGes em grupos especificos e a sua integragdo no mercado de

trabalho e aumentar a participagao civica e politica das pessoas com deficiéncia e incapacidade.

M. CONTRIBUIR PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ECONOMIA CIRCULAR
Melhorar a educagdo, aumentar a consciencializagdo e a capacidade humana e institucional sobre medidas de mitigacao,

adaptacdo, reducdo de impacto e alerta precoce no que respeita as alteragdes climaticas, em articulagdo com os setores da

)

A ESCOLA — OFICINA, iniciou em 2015 como projeto-piloto no empreendimento do Balteiro, com a produgao de artigos através

educacdo, formacdo e inovacgado social.

ESCOLA OFICINA

da reutilizagdo de desperdicios e residuos industriais ndo perigosos fornecidos a titulo gratuito por empresas essencialmente

téxteis da area metropolitana.

Este projeto foi posteriormente expandido para novas instalagdes da Gaiurb, na Rua Virgilio Ferreira 111 A — Mafamude, numa
zona com acessibilidades de transportes publicos, dando resposta municipal com a criacdo de um Pdlo de formacdo e
empreendedorismo. A Escola Oficina estd dividida em area de capacitacdo e de oficina. Os formandos beneficiam das
aprendizagens, aplicando os conhecimentos adquiridos na oficina, iniciando assim projetos em contexto real de trabalho. Os
materiais realizados na Escola Oficina sdo comercializados e as receitas revertem para os municipes que participaram no
projeto, no ambito da promogdo da criagcdo do auto-emprego e na integracdo no mercado de trabalho. Face a comercializagédo

dos produtos, o projeto contribui para a sua auto-sustentabilidade.

Através da Escola Oficina pretende-se ainda dotar a populagdo em risco de exclusdo social, jovens NEET (Not in Emplyoment,

Education or Trainning) e em situacdo de desemprego, de informacao, orientacdo e encaminhamento para formacdo escolar,



profissional ou de dupla certificagdo que lhe permita aceder ao mercado de trabalho, através de uma preparacao adequada

para um exercicio profissional qualificado.

A Escola Oficina, no ambito das suas competéncias, dispde de uma equipa multidisciplinar que contribuir para a

implementagdo de medidas que promovam o exercicio da cidadania, nomeadamente as dirigidas a pessoas em situacdo de

maior vulnerabilidade tendo como principios base a economia circular, o desenvolvimento sustentdvel, com vista ao

desenvolvimento e execucdo de politicas publicas na area social e ambiental.

A Equipa Técnica atua essencialmente nas seguintes agdes:

Promover em articulagdo com outros departamentos, unidades e gabinetes a implementacdo de programas e
projetos, destinados a promocdo de medidas de promogao da inclusdo social das familias tendo em consideragao os
ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel;

Produzir orientagGes técnicas sobre os projetos das areas de Inovagdo Social, Formacédo e Emprego;

Colaborar na defini¢do, implementacdo e avaliagdo de estratégias para promogdo da autonomia, bem como assegurar
a concecgdo, uniformizacdo e avaliagdo da execucdo de medidas e politicas dirigidas as pessoas em situacdo de
deficiéncia;

Colaborar no planeamento e definigcdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais;

Colaborar no desenvolvimento do programa da Rede Social no territério municipal;

Definir e promover estratégias de intervengao integrada no apoio as familias, com vista a melhoria de condi¢ées para
o seu pleno desenvolvimento;

Garantir o atendimento e encaminhamento dos cidaddos em especial na drea do emprego, formagdo e
sustentabilidade ambiental;

Participar na implementacdo de medidas de combate ao abandono e insucesso escolar, principalmente junto dos
jovens NEET;

Elaboracdo de candidaturas a fundos e programas europeus;

Assegurar, na componente social, a articulagao e interlocugdo com a gestao dos fundos e programas europeus na area

social e monitorizar os projetos aprovados.

A Unidade de Desenvolvimento Social colaborou ainda na gestdo de projetos municipais, através da implementagdo e

execugao dos mesmos, nomeadamente:

Programa Municipal de A¢do Social Gaia + Inclusiva: responsavel pelo Eixo da Formagdo e Emprego da Gaiurb

Integrar: responsavel pela acdo 3 “Capacitacdo e Empregabilidade”

Em sintese, apresentam-se de seguida, os projetos desenvolvidos em 2022 pela Unidade de Desenvolvimento Social:



= GAIA + INCLUSIVA - Eixo de Emprego e Formagao

O programa municipal GAIA + INCLUSIVA é um projeto desenvolvido em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia
que pretende dar resposta a necessidades socioeducativas através do apoio direto a familias com filhos em idade escolar,
apoio na procura de emprego e formacdo profissional através do atendimento, orientacdo e encaminhamento

profissional.

Beneficiarios acompanhados (N.2) 223
Formacgao 78
Emprego 121
Outros Assuntos 28

Apresentacao de ofertas 604
Formacgao 238
Emprego 366

Encaminhamento 379
Formagao 179
Emprego 200

Integracao 152
Formacgao 129
Emprego 23
RVCC 42

Custos Sem custos

O grafico seguinte representa as caracteristicas da populagdo acompanhada durante o ano 2022.

Minorias
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Deficiéncia/Inca |
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= [INTEGRAR

O projeto INTEGRAR tem como principal objetivo a integragao social e profissional de Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo.
Neste ambito, a Unidade de Desenvolvimento Social é responsavel pela “Capacitacdo e Empregabilidade”, tendo como
objetivo o desenvolvimento de a¢des ocupacionais adequadas as caracteristicas e vulnerabilidades das pessoas em
situagdo de sem abrigo, promovendo a empregabilidade e insergao profissional. Estas agdes de capacitagdo preveem as
seguintes atividades:

- SessOes e workshops de formagdo nao formal;

- AgOes de sensibilizagdo para a empregabilidade;

- Acompanhamento individual;

- Atendimento e mediacdo no ambito da capacitacdo e do plano de empregabilidade;

- Divulgacdo de ofertas de emprego;

- Workshops de aquisicdo de competéncias chave — saber estar, saber fazer e saber ser;

- Promogado das competéncias de literacia digital.

Durante o ano 2022 foram acompanhados 25 municipes em situagdo de Sem Abrigo, sendo que 6 deles integraram o
mercado de trabalho.
A Unidade de Desenvolvimento Social realizou junto das PSSA acompanhadas 142 a¢des de capacitagdo no ambito do

saber-estar, saber-fazer e saber-ser.

= AFURADA LIVING LAB

Este projeto promovido pela CEDES associagdo para um Centro de Estudos em Desenvolvimento Sustentavel e com
coordenagdo assegurada pela Gaiurb em articulagdo com o Municipio, integra ainda as seguintes entidades CEiiA,
Ubiwhere, Innovation Point, DST Solar, Watt IS e Norwegian University of Science and Technology e prevé a criagdo de
um laboratério vivo na area da Afurada como uma estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas inovadores
capazes de estimular o desenvolvimento tecnoldgico direcionado a solugao de problemas urbanos.

A UDS é responsavel pela implementagdo da atividade “Afurada Upcycle”, cujo conceito central é a capacitagdo e
implementacdo de iniciativas de Economia Circular, e que pretende trabalhar o “Upcycling de Residuos da zona piscatdria,
Comércio e Mercado da Afurada”. Esta atividade visa a reutilizacdo de residuos produzidos na vila de Afurada,
designadamente em duas "ancoras territoriais" com forte relagdo com a atividade piscatéria: Doca Pesca e o Mercado e
a sua transformacgao em produtos utilitarios, a semelhanga do trabalho que ja tem vindo a ser desenvolvido pela Escola
Oficina. Adicionalmente, pretende-se a sensibilizagdo e capacitacdo da populac¢do do relatério vivo para a importancia da
reducdo da producdo de residuos e para a sua reutilizagdo como matérias-primas, cujas agdes foram ja iniciadas em 2022.
Durante 2022, deu-se inicio a aquisi¢cdo de equipamento para reciclagem de plastico e as a¢Oes de sensibilizacdo com a
comunidade. Neste sentido, foram realizadas duas a¢Oes de consciencializagdo para a importancia da prevencdo da

producdo de residuos e implementacdo de praticas de Economia Circular na Escola Primaria Afurada de Baixo, durante a



Semana Europeia para a Prevengdo de Residuos, nos dias 21 e 22 de novembro, tendo participado nestas agdes cerca de

20 criangas.

= ESCOLA OFICINA

Tem como objetivo a producdo e comercializagdo de artigos recorrendo ao upcycling de residuos industriais ndo
perigosos, como tecidos, curtumes e cartdo, promovendo a economia circular, a sustentabilidade ambiental, a
responsabilidade social e o desenvolvimento econdmico. Por outro lado, com um forte caracter social, a Escola Oficina
visa também a capacitacdo de municipes na drea das artes graficas e da costura e a integracdo de municipes
desempregados e em situagdo de exclusdo social na produgdo de encomendas, em contexto real de trabalho.

A unidade de produgdo da Escola Oficina trabalha em estreita articulagdo e em parceria com o tecido empresarial da AMP
para a cedéncia de desperdicios e residuos provenientes da sua atividade, passiveis de serem utilizados como matérias-

primas.

Deste trabalho, destaca-se o impacto social, ambiental e econédmico sumariado na tabela seguinte.

Kg de desperdicios recolhidos 338
Poupanga agua 87.000 L
Redugao emissao de COzeq 2,6 ton
Empresas contactadas (N.2) 136
Artigos produzidos (N.2) +11.000
Volume de vendas 9.731,44 €

. FORMAC()ESEWORKSHOPS
Consiste na realizacdo de workshops/acdes de capacitacdo e formagBes nas dreas das artes graficas, costura e

desenvolvimento pessoal em parceria com a Escola Artistica e Profissional Arvore e com o Instituto de Emprego e

Formagdo Profissional.

Acgoes realizadas (N.2) 19
Participantes 214
Custos Sem custos
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= ENDOMUDANCAS

O projeto Endomudangas consiste num projeto interno desenvolvido pela Gaiurb com o intuito de introduzir na
organiza¢do mudangas efetivas e duradouras que contribuam para os seus 4 objetivos estratégicos: uma Organizacdo
mais Humana, Coletiva, Digital e Ecoldgica. Neste sentido, a equipa da Unidade de Desenvolvimento Social realizou
sessdes de discussdo com o intuito de se desenvolverem na Unidade iniciativas que fossem ao encontro destes 4 objetivos
estratégicos, as quais foram reportadas em relatério no final de 2022. Num ano em que a paz mundial esteve novamente
em causa, das iniciativas implementadas destacam-se a cedéncia de caixas para embalamento e de material de saude e

hospitalar para a Ucrania.

Iniciativas sugeridas 7
Iniciativas implementadas 5
Custos Sem custos

= GRUPO DE TRABALHO - PROFISSIONAIS PARA A INCLUSAO SOCIAL

Grupo de trabalho gerido pela Associagdo A3S — Associacdo de Investigacdo e Desenvolvimento que integra mais de 70
organismos a nivel nacional que intervém na drea da empregabilidade junto de publicos em exclusdo social. Este grupo
de trabalho partilha diferentes formas e estratégicas de intervengdo com vista a replicagdo ou criagdo de novas

metodologias.

= ECHO: ECOAR O EU COMUNITARIO

Projeto de investigacdo de caracter exploratério financiado pela Fundagao par a Ciéncia e Tecnologia que visa identificar,
documentar, interpretar e divulgar praticas comunitdrias auto-reguladas em empreendimentos sociais em Vila Nova de
Gaia. Este projeto tem o intuito de desenhar a disseminagdo e a replicagdo de praticas auto iniciadas em comunidades
urbanas, trabalhando em estreita articulagdo com o projeto Escola Oficina, enquanto exemplo e boa pratica, nascida no

empreendimento de habitagdo Social do Balteiro.

= RITE - Programa de Reabilitagao Individual para o Trabalho e Emprego

O projeto RITE é um Programa de Reabilitacao Individual para o Trabalho e Emprego. A parceria foi realizada no
ambito de uma candidatura do “Mundo a Sorrir” — Associagdo de Médicos Dentistas Solidarios Portugueses, ao Prémio
BPI Solidario Edigdo 2021. O RITE tem como objetivo principal melhorar a saide oral de desempregados que se encontram
integrados em projetos de empregabilidade, através de assisténcia média dentdria gratuita, e dessa forma, contribuir

para aumentar o seu potencial de inser¢do socioprofissional. Dada a atividade da UDS, no acompanhamento de municipes



desempregados com vista a sua capacitagdo e integragao profissional, foram encaminhados 8 municipes desempregados

que beneficiaram de tratamentos dentarios e aplicagdo de proteses.

= VOLUNTALENTO

Projeto piloto promovido pela Associagdo Pista Magica com o investimento social do municipio, no qual serdo trabalhados
13 municipes maiores de 18 anos com deficiéncia leve a moderada com o objetivo de diminuir a sua condigao de exclusdo
social, quer através do voluntariado, quer através da sua integracdo profissional. A Gaiurb, através da UDS encontra-se a
ser capacitada para o Voluntariado inclusivo sendo também entidade de acolhimento de voluntdarios com deficiéncia leve
a moderada, tendo participado em 2022 em 4 sessdes inseridas na acdo de capacitacdo em “Voluntariado mais Inclusivo”,
decorridas nos dias 5, 12, 19 e 26 de maio de 2022. Até a data nenhum voluntario mostrou interesse em integrar as vagas

de recec¢do e apoio a oficina/producdo disponiveis na UDS.

* PROGRAMA DE COOPERAGAO INSTITUCIONAL DE PROMOGAO DO EMPREGO E INOVAGAO

Programa gerador de emprego que promove a estreita articulagdo com os municipes, os organismos de
formacgdo/capacitacdo e as necessidades do tecido empresarial, numa ldégica de coesdo, tendo em consideragdo os
principios da economia circular e da responsabilidade social. O projeto piloto decorreu em 2022 em parceria do IEFP na
area de Eletricista de Instalagdes, num total de 620 h, sendo 420h de caracter pratico em contexto real de trabalho. Cerca
de 60% dos municipes que demonstrarem interesse, reuniam condi¢des para a integracdo na formacgdo. Destes 60%, 88%
dos municipes interessados assinaram o contrato de formagdo. Tendo sido a taxa de conclusdo da formagdo de 30%. Do

total de formandos que concluiram a formagdo, 66% foram integrados no mercado de trabalho.

= ASSINATURA DA CARTA DA DIVERSIDADE
Tendo em conta o pleno alinhamento dos principios da Gaiurb com os valores da Carta da Diversidade, nomeadamente
no que respeita a importancia da igualdade de tratamento e diversidade no local de trabalho, a Gaiurb tornou-se em 2022

entidade signataria reforcando assim a nivel nacional e europeu os seus principios e valores.

= ACOES DE PROXIMIDADE COM A ACADEMIA

A UDS articula com diversas entidades de formagao e educagdo com vista a rececionar estagios curriculares e académicos
de diferentes dareas, graus e modalidades de envio. O objetivo desta proximidade é dar a oportunidade de proporcionar
pratica e experiéncia de atividade profissional aos alunos, contribuindo assim para a construcdo e desenvolvimento dos

projetos de vida e de formagdo dos estagiarios.



= CANDIDATURAS A FINANCIAMENTOS E PREMIOS

A UDS participa em articulagdo com outras Divisdes/Unidades da empresa, na instrugdo e organizagdo dos processos de
candidatura a programas de financiamento nacional, comunitario e outros, bem como o acompanhamento da sua
execucdo fisica. Durante o ano 2022 foram submetidas as seguintes candidaturas:

- Candidatura a 5.2 Edigdo do Programa de Aceleragao Rise for Impact — Casa do Impacto, SCML.

- Candidatura a 3.2 Edigdo do Fundo +Plus na categoria Scaling — Casa do Impacto, SCML.

- Candidatura ao Aviso 14199/2022 no ambito da Estratégia Nacional de Educa¢do Ambiental (ENEA 2022) — Educagdo
ambiental + transversal + aberta + participada.

- Candidatura a 13.2 Edigdo do Prémio da Fundag¢dao Manuel Anténio da Mota.

- Candidatura ao programa New European Bauhaus - HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-10 - The New European Bauhaus.

- Candidatura a 32 edi¢do do Prémio Nacional de Sustentabilidade do Jornal de Negdcios.

= PREMIOS E RECONHECIMENTOS

A Escola Oficina foi selecionada como uma das 3 start-ups finalistas do programa de Aceleragao Rise for Impact promovido

pela Casa do Impacto, da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

= PARTICIPACAO EM CONFERENCIAS E APRESENTAGOES PUBLICAS

- Escola Oficina como exemplo de Boas-Praticas no sector social - Short-training in Portugal FULL-LIFE Project
(Eramus+) — 26 de maio de 2022.

- Participagdo no Comité de especialistas da Associagao Ashoka — 20 de outubro de 2022.

- Modelos de Intervencgado e de Inovagao Social na Escola Superior de Educagao de Santarém — 28 de novembro
de 2022.

- Boas Praticas no setor da Inovacdo Social e Economia Circular — Universidade de Aveiro, Seminario Gestdo de

Residuos e Economia Circular, Departamento de Ambiente e Ornamento — 29 de novembro de 2022.

= PROTOCOLOS REALIZADOS

Colégio Internato dos Carvalhos — Estagios académicos do Curso de Artes e Industrias Graficas.
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DEPARTAMENTO DE URBANISMO E PLANEAMENTO

DIVISAO DE GESTAO E FISCALIZACAO URBANISTICA (DGFU)

Enquadramento
A Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica centra as suas fungées em duas dreas de intervengao:
1 - Gestdo do territério de uma forma qualificada, com base nos principios e preceitos definidos nos instrumentos de gestdo
territorial, permitindo a sua transformacgdo ou consolidagdo em articulagdo com a vontade dos particulares, em resultado:
e Da apreciacdo de pedidos de informacgdo ao nivel da classificacdo dos usos do solo e dos respetivos parametros
urbanisticos afetos a uma determinada parcela de territério;
e Davalidacdo de principios de ocupagdo urbanistica para uma parcela de territério, permitindo a fixagdo de bases
para o futuro desenvolvimento das operagdes urbanisticas;
e Da apreciacdo de operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio municipal;

2 - Acompanhamento das obras de edificagdo e urbanizagao sujeitas a controlo prévio municipal;

Estrutura da Divisao de Gestao e Fiscalizagdao Urbanistica
A Divisdo de gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica é composta por 6 unidades apresentando em termos organizativos a seguinte

estrutura:

Divisao de Gestao e Fiscalizacdo Urbanistica

Unidade Saneamento
Unidade GU Cidade/Frente Rio
Unidade GU Litoral /Interior

Unidade Licenciamentos

Unidade Fiscalizagao

Unidade Vistorias Administrativas
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Competéncias
De um modo geral compete a Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica coordenar, fiscalizar e assegurar a compatibilizacdo
das operagdes urbanisticas aos instrumentos eficazes de gestao territorial, a legislagdo e normativos legais aplicaveis e ao

modelo de desenvolvimento urbanistico do Municipio, consubstanciando as seguintes agdes:

Saneamento

e Elaborar informagdes técnicas com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do RJUE,
designadamente:
- Pedidos de licenciamento de operag0es urbanisticas (PL);
- Pedidos de legalizagdo (LEG);
- Comunicacgdes prévias (CP — sigma flow);
- Pedidos de Informacdo Prévia (PIP);
- Alteragdes de Utilizagdo (MU);
- Certificagdo de PH;
- Pedidos de substitui¢do (titular/técnico/empreiteiro);
e Elaborar informagdes de averbamento;
e Informar pedidos de prorrogacGes de prazos de alvaras de construgcdo e comunicagdes prévias;
e Informar pedidos de licengas especiais para conclusdo de obras inacabadas;
e |dentificar entidades a consultar, internas e externas (servicos da Camara, Departamentos da Administracdo
Central ou de outras entidades competentes para obtenc¢do de informagdes ou pareceres necessarios a apreciagao
e decisdo das operagdes urbanisticas) em razao das caracteristicas, localizagdo e uso da pretensao;
e Atendimentos e esclarecimentos (via telefénica ou correio eletrénico) no dmbito das suas competéncias /
«generalistas» - transversais a todos os servigos da empresa.
e Elaborar informagdes de registo de comunicagGes prévias de obras de edificagao;
e Analisar e inserir os dados estatisticos das operagdes urbanisticas na aplicacdo de urbanismo:
- Valor da Estimativa orgamental;
- Processo de construgao;
- Detalhe do processo;
- Fichas estatisticas;

e Validar digitalmente a aprovacgdo dos projetos de arquitetura;



Unidades GFU Litoral/ Interior e Cidade/Frente de Rio:

Apreciar as operagles urbanisticas de obras de construgdo, reconstru¢do, ampliacdo e alteracdo, obras de
demolicdo e remodelagdo de terrenos, apresentadas no ambito de pedidos de informagdo prévia, comunicagdes
prévias, pedidos de licenciamento, e verificar a sua conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com
as disposicdes regulamentares em vigor;

Obter de outras dreas ou servicos da Camara, dos Departamentos da Administragdao Central ou de outras
entidades competentes as informagdes ou pareceres necessarios a informacdo e decisdo dos respetivos
processos;

Apreciar pedidos de informacao simples;

Apreciar os Pedidos de Autorizacdo de Alteracdo de Utilizagdo;

Apreciar a possibilidade de licenciamento ou admissdo das obras identificadas no ambito dos processos de
fiscalizacdo (obras ilegais);

Emitir Certiddes;

Prestar informacgdo sobre os dados referentes a liquidacdo de taxas devidas no ambito do urbanismo;
Aconselhamento técnico/Atendimentos;

Definir condigBes técnicas;

Controlar os prazos de apreciagdo de processos;

Atendimentos ao publico;

Articular os conteldos de informagdo com outras divisdes;

Responder a solicitacGes externas, nomeadamente ao tribunal e servigos de financas;

Gerir os pedidos de instalacdo/exploracgdo de estabelecimentos industrias Tipo 3;

Apreciar os pedidos de instalagdo das infraestruturas de suporte de radiocomunicacgdes;

Apreciar as operagdes urbanisticas ilegais (de obras de construgdo, reconstrugdo, ampliagdo e alteragdo, obras de
demolicdo e remodelagdo de terrenos), apresentadas no ambito de pedidos de legalizacdo, e verificar a sua
conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com as disposi¢gdes regulamentares em vigor;
Apreciar os pedidos de instalagdo de Armazenamento de Combustiveis.

Prestar informacBes em colaboragdo com a divisdo de vistorias da camara municipal

Participar em vistorias

Unidade de Fiscalizagao

Garantir a fiscalizagdo e acompanhamento das obras de urbanizagdo e de edificagdo licenciadas;
Efetuar vistorias de modo a serem elaborados os autos de rece¢do de obras de urbanizacao

Apreciar os pedidos de ocupagdo da via publica por motivo de obras relacionadas com operagdes urbanisticas e

emitir os correspondentes alvaras;



e  Emitir pareceres e informar todos os procedimentos legalmente previstos, relacionados com o acompanhamento
de obra;

e Apreciar pedidos de prorrogacdes, licengas, emissdo de alvaras e outros pedidos relacionados com a execugdo de
obras;

e  Apreciar e informar as comunicag¢des de obras isentas de controlo prévio, sua conformidade com os instrumentos
de gestdao com as disposi¢Ges regulamentares em vigor;

e |levantamentos de autos de noticia / embargo;

® Emissdo de certiddes de demoligdo e ruina.

Unidade Técnica de Licenciamentos

e Apreciacdo dos pedidos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizacdo de obras, compreendendo a recegdo
dos projetos de especialidades, fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas, emissao de alvaras de obras,
elaboracgdo dos respetivos pareceres técnicos neste ambito;

e Apreciacdo de pedidos de licenciamento e comunicacdo de instalagGes de armazenamento de combustiveis,
compreendendo a recegdo dos projetos de especialidades, consulta a entidades externas, fornecimento dos dados
para a liquidacgdo das taxas, emissdo de alvaras, elabora¢do da proposta de decisdo neste ambito;

e Apreciacdo dos pedidos de autorizacdo de utilizagdo e de autorizagdo de alteragdo de utilizagdo, compreendendo
o fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas, emissdo de alvaras de utilizagdo, elaboragdo dos respetivos
pareceres técnicos neste ambito;

e Apreciacdo dos pedidos de certificagdo de propriedade horizontal, compreendendo o fornecimento dos dados
para a liquidagdo das taxas, emissdo de certidGes, elaboragdo dos respetivos pareceres técnicos neste ambito;

e Efetuar as vistorias previstas legalmente, designadamente no dambito de pedidos de autoriza¢do de utilizacdo /
alteragdo de utilizagdo, de certificagdo de propriedade horizontal, e de obras de demoligdo e de avaliagdo do nivel
de conservacdo de edificios;

e Apreciacdo de pedidos de atribuicdo de numeracgédo de policia e de certificacdo de correspondéncia de numeragao
de policia e de alvara de utilizagdo, compreendendo o fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas,

emissdo de certidGes, elaboragdo das respetivas informacgdes neste ambito.

Unidade Vistorias Administrativas
Realizar a ponte com a divisdo de vistorias administrativas da Camara, realizando com os técnicos das unidades de

gestdo informacgdes previas a realizagdo de vistorias (PVA) bem como participagdo nas vistorias administrativas.



INDICADORES DE 2022

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacgédo sintetizada, relativamente as areas de atuacdo da
Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica:

Tal como no ano anterior, também em 2022 se verificou um acréscimo no nimero de processos relativamente ao ano transato,
de 1718 para 1907, num aumento percentual superior a 10%. Estes nimeros referem-se apenas aos principais procedimentos
de obras particulares, nomeadamente Pedidos de Licenciamento, Comunica¢Oes Prévias, Legalizacdes e Pedidos de
Informagdo Prévia. Das operagdes urbanisticas, o Pedido de Licenciamento continua a ser o procedimento administrativo com
mais incidéncia no ano de 2022.

Sera ainda de destacar que o n2 de requerimentos, apenas considerando os relativos aos principais procedimentos,
aproximou-se dos 20.000, o que se traduz numa média diaria superior a 65 pedidos para informar.

Note-se que estes processos acrescem cerca de 3000 pedidos adicionais, que dizem respeito a pedidos de informagao simples,

certidGes e comunicagGes de obras isentas, entre outros pedidos avulso.

Processes (PIR CR PL, MU, LEG. LO. LCOER COIER, R, LAC)

Total: 1 907
Outros procedimentos (Pedidos informagdo, certidfes, obras isentas e pedidos diversos) Total: 2 934
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Unidade de Saneamento

A unidade de saneamento dedicou a sua atuagdo durante o ano de 2022:

- a verificagdo dos elementos instrutdrios que sdo apresentados no ambito dos pedidos de obras particulares do tipo
PL/CP/LEG/PIP/CERT e MU, com maior incidéncia nos pedidos de licenciamento (PL), tend ultrapassado as 8000

informagdes realizadas neste ambito.

Pareceres técnicos por ano

Total de informar des
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Procedimentos de controlo prévio

Durante o ano de 2022, Canidelo manteve-se como a freguesia com maior nimero de pedidos no dambito do controlo prévio

das operag8es urbanisticas.

= LEs M Pip L Tou

ARCOZELO 22 13 1 22 70 1332
AVINTES = 10 B 33 T
CAMELAS 5 12 3 = 43 78
CANIDELO 45 19 1 25 161 251
GRIJO E SERMONDE 9 17 1 10 67 104
GULPILHARES E VALADARES Fi 20 5 16 7 119
MADALEMA 20 19 1 10 74 124
MAFAMUDE E VILAR DO PARAISO 16 24 9 33 101 183
OLIVEIRA DO DOUROD 13 12 1 16 45 a7
PEDROSO E SEIXEZELO L 22 11 90 145
SAMNDIM, CLIVAL, LEVER E CRESTUMA 5 33 1 B 61 106
SANTA MARINHA E SAD PEDRO DA AFURADA 20 14 3] 33 75 145
SAD FELIX DA MARINHA 12 21 1 17 59 110
SERZEDO E PEROSINHO 26 13 2 16 67 124
VILA NOVA DE GAIA

VILAR DE ANDORINHO 3 4 i 14 28
Total 228 258 31 238 1036 1791

(CP: Comunicagdo Prévia | LEG: Legalizagdo | MU: Mudanga de uso | PIP: Informagdo Prévia | PL: Licenciamento)

Titulos emitidos
O quadro abaixo identifica o tipo de titulos e quantifica as licengas emitidas em 2022 no ambito dos processos de obras
particulares, que se encontravam licenciados ou com obra concluida. Pelo segundo ano consecutivo, verifica-se um aumento

de 15% face ao ano anterior.

Licengas Total: 3 130
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Tipo de titulo : jun

Aditamentos 35 17 32 24 23 34 22 23 21 32 23 19 305
Alteracdo loteamento 25 14 17 13 20 20 31 20 19 14 18 12 223
Construgdo e Comunicagdo Prévia 105 100 107 65 82 55 73 82 7 67 58 62 933
Demoligao 2 1 1 1 1 1 7
Loteamento 1 1 1 1 4
Ocupagao 40 30 31 31 39 33 33 24 47 35 25 12 385
Prorrogagdes 41 68 Eld 40 55 33 73 70 61 41 60 69 652
Urbanizagdo 1 1 2
Utilizaggo 56 62 63 45 37 43 42 79 54 39 36 58 619
Total 305 291 287 221 257 230 279 299 279 229 221 232 3130

Em relagdo aos titulos emitidos pelo municipio, que permitem a transformacao fisica do territério, conclui-se que o maior
investimento em 2022 considerando as licengas de constru¢do/comunicac¢Bes prévias, incide nas freguesias de Canidelo,

Mafamude e Vilar do Paraiso e Santa Marinha e Afurada

Distribuicdo de emissdo de titulos pelas freguesias de Vila Nova de Gaia

As operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio e com titulo emitido sdo acompanhadas durante a sua execugdo pelas

equipas técnicas que compdem a unidade de fiscalizag¢do urbanistica.
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Atendendo a reorganizacgdo da fiscalizagdo urbanistica, que passa agora a centrar a sua atividade no acompanhamento de obra,
verificou-se em 2022 um total de 6783 visitas realizadas em processos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizagdo.
Este numero de visitas em 2022 representa um aumento de mais de 10% face ao ano anterior, fruto da aposta continua na
reorganizacao de trabalho, metodologias e objetivos para o acompanhamento de obra, ja iniciadas em 2020.
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DIVISAO DE PLANEAMENTO DE ESCALA INTERMEDIA E PROJETOS ESTRATEGICOS
(DPEIPE)

Enquadramento

A Divisdo de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos (DPEIPE) tem por objetivos gerais a capacitagdo da
estrutura da Gaiurb para o planeamento e programagdo de escala intermédia e para uma postura pré-ativa na articulagdo e

no acompanhamento de projetos relevantes:

Por capacitagdo para o planeamento e programacao de escala intermédia entende-se a interven¢cdo numa area de atuagao
entre o planeamento estratégico e a gestdo de projeto e execugdo no terreno, de forma promover cooperagdo e
corresponsabilizagdo entre os diversos servicos do municipio, os promotores imobilidrios, proprietarios e outras entidades,
com vista a reducgdo das incertezas e discricionariedade que criam desconfianca nos agentes promotores, bem como a
elevacdo da qualidade do ambiente urbano através de empreendimentos urbanos enquadrados por uma visdo abrangente

que garanta a sua harmonizagao.

A postura proé-ativa na articulagdo e no acompanhamento de projetos relevantes concretiza-se num acompanhamento de
maior proximidade dos procedimentos referentes a operagdes urbanisticas cuja natureza se considere de especial relevancia
para o concelho, assegurando a celeridade no seu tratamento, a articulagdo com outras entidades envolvidas na sua
apreciacdo e uma cooperagdo pro-ativa com os respetivos promotores, bem como o desenvolvimento e proposta de solugdes

alternativas ou complementares as apresentadas pelos promotores.

Estrutura da Divisao de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos

Para atingir os referidos objetivos, durante o ano de 2022, a Divisdo de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos

Estratégicos, manteve em termos organizativos a seguinte estrutura:

Divisao de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos

Unidade de Loteamentos e Unidade de Planeamento
Obras de Urbanizagdo Integrado

Competéncias

De um modo geral compete a DPEIPE definir e controlar a hierarquia e desenho da malha viaria do concelho e das respetivas
frentes urbanas, concretizando as op¢des estratégicas do Plano Diretor Municipal, bem como avaliar, compatibilizar e propor

alteragdes a operacgGes urbanisticas com relevancia, consubstanciando as seguintes ac¢des:
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Apreciar as operagOes urbanisticas de operagdes de loteamento e verificar a sua conformidade com os
instrumentos de gestao territorial e com as disposi¢cdes regulamentares em vigor;

Obter de outras dreas ou servicos da Camara, dos Departamentos da Administragdo Central ou de outras
entidades competentes as informagdes ou pareceres necessarios a informacdo e decisdo dos respetivos
processos;

Apreciar pedidos de informacgao simples;

Apreciar os pedidos de certiddao no ambito da rece¢do das obras de urbanizagao;

Emitir CertidGes;

Apreciar pedidos de averbamentos de substituicdes, prorrogacoes, licengas, emissao de alvards e outros pedidos
relacionados com a execuc¢do de obras de urbanizagdo;

Prestar informacdo sobre os dados referentes a liquidacdo de taxas devidas no ambito do urbanismo;
Aconselhamento técnico;

Definir condigBes técnicas;

Controlar os prazos de aprecia¢do de processos;

Atendimentos ao publico;

Articular os conteldos de informagdo com outras divisoes;

Responder a solicitacGes externas, nomeadamente ao tribunal e servigos de financas;

Dentro das especificidades das Unidades Técnicas destacam-se ainda as seguintes competéncias:

Unidade Técnica de Loteamentos e de Obras de Urbanizagdo

Apreciacdo e licenciamento de operagdes de loteamento das alteragdes aos mesmos e emissdo dos respetivos
titulos;

Controlo prévio das obras de urbanizagao;

Emissdo de certiddes que conduzem a alteragdo da configuracdo cadastral dos prédios (certiddes de destaque);

Apreciar os pedidos de certiddo no ambito da recec¢do das obras de urbanizagao;

Unidade de Planeamento Integrado

Emitir certidGes (viabilidade construtiva, IMI, toponimia, certificagdo de dareas, dominialidade e data de
construcdo);

Desenvolvimento sistematico de estudos urbanos de apoio a gestdo urbanistica que permitam coordenar as
vontades de intervencdo e os interesses econdmicos dos agentes (privados e publicos), as interligando e
compatibilizando com vista a promoc¢do de uma cidade conexa, funcional e sustentavel;

Elaboragdo de projetos de loteamentos municipais e de alteragdes aos mesmos;



e Elaboracdo de projetos de licenciamento de operagdes urbanisticas no ambito do procedimento de licenciamento
oficioso de obras ilegais;

e Desenvolvimento de estudos urbanos de alinhamentos de vias e de frentes de edificacdo e articulagdo dos
mesmos entre os diversos servicos municipais de modo a garantir uma agdo articulada e homogénea sobre o
territério, quer em fase de projeto como em fase de obra;

e Definir condi¢Ges técnicas relativas as intervencdes no dominio publico;

e Promocdo da regularizagdo das areas urbanas objeto de urbanizagdo clandestina;

e Elaboracdo de Unidades de Execucdo.

INDICADORES DE 2022

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacédo sintetizada, relativamente as areas de atuagdo da
DPEIPE: ao longo de 2022 registou-se um numero total de 2251 pedidos das tipologias anteriormente analisadas, o que
corresponde a uma diminui¢do em torno dos 5%. A diminuigdo esta diretamente relacionada com o numero de comunicagées

de obras isentas, verificando-se uma manutencdo ou até aumento nos restantes procedimentos.

Tabela 1- Total de processos novos analisados pela DPEIPE

Tipo de pedido

2022 Variagdo

Alteracdo de loteamento

Alteracdo de Loteamento - Simplificade 40 39 )
Certiddo de areas 13 19
Certiddo de construgdo anterior a 1951 421 495
Certiddo de divisdo fisica de propriedade 13 15
Certid3o de inexisténcia de projeto e viabilidade 413 416
Certiddo destague de parcela 156 134 I
Certiddo para efeitos de celebragdo de escrituras 61 a7 1}
Certiddo regime de compropriedade 38 31 I
Certiddo viabilidade construgdo em loteamento ] 9
Comunicagdo de obras isentas de licenga e/ou escassa relevancia urbanistica 539 404 i
Comunicagdo de Obras por Intimacdo da Camara Municipa 25 41
Comunicagdo prévia de obras no dominio piblico 5 2 1
Fomecimento de alinhamentos 383 337 i
Obras de urbanizagdo 1 1
Operagdo de loteamento 32 47

Total de processos 2358 2291 1



Pela sua relevancia ao nivel urbanistico e pela sua expressdo na quantidade de tarefas em cada uma das unidades, serd de
salientar os pedidos relativos a loteamentos e altera¢cdes aos mesmos na ULOU e os pedidos de plantas com alinhamentos no
caso da UPI. Estes dois tipos de pedidos distribuiram-se geograficamente pelo territério de acordo com os mapas seguintes.

Imagem 2 - Distribuigéio geogrdfica dos pedidos de plantas com alinhamentos (2020, 2021, 2022)

Estes mapas territoriais indicam na comparagdo entre 2020 e 2022 uma tendéncia mais acentuada de crescimento de
operagOes de loteamento e alteragGes aos mesmos nas freguesias da orla litoral enquanto ao nivel dos pedidos de plantas

com alinhamentos a concentragdo desses pedidos é mais acentuada nas freguesias do sul do concelho.

Indicadores de Qualidade

Os graficos seguintes apresentam os indicadores de qualidade definidos para o ano de 2022, para a UPl e ULOU.

No que diz respeito a UPI, a evolucdo no indicador de cumprimento de prazos inverteu, tendéncia de melhoria dos ultimos
anos, sendo que se verificou uma degradacdo dos indicadores em todas as tipologias de processo, apesar de um novo

acréscimo muito relevante no nimero de informacdes realizadas.
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PEDIDOS DE PLANTAS COM ALINHAMENTOS
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PARECERES EM PEDIDOS DE LICENCIAMENTO, LEGALIZACOES, COMUNICACOES PREVIAS E INFORMACOES PREVIAS
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UPI - PARECERES EM OUTROS PROCEDIMENTOS

Verifica-se um aumento substancial no nimero de pareceres técnicos elaborados em procedimentos que ndo sdo
as principais competéncias base da Unidade. Tal facto apresentou impactos na performance do grupo de trabalho.
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J& no que diz respeito a ULOU, a tendéncia é de estabilidade no cumprimento dos prazos, fixando-se esse
cumprimento em 93% nos pareceres relativos a loteamentos e alteragdes aos mesmos e de 94% nos pareceres
relativos a certidGes. Destaque-se um aumento superior a 25% na quantidade de informacdes realizadas nos

procedimentos de controlo prévio.

ULOU - PARECERES EM PEDIDOS DE LICENCIAMENTO, LEGALIZACOES, COMUNICACOES PREVIAS E INFORMACOES PREVIAS
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00 Evolucdo do niimero de certidées emitidas entre 2019 e 2022
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No que se refere aos prazos globais para a emissdo dos documentos e sua consequente disponibilizacdo para o exterior verifica-

se de uma forma geral uma grande aproximacdo ao objetivo geral de 10 dias.
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Verifica-se a existéncia de um conjunto de tarefas adicionais, ndo refletidas nestes indicadores, sendo de salientar os estudos
urbanisticos levados a cabo pela Unidade de Planeamento Integrado, referenciando-se os desenvolvidos ao longo de 2022, a
evolugdo dos trabalhos relativos as seguintes Unidades de Execugdo:

- Unidade de Execugdo da envolvente a Feira dos Carvalhos;

- Unidade de Execugdo do Centro Cultural e de Congressos de Gaia;

- Unidade de Execugdo de parcelas adjacente a rua José Meneres e rua 14 de Outubro;

- Unidade de Execugdo da area envolvente a Tegopi.

- Estudo Urbanistico - Espaco publico da Rua da Rasa;

- Estudo Urbanistico - Envolvente Casa Zeferino — Lidl;

- Estudo Urbanistico - Envolvente VL10;

- Estudo Urbanistico - Vila Rosa e envolvente;

- Estudo urbanistico — Envolvente Hospital Privado de Gaia;

- Unidade de Execugdo de Serzedo — Associagao Socorros Mutuos;

- Estudo de Cérceas - VLS;

- Projeto de Execugdo — Escola de Musica de Coimbrdes.



DIVISAO DE PLANEAMENTO URBANANISTICO (DPU)

Compete a Divisdo de Planeamento Urbanistico (DPU) constituir-se como base estratégica das atividades da Gaiurb,
estabelecendo os principios orientadores, o desenho para o desenvolvimento sustentado do territério que propiciem a sua
gestdo eficiente e racional. Deste modo, e dada a diversidade de atuacéo, as principais atividades desenvolvidas durante o ano

de 2022 na DPU foram agrupadas e distribuidas pelas seguintes dreas temdticas:

A. PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

Al. Monitorizagao

Conforme previsto no RJIGT, “as entidades responsaveis pela elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial promovem a
permanente avaliacdo da adequacdo e concretizacdo da disciplina consagrada nos mesmos, bem como, relativamente aos
planos sujeitos a avaliagdo ambiental, dos efeitos significativos da sua execug¢do no ambiente, por forma a identificar os efeitos

III

negativos imprevistos e aplicar as necessarias medidas corretivas previstas na declaragdo ambienta

A DPU promoveu em 2022, a semelhanga dos anos anteriores, um conjunto de ag¢des que tiveram como fundamento,
monitorizar e avaliar a execuc¢do dos planos, através da recolha, tratamento e divulgacdo de informacdo de caracter estatistico,
técnico e cientifico relevante para a elaboragdo de relatérios e para a monitorizagdo e avaliagdio em planeamento,

nomeadamente a atualizagdo e divulgagdo anual dos Indicadores da Declaragdo Ambiental do PDM.

A2. AlteragGes por adaptagao a outros planos

Em 30 de maio de 2022 a Camara Municipal deliberou aprovar a abertura do procedimento de Alteragdo do PDM para
compatibilizagdo com normas especificas do Programa da Orla Costeira Caminha-Espinho. Apds o periodo de participa¢do
preventiva, a proposta de altera¢do foi enviada a CCCDR-N para emissdo de parecer e realizada a respetiva conferéncia

procedimental.

A3. Atualizagao

Atualizacdo permanente das pecas graficas, nomeadamente: condicionantes, mobilidade e salvaguardas, assim como da Carta

de Ocupacgdo do Solo (COS).

A4. Revisdo

Em 17 de fevereiro de 2020 a Camara Municipal deliberou dar inicio a 22 Revisdo do PDM, decisdo publicada em Diario da

Republica pelo Aviso n2 5075/2020, de 25 de margo. Em reunido publica de 21 de margo de 2022, deliberou prorrogar o prazo



de elaboragdo do procedimento de 2.2 Revisdo do Plano Diretor Municipal pelo periodo de 24 meses, contados a partir do

termo do prazo inicial.

No ano de 2022 a DPRU prosseguiu com os trabalhos de Revisdo do PDM, destacando-se os seguintes:
- Revisdo da Reserva Agricola Nacional (RAN)
- Revisdo da Reserva Ecoldgica Municipal (REN)
- Revisdo da Carta de Mobilidade
- Revisdo do Inventdrio do Patriménio Municipal
- Elaboracdo de Carta do Sistema Natural
- Elaboracdo de Carta do Sistema Urbano
- Elaboragdo de Carta do Sistema Patrimonial
- Elaboracdo da Carta dos Perimetros Urbanos
- Elaboracdo da Carta de Condicionantes
- Acompanhamento da elaboragdo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)

- Acompanhamento da Revisdo da Carta Educativa.

Em 20 de abril realizou-se a 12 Reunido Plenaria da Comissdo Consultiva (CC) para apresentagdo da proposta de plano, do
relatério ambiental, das propostas prévias de desafetagGes da Reserva Ecoldgica Nacional e da Reserva Agricola Nacional,
atualizacdo da metodologia de acompanhamento e respetivo programa de trabalhos, tal como a aprovac¢do do regulamento
interno da CC. Neste seguimento, iniciaram-se os trabalhos de concertacdo e retificagdo da proposta de acordo os pareceres

emitidos pelas entidades.

B. PROJETOS URBANISTICOS

B1. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DAS CANDIDATURAS NO AMBITO DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO
URBANO (PEDU)

B1.1. CANDIDATURA “CANIDELO AO PE”
Acompanhamento técnico da encomenda dos projetos de especialidade e de arquitectura do projeto técnico de execugao.
Promoveu-se a elaboragdo das alteragdes solicitadas pela Camara Municipal para divisdo do projeto em 7 fases. Em junho de

2022 foi concluido o Projeto Técnico de Execucgdo para o concurso da empreitada das Fases 5,6 e 7.



B.2. VL1 CANIDELO
Foi apresentada a DMUA em julho de 2022, proposta de programa preliminar para Projeto de Execuc¢do do eixo estruturante
VL1 (Gaia 10) entre a Quinta Marques Gomes e a Rotunda Eng. Edgar Cardoso VL8/Devesas), enquadrando a proposta da

hierarquia viaria estudada no ambito da revisdao do PDM, e em cumprimento do PDM em vigor.

B.3. ADAPTACAO DA VL8 AO METRO — LINHA RUBI
No mesmo sentido, foi acompanhada pela DPU, a articulagdo das diversas propostas da Metro do Porto e Camara
Municipal/DMUA para a introdugdo da nova linha de metro na Avenida Edgar Cardoso (VL8), apresentando propostas de

conceito de circulagdo no canal e na estrutura viaria envolvente.

C. OUTROS ESTUDOS E INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

C.1 POSTO FISCAL DE LAVADORES

Conclusdo do procedimento de classificagdo como Monumento de Interesse Municipal do imével conhecido como “Antigo

Posto Fiscal de Lavadores”, decisdo publicada através do Aviso n.2 17710/22 de 12 de setembro, NA 22 série do DR.

D. OUTRAS TAREFAS PERMANENTES

D1. Foram desenvolvidas propostas e avaliagdes de pretensdes constantes de processos em curso na gestdo urbanistica ou
decorrentes de outras expectativas. A colaboracdo entre unidades da Empresa foi assumida como uma das atividades
fundamentais da DPU, a par da elaboracdo de propostas de estruturacdo urbanistica consideradas oportunas, e que em

conjunto visam garantir uma eficiente gestao do territério, devidamente apoiada nas estratégias pré-definidas.

D2. Edicdo e disponibilizacdo de informacdo sobre o territdrio de Gaia a outras unidades internas da empresa, a camara

municipal e a entidades externas, quer institucionais, quer particulares.

E. INTEGRAGAO EM OUTRAS ATIVIDADES

E1. Estrutura Técnica de Suporte — Autoridade Urbana

A coordenacgdo, execu¢do, comunicagao, monitoriza¢do e avaliacdo da execugdo do PEDU de Vila Nova de Gaia, ao longo de
todo o periodo de programacdo, tem como condicdo de base a existéncia de uma Estrutura Técnica de Suporte dotada dos
recursos humanos e materiais adequados. A CCDR-N delegou essas competéncias na Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.
Ha duas funcionarias da DPU da Gaiurb, EM integradas nesta equipa, estando garantida a segregacdo das fung¢des nas

verificagdes a efetuar por esta equipa de suporte técnico relativamente a execu¢do do PEDU.

Na gestdo dos recursos humanos afetos a Estrutura de Apoio Técnico, o Municipio de Vila Nova de Gaia assegura que nenhum

técnico terad qualquer intervengdo na instrucdo das candidaturas a apresentar pelo Municipio ou Empresas Municipais.



E2. Participagdo no desenvolvimento de candidaturas a fundos comunitarios
Projeto C-Streets, candidatura promovida pelo IMT em que a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia é parceira - esta
candidatura foi aprovada e encontra-se em fase de execucdo desde junho de 2019. Foi nomeado grupo de trabalho em que

um dos elementos é da DPU.

E3. Procedimentos de publicacio em Diario da Republica, depdsito na DGT, divulgacdo e atualizacdo de informagao na
internet relativos a assuntos afetos a DMU.

E4. Grandes Opg¢des do Plano 2022 relativas a DMU.

F. PRESTAGCAO SERVICOS

Durante o ano de 2022, a DPU teve prestacdes de servicos nos sectores do Patriménio, Mobilidade e Transportes e
Planeamento Urbano, apoiando genericamente os técnicos superiores da divisdo na producdo de conteldos para o processo

de revisdo do PDM.



DIVISAO DE PUBLICIDADE E PAISAGEM URBANA (DPPU)

Em 2022 foi dada particular atengdo a continuidade da implementacdo de agGes e regras internas visando a otimizagdo das
metodologias e procedimentos administrativos, sempre no sentido de alcangar uma maior eficiéncia dos servicos, com vista a
melhoria continua. A articulagdo de procedimentos com outros servigos e empresas municipais visou melhorar o desempenho
global da Camara Municipal e das suas estruturas de gestdo. Outras atividades e projetos no ambito da gestdo da informacao,
gestdo do conhecimento e monitorizagdo de prazos, tém sido dinamizados na Direcdo Municipal, bem como a
desmaterializagdo e digitalizagdo processual, tirando partido da implementagdo de sistemas de informagdo geograficas que

permitem de forma transversal incrementar os sistemas de informacgdo urbana e de interagdo com o cidad3o.

Estimulando a articulagdo entre os diversos departamentos que partilham responsabilidades sobre este sistema estruturante
e num contexto de uniformizacdo e disseminacdo de boas praticas, é reforcada a tdnica nos principios das cidades inteligentes,
no sentido de contribuir ativamente para que V. N. Gaia continue na vanguarda do empreendedorismo com o foco na
sustentabilidade e salvaguarda do seu patrimdnio histdrico, cultural e ambiental tdo relevantes na génese da sua paisagem

urbana.

Contribuir para a requalificagdo do espago
publico e da paisagem, visando a criagdo
de uma imagem coerente, equilibrada e
harmoniosa, bem como promover a
qualidade e inovagdo do ambiente urbano
em todos os seus dominios, com maior
relevancia nas areas afetas ao dominio
publico ou de uso coletivo.

Objetivos

[ 1 /3

Garantir uma prestacdo
de servico de
exceléncia
nomeadamente ao
nivel da gestdo do
espaco publicoe
publicidade procurando
a melhoriae a
eficiéncia da gestdo
dos processos
administratives de
controlo prévio ou
demais procedimentos
CONEX0S COM essa

atividade

—__

Garantir a eficacia e
qualidade do servico
através da
apresentacdo de
projetos efou estudos
de dinamizacéo e
requalificagdo do
espaco publico,de
qualidade reconhecida
dentro dos prazos
solicitados e sem erros
ouomissdes

-

J/

Promovera
transparénciae a
responsabilidade

4

Promover o espirito de
inovacao e de
empreendedorismo

5
Promover aformacéo e
investigacdo

. J

Fig. 1 — Missdo e objetivos da unidade orgdnica funcional
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Vetores de atividade no decorrer de 2022

AREA DE GESTAO

e Gestdo de processos de publicidade e de sinalética de indole comercial;

e Instalagdo, ocupagdo ou utilizagdo de mobilidrio urbano e espago publico;

e Incremento de novas praticas de gestdo e prossecuc¢do do programa simplex;

e Otimizacdo da gestdo de prazos;

e Melhoria da comunicagdo interna entre servigcos e externa na relagdo com o cidadao;

e Monitorizagdo com apoio na componente de fiscalizagdo e contraordenagdo para efetivo controlo de ilicitos que
comprometam a paisagem urbana;

e  Monitorizagado dos registos com base na georeferenciagdo dos elementos licenciados;

e Preparacdo do processo de abertura de concurso publico para aquisicdo de equipamento na area dos suportes
publicitérios;

e Preparacdo do termos de referéncia para elaboragdo do contrato para fornecimento de mobilidrio urbano;

e Continuagdo da desmaterializagdo dos processos e consequente transformagdo em arquivo digital.

1 945 1886

i
I : 14.]4 :

2018 2019 2020 2021 2022

Numero processos 1945 1896 1505 1404

Fig. 2 — Renovagdo de licengas de publicidade nos ultimos 5 anos
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Também na atividade de licenciamento de publicidade foi visivel o impacto que os constrangimentos da pandemia da COVID-
19 tiveram, refletindo o ano de 2022 um ligeiro incremento no nimero de pedidos de renovagdo de licengas publicitarias,

invertendo a tendéncia cujo impacto foi observado em toda atividade comercial dos anos anteriores.

Fig. 3 —Quadro resumo da atividade referente a todos os tipos de licengas

Tipo de processa T Processos
Estabelecimentos 1 608

Esplanadas espago pibiico 244

Paindis & monopostes 213

Welculos 179

Sinalizagio &

Eventos & acoes temporarias 93

Ocupagdo 66

Outros supores de ocupagho 36

Qutros suportes de exterior 28

Telas 27

Muspis 16

Reclamacites 15

: Quiosques & stands 0
¥ Esplanadas espaco privado g
it Painéis institucionais 8
Pedida de ihfnrmal;.iu =2T] ped.-ldu de viahilidade T

Propagands politica 7

Exteriores 3
_Estabelecimentos (com suportes eletrdnicos) 1

Total 2685

Fig. 4 — Distribuicdo espacial de processos ativos e resumo da tipologia de suportes

rmmmpwm i “ Requerimentos por ane B requsrisantos “
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Hicios 1039 oficios m Pareceres 90 parecarey

Fig. 5 — Grdficos sintese da distribuicéio mensal da atividade referente a 2022

AREA DE ESTUDOS E PROJETO

e Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) - Acompanhamento dos procedimentos em curso e
acompanhamento das obras: Reabilitacdo da Praceta 25 de Abril / Reabilitagdo dos jardins e das construcgdes
secundarias da Casa Barbot / Reabilitagdo da Praceta Salvador Caetano - Face a dimens3o e previsdo orgamental da
obra, optou-se pelo seu faseamento em 3 fases (fase | e fase Il decorre a revisdo do projeto técnico de arquitectura e
dos projetos de especialidades);

e Estudos complementares a acrescentar a projetos aprovados no ambito do PEDU: Tratamento definitivo da Empena
Casa Barbot;

e Colaboragdo no projeto municipal da consolidagdo do Centro Civico e da requalificagdo da Avenida da Republica —
Preparacdo de guido e material grafico para producdo de video “Gaia — Afirmacdo da centralidade” para apresentagao
publica dos projetos da Avenida da Republica;

e Elaboracgdo de estudos diversos que visam a promogao da acessibilidade e tratamento diverso para adequacgdo de
lugares a novas dindmicas de apropria¢do do espaco publico tais como, esplanadas, zonas de estadia, ou adaptacdo
a modos suaves de circulagdo e que resultam da necessidade de insergao de novo equipamento ou mobilidrio urbano;

e Estudos e projetos de escala mais reduzida, vocacionados para criagdo de novos modelos de mobilidrio urbano e/ou
de suportes publicitarios visando uma melhoria ao nivel da imagem e da sua inserg¢éo urbana;

e Estudos de promogdo do enquadramento estético do concelho, com capacidade para absorver e mitigar o impacto
de diferentes eventos, quer no espago publico quer em espacgo privado, com impacto na paisagem urbana, em
sintonia com as necessidades das diferentes atividades econdmica - social, artistica, cultural e turistica de V.N. de

Gaia.



Resumo dos estudos e projetos:

Fig. 7 — Video “Gaia — Afirmagdo da centralidade” 2022 - Frame de inicio do video
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Fig. 8 — Reabilitagdo dos jardins e construgées secunddrias da casa Barbot

(Vista das construgdes secunddrias da Casa Barbot)

Fig. 9 — Requalifica¢do da praceta Salvador Caetano (em curso)

(Fase | — Escada de Jau e Fase Il — Ligagdo a Travessa Luis de camées, respetivamente)

160



Fig. 10 — Fase Ill = Percurso intermodal

s e, maa

Fig. 11 — A¢do de Dinamizacdo da avenida da Republica/Alvares Cabral

(“PRIMEIRA AVENIDA /DUPLO SENTIDO”. Publica¢do do catdlogo geral - Capa)
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Fig. 13 — Plano de percursos da Arrabida

(Acessos a modos suaves na encosta da arrabida, atravessamento da Al e acesso a estagdo de metro da linha Rubi — EP)
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Fig. 14 — Tratamento definitivo da empena da Rua Daniel Serréo

Outras a¢des desenvolvidas, decorrem da participacdo em reunides e debates sobre assuntos diversos, assim como os estudos
resultaram em apresentac¢Ges internas de comunicacdo e divulgacdo dos trabalhos executados no servigo. Fez parte das
atribuicGes e competéncias da unidade organica a preparagdo de contetudo diverso em estreita colaboragao com diversos
6rgdos de comunicagdo social bem como a atualizagdo da informacgao a disponibilizar quer na plataforma do balcdo do

empreendedor — decorrente de nova regulamentacdo - quer na pagina oficial da Gaiurb.
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DIVISAO DE REABILITAGCAO URBANA (DRU)

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana integra-se funcionalmente na Direcdo Municipal de Urbanismo (DMU) e contempla as

Unidades de Projeto de Reabilitagcdo Urbana e de Operacionalizagdo da Reabilitagdo Urbana.

MISSAO

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana tem como missdo de génese a participacdo na promogdo e gestdo ativa da regeneragao
urbana sustentavel e na definicdo de estratégias direcionadas para a reabilitacdo dos territorios, assumindo uma vertente
operacional e contemplando valéncias de projeto, mas também procedimentais, prestando esclarecimentos relativos aos
beneficios e incentivos fiscais associados a reabilitacdo urbana e participando na promocdo e organizacdo de acGes de

divulgagdo de tematicas relacionadas com a reabilitagdo urbana.

COMPETENCIAS

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana (DRU) assume uma significativa diversidade de competéncias sendo a area de projeto
complementada com outras fungdes relacionadas com: o atendimento ao publico, as candidaturas a Fundos Estruturais, e a
outras formas de apoio ou financiamento, a elaboracdo de informacdes e a participacdo integrada na gestdo urbanistica,

nomeadamente:

e Promover a delimitacdo de Areas de Reabilitacdo Urbana, no ambito da estratégia de regeneracdo urbana de Vila
Nova de Gaia, enquanto instrumentos que associados a outros meios de intervengdo urbana, social e econémica
garantem o desenvolvimento dos territdrios delimitados;

e Acompanhar o desenvolvimento das areas delimitadas como Areas de Reabilitacdo Urbana;

e Elaborar projetos estratégicos, nomeadamente Operagdes de Reabilitagdo Urbana;

e Acompanhar, monitorizar e promover a execuc¢do das Operagdes de Reabilitagdo Urbana;

e Participar na gestdo ativa da regeneracgdo urbana sustentavel, com particular incidéncia nas Areas de Reabilitagdo
Urbana;

e Elaborar estudos e projetos, de arquitetura e paisagismo, que visem a reabilitacdo, ou reconversao, do edificado e do
espaco publico e garantir a articulagdo com as equipas de especialidades e demais entidades intervenientes nos
processos;

e  Prestar servigos no ambito de concursos publicos em que a Gaiurb, EM participe;

e Colaborar nos procedimentos conducentes a aprovacdo e implementagdo de candidaturas apresentadas pelo
municipio a programas de financiamento;

e Propor a intervengdo em dreas ou edificios cuja reabilitacdo seja considerada prioritaria, quer pela sua localizagao

estratégica, quer pelo valor intrinseco ou de conjunto;



e Apoiar a revisdo ou a elaboragdo de regulamentagdo municipal;

e Assegurar o funcionamento da Loja da Reabilitagdo, difundindo informacdo relativa aos apoios e beneficios fiscais
associados a reabilitagdo urbana, e estudar e propor outros meios de apoio e incentivo a a¢des de reabilitagdo;

e Prestar apoio ao municipe no ambito da apresentacdo de candidaturas a programas de incentivo e apoio a reabilitacdo
de edificios, nomeadamente o IFRRU;

e Elaborar informagdes no ambito do exercicio do Direito de Preferéncia do municipio na transacdao de imdveis
localizados em dreas de reabilitagdo urbana, com operagdo de reabilitacdo urbana aprovada, ou em areas

classificadas.

ESTRUTURA ORGANICA

Na estrutura organica da DRU integram-se as seguintes Unidades:
Unidade de Projeto de Reabilitagdo Urbana com a atribui¢do funcional de:

e Elaboracgdo de Projetos de arquitetura e paisagismo

e Proposta e desenvolvimento de ARU (Areas de Reabilitacdo Urbana) e ORU (Operacdes de Reabilitagdo Urbana)
Unidade de operacionaliza¢do da Reabilitagdo Urbana com a atribui¢do funcional de:

° Apreciagao de pedidos relativos a Direitos de Preferéncia e a candidaturas ao IFRRU

° Gestdo das ORU

° Incentivos a reabilitagdo urbana

° Participacdo na gestdo urbanistica das areas delimitadas como Area de Reabilitagdo Urbana com Operacdo de

Reabilitagcdo Urbana aprovada

Ndo obstante a equipa se encontrar dividida em duas Unidades, as competéncias funcionais da Divisdo sdo transversais e
implicam a colaboracdo de todos os elementos no desenvolvimento de diferentes tarefas. Esta circunstancia é ainda

potenciada pelo nimero reduzido de recursos humanos.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA DRU
LOJA DA REABILITACAO /ATENDIMENTO AO PUBLICO

Na Loja da Reabilitacdo é difundida informagdo relativa aos apoios e beneficios fiscais associados a Reabilitagdo Urbana, através
do atendimento ao publico, que encontra neste local um apoio especializado. Neste sentido é permanentemente atualizada a
informacdo disponibilizada através da pagina eletrénica da Gaiurb, Urbanismo e Habitacdo EM. e sdo periodicamente
produzidos folhetos informativos com as condigdes associadas a intervengGes de reabilitagdo urbana em cada uma das ARU

em vigor.

No ambito dos servigos prestados através da Loja procura-se estudar e propor outros modos de apoio e incentivos a a¢des de

reabilitacdo de edificios e cativar o interesse do publico para a discussdo da importancia das politicas da regeneracdo urbana.



No decurso do desenvolvimento de Operagdes de Reabilitagdo Urbana a Loja da Reabilitagdo servira ainda para divulgar as
acGes programadas e promover a participacdo publica, através do didlogo constante com todos os intervenientes que atuam
na Area de Reabilitacdo Urbana: moradores, visitantes, investidores, promotores, instituigdes publicas ou privadas, associagdes

e coletividades locais e servigos municipais.

A loja podera ainda albergar a realizacdo de exposi¢Ges tematicas que aproximem os utentes da cidade e dos seus processos
de transformacdo, que sensibilizem para o tema da reabilitagdo e tragam novos publicos e potenciais agentes da reabilitacdo.
No ambito das respostas a municipes relativas a reabilitagdo urbana sdo ainda elaborados os pareceres de enquadramento no

IFRRU e as respostas a pedidos referentes a direitos de preferéncia.

PARTICIPAGAO NA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DAS OPERACOES URBANISTICAS NO CH

A gestdo urbanistica do centro histérico, constituido como Area de Reabilitagdo Urbana, é uma agdo de partilha que tem como
objetivo a sustentabilidade e a defesa dos valores patrimoniais e paisagisticos do centro histérico, e para a qual concorrem
diferentes valéncias de conhecimento e de opinido integradas no processo formal administrativo do licenciamento das
operag0es urbanisticas.

Com vista a ndo dispersao da informagdo, a promogdo de um tipo de gestdo integrada e de proximidade e a criagdo de um
corpo técnico diretamente relacionado com todas as questdes respeitantes ao centro histérico, no final de 2015 a entdo Divisdo
de Projetos (atual DRU) foi integrada numa equipa, composta por elementos da Gestdo Urbanistica e por um representante
da Diregdo Regional de Cultura do Norte (DRCN), a qual foi atribuida a competéncia de emitir opinido e parecer técnico no
ambito da apreciacdo de todos os tipos de operagBes urbanisticas que incidam sobre a ARU-Centro Histérico cabendo,
obviamente, a gestdo urbanistica a condugdo de todos os atos associados a normal instrugdo dos processos, nomeadamente a

verificagdo do cumprimento da legislagdo aplicavel.

ATIVIDADE DE PROJETO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS REALIZADOS POR EQUIPAS EXTERNAS A DRU

A elaboragdo de projetos de espago publico, edificado e de estudos urbanos e urbanisticos constituiu sempre a principal

atividade da Divisdo.

Esta competéncia contempla: o projeto de arquitetura (até a fase de projeto de execugdo), a preparacao do procedimento de
contratacdo e a articulacdo com as equipas de especialidades, a candidatura a programas de financiamento e os procedimentos

relativos a adjudicagdo das empreitadas e o acompanhamento de obra.

Esta valéncia teve particular relevancia nos ultimos anos (desde 2017), essencialmente devido ao desenvolvimento dos

projetos de execucdo das a¢Ges com candidatura aprovada no ambito do PEDU.
Trabalhos desenvolvidos:

e Desenvolvimento dos projetos e processos de candidatura no ambito do Programa Operacional Regional do Norte

2020:



1. Intervencgdo Integrada do Castelo de Gaia:
Projeto de Requalificagdo de 21 arruamentos | Projeto de execu¢do, desenvolvimento dos procedimentos
inerentes a contratacdo das equipas projetistas, participacdo no projeto piloto de recolha de lixos, com
componente de apoio social — Realizagdo de inquéritos porta-a-porta - e desenvolvimento dos procedimentos
conducentes ao langamento dos concursos de empreitada;
Execugdo: Fase 1 (obra concluida); Fase 2, 3 e 5 (em fase de obra); Fase 4 (procedimento concursal para a
empreitada em curso); Fases 6 e 7 (Projetos finalizados e entregues com vista ao langamento do concurso publico

de empreitada. Sem prazos previstos para execu¢do);

2. Dotagdo de Ligagées Mecanicas no Centro Histdrico:
_4 LigagOes mecanicas no Castelo de Gaia | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as equipas
de especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada;
Execugado: em fase de obra
_ 5 Ligagdes mecanicas na Serra do Pilar| Projeto de execugdo arquitetura em articulagdo com as especialidades,
desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das especialidades e ao
langamento dos concursos de empreitada;
Execugdo: Projetos finalizados e entregues com vista ao langamento do concurso publico de empreitada. sem

prazos previstos para execugao

3. Reabilitacao de Edificios na plataforma Cidade:

_ Requalificacdo da Capela Nossa Senhora da Piedade| Acompanhamento do Projeto de execugdo e
desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas e ao langamento do concurso
de empreitada;

Execugdo: Projetos finalizados e entregues com vista ao langamento do concurso publico de empreitada. sem

prazos previstos para execugdo

_ Requalificacdo da Igreja de Santa Marinha| Projeto de execucdo, desenvolvimento dos procedimentos
inerentes ao langamento do concurso de empreitada e acompanhamento da obra;

Execugdo: Obra concluida

_ Requalificagdo do edificio Lavadouro/Balnedrio Comunitario| Acompanhamento do projeto de execucdo e
desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas de projetistas das especialidades.

Execugdo: Obra consignada

_ Requalificacdo da Casa/Atelier Soares do Reis | Projeto de execu¢do de arquitetura em articulagdo com as
equipas das especialidades e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas
das especialidades e ao langamento do concurso de empreitada.

Execugdo: Obra suspensa por faléncia do empreiteiro



_ Requalificagdo da Capela Sr. do Além | Desenvolvimento dos procedimentos inerentes ao langamento do
concurso de empreitada e a contratacdo de uma equipa externa para a Elaboracdo do Relatério sobre o Patrimdnio
Integrado;

Execugdo: Obra concluida

_ Requalificagdo da Habitacdo do Castelo | Finalizagcdo do projeto de execugdo em articulagdo com as
especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes ao lancamento do concurso de empreitada e
acompanhamento da obra.

Execugdo: Obra concluida

AREAS DE REABILITACAO URBANA

A gestdo das Areas de Reabilitagdio Urbana implica o acompanhamento permanente por forma a garantir a sua atualidade,

pertinéncia e ajustamento as prioridades de desenvolvimento municipais.
Neste contexto, no ano de 2022 foram desenvolvidos os seguintes trabalhos:

° Elaboragao da proposta de Programagao Estratégica para as ARU

Desenvolvimento de uma nova estratégia aplicavel a definicdo de critérios de delimitagcdo, programacdo e
acompanhamento das areas de reabilitagdo urbana, devidamente articulada com o processo de revisao do Plano
Diretor Municipal, e demais instrumentos municipais e supramunicipais associados a reabilitagdo urbana.

A proposta consiste em apoiar a delimitacdo das novas ARU em dois eixos: Salvaguarda Patrimonial e Reforco das
Comunidades.

A identificacdo dos nucleos identitdrios remete-nos ndo apenas para as dareas dotadas de valor patrimonial,
paisagistico ou urbanistico, mas também para os lugares de encontro e de vivéncia em comunidade, cuja regeneragéo
e valorizagdo é essencial quando se pretende fixar a populagdo e incrementar a qualidade de vida das comunidades.
A aplicagdo destes critérios de sele¢do das areas a delimitar remete-nos para uma distribuicdo equitativa das ARU
pelas diferentes freguesias.

Durante o ano de 2022 foi proposta a delimitacdo da ARU Aguda- Granja; da ARU Eixo Carvalhos-Grijo e ARU Setor
Noroeste do Anel Industrial e Logistico, tendo-se iniciado a ORU Aguda Granja.

A ARU deve ainda ser encarada como territério de experimentagdo. Aproveitando o conhecimento mais aprofundado
que se tem, necessariamente, das dreas delimitadas, pretende-se desenvolver um conjunto de projetos piloto
(exemplo do PEAU) a implementar numa primeira fase em ARU para posteriormente ser avaliada a viabilidade da sua

extensdo a outras areas do concelho.

° Elaboracdo do PEAU - Plano estratégico do arboreto urbano
Este projeto piloto enquadra-se nas novas Politicas Europeias Ambientais e nos principios orientadores do “Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia” Nacional (PRR), cujas novas diretrizes tém como objetivo a melhoria das condi¢des

climaticas e ambientais, através da implementacdo gradual de uma série de medidas que contribuam para a redugéo



da emissdo dos gases efeito de estufa e, consequente, para a melhoria da qualidade do ar, criando, simultaneamente,
condi¢Ges para o desenvolvimento de uma nova forma, mais salutar, de viver e estar nas cidades.

O PEAU é um instrumento programatico, com uma visdo estratégica, que incide ndo apenas sobre elementos arbdreos
e areas verdes urbanas, mas também sobre as diversas redes de percursos pedonais/ciclaveis, com caracter
lidico/desportivo e contemplativo/funcional e sobre os espacos de estadia.

O plano contempla 4 eixos de atuacdo - plataforma digital de acesso publico com identificagdo e caracterizacdo das
espécies arbdreas; agdes ambientais com envolvimento comunitdrio; desenvolvimento de instalagdes temporarias e
estratégia de arborizagdo e implementacdo de areas verdes. Estes eixos foram adaptados a ARU CH, que foi eleita a
area piloto do plano, e para cada um deles esta a ser estudado um conjunto de agBes que se consubstanciardo,

futuramente, em projetos concretos.



DIVISAO DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA (DMA)

Enquadramento
Em resultado da implementagdo da submissdo dos processos de obras particulares em digital, em 2016 surge a vontade e a
necessidade de criar uma drea, no ambito do urbanismo, dedicada a Modernizagdo Administrativa para dirigir o seu foco a trés
pontos estruturais:
- A reorganizagdo dos servicos administrativos:
Concentrar todos os recursos humanos da area de registo (nopaper), da emissdo de documentos (expediente geral) e da
organizagdo de documental (arquivo), numa Unica equipa com vista uniformizagdo de procedimentos e de conteldos para
obter maior rigor e transparéncia na comunicagdo com os utilizadores dos nossos servigos (os particulares).
- A desmaterializacdo:
Concentrar a atengdo a segunda fase da tramitagdo exclusivamente digital (tramita¢do interna) para promover a simplificacdo,
adaptacdo e criagdo de novos procedimentos face a nova era digital (trabalho realizado em conjunto com outras areas atuagdo
da empresa, nomeadamente DTI);
- Ainovacio:
Nesta fase de transformacado, a criatividade, a observagao, a percegao, o conhecimento multidisciplinar, foi fundamental para
tracar novas dindmicas entre os servigos, novos caminhos, novas formas de comunicar, tendo sempre o foco em criar solugdes
face os problemas que foram sendo identificados pelos nossos servicos e pelos particulares (requerentes e técnicos).
Como?

e Analisar e avaliar as necessidades da equipa;

e Realizar reunibes de equipa;

e Valorizar a opinido da equipa;

e Promover um trabalho colaborativo entre a equipa e as diferentes areas de atuacdo da empresa;

e Apostar na formacdo;

e  Aproximar o particular dos servigos;

e Identificar e analisar as reclamagdes (internas e externas);

Até ao momento estas foram agGes fundamentais para identificar oportunidades de melhoria, que contribuiram para aumentar
a eficdcia, eficiéncia e qualidade dos nossos servigcos, nas diferentes areas de atuagdo da DMA, comunica¢do, gestdo

documental, atendimento, monitorizacdo, expediente e registo.
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A nossa missao em 2022 centrou-se em:

- estudar, propor, coordenar e acompanhar a execu¢do das medidas tendentes a promover sistematicamente a reconversao e
a modernizac¢do dos servigcos, de modo transversal, com vista a garantir uma perfeita interacdo entre eles e os utilizadores dos
servi¢os da Gaiurb (técnicos, requerentes).

- definir e divulgar procedimentos para a unidade e para as diferentes areas de atuagdo da empresa, no ambito do urbanismo;
- garantir um servigco administrativo cada vez mais integrado e eficiente na execugdo das suas tarefas;

- garantir um atendimento ao publico de exceléncia;

- garantir um canal comunicagdo de proximidade com os utilizadores dos nossos servigos;

- colaborar na monitorizacdo de todos os procedimentos na area de urbanismo.

- Definir novas regras de arquivo em resultado da desmaterializacdo dos procedimentos;

Estrutura

A Divisdo da Modernizagdo Administrativa (DMA) é constituida por 45 colaboradores distribuidos pelas seguintes unidades:
e Expediente geral/nopaper;
e Atendimento ao publico;

e Arquivo.
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Durante o ano de 2022 a nossa atividade manteve o seu foco:
- Organizacgao estruturagdo da equipa de monitorizagdo;

- Organizacgao estruturacdo da equipa de comunicagao;

- Defini¢do e identificagdo dos ambitos da monitorizagao;

- Acompanhamento do KAYZEN didrio:

> Analise dos indicadores de desempenho;
> Organizagdo do trabalho diario;
> Identificagdo de oportunidades de melhoria;

- Implementacdo e divulgacdo de novos procedimentos transversais aos diferentes servicos da empresa;
- Formacado as diferentes areas de autuagdo do urbanismo;
- Criagdo e atualizagdo dos conteudos dos documentos internos e externos;
- Colaboragdao com o KAYZEN em:
» Mapeamento de outros procedimentos;
» Identificagdo das Principais Oportunidades de Melhoria;
- Defini¢do de regras de organizacdo documental digital para fins arquivisticos;
- Elaborac¢do de manuais de boas praticas de atendimento telefénico;

- Elaboracdo de manual de perguntas frequentes dirigidas aos servicos;

Competéncias da Divisdo de Modernizagdo Administrativa

.@ Competéncias proprias da Divisdo de Modernizagdo Administrativa

e Acompanhamento do processo de desmaterializagdo dos procedimentos;
e Efetuar consultas as entidades externas pela vias definidas para o efeito ( e-mail /plataformas/ correio/ edoc);
e  Verificar a instrucdo de pedidos ao nivel da legitimidade;

e  Gerir as plataformas digitais (SIR/Balcdo do empreendedor/Casa Pronta);
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e  Monitorizar os procedimentos e prazos de execugdo das tarefas no ambito da atuagdo da Direcao Municipal de
Urbanismo;

e Elaborar de manuais e instrugdes de servigo;

e  Uniformizar conteldos internos e externos;

e  Promover auditorias de acompanhamento as suas unidades.

Competéncias préprias da Unidade de Atendimento ao Publico

e  Gerir com niveis de exceléncia todos os canais de comunicagdo com o exterior;

e Assegurar um atendimento presencial e técnico de qualidade;

e Assegurar um atendimento telefénico de exceléncia;

e Garantir rapidez e qualidade na entrega de documentos;

e  Registar e encaminhar todos os pedidos apresentados presencialmente ou via plataforma;
e  Emitir credenciais;

e  Emitir plantas;

e Promover a triagem dos pedidos de atendimento presencial;

e Acompanhar a consulta de processos;

: Competéncias préprias da Unidade de Expediente Geral/Nopaper

e Registar e encaminhar todos os pedidos rececionados via plataforma, e-mail, edoc e correio;

e  Emitir alvaras, certidGes e documentos semelhantes, cuja passagem seja devidamente autorizada;

e  Executar notificages no ambito dos processos de obras particulares;

e Elaborar informacdes técnicas e notificagdes no ambito das competéncias proprias estabelecidas;

e  Monitorizar os prazos de resposta dos processos administrativos;

e  Garantir a rece¢do e tratamento dos Pedidos de Adesdo on-line;

e  Emitir credenciais;

e Garantir o atendimento técnico especializado (telefénico ou presencial) no ambito da submissdo dos processos em
digital;

e Elaborar informacGes técnicas e notificacGes com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do
RJUE;

e  Emitir e enviar avisos de publicitacdo dos pedidos;

e Gestdo de pagamentos de taxas em falta.

e Elaborar informacgdes de arquivamento dos pedidos por falta pagamento/original.



Competéncias proprias da Unidade de Arquivo:

e Assegurar a gestdo do arquivo fisico e digital;

e Organizar o arquivo fisico, estabelecer critérios de classificacdo em funcdo das necessidades de utilizagdo;
e Assegurar a incorporagao dos documentos em Arquivo Municipal;

e Enviar os processos fisicos requisitados para os servigos respetivos;

e Analisar os pedidos de copias simples/autenticadas dos processos de obras particulares.

e Elaborar notificacdo das taxas de impressao;

e Assegurar a anexac¢do de documentos nos processos em tramitagado e arquivados.

e Recuperar histérico dos processos que passam para o sistema de tramitacdo exclusivamente digital.

Indicadores de 2022
Durante o ano de 2022 destacam-se as seguintes agoes:
e Monitorizagdo de todos os procedimentos em tramita¢do digital, com vista a implementagdo de agbes de
melhorias;
e Divulgacdo de novas fichas de procedimento;
e Atualizagdo dos conteudos na plataforma on- line e na pagina da Gaiurb;

e Implementacgdo varias acGes de melhoria, destacando-se:

- - DATA DE
DESCRIGAO DA AGAO INICIO

1- Definigdo e implementagdo de procedimento de Comunicagdo de obras isentas com 11/01/2022
ocupacao de espago publico.

2- Divulgac¢do do Programa 12 direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo. 07/03/2022

3- Adaptagdo dos documentos face a candidatura ao edital de oferta publica de 07/03/2022
aquisicdo de habitagdo (Parte B) no ambito da Estratégica Local de Habitagdo.

4- Implementac¢do de obrigatoriedade de apresentagdo termo de conformidade de 09/03/2022
instalacdo de gruas/andaimes nas ocupacdes de espaco publico.

5- Definigdo de novos codigos para o registo de ato - Renovagdo (PIP) 13/03/2022

6- Uniformizagdo e simplificagdo de conteldos de alguns requerimentos disponiveis na 31/03/2022
plataforma on line;

7- Georreferenciagdo de todos os registos feitos na aplicagdo de atendimento. 11/04/2022

8- Instrugdo de Servigo — Atribuicdo de numeragdo de policia através de notificagao 12/09/2022
especifica e da respetiva guia de pagamento.

9- Uniformizagdo e simplificagdo dos textos de e-mail que acompanham os registos e a 21/09/2022
adesdo aos servigos on-line.

10- Alteragdo do procedimento de entrega de cdpias autenticadas 12/10/2022




11- Alteracdo de conteudos on-line e de eliminagdo de alguns documentos face 13/10/2022
alteragGes regulamentares.

12- Registo e aprecia¢do dos pedidos que entram via Casa Pronta. 20/10/2022

13- Adaptagdo de circuitos e de conteldos face as alteragdes estruturais. 30/11/2022

14- Planta referente a Propriedade horizontal deve ser apresentada de forma auténoma 06/12/2022

Andlise nas diferentes areas de atuagdo

Divisdao de Modernizagao Administrativa

As diferentes dreas de atuacdo da Divisdo de Modernizagdo Administrativa centram a sua atividade na drea de
Urbanismo, atendendo que o maior n2 de solicitacGes aos servigos continua a estar relacionado com os pedidos

relativos as obras particulares. Tendéncia que se manteve 2022, atendendo que foram registados 29 570

requerimentos neste ambito.

1- Requerimentos:

Nesse sentido, importa analisar a evolugdo da entrada de requerimentos face aos anos anteriores, concluindo-se que

o0 numero de requerimentos aumentou em 10% face a 2021.

17294 rege

Varlagbed anums ‘. 195 ' 3% .' 355 ,.

Note-se que os requerimentos podem ser registados em processos do préprio ano ou de anos anteriores.

Como estes requerimentos sdo os pedidos que objetivamente, sdo representativos do maior n2 de solicitacGes aos

servicos, importa perceber como se distribuem pelos diferentes tipos de processos.

176




51%
22%
8% 6%
l - = - 1%
Il E :
PL CcP LEG

CERT PI COIER PIP PFM

1%

CPOIC

Logenda - Tipologia de Pracesses:

Fi = Pedida de Licerciamanin

CERT — Pedidos de Certdio

Capias - Pedidos de Céalas

[P = Comunicagsn Pricva

LEG — Predico de Legaliza Ba

PP = Pedidode imformagio Prévia

Pl — Peclida de Infarmagdo

COIER — Comunicag 3o de Doras luenkss

PYA. Paracer de Visoria Administrativa

LRI — CormanicacBa Préve e Obrss brmedas pels Cmars

Deste grafico é possivel concluir que 90% dos requerimentos estdo concentrados nos processos do tipo PL, CERT,

COPIAS, CP e LEG.

2-  Processos Novos

Na atividade da empresa é fundamental também perceber quantos destes requerimentos deram origem a processos

novos e qual a sua evolugao face aos anos anteriores.

Dos 29 570 registos em urbanismo, 9300 deram origem a novos processos, o que representa um aumento de 7% face

ao ano de 2021.
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Os procedimentos com mais peso sdo os pedidos de certiddes e cdpias que, em conjunto, representam 60% do total

de novos processos em 2022.
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Ainda que os PL so representem 11% do total de novos processos, mais de metade do total de requerimentos que
deram entrada em 2022 foram para este tipo de processos. Tal facto demostra a importancia e o peso que este

procedimento apresenta na organizagdo.

Dos 1032 pedidos de licenciamento (PL), submetidos através da plataforma on-line, destaca-se a predominancia das

operagdes urbanisticas relacionadas com obras de edificacdo (67%) e alteragdes a alards de loteamento (~20%):
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Unidade de Atendimento ao Publico e Atendimento Técnico

Desde a implementagdo da tramitacdo digital, em 2013, que se veio a sentir uma evolucdo gradual na apresentacdo

dos pedidos para processos de obras particulares através da plataforma on-line.

Conforme ja demonstrado no relatério anterior, é em 2018 que os numeros se invertem, atendendo a
obrigatoriedade que foi definida, de que “todos os pedidos, relativos a obras particulares, com mais de 5 documentos,
deveriam ser apresentados exclusivamente através da plataforma on-line”. Esta acgdo levou a uma redugdo
substancial do n2 de atendimentos presenciais para os referidos pedidos e a um aumento substancial dos pedidos

apresentados exclusivamente através da plataforma.

Esta tendéncia descendente manteve-se em 2022 para os atendimentos ao balcdo nas diferentes areas de atuacdo

da empresa, tendo sido efetuados aproximadamente 13.000 registos ao balcdo.
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Em média, ao balcdo, foram realizados 1080 atendimentos por més.

Atendimentos presenciais em 2022 por més
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Esta reducdo do n? de atendimentos ao balcdo permitiu direcionar alguns recursos humanos, desta equipa, para
outras areas identificadas como fundamentais para o sucesso da atividade da empresa — nopaper, monitorizagao e

comunicagao.
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Servigo de Expediente Geral (SEG)/nopper
No que se refere aos restantes canais de entrada (plataforma on-line, edoc, e-mail) a tendéncia foi descendente,

resultando numa redugdo de 15% nas tarefas de registo realizadas pela equipa do nopaper, face ao ano de 2021.

Tarefas realizadas por ano -15%
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Todas as novas funcionalidades implementadas em conjunto com outras medidas de automatizagdo, trouxeram

maior eficiéncia e rigor nas tarefas desenvolvidas pela Unidade de Expediente Geral (UEG).

Em 2022 foram realizadas mais de 40 000 tarefas, destacando-se:

e 2198 Registos de atos
e 3130 Licengas emitidas;
e 19534 Notificagbes enviadas;

e 2148 CertidGes emitidas;
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Face a atribui¢do de novas competéncias a esta unidade no ano de 2021, que levou ao aumento de tarefas em quase
50% nesse ano, verifica-se um novo aumento no ano de 2022, agora na ordem dos 12%. O cumprimento anual de
prazo acaba por rondar os 69%, uma vez que os recursos humanos desta equipa se mantém os mesmos. O aumento

do trabalho em 10% adicionais ndo implicou um reforgo da equipa.
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Servigco de Arquivo

Durante o ano de 2022 a unidade de arquivo concentrou a sua principal atividade na realizagdo das seguintes tarefas:
- Verificagdo de Arquivamento de processos - 3 883;

- Desmontagem de processos concluidos -1362;

- Digitalizagdo de processos (recuperacgdo de histdrico digital) - de 1458;

- Fornecimento de 1808 pedidos de copias.

O aumento das tarefas de arquivo em 90%, face ao ano anterior, resulta da implementagdo de praticas de registo de
tarefas anteriormente n3do existente, a atribuicdo de novas competéncias. A taxa de cumprimento anual de prazo, que
rondou os 95%.

Tarafas raslizacas por amo + 90% Taxa cumpriments em 2022 por més 95% de taxa de cumprimento anual
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SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Gaiurb é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, a quem cumpre o ordenamento do
territdrio e gestdao urbanistica, reabilitagdo urbana, o desenvolvimento da habitagdo e a promogao do desenvolvimento local
no concelho de Vila Nova de Gaia. O regime juridico da atividade empresarial local consta da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto,
regendo-se as empresas locais pelo disposto neste diploma, na lei comercial e nos respetivos estatutos.

O objeto social da Gaiurb, bem como os correspondentes poderes atribuidos inserem-se no ambito da delegagdo de servico
publico visando a prossecugao de objetivos setoriais integrados nas atribui¢cdes do Municipio de Vila Nova de Gaia, de acordo
com o disposto no artigo 232 n.%s 1 e 2, alineas a), i), m) e n) da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro.

A Gaiurb como empresa local, integrada no perimetro da Administracdo Publica sujeita aos principios impostos pela Lei do
Enguadramento Orgamental e as politicas de consolidagdao orgamentais rigorosas impostas aos Municipios, readaptou as suas
politicas internas de gestao para fazer face a todas as mudangas no paradigma contabilistico e econédmico-financeiro.

A Gaiurb estd sujeita as regras da Lei n2 22/2015 de 17 de margo, que introduziu a quarta alteracdo a Lei n® 8/2012 de 21 de
fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e aos procedimentos necessarios a aplicagdo da mesma
e a operacionalizagdo da prestacdo de informacgdo, nos termos do Decreto-lei n? 127/2012 de 21 de junho. O principio
fundamental desta Lei é o de que a execugdo orgamental ndo pode conduzir a acumulagdo de pagamentos em atraso.

Como entidade reclassificada a Gaiurb adota o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP) onde conjugado com a nova Lei de Enquadramento Or¢camental (LEO) trazem um novo paradigma as financgas publicas,
centrado fundamentalmente na sua contabilidade, relato, controlo e transparéncia. Esta harmonizagao contabilistica permitiu
a uniformizacao dos procedimentos necessarios para a consolida¢do das contas com o Municipio.

Parte da atividade da empresa é suportada por dois importantes documentos contratuais subscritos com o Municipio de Vila
Nova de Gaia, o Contrato Programa e o Contrato de Reabilitacdo e Manutencdo de Edificios e Equipamentos. O Contrato
Programa define um conjunto de orientagdes de natureza estratégica e funcional e o Municipio através do Contrato de
Mandato, encarrega a Gaiurb da execucdo das a¢Ges de manutencdo e de reabilitacdo em edificios publicos municipais na area
da habitagdo social e da reabilitagao urbana.

Em junho de 2022 foi celebrado um Contrato de Mandato para execugdo das agdes de manutengdo e de reabilitagdo em
edificios publicos municipais, bem como da reabilitacdo de fracGes no ambito do Acordo Operativo do 12 Direito — Programa
de Acesso a Habitacdo.

O Contrato de Mandato celebrado tem o valor global de 13.321.625,00 euros sendo que 9.000.000,00 corresponde ao acordo
operativo 12 Dt.2 e tem um prazo de execugao até final do ano de 2024.

Durante o ano de 2022 estiveram em execuc¢ado diversas contratualizagdes denominadas por Contrata¢do /In House sendo que
a maioria tem por base diversas candidaturas apresentadas, pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, ao abrigo do Programa
Portugal 2020 no ambito de projetos de execucdo de reabilitagdo do patrimdnio municipal e do espaco publico, bem como, de
projetos de reabilitacdo energética do parque habitacional social. Foram também executados diversos contratos /n House
referentes a projetos diversificados e relevantes para o Municipio que abordaremos mais a frente em pormenor.



A forte resiliéncia do setor da construgdo e do imobilidrio colmatou num atrativo crescimento em 2022 e o impacto nos
resultados financeiros da Gaiurb foi bastante significativo. As receitas do urbanismo mantiveram a excelente performance do
ano de 2021 e o impacto nos resultados bom bastante positivo.

A Gaiurb procura consolidar a sustentabilidade financeira futura, sendo preocupagdo didria da Empresa assegurar que 0s
recursos existentes estdo a ser usados de forma racional e consciente.

A vertente da area social assume um papel importante na resolugao das mais diversas caréncias sociais sentidas pelos nossos
inquilinos mais vulneraveis, desenvolvendo politicas sociais direcionadas para a coesdo social e seguindo as orientagGes
politicas e estratégicas definidas pelo municipio na drea de intervengdo social, procurando sempre desenvolver projetos e
acGes de elevado cariz social. Foi considerada uma prioridade o acompanhamento mais assiduo, e uma intervengdo mais
focalizada para os problemas sentidos no dia a dia pela comunidade.

Em Vila Nova de Gaia o diagnédstico constante da Estratégia Local de habitagdo (ELH) deu conta de 3.190 agregados familiares
em caréncia habitacional, sendo que o Municipio em 2022 impulsionou e priorizou o programa 12 Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagdo como eixo prioritario e imprescindivel para assegurar o direito primordial de acesso a uma habitagdo
adequada a pessoas que residem em condi¢des habitacionais indignas.

Continua a ser um primado para a Empresa, a satisfacdo dos nossos Municipes e Clientes, procurando sempre proporcionar
uma prestagdo de um servigo de exceléncia e de qualidade. A maioria dos nossos atendimentos sdo digitais e continuamos a
procurar evoluir digitalmente de modo a seremos mais eficazes e eficientes. E prioridade constante da Gaiurb assegurar a
desburocratizagao dos servigos e a adequagdo dos seus procedimentos de modo a atingir o grau de exceléncia pretendido por
todos os intervenientes. A nossa solucdo digital — nopaper assume um papel preponderante no servico de atendimento aos
municipes promovendo a qualidade, transparéncia e eficiéncia dos servicos prestados na drea do Urbanismo.

A Gaiurb, no desenvolvimento da sua missdo de promocdo do desenvolvimento local, nomeadamente, através da reabilitacdo
urbana e da gestdo urbanistica e do ordenamento do territdrio, tem vindo a perpetuar politicas de transparéncia e rigor,
promovendo, assim, a qualidade urbanistica do territério do concelho de Vila Nova de Gaia, a valorizagdo da sua imagem, do
seu valor ambiental e social e a qualidade de vida dos seus cidaddos, bem como, a revitalizagdo da zona histérica do Concelho.

Com o intuito de promover, impulsionar e atrair a capta¢do de investimento nacional e estrangeiro para o Concelho, estivemos
presentes em duas feiras internacionais, Mipim em Cannes e Expo Real em Munique. Nesta ultima feira estivemos presentes
integrando um novo projeto inovador “Greater Porto” composto pelos Municipios de Matosinhos, Gaia e Porto sendo que o
objetivo é desenvolver oportunidades de crescimento, agregar interesses e empresas, dinamizar a economia, impulsionar a
regidao para um novo patamar de competitividade e atratividade na captagao de investimento de elevado valor acrescentado.

O presente documento sintetiza os resultados alcangados pela Gaiurb durante o ano de 2022, bem como a situagao patrimonial
e financeira em 31 de dezembro. Esta analise devera ser realizada em conjuga¢do com as demonstrac¢oes financeiras e notas
anexas.



Analise do Balango

O Balango é o instrumento contabilistico que espelha a situagdo econdmica financeira, demonstrando em determinado
momento (neste caso a 31 de dezembro) toda a situagdo patrimonial da Empresa (ativo, patriménio, passivo, dividas e capital).

ATIVO

O Ativo Total da Gaiurb atingiu o montante de 19 864 025 euros, tendo registado um acréscimo de 23 713 euros, sendo que o
Ativo N3o Corrente representa cerca de 51,72%, e o Ativo Corrente os restantes 48,28%.

Ativo Ndo Corrente

No decorrer do ano de 2022 a Gaiurb investiu cerca de 93 285,96 euros em Ativos Fixos Tangiveis — Equipamento
Administrativo. Cerca de 79% diz respeito a aquisicdo de hardware e o restante valor em software.

A aquisicdo de hardware inclui a aquisicdo de surfaces, portateis, workstations, monitores, uma impressora de cartdes e um
cluster de virtualizagdo de dados. A aquisicao de software é referente ao licenciamento EDOC Link.

Ativo Corrente

A rubrica de inventarios totaliza o montante de 1 243 390 euros e inclui 4 imdveis localizados no Centro Historico de Vila Nova
de Gaia assim discriminados:

edif. rua candido do reis, 83 a 87 591.000
edif. rua s. lourenco, 203

inventario bens

- 126.626

terreno rua sao marcos

edif. rua do pinhal, 8 e 10 370.000

terreno rua da pescaria, 16 e 28 155.764
1.243.390

A rubrica de clientes incluiu as dividas vencidas e ndo liquidadas dos inquilinos das habitagGes sociais, no valor de 1 258 990
euros, clientes de urbanismo e de publicidade no montante no valor de 344 326 euros, clientes diversos no montante de 747
881 e cerca de 574 673 euros refere-se ao servico de consultoria prestado ao Gabinete Técnico de Reconversdo Urbana do
Cazenga e Sambizanga que ainda ndo foi liquidado.

No final do exercicio procedeu-se ao registo de uma reversido de 5 597 euros de Perdas Por Imparidade, atingindo esta rubrica
no montante de 1 165 565 euros. A Empresa manteve a politica contabilistica relativa ao critério de reconhecimento das



Imparidades de Dividas de Clientes consideradas como suscetiveis de terem associado risco de cobran¢a duvidosa quando em
mora ha mais de seis meses.

Mantivemos a politica de celebragdo de acordos de pagamentos com o intuito da cobrabilidade das dividas dos nossos
inquilinos, tendo sempre em atengdo as suas vulnerabilidades sociais, mas ao mesmo tempo promover e fomentar a
responsabilizacdo das familias no que toca as suas obrigagGes. No final de 2022 o valor da divida em acordos era de 574 087
euros.

A rubrica créditos a receber no valor 1 011 760 euros evidencia na sua maioria os montantes a receber dos seguintes Contratos
/ Programas Operacionais de Financiamento:

- Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento dos contratos de financiamento NORTE 10-0241-FEDER-000529
e NORTE 07-4230-FSE-000130 designados por projetos inovadores de inclusdo social no ambito do desenvolvimento do projeto
Pontes para a Empregabilidade e no ambito territorial para resposta a pessoas em situagdo de sem-abrigo - Integrar, o
montante de 483 384 euros;

- Do Programa Operacional de Assisténcia Técnica POAT-01-6177-FEDER-000321 no ambito do apoio ao desenvolvimento de
uma estratégia de comunicac¢do e de disseminagdo da importancia dos fundos comunitarios na coesdo econdmica, social e
territorial, o valor de 20 000 euros;

- De dois contratos de desenvolvimento locais celebrados (CLDS 4G) inseridos no Programa Operacional de Inclusdo social e
Emprego que visam promover a integragdo social e combater a pobreza e qualquer discriminacgdo, celebrados em parceria com
o Centro Social da Paroquia de S. Salvador de Grijé e com o Centro Social Mario Mendes da Costa — Avintes. O financiamento
destes dois contratos é de 100% dos gastos com a equipa técnica. O valor a receber referente a estes dois contratos é de 168
792 euros;

- Da Diregdo Geral do Territério o valor de 39 600 euros relativo ao contrato de financiamento referente ao Projeto de
Cooperagdo “R2CS”, no ambito da Rede “Cidades Circulares” — Urbanismo e Construgao;

- Do programa “Ambiente, Altera¢des Climaticas e Economia de Baixo Carbono” — Acordo de parceria visando a implementagéo
do projeto: “Living Lab da Afurada” o montante de 105 839 euros.

- Do programa Horizon Europe — projeto CHEK promovido pela European Health And Digital Executive Agency (HADEA), o
montante de 82 488 euros.

Esta rubrica de créditos a receber também evidencia os acréscimos de rendimentos no valor de 109 838 euros.

Os Gastos a Reconhecer totalizam, no final do exercicio, o montante de 23 811 euros.

As Disponibilidades no final do ano, ascendiam a 5 551 891 euros, sendo que 19,57% encontra-se aplicado num depdsito a
prazo.



PATRIMONIO LiQuiDO

A GAIURB tem um capital estatutdrio de 2 268 000 euros, totalmente detido pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

A rubrica, Outras Variagdes no Patrimonio Liquido, contempla os subsidios e comparticipagdes recebidos para investimentos,
apoiados pelo Municipio de Vila Nova de Gaia e pelo QREN, e apresenta no final do exercicio um saldo de 7 213 997 euros.

O Patriménio Liquido da Empresa de 13 409 181 euros inclui o Resultado Liquido do Exercicio, e representa cerca de 67,50%
do Ativo Total.

No final do exercicio, a Empresa apresenta um Resultado Liquido Positivo de 865 496 euros.

Passivo

O total do Passivo no final do exercicio de 2022, foi de 6 454 844 euros, repartindo-se em 3 613 004 euros para o Passivo
Corrente e 2 841 840 euros para o Passivo Nao Corrente.

O Passivo da Gaiurb registou uma diminui¢do face ao ano anterior de 648 962 euros, representando no final do exercicio
32,50% do Ativo total.

Passivo ndo corrente

No final do periodo o Passivo Ndo Corrente apresenta um valor de 2 841 840 euros o que significa um decréscimo de 86 023
euros face ao ano anterior.

A totalidade do Passivo Ndo Corrente diz respeito ao reconhecimento de Passivos Por Impostos Diferidos registado de acordo
com as normas introduzidas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica, as caucdes prestadas pelos arrendatarios de acordo
com o art.2 92 do Regulamento Municipal para o Arrendamento das Habitagdes Sociais e os valores retidos para garantia de
trabalhos executados para a Empresa no ambito das Empreitadas de Reabilitagdo.

Passivo corrente

A rubrica de Fornecedores ascende ao montante de 834 793 euros no final do exercicio e dizem respeito as faturas dos
fornecedores referentes aos meses de novembro e dezembro. A Empresa manteve no corrente ano o prazo médio de
pagamento aos seus fornecedores de 60 dias.

Os fornecedores de Investimentos relevam um saldo no final de exercicio de 30 971 euros.



As Dividas ao Estado e Outros Entes Publicos totalizam o montante de 234 409 euros e relevam o IRC a pagar do ano de 2022,
o IVA a pagar referente ao més de dezembro de 2022, os descontos obrigatérios dos trabalhadores e as respetivas
contribui¢cdes da Empresa, nomeadamente, o IRS, as contribuicbes para a Seguranca Social, CCD, ADSE, CGA, entre outras.

A rubrica Contas a Pagar no valor de 2 095 396 euros apresenta um decréscimo de 383 605 euros face ao ano anterior.

Esta rubrica inclui os acréscimos de gastos que totalizam o montante de 1 030 219 euros e dizem respeito, essencialmente, as
remuneragdes a liquidar em 2023, referente a férias e subsidio de férias, bem como, os encargos com a seguranga social e CGA
a pagar em 2023, bem como ao acréscimo registado das operac¢des que dizem respeito ao ano de 2022 e que a sua faturacdo
sera realizada em 2023.

Na rubrica Outros Credores estdo também relevadas as receitas das Taxas Municipais cobradas no més de novembro e
dezembro que ainda nao foram transferidas para o Municipio no montante de 459 129 euros.

No final do exercicio, os Rendimentos a Reconhecer totalizam o montante de 417 435 euros, dos quais 405 543 dizem respeito
a contabilizagdo do diferimento do valor correspondente aos gastos a incorrer adstritos aos projetos de financiamento em
curso do Programa Operacional Regional do Norte e dos gastos a incorrer com a equipa técnica adstrita aos Contratos de
Desenvolvimento Local (CLDS 4G) financiados pelo Fundo Social Europeu, e dos gastos adstritos ao programa CHEK da Horizon
Europe, do R2CS e do Living Lab Afurada e 11 892 ao montante ainda ndo utilizado da libertagdo das garantias bancarias da
Empreitada de Reabilitacdo de Vila D’ Este — Vilar de Andorinho, no seguimento da necessidade de corregdo das anomalias que
surgiram apds o término da obra.



Analise da Demonstrag¢ao de Resultados

A Demonstracao de Resultados apresenta os resultados das operagdes econdmicas, isto é, releva os rendimentos e os gastos
ocorridos num determinado periodo de tempo, que no caso da Gaiurb é de um ano.

RENDIMENTOS

Os Rendimentos da Gaiurb atingiram no exercicio em andlise, o montante de 12 201 005 euros, refletindo uma diminuicdo

pouco significativa de 5 958 euros face ao exercicio de 2021 e estdo distribuidos da seguinte forma:

rendimentos do exercicio _

valores

impostos, contribuicdes e taxas 5453 878
vendas 0
prestacOes de servicos e concessdes 3213038
variacdes nos inventdrios da producao 0
transferéncias e subsidios correntes obtidos 3172 190
reversoes 5597
outros rendimentos 356178
juros, dividendos e outros rendimentos similares 125

Total 12 201 005

Com a aplicagdo do novo Plano de Contas Multidimensional aplicado ao SNC-AP as receitas da Gaiurb dividem-se em dois
grandes grupos, impostos, contribuicdes e taxas e em prestagdes de servicos. O primeiro inclui as taxas especificas das
autarquias locais nomeadamente as licengas de autorizagdo, a taxa de ocupagdo da via publica, a taxa de publicidade, a taxa
anual dos postos de combustiveis, a taxa de inspec¢do de elevadores, a taxa de apreciacdo, a taxa de vistoria, a taxa de emissdo
de certidBes, as multas e outras penalidades, entre outras. As prestagdes de servigos sdo as resultantes das restantes atividades

da Empresa.

Do total dos Rendimentos, salientam-se os valores resultantes das receitas na area do urbanismo, do arrendamento social, dos

servicos no ambito do contrato de mandato e da contratagdo in house e de outros servigos prestados.

No quadro seguinte podemos analisar a decomposi¢do das rubricas de Impostos, Contribuicdes e Taxas e das Prestagdes de
Servicos e a comparagdo com o ano transato. No ano de 2022 houve uma diversificacdo de tendéncia, uma vez que registamos
taxas que aumentaram e outras que diminuiram. Ao comparar o valor global verificou-se uma diminuicdo de 47 474 euros

(0,55%) que é muito diminuto no computo geral desta rubrica.



O arrendamento assume um peso de cerca de 21,65%, as licengas de autorizagdo de 20,13%, as taxas de publicidade de 17,69%,

as taxas de apreciacdo de 10,88% e o contrato de mandato atinge 5,92% do total das taxas e das presta¢des de servigos.

|
2022 2021

impostos, contribuicdes e taxas 5453 878 5257 306
licengas de autorizacdo 1744 591 1842 798
ocupacdo via publica - obras 466 995 444 388
taxa de publicidade 1533470 1321919
taxa anual de postos combustiveis 252 583 232 001
taxa de apreciagao 943 061 843 224
taxa de inspecdo de elevadores 255011 208 991
taxa de vistoria 27 336! 26 746
taxa de emissdo de certiddes 138 820 152 070
fornecimento cépias autenticadas 23 392 25 264
fornecimento de plantas topograficas 6716 7 192
outras 5702 74 812
juros de mora - rendas 12 571 19 126
juros de mora - urbanismo 23103 50294
contraordenacdes 20 526! 8 482
prestacdes de servigos 3213 038 3457 084
arrendamento 1789 584 1832959
comparticipa¢cdo despesas zonas comuns 142 742 142 280
venda de fotocopias simples 4511 3601
certificacdo energética 0 0
outras prestagdes de servigos - sujeitos a iva 480 10 383
outras prestacdes de servigos - isentas iva 24 471 26 182
projeto escola oficina 9731 18 354
servicos no ambito da contratacdo in house 464 154 465 378
servicos no ambito do contrato de mandato 512914 717 948
protocolo dinamizagao local 264 450 240 000
Total 8 666 915 8 714 389

Esta arrecadacdo da receita veio confirmar que a construgdo e os projetos ligados a construgdo conseguiram manter a sua
atividade a bom ritmo apesar do cenario macroeconémico desafiante. A indUstria da construcdo e o setor imobilidrio deram
uma boa resposta a pandemia, tendo sido resilientes, mas a guerra na Ucrania e os aumentos das taxas de juro deixam antever

que o crescimento desacelere nos préximos anos.

O processo de atualiza¢des das rendas sociais teve um impacto pouso significativo nas contas da Gaiurb.

Relativamente a Contratagdo /n House foi executado, o montante de 464 154 euros, e dizem respeito a contratualizagdo do
Municipio de Vila Nova de Gaia com a Gaiurb de um conjunto de procedimentos de contratacdo, dos quais salientamos os
seguintes:

- Elaboracgdo do projeto de execugdo para a regeneragdo urbana para o lugar de S. Paio, Canidelo;

- Elaboracgdo dos projetos de execucdo para a reabilitagdo dos espagos publicos da area do Castelo de Gaia;

- Elaboragdo dos projetos de especialidades da obra de requalificagdo da Praceta 25 de Abril, dos projetos de

arquitetura e das especialidades da obra de requalificagdo da Praceta Salvador Caetano, dos projetos de arquitetura e de
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especialidades da obra de restauro dos jardins e construgdes secunddrias da Casa Barbot e elaboragdo de execugdo de
paisagismo;

- Elaboragdo do projeto técnico de execucdo para a reabilitacdo de edificio na Rua da Feiteira 413 — 387, antiga fabrica
de madeiras da Feiteira, uma unidade industrial abandonada tendo em perspetiva a sua reconversdo num conjunto
habitacional social para a integracdo de uma comunidade cigana, atualmente em barracas;

- Elaboragdo de levantamentos topograficos;

- Assisténcia técnica para a implementacgdo do sistema de informagdo cadastral simplificada (BUPI Gaia);

- Educagao Ambiental — implementagao do projeto “Boas praticas para a educagao ambiental no corredor de frente
fluvial do rio douro;

- Consultoria técnica no ambito das atividades do projeto “NextAgri — iNnovative approaches to education
eXperimentation & enTrepreneurship in peri urban AGRIcultural territories” do programa URBACT;

- Consultoria técnica no ambito das atividades do projeto “LOCARBQO”;

- Projeto “Eletrical Mobility Energy Comunities In V. N. Gaia” ao abrigo do programa de financiamento EUCF —
European City Facilities;

- Elaboragdo do projeto de requalificagdo da rede hidrografica do Rio Uima.

O obras no ambito do contrato de mandato assumem em 2022 um grande peso na estrutura das receitas da Gaiurb, pese
embora que o montante de valores faturados é igual ao montante de despesa contratualizada, pelo que o impacto nas contas

da Empresa é zero.

A Escola Oficina em 2022 deu continuidade a produgdo e venda de diversos produtos inspirados na criatividade, na
sustentabilidade ambiental, na economia circular e na responsabilidade social. Este projeto produz muitos artigos para uso
interno da prépria empresa gerando poupancas consideraveis, que aliadas a venda e arrecadagdo de receita fazem deste
projeto um auténtico sucesso. Estojos, blocos de notas, porta-chaves, pastas para tablets, ementas para hotéis, forras de
cadeiras ou mascaras de protec¢do individual com certificagdo nacional e europeia sdo alguns produtos criados na Escola

Oficina.

A Gaiurb tem como objeto principal o ordenamento do territdrio, a gestdo urbanistica, a reabilitagdo urbana do centro histérico
e a gestdo do parque habitacional do Municipio de Vila Nova de Gaia, pelo que, o seu objeto social, bem como, os
correspondentes poderes de autoridade atribuidos, inserem-se no dambito de uma delegac¢do de servico publico, visando a

realizacdo de objetivos setoriais integrados nas atribuicées do Municipio de Gaia.

E também receita da Gaiurb a contrapartida de 3 000 000 euros, atribuida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, para fazer face
aos custos com a sua atividade, tendo sempre como orientagdo os objetivos previamente programados e inseridos numa

politica de contencdo de gastos.



A Gaiurb relevou na rubrica de subsidios a exploragdo o montante de 172 190 euros correspondente a quota-parte financiada
pela operacdo do NORTE2020 dos gastos incorridos e relevados no ambito do projeto pontes para a empregabilidade,
programa integrar, POAT e do programa operacional de inclusdo social e emprego (POISE) — contratos de desenvolvimento
locais (CLDS 4G).

Foram também relevados nesta rubrica a quota-parte financiada pelos projetos R2CS, Living Lab e Chek — Horizon Europe dos

gastos incorridos em 2022, quer ao nivel dos FSE e dos gastos com o pessoal.
Foi registada como proveito a reversdo de perdas por imparidades no montante de 5 597 euros.

A rubrica, outros rendimentos e ganhos no total de 356 178 euros, inclui os rendimentos suplementares no montante de 43
716 euros, a imputagdo a rendimentos dos subsidios ao investimento no valor de 248 802 euros, as corre¢des de exercicios
anteriores no montante de 395 euros e os recebimentos do IEFP referente a comparticipagdo das bolsas de estagio contratadas
no valor total de 63 248 euros.

O montante da imputagdo a rendimentos dos subsidios ao investimento teve um acréscimo em comparagdo com o ano
transato, uma vez que a Gaiurb implementou em 2022 a politica contabilistica de calculo das depreciagao e amortizagdo dos
bens imdveis adotando o classificador complementar 2 previsto no SNC-AP, passando de uma amortizagdo a taxas minimas do

Decreto Regulamentar 25/2009 para as taxas prevista no classificador.

O Municipio de Gaia aquando da constituicdo da Empresa atribui como competéncia da Gaiurb a cobranga das receitas
provenientes da Taxa Municipal de Urbanismo, da Taxa de Compensacdo e da Taxa de Ocupagdo do Dominio Publico e cujos
valores sdo posteriormente transferidos para o Municipio. Em 2022 foi arrecadado o valor global de 2 341 853 euros

verificando-se um decréscimo de cerca de 38,14% face ao exercicio anterior, assim discriminado:

2022 2021
taxa municipal de urbanismo 1463 840 2 003 953
taxa de compensacao 822 812 1766 779
taxa de ocupagdo dominio publico 762 405
juros de mora - urbanismo 9729 14 774
ocac 44 710 0
Total 2 341 853 3785911

GASTOS

Os Gastos do Exercicio, atingiram no final do ano o valor de 11 055 763 euros, verificando-se um acréscimo de 68 085 euros,

comparativamente ao exercicio anterior, repartidos do seguinte modo:



gastos do exercicio
valores

cmvmc 0
fornecimentos e servigos externos 3537508
gastos com o pessoal 6 903 336
gastos de depreciag¢ao e de amortizacao 535 776
perdas por imparidade 0
provisdes do periodo 0
outros gastos 74 930
gastos por juros e outros encargos 4213

Total 11 055 763

As rubricas com maior relevancia e maior peso na estrutura de gastos da Empresa sdo Gastos com o Pessoal e Fornecimentos

e Servigos Externos (F.S.E.).

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos atingem, neste exercicio, a verba de 3 537 508 euros, tendo-se verificado
um decréscimo de cerca de 289 276 euros comparativamente ao exercicio anterior. A diminui¢gdo mais significativa sdo na
contratagdo de servigos especializados nomeadamente no ambito da Revisdo do PDM e da contratagdo In House e da

diminuicdo pontual de alguns gastos de funcionamento.

fornecimentos e servigos externos
2022 2021 A

gastos diretos - obras no parque habitacional 1073 851 1167 217 -93 366
- conservagdo e manutengdo do parque habitacional 412 006 380 945 31061
- fse e materiais a refaturar ao municipio 512914 717 948 -205 034
- fse - outras reabilitagdes (fora cont.mandato) 148 932 68 325 80 607
servigcos especializados 1332 000 1549 197 -217 197
materiais de consumo 104 590 103523 1067
energia e fluidos 344 716 293 131 51 586
deslocacdes, estadas e transportes 50 258 7 959 42 300
servigos diversos 632 092 705 758 -73 666
Total 3 537 508 3 826 784 -289 276

O encargo mais relevante na estrutura de custos da Gaiurb sdo os Gastos com o Pessoal que ascenderam a 6 903 336 euros e
que representa 62,44% da totalidade dos gastos e incluem as remuneragdes e respetivos encargos, os seguros de acidentes de
trabalho e doenca, os encargos com a satide reembolsados a ADSE, a capitacdo do SNS/ACSS, os custos com a ag¢do social e o

seguro de saude atribuido a todos os funcionarios.
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gastos com pessoal P i A

vencimento orgdos sociais (*) 113 354 121 573 -8 220
vencimentos do pessoal 4205 150 4161 384 43 766
subsidio de férias e natal do pessoal 737 081 716 134 20947
trabalho extraordinario 19 887 22 770 -2 883
abonos para falhas 1027 1036 -9
deslocagdes - ajudas de custo 0 378 -378
bolsas de estagio 87 597 50 992 36 605
prestacGes familiares 1570 1279 291
subsidio de refeicao 272 099 278 858 -6 759
indemnizacdes 5680 17 950 -12 270
encargos sobre remunera¢ées 1226 910 1210543 16 367
seguro de acidentes de trabalho 42 929 43 568 -640
seguros com o pessoal 73 348 79 231 -5 883
gastos de agdo social 110 199 111 605 -1 406
outros gastos com pessoal 6 506 4 490 2 016

Total 6 903 336 6 821 791 81 545

(*)inclui vencimento, subsidio de férias e de natal, subsidio de refei¢do, despesas de representagdo e honorarios do fiscal Unico

No final do ano procedeu-se a contabilizagdo da estimativa dos encargos com férias e subsidios de férias de 2022 a pagar em

2023.

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo foram calculadas pelo Classificador Complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, tendo atingido o valor de 535 776 euros. Para o apuramento
do lucro tributdvel procedemos a corregéao fiscal das depreciagcdes e amortizagdes ndo aceites fiscalmente. Analisou-se todos
os bens em que se verificou que foi aplicada uma taxa superior a estipulada do DR 25/2009 e naqueles em que se aplicou uma

taxa inferior a minima do Decreto Regulamentar e procedeu-se a sua corre¢ao no Campo 719 Quadro 07 do Modelo 22 de IRC.
Foram criadas Perdas por Imparidade em créditos de cobranca duvidosa que se encontram em mora, no montante de 1 165
565 euros, tendo sido contabilizado como proveito do exercicio a reversdo desta rubrica, no valor de 5 597 euros. A imparidade
foi calculada sobre os montantes em divida e tendo em conta os limites legais.

A rubrica, Outros Gastos ascende ao montante de 74 930 euros e reflete o IMI, o imposto de selo e imposto Unico de circulagdo
pagos durante o ano de 2022, bem como as corregdes relativas a periodos anteriores, as quotizagdes pagas e o pagamento do
acordo judicial relativo ao processo da Empresa Liftech.

Os Gastos por Juros e Outros Encargos correspondem a 4 213 euros e resultam, essencialmente, dos juros de mora suportados.

No final do ano foi apurado um Resultado Liquido positivo de 865 496,60 euros.
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Indicadores de Desempenho Financeiro e Econdmico

As orientagBes da RPG 3 — Reporting Service Performance Information do IPSASB incidem sobre informagdes de desempenho
a incluir no relatdrio de gestdao, em complemento as demonstragdes financeiras. O propdsito é a apresentagao de informagdes
de desempenho, para que os utilizadores possam avaliar a extensdo, eficiéncia de desempenho da entidade, aferir

responsabilidades e tomar decisdes.

Os racios estabelecem relagdes entre as contas das demonstragdes financeiras, Balango e Demonstra¢do de Resultados, para
quantificar acontecimentos, assinalar irregularidades, e fazer comparagGes no tempo. A sua andlise ndo permite por si so retirar
conclusdes sobre o desempenho da empresa, mas antes entender a sua evolugdo em determinados contextos.

A sua analise podera ser util na interpretacdo e compreensdo da analise financeira da empresa, nomeadamente os indicadores

relacionados com a estrutura financeira, liquidez, rendibilidade, funcionamento e risco.

O racio da Autonomia financeira reflete a solidez financeira e a capacidade de a empresa cumprir as obrigacdes e o da
Solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa garantir o cumprimento das suas obriga¢des (liquidagdo do seu passivo)
COoMm recursos aos seus capitais proprios. Relativamente a estes dois racios relacionados com a estrutura financeira, apresentam

um ligeiro acréscimo em relagdo ao ano transato, sendo que os mesmos apresentam um excelente desempenho.

Tendo a Gaiurb neste exercicio obtido um resultado elevado, os racios de rentabilidade como o cash-flow, EBITDA e
rentabilidade dos capitais préprios (ROE) registaram um acréscimo significativo face ao ano transato. Estes racios permitem

avaliar a rentabilidade da empresa e a sua eficiéncia da utilizacdo dos seus recursos.

O equilibrio de contas e o resultado liquido positivo influenciaram positivamente todos os indicadores de desempenho

financeiro e econdmico.

2022 2021
solvabilidade 2,08 1,79
autonomia financeira 0,68 0,64
cash-flow 1152,47 1110,73
endividamento 0,32 0,36
liquidez imediata 1,54 1,07
resultado operacional 1 149,33 1 220,60
resultado liquido do exercicio 865,50 926,67
EBITDA 1685,11 1532,92
ROE 6,45% 7,28%
ROA 5,79% 6,15%

(milhares de euros)



Contabilidade de Gestao

Nos termos definidos na Norma Contabilistica n? 27, a contabilidade de gestdao destina-se a produzir informagdo relevante e

analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de

necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes, designadamente nos seguintes

dominios:

1.

No processo de elaboragdo de orgamento, nomeadamente quando se utiliza o orgamento base zero, por programas
ou por objetivos;

Nas fungdes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugdo de custos;

Na determinagdo de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos pregos e taxas devem
estar justificados pelo seu custo;

No apuramento do custo de producdo de ativos fixos ou de bens e servicos;

Na mensuragdo e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;

Na fundamentac¢do econdmica de decisGes de gestdo, como por exemplo, para justificar a entrega de determinados
servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor da comparticipacdo do Estado em servigos praticados a

precos inferiores ao custo ou prego de mercado.

A Gaiurb ja dispunha de contabilidade analitica associando todos os gastos e proveitos a determinados servigos ou drea de

intervencdo, mas o sistema de informacdo ainda ndo se encontra totalmente parametrizado por forma a produzir relatdrios e

mapas adequados a divulgagdo interna e externa dos custos, rendimentos e resultados em diferentes vertentes.

Por forma a dar cumprimento parcial ao previsto no pardgrafo 34 da NCP 27, efetuou-se uma analise ao balancete analitico:



Divisdes e Unidades Ténicas
DivisGes Administrativas
Projeto Escola Oficina
Projeto Rede Circular para a Construgdo
Encargos a Repartir
Empreendimentos
Projeto Gaia Solidaria
Reabilitagdo Vila D' Este
Gastos com Viaturas
Gastos com os Edificios
Corpus Christi e Ginasiano
Rua Capitao Leitao
Rua Guilherme Gomes Fernandes, 136 - 140
Rua Virgilio Ferreira
Edificio Torne |
Edificio Diversos
Gastos a Repartir
Comunicagdes
Internet e Bandas Largas
Seguros
Limpeza, Higiene e Conforto
Gastos Postais
Gastos com Pessoal - Diversos
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Publicidade e Propaganda
Conservagdo e Reparagao
Alugueres Diversos
Cursos de Formagdo Promovidos
Comissdes

Diversos

Juros Obtidos
Resultado Analitico
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646 165,35

150 963,33
-5515,31
-1017,40

-218715,57

1359133,37
-1038,98
-7638,19

-135 496,28
-347 340,55
-176 490,04
-43 002,67
-5753,63
-11707,40
-10329,40
-100 057,41
-294 257,67
-29121,39
-21352,52
-53828,74
-790,12
-23322,03
-89 749,43
0,00

-23 247,00
0,00
-27620,14
-158,42
-23574,14
-1618,62

124,88
1145 242,10

(Valores em euros)




Empreendimentos 1359 133,37
Cavaco | 17717,21
Cavaco Il 23 963,37,
Balteiro Il 32 143,37,
Balteiro Il -465,40
Penedo 4235,69
Quinta da Marroca 22 857,80
VilaD'Este | 21495,34
VilaD'Este Il 20116,92
D. Manuel Martins 100 276,77
Alto das Torres 7 490,61
Igreja 4462,73
Raposas 3423,09
Padrdo 3124,44
Quinta da Pala -442,70
Pedreiras 190,68
Conjunto Habitacional Beira Rio 5018,33
Bela Vista 49 075,68
Quinta da Mesquita 494,97
Emp. V8 -6 784,44
Fogos Diversos 15711,45
Quinta dos Castelos -3615,40
Operagdo Incéndio Afurada 463,93
D. Anténio Ferreira - Serzedo 44 810,16
Adelino Amaro da Costa - Arnelas 3537,54
Prof. Carlos Mota Pinto 7 355,09
Sermonde 13 950,16
Manuel Pacheco Miranda - Canidelo 9795,01
Grijé 12 894,40
Sandim 11949,96
Francisco Pinto Balsemé&o - Sermonde 34007,32
Valadares 23 347,15
Padre Américo - Canelas 9961,76
Areias - Canelas 50 309,57
Perosinho 42 169,52,
Lugar de S. Miguel - Olival 64 076,98
General Ramalho Eanes - Valadares 78012,83
Tabosa - Pedroso 18 549,88
Cova da Loba - Canidelo 58 852,74
Quinta do Monte Grande - 12 Fase 31091,26
Quinta do Monte Grande - 22 Fase 60 459,48
Quinta do Monte Grande - 32 Fase 28 233,55,
Quinta do Monte Grande - 42 Fase 61355,19
Vilar do Paraiso 32404,94
Lever - Monte Velho 10 768,25
Chaquedas - Coronel Pinto Sim&es 61 989,94
Santa Apoldnia - Serzedo 55307,10
Cova da Loba 2 27 766,88
Candido dos Reis - Avintes 54071,48
Arcozelo 69 159,58
S- Féliz da Marinha 30 853,82
Tuna de Santa Marinha -1830,64
D. Manuel Clemente 39 863,14
Emp. De Arrendamento Acessivel -6 895,11

(Valores em euros)



Artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto

Nos termos do artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, as empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberagio

de dissolugdo quando ndo cumpram os seguintes requisitos:

Gaiurb - Urbanismo e Habitagdo, EM

lei n.2 50/2012 de 31 de agosto

Unid.: euros
n.2 1 do art.2 62.2 - Dissolugao caso se verifice uma 020 0 0
das seguinte situagdes:
As vendas gpresta;oes de servigos taxas, vendas e taxas, vendas e taxas, vendas e
realizados durante restagbes astos A restagdes astos A restagdes astos A
a) os ultimos trés anos ndo cobrem, pelo pse i gos 8 pservi 905 8 pse rvicos &
menos, 50 % dos € © 5
gastos totais dos respetivos exercicios; 6773309,70€ 10243795,54€ 66% 8714389,35€ 10987 678,24 € 79% 8666915,30 € 11055 762,81 € 78%
Quando se verificar que, nos ultimos trés R taxas, vendas e R taxas, vendas e N taxas, vendas e
anos, o Sub. a W Sub. a N Sub. a N
—_— N ~ prestagbes A o prestagdes A . prestagoes A
b) peso contributivo dos subsidios a exploragdo . exploragdo . exploragdo .
. . servicos servigos servigos
exploragdo é superior a 50 % das suas
receitas; 3000000,00€  6773309,70€ 44% 3000000,00€ 8714389,35€ 34% 3000 000,00 € 8666 915,30 € 35%
Quando se verificar que, nos ultimos trés
anos, o resultado amortizagBes e A resultado amortizagdes e A resultado amortizagdes e A
c) valor do resultado operacional subtraido operacional depreciagbes operacional depreciagbes operacional depreciagbes
ao mesmo o valor correspondente ds
amortizagdes e as depreciagées é negativo; 21704,71€ 328478,31€ 350183,02€ | 1220596,51 € 313633,60€ 1534230,11€ | 1149329,76 € 535 776,38 € 1685 106,14 € |
d) Quando se verificar que, nos ultimos trés resultado liquido resultado liquido resultado liquido
anos, o resultado liquido é negativo. 3494,71€ 926 671,07 € 865 496,60 € |

A boa performance financeira da Gaiurb fez com que a Empresa em 2022 tenha atingido o cumprimento de todos os requisitos

estipulados no n?2 1 do art.© 62°.
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DiVIDAS EM MORA A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se que nao existem dividas em mora a Seguranga Social, dando-se assim cumprimento ao estabelecido no artigo 21.2

do Decreto-Lei n.2 41/91, de 17 de outubro.
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ARTIGO 3972 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

N3o se verificaram nenhumas das situagdes contempladas nesta disposi¢do legal.
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FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO E PERSPETIVAS PARA O ANO 2022

Durante o ano de 2023, a Gaiurb ird consolidar a expansdo dos seus servicos, quer para o seu cliente principal - municipio, quer

para o exterior, nas seguintes areas:

Plano Diretor Municipal — Continuaremos a promover a revisdo do PDM enquanto instrumento fundamental de gestdo

do territério, reforgando a participacdo da populagdo;

Colaborar com o Municipio na estratégia de condugao e implementacdo da Estratégia Local de Habitagdo — 12 Direito;

Colaborar com o Municipio na estratégia de conducdo e implementag¢do do Programa de Arrendamento Acessivel;

Continuaremos com a implementacdo do Afurada Living Lab projeto apoiado por EEA Grants/Programa “Ambiente,

Alteragdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono”;

Implementagdo da R2CS — Rede Circular para a Construgao Sustentavel com o objetivo final do projeto passa pela

coprodugdo de um Plano Local de Agdo Integrada (PLAI);

Implementagdo do Europe City Facilities com o projeto "Electrical Mobility and Renewable Energy Communities in Vila

Nova de Gaia";

Afirmacdo de um plano estratégico no ambito dos territérios inteligentes;

Prémio Nacional de Sustentabilidade 2022 do Jornal de Negdcios e Deloitte;

Aprovagdo do pacote de financiamento previsto no Plano de A¢do das OperagGes Integradas dos Territérios de
Intervencgdo (PAOITI), destacando-se as operacdes designadas por BAIRRO 2030 e O BAIRRO 2030 +i. Os dois projetos
assentes numa légica de atuagdo multissetoriais de base local, permitindo dar uma resposta concertada aos desafios

da comunidade: descarbonizagdo; inovagao; participagdo; habita¢do e coesdo social;

Implementagdo de novas politicas de habitagdo complementar ao atual arrendamento apoiado, por exemplo,

arrendamento acessivel e arrendamento jovem;

Continuacdo da captacdo de investimento externo através da captagdo conjunta Porto, Matosinhos e Gaia;

Finalizagdo da certificagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupc¢do, de acordo com a norma ISO 17020, com o objetivo

de verificar a conformidade do sistema e a preparac¢do dos servicos para a realizacdo de auditoria de certificacao;

Promover iniciativas praticas e de sensibilizacdo que promovam a descarboniza¢do do Municipio de Vila Nova de Gaia;

Continuaremos a acompanhar os trabalhos de reabilitacdo energética nos empreendimentos sociais;



e Conclusdo de Obras PEDU;

e Reabilitagdo Urbana (estudos e projetos de Reabilitacdo e requalificagdo Urbana, projetos de mobilidade - Centros

Historicos);

e Planeamento e Ordenamento do Territério (planeamento municipal e ambiental, monitorizagdo de planos);

e Gestdo e Fiscalizagdo Urbana (assessoria relativa a instrumentos, metodologias e procedimentos de apoio a Gestdo e

Fiscalizagdo Urbanisticas);

e Gestdo da Paisagem Urbana (gestdo da paisagem urbana, projetos de regulacdo de publicidade, design urbano e

sinalética);

e Design de Comunica¢do (elaboragdo de estudos e projetos de criagdo gréfica e de comunicagdo, e definicdo de

estratégias de comunicagdo);

e Coordenacgdo Sécio Habitacional (elaboracdo de planos e metodologias de intervencdo integradora que promova a

inclusdo social positiva das familias a realojar);

e Continuar a promover agdes que promovam a integragdo social das familias nos nossos empreendimentos;

e Formagdo (cursos de formagdo especializada e workshops).

Esta estratégia de diversificacdo e reforco dos servigos da Gaiurb visa atingir um duplo objetivo: “prestar um servigo publico
de exceléncia” e “assegurar a autonomia financeira da empresa contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade
local”.

A Gaiurb, EM continuara a assegurar uma politica de resposta humanizada aos problemas da habitagdo social, promovendo o
realojamento das familias o mais préoximo possivel das suas raizes sociais e profissionais, evitando assim o dramatico

desenraizamento das populagdes relativamente as suas comunidades de origem.

Face a atual conjuntura econdmica, e, por conseguinte, a crescente procura de habitagdo por parte dos nossos municipes,
pretende-se ainda diversificar a oferta de habitagdo, criando para o efeito varios segmentos de oferta. Para isso, estamos

a desenvolver parcerias inovadoras com varias instituices, por forma a incrementar a oferta do nimero de habitagdes.

Mantemos o objetivo de cimentar a imagem de qualidade e eficiéncia do servigo prestado ao nivel do urbanismo, continuando

a assumirmo-nos como uma referéncia a nivel nacional.



Reforgamos ainda o objetivo de nos afirmarmos como uma estrutura de apoio ao municipio recorrendo a candidaturas de
financiamento aos diversos mecanismos comunitarios. Para isso contamos com uma rede de parceiros nomeadamente

Universidades, ONG, Associa¢des e empresas que nos permitem alavancar para um municipio Inteligente e Inovador.

Os objetivos atras enunciados serdo sempre assumidos no pressuposto de que a nossa solidez financeira acompanhe a
concretizagdo diaria destes objetivos, aplicando de uma forma conscienciosa os recursos cada vez mais escassos.
Desta forma, estaremos a promover o desenvolvimento sustentado da Gaiurb, permitindo que esta se continue a assumir

como uma Empresa de referéncia nas areas do urbanismo e da habitacdo.



208



PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

E do entendimento do Conselho de Administragdo que o relatério de atividades e contas e os demais documentos de
prestacdes de contas, foram elaborados de acordo com o SNC-AP, as instrugdes da CNC, da UniLEO e do Tribunal de Contas e
refletem de forma verdadeira e apropriada, os resultados das opera¢Ges da Gaiurb, bem como a sua posicao e desempenho
financeiro.

O Conselho de Administragdo propde, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplica¢do do
Resultado Liquido do Exercicio de 2022, no montante de 865 496,60 euros:

a) Reserva Legal —43 274,83

b) Aplicagdo do remanescente em resultados Transitados — 822 221,77

Vila Nova de Gaia, 28 de marco de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 24.2 dos Estatutos da Empresa, juntam-se os quadros para o efeito elaborados:

Balango

Demonstragdo de Resultados

Demonstracgdo de Fluxos de Caixa

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio no Periodo de 2021

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio no Periodo de 2022

Anexo as Demonstragdes Financeiras



BALANCO

GAIURB - Urbanismo e Habitag¢do, EM Ano 2022

Rubricas

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9199 801,84 9625 298,70
Propriedades de Investimento 8 1 035 058,35 1052 051,91
Ativos Intangiveis 3 0,00 0,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,00
Participacdess financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 38 007,06 30 356,00
Ativos por impostos diferidos 0,00] 0,00]
Qutras contas a receber 0,00 720,00
Subtotal 10 272 867,25 10 708 426,61
Inventarios 10 1243 390,00 1243 390,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 18,1 1760 305,29 2 221 450,16
Estado e outros entes publicos 18,5 0,00 37 586,84
Acionistas / sécios / associados 0,00] 0,00]
Qutras contas a receber 18,3 1011 760,51 1133 299,24
Diferimentos 23 810,56 11 557,88
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0,00] 0,00}
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depo6sitos bancarios 4 5551891,13 4 484 601,47
Subtotal 9591 157,49 9131 885,59
Total do ativo 19 864 024,74 19 840 312,20
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 18,6 2268 000,00 2268 000,00,
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00] 0,00
Premios de emiss&o 0,00 0,00
Reservas legais 178 927,11 132 593,56
Qutras reservas 911 307,46 911 307,46
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
QOutras variagdes no patriménio liquido 7 213 997,22 7 406 819,02
Resultados transitados 1971 452,25 1091 114,73
Subtotal 12 543 684,04 11 809 834,77
Resultado liquido do exercicio I 865 496,60 926 671,07
Total do patriménio liquido 13 409 180,64 12 736 505,84
PASSIVO
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 0,00 0,00
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivo por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 2 841 839,64 2927 863,01
Subtotal 2841 839,64 2927 863,01
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 18,4 834 793,24 801 240,89
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00] 0,00]
Estado e outros entes publicos 18,5 234 408,87 463 234,79
Acionistas / sécios / associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 30 970,93 69 060,83
Outras contas a pagar 18,4 2 095 396,40 2479 001,37
Diferimentos 417 435,02 363 405,47
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 3613 004,46 4175943,35
Total do Passivo 6454 844,10 7103 806,36
Total do patriménio liquido e do passivo 19 864 024,74 19 840 312,20

(valores em euros)

O Conselho de Administragao A Contabilista Certificada



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

GAIURB - Urbanismo e Habitagdao, EM Ano 2022
Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021
Impostos, contribuigdes e taxas 14 5453 877,67 5257 305,61
Vendas 0,00 0,00
Prestagdes de servigos e concessodes 13 3213 037,63 3457 083,74
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3172 189,85 3254 646,34
Rend./Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjun 0,00 0,00
Variagao nos Inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 23.2 -3 537 508,12 -3 826 784,32
Gastos com pessoal 19 -6 903 336,08 -6 821 790,89
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 5 597,08 4 829,55
Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nédo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 356 177,80 233 012,06
Outros gastos -74 929,69 -24 071,97
Resultado antes de depreciaces e gastos de financiamento 168510614 1534230,12
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagcao 5 -5635 776,38 -313 633,61
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) 1149329,76] 122059651
Juros e rendimentos similares obtidos 124,88 85,25
Juros e gastos similares suportados -4 212,54 -1 397,45
Resultado antes de impostos 1145242101 1219284,31
Impostos sobre o rendimento -279 745,50 -292 613,24
Resultado liquido do periodo 865 496,60 926 671,07

O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

GAIURB - Urbanismo e Habitagao, EM Ano 2022

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 9183 097,06 7970172,14
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 3398 195,34 3130895,16
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 3602 544,10 3750370,12
Pagamentos ao pessoal 7003 353,85 6862 604,44
Pagamentos a contribuintes / Utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 € 0,00 €
Caixa gerada pelas operagdes 1975394,45€ 488092,74 €
Outros recebimentos/pagamentos -773102,32 € 388 456,80 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1202292,13 876 549,54

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 131375,92€ 70821,10€
Pagamentos - Investimentos financeiros 1157,51€ 4 625,06 €
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Transferéncias de capital

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -132533,43 € -75 446,16 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Doagdes
Recebimentos - Outras operag¢des de financiamento 124,88 € 85,25 €
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares 2593,92 € 1375,97 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c

-2469,04 € -1290,72 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1067 289,66 € 799 812,66 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe 4484 601,47 € 3684 788,81 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio 5551891,13 € 4484 601,47 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 4484 601,47 € 3684788,81€
Saldo da geréncia anterior (SGA) 4484 601,47 € 3684 788,81 €
SGA De execugdo orgamental 3404 609,17 € 3061191,07€
SGA De operagdes de tesouraria 1079992,30€ 623 597,74 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 5551891,13 € 4484 601,47 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 5551891,13 € 4484 601,47 €
SGS De execugdo orgamental 4638104,64 € 3404 609,17 €
SGS De operagdes de tesouraria 913 786,49 € 1079992,30€

(valores emeuros)

O Conselho de Administragao A Contabilista Certificada
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

GAIURB — Urbanismo e Habitagdo, EM é uma pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Tem a sua sede no Largo de Aljubarrota, n2 13
— Vila Nova de Gaia.

Constituida em 9 de Abril de 2002, ao abrigo do estabelecido na Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto com as alteragBes sucessivas, a
empresa iniciou a sua atividade em 1 de Junho de 2002.

Por deliberagdo do Municipio na sua reunido de 22 de novembro de 2010 foi aprovado o processo de fusdo por incorporagdo
das empresas GaiaSocial, EEM e CidadeGaia, SRU, EEM na entidade empresarial local Gaiurb — Urbanismo e Habitagdo, EM.

A Gaiurb, EM, como empresa local, rege-se pela Lei n2 50/2012 de 31 de Agosto (Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local), pela lei comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado, sem prejuizo
das normas imperativas neste previstas.

O capital social da Gaiurb é detido a 100% pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares
Cabral, Vila Nova de Gaia.

Tem como objeto principal, por delegacdo do Municipio de Vila Nova de Gaia nos termos do artigo 272 da Lei n? 50/2012, de
31 de Agosto, o ordenamento do territdrio e gestdo urbanistica, reabilitagdo urbana, o desenvolvimento da habitacdo e a
promogado do desenvolvimento local no concelho de Vila Nova de Gaia.

Para a prossecuc¢do do seu objeto, incumbe, designadamente, a GAIURB:

a) Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promoc¢do do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitagdo urbana;

b) Promover todas as atividades associadas a reabilitagdo urbana, nos termos da legislagdo em vigor;

c) Instruir, apreciar e emitir parecer sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupagdo do espaco
publico a eles associados, prestando colaboragdo necesséria, mediante a elaboracdo de estudos e/ou projetos, tendente a
regular instrugdo de processos;

d) Propor a definicdo dos parametros e do desenho urbano, necessarios a qualificacdo urbana do territério;

e) Participar na elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido a
Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboragdo;

f) Emitir parecer sobre a integracdo e exclusdo de areas de Reserva Ecolégica Nacional e na Reserva Agricola Nacional;

g) Propor a Camara Municipal que requeira a declaragdo de utilidade publica, para efeitos de expropriagao e posse
administrativa, de terrenos necessarios a execugdo dos planos de urbaniza¢do e dos planos de pormenor e de unidades de
execucdo plenamente eficazes;



h) Executar e monitorizar a execugdo dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou corregdo de desvios;

i) Propor a delimitagdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovagdo de areas degradadas;
j) Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operag¢des urbanisticas, nos termos da lei;

k) Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operagdes urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo
territorial, a legislacdo e normativos legais e o modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;

I) Elaborar estudos de estruturagdo viaria e propor alinhamentos em vias municipais;

m) Assegurar a¢des de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento
das disposicdes legais e regulamentares;

n) Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenagéo;

o) Coordenar e executar tarefas de recolha, produgdo e processamento de informacgdo alfanumérica, cartografica e
topografica, necessarias ao apoio nas funcGes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

p) Gerir informacdo topogréfica obtida pelos servigos municipais e fornecida pelas entidades particulares;

g) Promover a realizagdo de a¢des de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territério ou outras da
sua competéncia;

r) Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

s) Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

t) Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboracdo de
estudos e projetos de criacdo grafica e de comunicagdo;

u) Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petrdleo; inspecdo e fiscalizacdo de
elevadores; autorizagdo de equipamentos de telecomunicagdes, bem como outras atividades de licenciamento e fiscalizagao
relacionadas;

v) Promover o desenvolvimento da habitacdo social no Concelho e a gestdo e explora¢do do parque habitacional da
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

W) Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitacdo e requalificagdo urbanas, nos
termos da legislagdo em vigor;

x) Zelar pela criagdo da habitagdo de qualidade com vista a fixagdo de populagdes especificas no Concelho de Vila Nova
de Gaia;

y) O desenvolvimento de projetos e a¢des de criagdo e requalificagdo de areas de implantacdo empresarial no
Concelho de Vila Nova de Gaia;



Acessoriamente, inclui-se ainda no objeto da Gaiurb, EM o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e
servicos, junto de outros agentes econdmicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas areas da assessoria e
consultoria e na elaboragao de projeto.

As DemonstragGes Financeiras apresentadas neste documento referem-se ao periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2022 e
31 de dezembro de 2022.

As notas que se seguem respeitam a numeracgdo sequencial definida no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, ndo sendo aplicdveis a esta Empresa as notas cuja numeragdo se encontra omissa deste documento.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional, constituido
pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragcdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015
de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para o Setor Local.

Quando o SNC-AP nao contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagao ou evento, atividade ou circunstancia,
aplicam-se subsidiariamente pela seguinte ordem:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) OSNC;

c¢) As Normas Internacionais de Contabilidade;
Compete a CNC interpretar e dar resposta as questdes relacionadas com o SNC-AP.

A apresentagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas bases de apresentacdo de demonstragdes
financeiras do SNC-AP bem como da NCRF 1 — Estrutura e Conteldo das Demonstra¢des Financeiras, sendo todas as
divulgacbes efetuadas por forca das NCRF aplicdveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Teve-se, também em conta
a adogdo dos modelos de demonstragdes financeiras aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada no ambiente econémico
em que a Empresa opera.

E do entendimento do Conselho de Administracio que estas demonstracBes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operac¢des da Empresa, bem como a sua posi¢ao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.



2.2 INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC-AP QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer disposicées do SNC-AP
que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem colocar em causa a imagem verdadeira e apropriada
que devem transmitir aos interessados pelas informagdes disponibilizadas.

NOTA 2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes a partir dos registos
contabilisticos da GAIURB mantidos de acordo com o SNC-AP.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdao destas demonstra¢des financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em
contrério.

3.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se relevados pelo custo de aquisicdo liquido das respetivas depreciacGes acumuladas e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢cdo de
utilizacdo. O critério de mensuracdo corresponde ao definido na NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método das quotas
constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento previsto no SNC-AP, que resultou na alteragdo de estimativa de vida util dos bens do ativo fixo
tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Da aplicacdo do classificador complementar, resultam as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcoes 10 - 100
Equipamento Basico 4-10
Equipamento de Transporte 4-20
Equipamento Administrativo 4-8
Equipamentos Biolégicos 5-8

Ferramentas e Utensilios 2-8



Os custos com a manutengdo e reparagao que ndo aumentem a vida util destes ativos sdo registados como gastos do periodo
em que ocorrem. As benfeitorias e as beneficiagGes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que comprovadamente
aumentem a sua vida util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/retirada, sendo registadas na demonstragdo dos
resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

3.2. Propriedades de Investimento

As propriedades de Investimento estdo relevadas pelo respetivo custo histdrico de aquisicdo. O critério de mensuragao
corresponde ao definido na NCP 8 — Propriedades de Investimento.

As respetivas deprecia¢des sdo contabilizadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método
das quotas constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento previsto no SNC-AP, que resultou na alteracdo de estimativa de vida util dos bens
do ativo fixo tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Anos de vida util

Propriedades de Investimento 10 - 100

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis sdo reconhecidos sempre que sejam identificaveis, seja possivel exercer o controlo sobre os mesmos,
permitam que fluam beneficios econédmicos futuros para a Empresa, e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado. O critério
de mensuragao corresponde ao definido na NCP 3 — Ativos Intangiveis.

Os ativos fixos intangiveis, correspondem, essencialmente, aos investimentos em projetos de desenvolvimento que poderdao
originar beneficios econdmicos futuros para a empresa, sendo amortizados segundo o método das quotas constantes, a partir
do ano de aquisicdo, em conformidade com as taxas de amortizagdo previstas no classificador complementar 2.

3.4. Inventarios

As mercadorias sdo valorizadas ao custo de aquisi¢cao, o qual compreende o pre¢o de compra e os gastos suportados direta ou
indiretamente para a sua colocagdo no estado atual. O critério de mensuragdo corresponde ao definido na NCP 10 —
Inventdrios.

As mercadorias detidas pela Empresa em 31 de dezembro de 2022 referem-se a edificios sitos na zona histérica de Vila Nova
de Gaia no montante de 1 243 390 euros.



3.5. Subsidios recebidos para Investimentos

Os subsidios recebidos para financiamento de ativos fixos tangiveis, estdo registados no Balango em Capital Proprio na rubrica
Outras VariagGes de Capital Proprio e em 31 de dezembro de 2022 o seu valor, abatido dos correspondentes ajustamentos por
impostos diferidos no montante de 2 027 549,97 euros, era de 7 213 997,22 euros.

Anualmente, e durante a vida do ativo relacionado com o subsidio, sdo calculadas e transferidas para a conta de Outros
Rendimentos e Ganhos, verbas correspondentes ao produto do valor dos referidos subsidios, pelas taxas de depreciagao
aplicadas aos respetivos ativos fixos tangiveis.

3.6. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros na Gaiurb classificam-se conforme a seguinte discriminagdo e a sua mensuragdo depende da
categoria. O critério de mensuragdo corresponde ao definido na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

3.6.1 Caixa e Depdsitos Bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsito a ordem, todos
eles imediatamente realizdveis e sem perda de valor.

3.6.2 Créditos a Receber

As dividas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal.

3.6.3 Dividas a Pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo valor nominal.

3.6.4 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Sdo apresentados no passivo ndo corrente as
obrigagGes que se vengam ha mais de um ano e no passivo corrente, as dividas que se vengam no prazo de 12 meses apds a
data do balanco.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacGes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver
ocorrido liquidagdo, cancelamento ou expiragao do financiamento.

Os custos de juros incorridos com os empréstimos obtidos sdo contabilizados como gastos do periodo de acordo com o regime
de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCP 7.



3.7. Especializacdo de Exercicios

A Gaiurb regista os réditos e os gastos de acordo com o principio da periodizagdo econdmica, pelo qual os réditos e os gastos
sdo reconhecidos quando incorridos, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sao registados nas rubricas de “devedores e
credores por acréscimos” e “diferimentos”.

4. FLuxos DE CAIXA

A rubrica de Caixa e seus equivalentes, constante do balango e da demonstra¢cdo de fluxos de caixa, tem a seguinte
decomposigdo.

Decomposicao
Numerario 13 404,48

Depdsitos Bancarios |Depdsitos a Ordem 4451 754,42
Depdsitos a Prazo 1086 732,23

Saldo de caixa e depdsitos bancarios 5551 891,13

(Valores em euros)

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Gaiurb ndo procede a contabilizagdo de ativos por impostos diferidos relacionados com os prejuizos fiscais apurados, uma
vez que ndo existem expetativas seguras quanto & sua recuperagdo, dada a crescente incerteza relativamente ao futuro
panorama econdmico a nivel nacional

6. PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares Cabral, Vila Nova de Gaia, detém a totalidade o
capital social da Gaiurb.

A atividade da Gaiurb para o Municipio de Vila Nova de Gaia é enquadrada por um contrato programa, em conformidade com
a Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto. Este contrato programa, revisto anualmente, tem por objeto a definicdo de objetivos
setoriais da Gaiurb. No ano de 2022 o contrato programa teve o valor de 3 000 000 euros.

Em julho de 2019 o Municipio de Vila Nova de Gaia celebrou com a Gaiurb um Contrato de Manutencdo de Empreendimentos
Sociais — Mandato 2019-2021 no montante global de 1.700.000,00 onde prevé uma execug¢dao de 250.000,00 em 2019,
1.000.000,00 em 2020 e 450.000,00 em 2021.

Em 22 de Junho de 2022 foi celebrado entre o Municipio e a Gaiurb um Contrato de Mandato — Manutengdo de
Empreendimentos Sociais — Programa 12 Direito no montante global de 13.321.625,00 e cuja execucdo terd o seu término em
dezembro de 2024.
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O programa 1.2 direito — programa de apoio ao acesso a habitagdo, concretizado no D.L. n.2 37/2018 de 4 de Junho, visa
reconhecer o direito a habitagdo como direito primordial e assegurar o acesso a uma habitacdo adequada a pessoas que
residem em condiges habitacionais indignas. Em Vila Nova de Gaia o diagndstico contante da estratégia local de habitagdo
(ELH) deu conta de 3.190 agregados em caréncia habitacional e neste sentido o Municipio aprovou em Assembleia Municipal
a Estratégia Local de Habitagdo tendo sido assinado o Acordo Operativo com o IHRU prevendo algumas solugdes habitacionais.

O Contrato de Mandato celebrado foi dividido em duas grandes a¢des, nomeadamente:

- Ag¢Ges de manutencdo de reabilitagdo nos empreendimentos sociais e edificios publicos municipais de Vila Nova de Gaia e
cujo montante é de 4 321 625 euros;

- Agdes de reabilitagdo de fragdes no ambito do acordo operativo do 12 direito — programa de acesso a habitagdo no valor de
9 000 000 euros.

O quadro abaixo resume a execucdo total por contrato celebrado e por ano, sendo que em 2022 a execugao foi de 512.913,59
euros.

Contrato Mandato Valor Contrato 2019 2020 2021 2022 Total Execugdo Dif. Execugao
Contrato Mandato 2019 - 2021 1700 000,00 942348,27| 717947,56 29972,33
Contrato Mandato 2022 - 2024

- Manut. e Reabilitagdo Emp. Sociais 4321 625,00 48 256,20
- Acordo Operativo 12 Direito 9 000 000,00 434 685,06
942 348,27 717 947,56 512913,59 1690 268,16

(Valores em euros)

NOTA 3. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Os ativos fixos intangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisigao.

O valor apresentado como saldo inicial, corresponde aos montantes reconhecidos como projetos de desenvolvimento que
relinem os requisitos estipulados na Norma NCP 3.

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nao foi feita qualquer reavaliagdo dos
ativos.

As amortizagGes referentes ao ano foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade com o classificador
complementar 2.

Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas
amortiza¢des acumuladas expressa-se da seguinte forma:
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Quadro 2 - Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Intangiveis

Inicio do periodo Final do periodo

5 Perdas por . 5 Perdas por .
. Amortizagdes N p Quantia . Amortizagdes ) P Quantia
RUBRICAS (1) Quantia Bruta Imparidade 3 Quantia Bruta Imparidade )
@ Acumuladas Acumuladas escriturada ©) Acumuladas Acumuladas escriturada
(3) a (5)=(2)-(3)-(4) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
(4) (8)
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural | |
Goodwill 0,00€ | 0,00€
| |
Projetos de desenvolvimento 182213,74 € 182213,74 € i 0,00 € | 182213,74€ 182 213,74 € 0,00 € 0,00 €
H i
Programas de computador e sistemas de informagdo Propriedade industrial e intelectual 18 086,00 € 18 086,00 € 0,00 € i 18 086,00 € 18 086,00 € 0,00 € 0,00 €
i |
Outros | 0,00 € | 0,00 €
§ H
Ativos intangiveis em curso i 0,00 € :

200299,74 € 200299,74 € 200299,74 € 200299,74 €

Quadro 3 - Quantia escriturada e variagOes do periodo - Ativos Intangiveis

Quantia Quantia

RUBRICAS Escriturada - Transf. . Reversdes Perdaspor Amortiz. S| Escriturada
.. Adigbes Revaloriz R , Diminui¢des .
Inicial Internas e Perdas Imparidade Periodo Final
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 182 213,74 182 213,74
Programas de computador e sistemas de informagdo 18 086,00 18 086,00
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00

200 299,74 200 299,74

NOTA 5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisi¢do. Todas as
aquisicoes e beneficiagdes de montante significativo que prolonguem a vida util do bem sao reconhecidas como ativos. As
despesas normais com a reparagao e manutenc¢do sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nao foi feita qualquer reavaliagdo dos
ativos. A sua mensuracdo esta de acordo com a NCP 5.

Durante o periodo em analise, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacGes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:
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Quadro 5 - Variagéo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Fixos Tangiveis

Quadro 6 - Quantia escriturada e variagdes do periodo - Ativos Fixos Tangiveis

Inicio do periodo

Final do periodo

RUBRICAS . Depreciagbes Perda.s Ber Quantia escriturada . Depreciagdes Perda.s Cls Quantia escriturada
Quantia Bruta (1) Acumuladas (2) Imparidade @=(1)-2)-3) Quantia Bruta (5) Acumuladas (6) Imparidade (8)=(5)-(6)-(7)
Acumuladas Acumuladas (7)
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33
Edificios e outras construgdes 7411563,25 1700192,63 0,00 5711370,62 7411563,25 1852 898,37 0,00 5558 664,88
Equipamento bésico 573 501,65 472 183,58 0,00 101 318,07 573 501,65 508 166,82 0,00 65 334,83
Equipamento de transporte 580 440,54 462 765,84 0,00 117 674,70 580 440,54 513 623,94 0,00 66 816,60
Equipamento administrativo 4264 987,49 3848 825,65 0,00 416 161,84 4358 273,45 4063 940,91 0,00 294 332,54
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2711387,72 { 581 060,58 0,00 2130327,14 2711387,72 645 181,06 0,00 2 066 206,66
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 { 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 690 326,98 ! 7 065 028,28 0,00 9 625 298,70 16 783 612,94 7583 811,10 0,00 ; 9199 801,84

_ 16 690 326,98 7 065 028,28 0,00 9625 298,70 16 783 612,94 7583 811,10 0,00 9199 801,84

Quantia Transferéncias Reversdes de Perdas por Variagdo das Quantia
o 1 P R Ty Y q
RUBRICAS Escriturada Adigoes ) Revalorizagées | perdas por | . ) P depreciagdes | Diminuigdes | Escriturada
. internas N N imparidade N
Inicial imparidade acumuladas Final
Bens de dominio piblico, patriménio histérico, artistico e cultural | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 . 000 . 000 0,00 | 0,00 0,00 |
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| {
| | 0,00
| ; ! i
Ativos fixos em concessdo § 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Patrimonio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 { 0,00 0,00
| i 0,00 |
Outros ativos fixos tangiveis - 16690 326,98 93 285,96 i 0,00 0,00 0,00 . 0,00 -7583811,10 0,00 ~ 9199801,84
Terrenos e recursos naturais 1148 446,33 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1148446,33
Edificios e outras construgdes 7411563,25 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00 -1852 898,37 | 0,00 5558 664,88
Equipamento bésico 573 501,65 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 -508 166,82 | 0,00 65 334,83
Equipamento de transporte 580 440,54 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 -513 623,94 0,00 66 816,60
Equipamento administrativo 4264 987,49 93 285,96 1 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 063 940,91 | 0,00 294 332,54
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00
Outros 2711387,72 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00 -645 181,06 0,00 | 2066 206,66
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
16 690 326,98 | 93 285,96 7 583 811,10 | 1 9199 801,84

NOTA 6. LOCAGOES

Enguadram-se em LocagGes todos os acordos que transfiram o direito de uso de ativos, ainda que esses acordos contemplem
a prestagdo, pelo locador, de servigos substanciais relacionados com a operagdo ou manutengdo de tais ativos. Ndo se
enquadram neste item acordos que sejam contratos de prestacdo de servigos que ndo transfiram o direito de uso de ativos de
uma parte contraente para a outra. As locagdes poderdo ser financeiras ou operacionais.

Sdo classificadas como financeiras as locagGes em que sdo transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a propriedade e operacionais quando ndo se verifica a transferéncia substancial desses riscos e vantagens. Assim a classificacdo
de uma locagdo em financeira ou operacional depende da substancia da transacdo e ndo da forma de contrato.
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Atualmente a Gaiurb ndo tem nenhum bem utilizado em regime de Locacdo Financeira.

Em 2020 foi celebrado um contrato de Aluguer Operacional de duas viaturas Volkswagen Passat GTE 1.4 Plug-In- Hybrid pelo
periodo de 36 meses com a Empresa FINLOG, SA.

Durante o ano de 2021 foi celebrado um contrato de Aluguer Operacional de uma viatura Volkswagen Passat GTE+ 1.4 TSI Plug-
In-Hybrid pelo periodo de 33 meses com a Empresa Locarent, SA.

Ndo foram apurados montantes de rendas contingentes, ndo estdo previstas renovagdes do contrato.

Quadro 7 - LocagGes operacionais - locador

Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Valor presente
Perit Acumul Anterior] ; dos futuros
Bens Locados Valor do contrato Efod ; SO AC I ATTELIOE y s Entre1e 5 Superiora
Pagamentos Rendas Pagamentos  Rendas Até 1ano i pagamentos
o 3 E 3 A E anos  5anos mftiies

44209,15€ 14736,48 € 0,00 € ‘ 19689,57 € 0,00 €

Aluguer operacional de duas Viaturas Volkswagen Passat Plug-In-

! ) | 978310€ | 000€ | 000€ | 4420915¢€ 9783,10€
Hybrid, pelo periodo de 36 meses (FINLOG, SA) S ; S i B E

|

2137956 € 7590,68 € , 5558,85€ i 000€ = 0,00€ 21379,56 € 5558,85¢€

Ai‘uguer ;béraclona I de dois Veiculos Elétricos Vol l;s;végérleD?;Fro, ‘ o - . )
58568,86 € X X 0,00 € 58 568,86 € 58472,70 €

pel 0 de 48 meses (LOCARE : : o ) : 5 ) i - - B N : - 3 :

Total 73814,65€

Valores com IVAIncluido

NOTA 7. CusTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

7.1. Financiamentos Obtidos

A Gaiurb nos ultimos dois anos ndo contratou empréstimos bancarios conforme demonstra o quadro seguinte.

EMPRESTIMOS OBTIDOS 2022 2021
. L. Banco BPI, SA 0,00 0,00
Empréstimos bancarios
Banco Santander Totta 0,00 0,00
Crédito Agricola 0,00 0,00
Confirming Banco Santander Totta 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

(Valores emeuros)
Os empréstimos bancarios estdo, na sua integralidade, denominados em euros e vencem juros as taxas de mercado.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime de acréscimo.
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7.2. Garantias Bancarias

Em 31 de Dezembro de 2022, a Empresa tinha assumido as seguintes responsabilidades por garantias prestadas.

Banco Beneficiario Descrigdo Valor

Gabinete Técnico de Reconversdo [Correspondente a 5% do valor do contrato de prestacdo de servigos
Banco Santander Totta, SA i 44.200,00 USD
Urbana do Cazenga e Sambizanga |celebrado com o GTRUCS

NOTA 8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento estdo definidas na NCP 8 e para efeitos desta norma uma propriedade de investimento é um
terreno ou edificio ou parte de um edificio, ou ambos, detidos pela Empresa para obtencdo de rendas ou para valorizagdo do
capital ou ambas e que ndo seja para:
a) Usar na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos;
b) Vender no decurso normal das operacées;
c¢) Uma propriedade de investimento deve ser reconhecida como um ativo quando, e apenas quando:
a. For provavel que fluirdo para a Empresa beneficios econdmicos futuros;

b. O custo ou o justo valor da propriedade de investimento puder ser mensurado com fiabilidade.

As propriedades de investimento sdo mensuradas na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisicdo.

Durante o periodo em andlise, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento, bem como nas respetivas
deprecia¢cbes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:

Quadro 9 - Variagdes: modelo do custo - Propriedades de Investimento

Variagoes

Transf.
Internas

Quantia
Escriturada
Inicial

RUBRICAS

Quantia Escriturada Final

Amortiz.
Periodo

LEE S
e Perdas

Perdas por
Imparidade

Adigoes Revaloriz Diminuigdes

gBens de Dominio Publico

gTerrenos e Recursos Naturais 273 336,00 0,00 0,00 273 336,00
%Ediﬁcios e Outras ConstrugGes 778 715,91
éOutras PI 0,00 0,00 0,00 0,00

| i i | | |
| i l 1 i |
s | | | | |
| { { i { H
| i i H | i
; f | -16 993,56 | | 761 722,35 |
| i i 1 { i
| i i i | |
] i i i i |
| | | i { |
1 i £ 1 | i

0,00 0,00 |

]
|
!
|
|
|
|
0,00 |
!
!
|
]
|
|

‘Pl em Curso

000 000
TOTAL 1052 051,91 0,00

A Ultima avaliacdo efetuada aos imoveis incluidos nas propriedades de investimento, a fim de aferir o seu justo valor, foi
realizada no més de Abril de 2023, pela Structure Value — Sociedade de Consultoria e Avaliacdo de Ativos, Lda com o NIF 509
049 060.
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Do relatdrio final de avaliagdo remetido para a Gaiurb aferiu-se que o justo valor dos imdveis incluidos nas propriedades de
investimento totaliza o montante de 2.091.600,00 euros, assim discriminados:

Propriedades de Investimento

Edificio Rua Candido dos Reis, 50 - 62 271 500,00
Lojas e Arrumos - Rua Guedes Amorim 1430 100,00

5Lojas em Vila D' Este "AG, AG, Al, Q e R" 390 000,00

Total 2091 600,00

(Valores em euros)

NOTA 10. INVENTARIOS

O inventario encontra-se valorizado pelo custo. O valor dos bens inclui todos os custos de compra incorridos para colocar os
inventarios na sua condigao atual.

Quadro 10 - Inventarios

. Imparidade Quantia
Quantia bruta i

acumulada recuperavel
Mercadorias 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0.00 0.00 0.00
Produtos acabados e intermédios 0.00 0.00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 0.00 0.00
iProdutos e trabalhos em curso 0.00 0.00 0.00

Total 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00

Bens 31/12/2022

Edif. Rua Candido do Reis, 83 a 87 591 000,00
Edif. Rua S. Lourengo, 203 126 626,00
Terreno Rua Sao Marcos

Edif. Rua do Pinhal, 8e 10 370 000,00
Terreno Rua da Pescaria, 16 e 28 155 764,00

1243 390,00

(Valores em euros)

O valor total dos inventarios a data de 31 de dezembro de 2022, era de 1 243 390,00 euros.
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Quadro 11 - Inventarios: movimentos do periodo

Quantia Outros
escriturada | Compras | Consumos/
Rubrica inicial Liquidas ERO

Variagdes nos Reversdes de Outras Quantia escriturada

) Perdas por " aumentos X
inventarios da P perdas por |redugdes de final
produgio

. . - At de
imparidade | inventérios

Inventarios

imparidade

(9)=(1)+(2)-(3)-/+(4)-
‘ _ ! . | | i | ! (5)+(6)-(7)+(8)
‘Mercadorias ¢ 1,243,390.00: { { i 1,243,390.00
;Matén’as primas, subsidiarias e de consumo 0.00E H 0.00
;Produtos acabados e intermédios 0.00; | 0.00
;Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 | 0.00

‘Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00

TOTAL 1,243,390.00 0.00 0.00 0.00 .00 1,243,390.00

NOTA 13 E 14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM E SEM CONTRAPRESTACAO

E politica da empresa reconhecer os réditos quando estes incorrem, independentemente do momento em que sdo recebidos.
Nos anos de 2022 e 2021 os réditos reconhecidos tiveram a seguinte proveniéncia:

2022 2021
Quantias dos réditos reconhecidos no periodo Réditos reconhecidos Proporgdo face ao Réditos reconhecidos Proporgdo face
no periodo total no periodo ao total
Impostos, Contribuigdes e Taxas 5453 877,67 44,70% 5257 305,61 43,07%
Vendas e Prestagdes de Servigos 3213037,63 26,33% 3457 083,74
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 3172 189,85 26,00% 3254 646,34 26,66%
Variacdo de Inventarios da producdo 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Reversoes 5597,08 0,05% 4 829,55
Outros Rendimentos 356 177,80 2,92% 233 012,06 1,91%
Juros e Rendimentos similares obtidos 124,88 0,00% 85,25 0,00%
Total 12 201 004,91 55,30% 12 206 962,55 71,64%

(Valores em euros)

Os impostos, contribuicOes e taxas, as vendas e as prestacdes de servicos estdo discriminadas da seguinte forma:
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apresentadas.

Vendas

Impostos, Contribui¢Ges e Taxas:
- Licengas de Autorizagdo
- Ocupagdo Via Publica - Obras
- Taxa de Publicidade
- Taxa Anual Postos Combustiveis
- Taxa de Apreciagdo
- Taxa de Inspecgdo de Elevadores
- Taxa de Vistorias
- Taxa de Emissdo de CertidGes
- Fornecimento de Cdpias Autenticadas
- Fornecimento de Plantas Topograficas
- Outras Taxas Isentas de IVA
- Juros de Mora - Rendas *
- Juros de Mora - Urbanismo *
- ContraOrdenacoes *

PrestagOes de servigos:
- Arrendamento
- Comp. Despesas Zonas Comuns *
- Fornecimento de Fotocdpias Simples
- Certificagdo Energética
- Outras Prest. de Servigos - sujeitos a IVA
- Outras Prest. de Servigos - isentas a IVA
- Servigos - Projecto Escola Oficina
- Servigos - Contratagdo In House
- Servigos - Contrato Mandato
- Servigos - Projeto Dinamizagdo Local

NOTA 16. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

perdas no periodo em que a liquidagdo ocorre.

NOTA 17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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0,00 0,00

0,00 0,00
1744591,11 1842798,12
466 994,56 444 387,51
1533469,90 1321918,56
252 583,33 232 000,66
943 061,05 843 223,95
255011,26 208 991,00
27 335,76 26 745,76
138 819,79 152 069,52
23392,44 25263,84

6 716,00 7 192,00
5702,12 74 812,00

12 570,69 19126,03
23103,43 50 294,25
20526,23 8482,41
5453 877,67 5257 305,61
1789584,43 1832958,60
142 741,98 142 280,16
4510,78 3601,15
0,00 0,00

480,00 10 383,00

24 471,00 26 181,50
9731,44 18 354,10
464 154,41 465 377,67
512913,59 717 947,56
264 450,00 240 000,00
3213037,63 3457 083,74
8666 915,30 8714 389,35

(Valores em euros)

As transagBes em moeda estrangeira (USD) foram registadas as taxas de cdmbio, do Banco de Portugal, das datas das respetivas
transagGes. Aquando da liquidagdo dos itens monetarios, foram utilizadas as taxas de cambio dessa data, sendo as diferencas
de cambio, favordaveis e desfavoraveis, apuradas em relagdo ao valor inicialmente registado e reconhecidas como ganhos ou

Ndo foram registados eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2022 que tenham impacto nas Demonstragdes Financeiras

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.



18.1. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2022, a rubrica de Clientes tinha a seguinte composicao:

31/12/2022 31/12/2021

Clientes
Clientes Conta Corrente 1139626,44 1573 251,54
Clientes com Acordos 574 086,76 578 430,57
Clientes em Mora 1212 157,39 1240930,43
2925 870,59 3392612,54
Perdas Por Imparidade Acumuladas -1165 565,30 -1171 162,38

1760 305,29 2221450,16

(Valores em euros)

Os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por Imparidades de Clientes foram os seguintes:

31/12/2022 31/12/2021

Perdas Por Imparidades
Saldo Inicial 1171162,38 1175991,93
Reforgo 0,00 0,00
Reversdo -5597,08 -4 829,55
Regularizagdes 0,00 0,00
Saldo Final 1165 565,30 1171162,38

(Valores em euros)

18.2. CAUGOES

Em cumprimento do Art.2 182 do Regulamento Municipal para Arrendamento de Habitagdes Sociais, o arrendatario presta a
titulo de caugdo para o bom e pontual cumprimento das obrigacdes assumidas, o montante equivalente a uma renda
condicionada mensal, correspondente a habitagdo arrendada. Findo o contrato de arrendamento, a caugdo prestada é
restituida ao arrendatario, nos termos da legislacdo em vigor. A data do balanco as caucdes prestadas nestes termos sdo de
47.194,37 euros.

O restante montante de 769,00 euros diz respeito as cau¢des prestadas pela atribuicdo de comandos e chaves das garagens
alugadas nos Empreendimentos de D. Manuel Clemente — Santa Marinha e D. Manuel Martins — Oliveira do Douro.
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Quadro 23 - Outros Passivos Financeiros - Caugoes

Quantia Escriturada

Rubricas .
Final
CaugGes Recebidas de Terceiros - Exigivel até 12 meses - £
CaugGes Recebidas de Terceiros - Exigivel mais de 12 meses 47 963,37 €

Total 47 963,37 €

18.3. OUTRAS CONTAS A RECEBER

A Conta “Outras Contas a receber” inclui o seguinte:

Outras contas a receber - até 12 meses 2022

Devedores por acréscimos de rendimentos 109 837,61
Outros Devedores 901 922,90
ON2 503 383,74
Programa Operacional Inclusdo Social 168 791,69
Direcao Geral do Territdrio 39 600,00
CEDES - Proj. Living Lab Afurada 105 838,65
European Health And Digital Executive Agency 82 487,76
Outros Devedores 1 821,06

Total 1011 760,51

(Valores em euros)

Os devedores por acréscimos de rendimentos, inclui as obras de reabilitagdo efetuadas no ambito do Contrato de Mandato
que foram faturadas ao Municipio no inicio do ano de 2023, e cujo proveito e o gasto associado foi contabilizado em 2022.

O montante de 503.383,74 evidencia o montante a receber do programa Operacional Regional do Norte no dmbito do contrato
de financiamento da operagdo NORTE2020 designada por projetos inovadores de inclusdo social no seguimento do
desenvolvimento do projeto intitulado “Pontes para a Empregabilidade”, no dmbito territorial para resposta a pessoas em
situacdo de sem-abrigo “Integrar” e no ambito do apoio ao desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e de
disseminac¢do da importancia dos fundos comunitérios na coesdo econdmica, social e territorial “POAT”.

Relativamente ao valor de 168.791,69 diz respeito ao Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego no ambito dos dois
Contratos de Desenvolvimento Local celebrados para a promocgdo da integracdo social e de combate a pobreza e qualquer
discriminagao.
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As restantes verbas a receber dizem respeito aos acordos de parceria no ambito dos projetos “R2CS”, “Living Lab Afurada” e
“CHEK — Horizon Europe -CL4-2021”, que no final de ano de 2022 totalizavam a verba de 227.926,41 euros.

18.4. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
A conta de fornecedores apresentava em 31 de dezembro de 2022 o valor de 834 793,24 euros.

Relativamente a “Outras contas a pagar — Passivo Corrente”, esta rubrica estava distribuida da seguinte forma:

Outras contas a pagar - até 12 meses 2022

Pessoal 9,02
Credores por acréscimos de gastos 1030218,54
Remuneragdes a liquidar 965 928,86
Outros acréscimos de gastos 64 289,68
Municipio - Taxas Municipais 459 129,02
Outros Credores 606 039,82
Total 2 095 396,40

(Valores em euros)

A rubrica “Outras contas a pagar — Passivo ndo Corrente”, estd distribuida da seguinte forma:

QOutras contas a pagar - mais 12 meses 2022

Caugbes Agregados e outras Entidades 47 963,37
Efeito Futuro IRC - Subs. Investimento 2027 545,97
Outras Entidades - Parceiros Projetos Financ. 110 676,37
Depdsitos Garantias / Cauctes 401 907,24

253 742,69

QOutras Entidades
Total 2 841 839,64

18.5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 ndo hd dividas registadas ao Estado e Outros Entes Publicos em situagdo de mora.

18.6. CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS

O Capital Social da Empresa, em 31 de dezembro de 2022, é detido na sua totalidade pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

NOTA 19. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os Gastos com o Pessoal apresentaram a seguinte distribuicdo:
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Rubricas 2022

RemuneragGes dos titulares de érgaos de soberania e membros - €
RemuneragGes dos 6rgaos sociais e de gestao 113 353,56 €
Remuneragdes do pessoal 5322 840,45 €
Beneficios pds-emprego - €
Indemnizagbes 5680,14 €
Encargos sobre remuneragoes 1226 909,55 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 42928,52 €
Gastos de agao social - €
Outros gastos com o pessoal 11173731 €
Outros encargos sociais 79 886,55 €

Total 6903 336,08 €

Em 31 de Dezembro de 2022, a Empresa tinha ao seu servigo 278 funcionarios ativos.

Quadro 13 - Trabalhadores

:Contrato trabalho em FP
;Quadro
éContrato trabalho a termo

;Outros
éNomea;ﬁo CA

Os trés elementos do Conselho de administragdo auferiram, no ano de 2022, as seguintes remuneragoes:

Remunerages atribuidas
Sub de férias| Despesas de | Subsidio de | Rem. ADM.
e de natal |representagdo| Refeicao |ndo Executivos

Orgao social .
8 Vencimento

23 802,80 1933,24 0,00

Conselho de Administragao 57 033,86 8 443,66
Fiscal Unico 22 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00

YERVER: T 8 443,66 23 802,80 1933,24 0,00

(Valores em euros)
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NoOTA 23. OUTRAS DIVULGACOES

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Gaiurb, ou a sua apresentagao ndo é relevante
para a leitura das demonstragdes financeiras

23.1. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Foi apurado no final do periodo, um imposto estimado de 279 745,50 euros. Este valor resulta do apuramento da Coleta, das
Tributagdes Auténomas e do cdlculo da derrama do ano de 2022.

A Gaiurb esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama resultante da aplicacdo das taxas previstas
na Lei das Finangas Locais (Lei n® 2/2007 de 15 de janeiro) que no caso do Municipio de Gaia é de 1,25% do lucro tributavel
sujeito a imposto.

E ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagdo auténoma em sede de IRC, que consiste na aplicacdo de uma taxa de imposto
de 5%, 10%, 27,5% ou 35% a determinado tipo de gastos referidos na Lei. Na Gaiurb, resume-se aos gastos com as viaturas,
sendo a tributagdo de 10%, 27,5% ou 35% consoante o valor da viatura seja inferior a 27 500 euros, superior a 27 500 euros e
inferior a 35 000 euros e superior a 35 000 euros, respetivamente. Tendo a Gaiurb trés viaturas Plug-In a taxa aplicada é de
17,5% nos termos do Art.2 88 n2 3 alinea c) e n2 18.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a
tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

23.2. OUTRAS INFORMAGOES

23.2. Fornecimentos e Servigos

A decomposicdo da rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos”, nos periodos findos de 31 de dezembro de 2022 e a 31 de
dezembro de 2021 é conforme se segue:



2022 2021
Quantias dos gastos reconhecidos no periodo | Gastosreconhecidos | Proporgéo face |Gastosreconhecidos | Proporgao face
no periodo ao total no periodo ao total

Conservagdo e manut. do Parque Habitacional 412 005,59 11,65% 380944,74 9,95%
FSE e materiais a refaturar ao Municipio 512 913,59 14,50% 717 947,56 18,76%
FSE - outras reab. (fora contrato mandato) 148 932,14 4,21% 68 325,00 1,79%
Servigos Especializados 1332 000,06 37,65% 1549 196,65 40,48%
Materiais 104 590,08 2,96% 103 522,64 2,71%
Energia e Fluidos 344 716,45 9,74% 293 130,93 7,66%
Deslocag0des, Estadas e Transportes 50 258,42 1,42% 7 958,57 0,21%
Servigcos Diversos 632 091,79 17,87% 705 758,23 18,44%

Total 3537 508,12 100,00% 3 826 784,32 100,00%

(Valores em euros)

23.3. Aprovacdo das Demonstrac¢des Financeiras

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28 de margo de 2023, com a seguinte
proposta de aplicacdo dos resultados:

“0 Conselho de Administragdo propde, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplicagdo do
Resultado Liquido do Exercicio de 2022, no montante de 865 496,60 euros:

a) Reserva Legal —43.274,83

b) Aplicagdo do remanescente em resultados Transitados — 822 221,77”

N3o se registaram alteragdes relevantes nas condi¢des a data do Balango.

Posteriormente a 31 de dezembro de 2022 e até a presente data, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afetar
materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da Empresa.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

A contabilidade e relato orgamental regulados pela norma NCP 26, parte integrante do Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de
setembro (SNC-AP), estabelece os conceitos, regras e modelos de demonstragdes orcamentais de finalidades gerais, de forma
a assegurar a comparabilidade quer com as respetivas demonstracdes de periodos anteriores, quer com as entidades,
conforme prevé o paragrafo 1°.

O processo orcamental é tratado numa nova Classe 0 — Contabilidade Orcamental, permitindo a escrituragdo e a contabilizacdo
de todo o processo orgamental. Nesta classe sdo previstas as contas para o registo do orgamento inicial, para alteragdes
orcamentais, para a execugdo or¢camental, para a receita e despesa com incidéncia em periodos futuros, para operagdes de
tesouraria, discriminando os tipos de recebimentos e pagamentos que podem ocorrer por este tipo de operagdes, para contas
de passivos contingentes com indicagdo dos tipos de passivos contingentes relevantes, e para o encerramento da contabilidade
orcamental.

Em conformidade com o n2 2 do paragrafo 46 da NCP 26 sdo apresentadas as seguintes demonstracGes orcamentais:

Demonstracao do Desempenho or¢camental

Demonstracao de Execucdo Orcamental da Receita

Demonstragao de Execugao Orgamental da Despesa

Demonstragdo da Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos

O Anexo as Demonstracdes Orgcamentais



DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Esta demonstracdo tem como finalidade evidenciar as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo orgamental, quer a operagles de tesouraria. Nesta
demonstragdo também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global,
saldo corrente, saldo de capital e saldo primario). Apresenta ainda, informagdo organizada pela forma de financiamento, e por
classificagdo econdmica da execugdo orgamental.
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Tem como objetivo permitir o controlo da execugdo orgamental da receita durante o periodo contabilistico devendo as receitas
serem desagregadas de acordo com as contas do PCM usadas no orgamento.

Esta demonstracao permite controlar todas as fases de execu¢do orgamental da receita, nomeadamente as liquidagdes, os
valores cobrados e por receber. Contempla ainda as informagbes das previsdes corrigidas, obtidas por ligacdo a uma
demonstragdo de alteragGes orgamentais a receita.

Na analise realizada as previsdes corrigidas no orgamento foram de 19.877.541,67 euros e inclui a incorporagdo do saldo de
geréncia anterior de 3.404.609,17 euros.

As receitas cobradas liquidas atingiram o montante de 12.581.417,28 euros, sendo que as receitas por cobrar no final do
periodo atingiram o valor de 2.757.297,70 euros, sendo este valor na totalidade referente as receitas correntes.

O grau de execugdo do orgamento no final do periodo era de 66,84%.
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Tem como objetivo permitir o controlo da execugdo orgcamental da despesa durante o periodo contabilistico, devendo as
despesas serem desagregadas de acordo com as contas do PCM usadas no orgamento.

Esta demonstragdo permite controlar todas as fases de execugdo orgamental da despesa, nomeadamente os compromissos
assumidos, os valores pagos e por pagar. Deve ainda contemplar informacdo das dotagGes corrigidas, obtidas por ligagdo a
uma demonstracdo de alteragdes orcamentais a despesa.

Da analise deste mapa ressalva que o orgamento da despesa corrigido foi de 20.381.798,67 euros, correspondendo as despesas
com compromissos assumidos um total de 15.663.118,60 sendo 15.448.012,61 referente as despesas correntes e 215.105,99
euros as despesas de capital.

Dos compromissos assumidos foram formalizadas obrigacdes no montante de 12.470.936,85 euros e procedeu-se ao
pagamento de 11.347.921,81 euros, sendo que 1.123.015,04 euros correspondem as obrigacGes por pagar que irdo transitar
para o ano de 2022.

O grau de execugdo do orgamento da despesa é de 50,54.
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PP1)

Tem como finalidade permitir o controlo da execugdo anual do plano plurianual de investimentos, facultando informacdo
relativa a cada programa e projeto de investimento, designadamente sobre a forma de realizagdo, fontes de financiamento,
fase de execugdo, financiamento da componente anual e valor global do programa, e execugao financeira dos anos anteriores,
no periodo e esperada para periodos futuros.
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Anexo as demonstragoes or¢camentais

Tem como objetivo a divulgagdo da informagdo sobre alteragdes orgamentais da receita e da despesa, alteragées do plano
plurianual de investimentos, operagGes de tesouraria, transferéncias e subsidios da despesa e receita e outras divulgacGes
relevantes, e é composto pelos seguintes elementos.

a) AlteragGes Orgcamentais da Receita
b) AlteragBes Orgamentais da Despesa
c) Alteragdes do Plano Plurianual de Investimentos
d) Operagdes de Tesouraria
e) Contrata¢do Administrativa

a. Situagdo dos Contratos

b. Adjudicac¢0es por tipo de procedimento
f)  Transferéncias e Subsidios

a. Transferéncia e Subsidios — Despesa

b. Transferéncia e Subsidios — Receita

g) Outras DivulgacGes



ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

No decorrer do ano de 2022 ndo houve qualquer alteracdo orgamental da receita



ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Destina-se a evidenciar as altera¢des orcamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da despesa
ter um grau de desagregacao semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2022, ocorreram trés alteragdes permutativas e uma altera¢do modificativa (inclui
a incorporagdo do saldo de geréncia do exercicio anterior).



ap C
oapeRgIRg 0elug oapnosny oglg
TN a0 |00 oS 0 OE B [EESCH BAL. EIEL
EEEEEEE 00'0S SE0SL COFUAOU] MBMUDS BOTOL0
sooossse | oo'n oo 0a's | b0’ 00S D% SOEIDI £010:0
00'0052E o0l o0'00a's {00065 sumaden|  IE0E0T090
00°D08°EBT ao'n o0'0061 {00005 ENOP EpUPEESY slzozn
00°000°39T o' DO'DIETT |0 DOE'EST RS 3 SRR SOULaS 9TE0E0
OT0IE 16T aa'n oo |ODIE BT EpopEynsIe & sapalnd Saschied ‘SepnpE3 ¥IZ0E0
00'005" T o' ooDasa | D005 LD Len SRR e ] £rE0e0
ggggg ar'ogs [n0‘n0 e sambasg £1E000
00'I0A'ES UET e T B0
EEEEEE o0s 00000 SUBG SAAND 3 Sl BOZOE0
01'00EFE [oeiripad e T ERFLLN) A [PRGPL 3R ORI SUTITD
00'05K'ES 000 |Do'nsk RS ARSI B SELHERLD LTT0Z0
AAEEE B o0'Doos | RREGE wesad soiuF 3 oupmsa g £01020
sopoweted | SgdRnUR/ | soduogalf |
Ilﬂnun__l..! o supjyeqe | /SROOMULNG | [SR0duISUL ﬁ ogsiosaa obipea
molisodey | mepmwelo sapSeUIPoN
=g ENWGUOIR DFIELITERD

|ejuswedl oBIeIIpON
W3 ‘'OVOVLISVH 3 OWSINVERNN - NIVD .

268



1 -#8030d 1T eumnpupom: pog

[o0'ngeee [ T oo'oosvE D0DsEYE (T e T e

[M'005" 5% 000 | DO00OET 0000560 STwSLRiNDa 0gMRINUEH|  DOCOBOROM
D0'5T55L o0 | on‘pooroT 00'575° 59 sprandl  (OEDEUTON
| 000002 00' | noonerE 0000 3¢ euBgRuES(  SCOCOBOND
|po'oonrzit i) | DO°DO0TDR D0°D00TH BEEED|  TE0E0T00
DO'D0E EE 00’ | oo DO'D06 5 epmughes|  EoenEORN
00°000TL o' | I0000TI2 0000005 pEEgeg) | TR0
00°000°050°T | 00D |oooooom  |on'booross s b SO0 TR0
m_u,_ﬁ.r o' | pooesT 00'H00'E mang ZOkaED
| 00002 BHT o0 | 000 EL 0000054 T BN BT BLE0CD
DO°DO0'0TE o'n | npooE e 00'D08'EST FURIWE 3 SO0t SRS 9IEOT
O00EL o 1 0000S 1T 0005 ES Sapes b seieosan E18080
00°008'ES o' | orroon ze 00°D08'% sapiEuriL0 D BOROTD
00'DI5 TS 00 | Beoos T 00008 duodus 9 RURL ap ogeo D0
D0'D0Z'0S 00 | poos e 00°D0¢ B EIPULT B R B) CENDO] SOTIE0
00'009°E- 0a'n 00'00ES | 00'006°T S0pi53 3 i HIE0E
00'D00°TS o' o 00°D00YS oy & enedar Fiitartan)
0005 S o' | DOYRnCroET 00'705 95 ST sen i TOEAm
00'D00¥S 00 | oopoeroE 00°D00YS CURBLOSE B [EUEEW 01080
DO0TTL L] | O0'000rsT 00'00T'95 TSR] 3 FRATEWD ] 0TI
0b'000°2 00 | BEOes T 0l D0S s ESULNG%E 5 SEEadEan SRON () BEOTEATE
DO'EDLS o' | O0AO0T 00'205'% DS TR AR BRD) TRITED
00'008'0e T w'n | otooest 00'004' 15T sambey BAEDTD
00'008'S (i) | DOfO0ETE 00'D0C Y QYRGS | 0P OEIESURCLO ] BD BUEIED 0PN §|  TOEDSOCOTD
D0'ESETSET | 00D | 00000 L4 00'LSE W T et sy - jepos duunfag ZOCOSOENTD
0"6ET 0ET 00 | Booat 00'BOT'ZTT SOEUEE 3D R IR0 TOESOED

00°000'56 o' 00000 S 0000006 apres @ wm g WD
DO'SOE'E1E o' | Dol 08'50C° 212 DEETIE RONG JAEYEND W3 POESad G0N0
DRIORE | 00'D | oo 0T S W (PO Toantatg
{D0'EseE2 o0 Dot DO°EReEE SO:pEND SO0 WPHE (E0SSR 01018
| 00T neE 't | D0'D | nooosRe DIEECITLL | PGS B TS AP GIRNLED 30 3469 - Saspenh sop posssy HITOTE
(" B20'EEE ' | pOOTE 00'GE6'WLE €10 O B Sy - SeapEnb S0p |FSD ) AT
B0'SHIETT 0'n | D0'0OTTT DS TOT srpos sopflg OO

smualuefied| SSgiepwe/  sodsogas
‘lﬂ.ﬁs sou seppeqe | [N fepduosyy | SIERRIL oESSaq abgrry
SBOOEAIBSGO sopisoday | SIEMSWIELD S3EypopH =gie0q
espisog EHLUIGUOIS CEIEIY|SSe)
| T0T-S0-T eeq
T o'U OBSlATY
_ | o ogbesay |ejuawedip oededyipon

W3 ‘OVIVLIIGVH 3 OWSINVEYN - ANIVD .



BT LT 06 =30,
T HIFE 1950 B i
g ey S
feaginupug feagiyosuy o ogiasag
SIEREED SAE)IPoM oSl
BRI UIUOUODS OEIRILSERTD
OUNOTR [[VEBRT CHEGEETT freeesime)
o' Fas R Jm__..n.mnvﬁ..n SIS K S
(] 7 a0'00¢ 'BE ] L HTE TR S s
OO0 BE “E.E_n.ﬂm AL 0 b
o' OO'DOIDSE  |0000STRS OFNMKIEF RO ENISUC 0 B PEDERRIOW
00'o0s oooos R ]
L I R | LS .
sopmweled | SObEmUR/ | sodungeu/
soe seppeqe | /SoSnueg | fsspiudsup | SIEPIL GESIISIC
sagisodey | BIEMSAIEIIG sagieng
) EIOUOT oEINIIETeD
|ejuswelig oeseduyipon

W3 ‘OYOVLIGVH 3 OWSINVENN - HNIVD



271

ap a ap —
CANESAIRG 0§80 oapnaexy ogtag

OL06F FEAE | 000 [P0o0E 51T BUDOZETT L GEW HBT T
o000z T ' o0O0EF  |DO0OTHE UL BRG] B
oo o' 00O e (o‘oon gsoE TP ERIGT B o SR
000008 on'a 00'005'T |orase REUG ] FEUCE SeTRda
ooorts | oo wwor oo anto
o'baTeE | oo'n DODDOES  DODOTA0E e A BN D
00'000° 21 o'p or'msE [oo'oss oppes op s alag
[T R [ | DT DT gheEIn
or'gr d oo'n |potosoe _ aaaaa ¥i PuapEprEsD @ snejon ‘Suscaed ‘spn
000006 o' ou'oos'T o000 e9 oD 2 SagieNisD
oo'ons e ' 00'000°E {0000 o ENPLLC) 50 USSR 30 oEom

00" o' I L SR 0 ST ARENGIL0

sopswebed | SpbEnue/ | sodo
lt%ﬂon:iﬁ soe seppeqe | [Spdnung | fsephuosuy | SIEPILT aESunseg
SRRSO seoksodey | SERRLE0 mgimag
(=] EIOUOTD oEIeIIsTeD)
| a0 oRsASY
[ T cuogemy |ejuaweliQ oededyipow

W3 ‘OYOVLIGVH 3 OWSINVEYN - S¥NIVD .



moCrR s | D OUE G (0T TR e e cegag

oo et w'n ST | DO'DOT 9t Raping B SalAag - g cpleruwpy - Bg0d cpbRis LDy a0
L160FEE o | poone B0 LT SEILIBLUES ALY S0 ) )
MWOITETLT | ma'D 00006 ¥iE | 00000 BE0TE QYT OUTNLD ] CRGUR CU SR O SOETIRG
sssssss DOSTTE {00515 SuOPpRARD |  AOEDDOTOND
00009 RE o' |DomEL | 0o'00e™ AP (UL - Aol O000COMA0
000"+ o't | oot | bo'oo e Y| EOBOECEDO
a0'000'05 o' | coocur L] ERUFRUEY S ARG wen s BT
OT'0SEE oa'n | poes |o0'es SO A S (oD
BBBBBB |000OSTIS 00T ANE WHAIS NG| GRETENED
00009 v m'n | DO'O00TE | 00009 sE oy o o] oefud|  ETOSTIN
LEBESTEE | 00'D loobocizn  eeEEILEE SOpeRNSE SR & S O e
o0'000a oo’ |oooon T {o0o00s eurini 3 epugfis T
o0'sa TS o' | peroonet (g0 EE T T
oo'oosrere | o' o'o0EEE | DO'DOR'EST SR 2 SR SR ST
0'o0s Re on'n T SEpEED & SAQSMOENQ t.eti]
o0 e o' | OST oot SE mrfag ol
00'00E BE o'y | oot | DO‘00R"LL SUbq B0 OFE RSN EOET
00'0sTT o' | ooce {oo'oss FRE O RUATICR 3 50T A0
moosesut | oo’ LT SogELY @ SRR £¥I0zD
o'00°8s o' | Do E | DOD00 CURDER 3 [BEIEN 0]
0700799 o' | oo'ooorg L EIRIENEIG T 3 SR AR sl o]
QQQQQ | BT m_:_.___ﬂ PR ISR B SRS SR O BEITEOTG
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ | ooz “E.En e SOE0TD
0900 T1 w'n | oees | e SRR, B O o0 Seglenuwapu] It
§§§§§ oooorgl  [00000E SRFURIORING TR 20P0D
SC009S oo |o'ocet |§2'o0ae s e 10 LpuE ap sl e o, oo
0'BEETT aa' 00'00E'DE | | no'man BLJERL B SIS0 50 ADU BIB BOSSD 4 3D CUERUENDSY BTN
O0'E9EEE 'n | oOm0ens |DO'ESEEE SLPENE SOp LD oSy S0I0tD
soyuowebed | Sgpdepue/ | sotuou/
e, | S¢ supreqe | [muSnuNIG [sgsom | | SEUT ogioseq pr—
SROIEASSG0 =odisodoy | SIEIBWELID S0IEIYIR0K sgieeq
esadsag EDJIGLIICS DEIEIIESELD

| moz-8o+z ewq
| U oEsiASY
[ § ouoghengyy |ejuawedio 0e5edlyipon

W3 ‘OyOVLiIEVH 3 OWSINVENN - RANIVD -

272



Bapnaag oEbig

W3 ‘OVIVLIGVH 3 OWSINVEYN - NIVD .



ALTERACOES DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A realizagdo antecipada de pagamentos previstos para anos posteriores ou a modificagdo do montante total de pagamentos
de qualquer projeto constante do plano plurianual de investimentos aprovado devem ser precedidas de uma alteragdo ao
plano, sem prejuizo das adequadas altera¢des ao orcamento, quando necessario.

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2022, ocorreram trés alteracdes permutativas e duas altera¢gdes modificativas.



T OO BE0I04

S BuEipuPued Pow

ap T wa ap P wl
oapesagieg oglig oapnoaxy oglaQ
T.ﬁ! T.g puro m's oo o worwr oo areoer o esan jEe )
_H.on_ﬁ __B.n_ Tﬂ_ o'e jore 'y oo o'n 0300 T ‘e EVTEOT (1070 | won FoEEnlVEEl |1 |G| riEcERDR 1]
_uﬁ.ﬂﬂ.ﬂ.— r__.n r.d __H_H_ _E.n. o' COmnay m'a e oo I |10 | W TN U TIECLL TR IEE L 1 (4414 SOETTIE ie1
e B pioo g Epif i - Husal [a] &
o
Geh SHanQ STOE PEOT ETOT agin Bl | ‘ogimon |dn.lkl‘lnn. oq | eglacg .u.l.-.—..-u_l!.i | g | o i i ,-z_!__.-. m m -
L] = mmpiBoayg
P — Troe op ephmubinag =T B
. & Ll " Frploag

[TEorTeTe) msa
— T

[ |o'w ogdesmy ¥

SOLNIWILSIANI 30 TYNNVIENTd ONYId OV 5303 VII4IA0NW

W3 ‘'OY3VLIEVH 3 OWSIN VENN - S¥NIVD

275



T 409 FR0D0d S SEEpapueks PO

aAREISqijag agbig oapnoaxy oEbig

276

pove et Pt forsn prewooc  Jor e e e e e T
W”pf Tﬂ TJ 't T._ ] Tn.E_..E_ _nw,oﬂﬁﬂ Tﬂ'.ﬂ. _B.Eniu FRAEOE (1°080T | sumen uuﬂﬁﬂ.ﬂ.lﬁn“ﬂ_h R ¥
Ll _n5 TJ _n: T‘q oo T_.B-.a _B.Eqﬂ _a.nﬂ.ﬂ T._uudn ELTEOE | T | et 1L L 1 flz il
o s T., TJ 't T‘q oo T.s.ﬂ _Bﬂ.n_ jonroce e _u.na.: T | TN | won e ] W | eovnunem
po'son'e- _...5 T._ {or't T4 e _B.E_.a wrones  [wemr T.E s vame | e i ypan - checks o mnteyite (1 |t R
T.!_mr _BJ TJ __E." rﬂ [} r_.ﬂ_ Doy _E.nH r.!__ TR | 10NN | ise G fRan - B & P | g Cromm
T.nﬂ r: T._ r T._ e ooty oerngg _8.33 po'oon s o | | s S0 - o 3 sagferagiag) |2 o LTy
W.!ﬁ Tﬂ TJ _E.H .r: o' Jo0'oo T oS _E.nﬂ.n oS fufenee | 1aeeee | _ﬂlu....u....h!LE ot BIZIED
'200°e _ﬂJ TJ _S.. __u.aﬂdﬂ oo'n T.nﬂ.m: 00 ost T._!.mv._ Tﬂaﬂ TRTROT | NEEDE | g !.&lz__! u g BR300
oy _ﬂ: _33 't T._ o' _iﬁ....._ Laiig s _l.:_E Ts__"ﬂ ORI [ 1EE | v oEAL (I | W e
[o'o's _BA T_: o't T.H o0'n T_.wm.n. _E__mﬂ._n _E.E..H TE.R LTI | VEROE | e LD - SAWEDS « USuERATNT [T | BB BT
r.nﬂd._. __HJ r._ _H; r o' r.ﬂun g _a_.ﬂ.ﬂ _H._ﬂﬂ {eweeee | iz | aa .l__!t-!..s!s:mu..s!!_._ 1 [ T30
B B0 % 1 r.__ Tn o't TJ o T._HF 040 o O ¥ ko TRTONE | TOEORE | s -Elhﬁi#ihhw L L SO
e r._ r: jo'e [ rﬁ.ﬂﬂl jWTEE peTirsO DeTERA VEORE [1ERE | ue -B.im.uﬂl;l!!:fmﬁn L BT
soane | szor veor | ceor oouim | ‘g | e | ‘spme | g i p— a ....m
(4=} oy g e — m ovsvistosa o E auy mm
gl b b TIOT i o eEinulEag oy B
——— ang a (o
SOLNIWILSIANI 30 T¥NNYIENTd ONY1d OV S303VIIJIA0NW
[ EFGE-SUR] ven

] suopmen W3 ‘OYSVLISVH 3 OWSINVEYN - SUNIVD
T -



T JO9 ERD0d S susipapued Pow

ap g w3 ap a W
oApElBqag ogbig apmoaxy ogbig
poiooves oz pere: ey bra oo bresvoor:  foowssves  prwweors  jowsom | waes jmoy
rudaun Tﬂ Ti o't T._ ] T.E_.i _EEE o oon oA _Edu.ﬂ EUENE 1T | Won .EHE_H T |EWE|  EnececEO
o't e _ﬂ_; TJ _._-2 T‘q oo Tﬂhﬂ 06'5S _am.ﬂ.# rﬂnm.n ELAEOL | IO | wiwn t!....i..lirr L ]
s r._" r._ e rq oo Tug....__ OR00E 6 o 0+ 900 _n..__.ﬂﬁ WD | wWon I&:.E!-H.MWE [ T
po's0s _E.H T._ o0t T: o' T.n!.‘ oo 11 Jonome] [Or00 TUENE 10T | worn SRS W oPUURKIE [T ER | smEoosiE
T.ﬂ.__u.._ __B.- r._ __E; rJ oo'n T-m_&..... L _lﬂmﬂ.,:_. Tf L3 ZUEEOL | 10MEE0E | e :snn:woﬁ..i{!!tunq_ﬂ BN | coEcEmiosO
T‘ﬁ.: _.q_ T._ _a T._ o' _s.iﬂ o2 TE_# T.aaﬁ LR | TN | W e 1L mE |  suomemg
wﬂa I T o e T ]
oy _..5 T,_ o't rq_ oo T.a-ﬂ Lgegnd _g.sqﬂ T‘ﬂuﬂ FUTROE | 1OE | Woe I T | eneceorood
T_Buﬂ T_: T: ] T._ oo'n T.Euﬂ. 00 O r_sni _.ﬁ!ﬂ TLATI0T | 10ERE | won .l!l..._i._E_l L
W..“.”. __B.n T.n o' T.n o' T_._i.: _E_E.H _B.nu,.n _u:!H ELUNE (T | mor mocs upnfy{eal e
i _EJ r._ _E_" TJ or'n T-ﬁu: _n:lq.ﬂ. r_\n!uu _H.:.uw!. IUER i.ﬁl M !nintaijv._a = [ SCERDS0
p'oas i W r._ 't T., o' W”: ke ki po'eu Tr _n..__ﬂﬁ IR | ue Lo iiﬂﬁ?n ] e el
porons - joo's o' SOSTBE  |DOSTNDY  [OCSISTEE ‘i\ra.nw VS | 10T | e by - ALl (1T (o
saang j_..ﬂ rroe jﬂ-n ore e I-ﬂ._l! _ .ﬂH ﬁ SRR | wy | ey ﬁ - - mmm
Lt Epmigag Sum oL b - -
e b _— TIOT s | : op opinubmag ‘.h.ﬂ..
SOLNIWILSIANI 30 TVNNVIENTd ONVId OV S305VIIJIO0N
| R | W

7] ou ogsien W3 'OY5VLIEVH 3 OWSINVEYN - S¥NIVD .

E—T

277



F JOO #0304 9 Buspupusdg Py

278

= W w3 a0 oWy
oagesaqag oglig aannaaxy oghig
prorse  feots e foe's hosorsien 000 PrmenT  proimet  MIWMEWNT  fuoigwer | jee9moy
T,.Ea o r_._ _B._ pa1 o rﬂuﬂ et _Eium T.E_h |enimme | TavErer | won wnfiesng moe | cteoemes
r_.ﬂn.m _H.n _nu_" _i.,_ _ﬂj mn Tiu.m. 0 L _ﬂ.!u_.ﬂ T_.am...._ (v e | G Ay SR BRI (T g ISEEIE
ol i _!_n _31.. L me T_.E.-_. sl T.ﬂ-!. T.ﬂn_u.._. ._ﬂ__ﬂun ._..u.ﬂ.ﬂ Lt ln#.iun.ﬁ!nlh..ﬂ 1 i Lo
oW o r.__ _Ba broor s |oe'a T.E.i: gy T.Sfdvd rga |enfctoe | 1oene | wan -% e SR
m._uﬂ o't r__" Lol |oe1 (o] ru.aﬂm 050 _E.nmﬁ rﬁuﬁ Eﬂﬂ | THERNE | wnn | e o mre s mdun g |1 fiid STENENTIG
i r all Lol _uﬂ 07D oW 0 o0 o _a.ns L3 b0 o8 [TV [T | izea sugrganngn |1 | TR LEes
ST _9__ o' el _ﬂ.._ ' jo'moss 0300 L 0o s 0o (ST TOTINE | e | oppesa fuenfor ‘wsfwotiuscw (1 | IR TR
o' o ru; rr" _.EJ r_.nu._..._ o't T._ﬂ_.v _E.nu.m |00k 0000 SE evieeee | tafeene | ausen Hild - SRbll A OPNBZRAL 1 |GE ¥ITmE
r__n:ﬂ.. _.._.q _l_._" el ru.,_ w'n r.__:..m _E._.H.u. _Eﬁv _H.ﬂ L ovveme | | we L R 1 e SR
£OOO'E r.u r.. 051 o 0y ro.a__ & _B.nﬂx r.sn.____ EOD0E [ENEIOE T | po [ - opssine snde Ean-.a._.t 11 o S
wanp szor yoaT £ToT e _I__.“-.._H _ oyimisa H P00 | oy . apyuT Lot _m
llﬂ...__,.P..: e OPuLEAG TR o, m -ﬂ«%{ S e T _M
sunbes sou N reor - op oyt E &

SOINIWILSIANI 30 TVNNVIENTd ONV1d OV SI0IVII4Ia0W

“reoTio-s
e et W3 ‘OYAVLISVH 3 OWSINVEYN - SUNIVD

_ T |o'v OEIRIBYY




FACD WE0I04 S BuEipapuedg PO

279

T.Rnﬂ joar's Tﬂ _Eu _B_n on'e .E.ns.". ”B._B_.:" 0T .Hn_E.ﬁ. FUREE [0TTOE | e 1 | iR
Wﬂa i W. w W_q jwe  wower  wu forwow moww e (e | v O
o n.u | o'l i] L] DU W 0000 o0 it ' et TITTOL | TR | w3 I Lo T IS
T.nu..,.n _B." r._ ' o't ' {po'ooa'zE _un._snu._ 0270 1 be'oosrar EIEOt [infrrme | v 1 o d Erznps
W“” __B.” T.“ ' joo't o'y oo se Tuunun 00 D0 B8 Do DR VERE | I0TET | v L ST
_E.n r_n m'n r._!.ﬂ_d 'y R _E.ﬂ-_ﬂn vt rowwer [TV [ | wen u [ SRR

gl _H; ll m' o't s fi ] .B_!mh e e TUEIE | I0ATOE | won 1 TR | NI
Bo'eos Tl _B,“ o' ol Joo' 'y .E.m_m.um oS |D0ERE ES DT TUTEOT | eVeete | wen T e LOECENTORY
o'ma T _H.w T} m' _S.q ' _H_nE.E oo e o'me e e TUTIE | IVTEDE | won 1 TEOE | EEECENTTSG
jon'nos o' T.F 't r; or'e Rl L o5 T et CHIOR |IVTEDE | pan 1 |ER [
Wﬁs e W w W. we  mowm  wwor  fwwen  pewer [ o | s v jume | cosemen)
00T Jon's o ' o's _u.nﬂd a0 _,B-n!\nﬁ Do’ ML TUTIE (VPO | e 1 TR 103013
e Tﬁ T} L] _ﬂ_.n on'e B.B._.- et L] Do'mg s CIIOH (10002 | mo 1 |ER fle
e _E.u Tﬂ [ r.ﬁ o' S .E,-.vn L] PR E W | ITne | wan 1 |m [
o'amir _E; Tﬂ LU r._ oo o'k ”E._!H 00 I oo ZLTEN |IVTEOR | ave yovo-Efummmnlsr (1 [mme GEETIIED
r__wu....q r4 r; _B___ r._. L] o't Jau'nge 5t 0604 i Hﬁ.—.ﬂ O |V | o LE&:ﬁ i fos Ak
T.ﬂ._.: T.— T.H ' oot oo's oo0n°E1 0000’ 0 D T DD HT it Ifrme | e mmzmlﬂuilu.___ﬂ._ 1 |mR ETIneE
o002 W.“ .W. 00’1 I oo's n0'o0d |e0oos | oo'on 0000 EUTIOE |NOTEDE | rn | rvo-smomrasogeravgil (1 (TR BLI0EY
s ' 1 _E... nq w's L Lt el 'mrEL TR | TVIEOE | e AT - Eaga b T | TR Lo
- - 't - et e erwe sl r/eme |mieeot | con 1190~ eunrts s suealiil |1 |ome ez
po'mey _E.H T: 011 joa's o' ru.aa,:. !._sn!. 0000 EHU.F EVETaE (10700 | soma i L o L L 3 BTI0ED
r.n..md._ —H.“ r.q o' L o' R 00 00° 005 e TR |AVIZDE | i 1§!§rr U e EEnog

wmo | sor | vewr | seor | o, | oo | opmea | ‘o | epese |y | | ] osd F
L4, . — oL R imeL oplavierainag = ,.z_.!__.-_ m m
ks sasumbas souy Troe w o sxSesbey Y m-

SOLINIWILISIANI 30 TYNNVIHNTd ONVId OV SI0IVIIJIO0NW

— .“.u!:._ W3 ‘OYOVLiIGVH 3 OWSINVEYN - SUNIVD .

_ E|o"w 0ESRIBY Y ig




2 d09 pR0D0d 3 nEnpapusdes o

280

ap a ug a | wa
GAQRIGG|SG 0BG oApn3axNg ogbig
s _sﬁ T.u lorer oty | 0o b zsemeot Taﬂaﬂ T_..E mov  pUmemer | e moy
‘et rﬂ r.._ o't ot oy'D proEs _S.E,:_ e T_Emﬂ CUAEOE | PVELOE | aned muE.H.ﬂhi_.n: _“ | £oee e
opisiBg - e o] _. " _F-.. B
ey | temm0 | weor ¥EOE KEOT | agmumi |-1In.uﬂ...m.ma|.......=_..1..3!i _| ewwmca -...|__m_..._:_..3la.!...l w | epig _ ey - Buy — m
sl fouy | TTOL o e g sphy
e By s feiaafmig
SOLNIWILSIANI 30 TVNNYIHNTd ONYId OV “mﬂu.ln-l._ﬂﬂﬂ:
[ weorwee) v ;
| o ogmaey W3 'OYSVLIGVH 3 OWSINVEYN - S¥NIVD

. €| o'u oESeIag Y



OPERACOES DE TESOURARIA

. g
GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM
DFE.I&-EES DE TESOURARIA
Walores Acumuilados m b e IR P TES
Classificagiio Econdmica Saldo da Gerdncia Anterior MowEmento Anal | Sakio para a Gerfmcla Soguinte |
cadiga Descricio Dewedor Credor Débitn Cridita Devedor Credar
17 0 peragies mira-cramentzi 4, 0,00 11,00 0,00 4, [T |
J R a ngmﬁw-ﬂu tesaunaria - Rotencho de rokas , 0, 0,00 0,00 a, 0,00
do Estadn
17.03 0 uiras operches de Eumea a, 0, 000 0,00 a, 0,00
17.02.01 Renetas do Munidpa 0 0,00 0,00 6,00 o, o
17.02.000  |Taxs Municipsl de Usanzscsa i 12051951 1.538.447,43 1.463.659,73 a, 254,311, ?é
17000002 |Taws de Compersagio Urbanistcs 0 17,409, 1,041, 73 B2 BEE A0 a, 158,854, 75
s |Tae Copagio de Bamine Plblco i, 45, 7,0 Ye2,00 a, 67,00
17.00.00.06  |Juros da Mo - Urbansms a4, 1.B42, 10,481, 04 9,725,00 a, 1.0911.5{
17020009 |0 utres Tavas ] 0, 1,00 44, 710,00 a, 44.710,00
1700 Rtengic ¥ engmento Fundoninos a, 0, g 0,00 a, uu'.E
1700201 |STAL a, o, i, 0,01 a1 0,008
17 0L0R02  |SINTAR 4 o 1,00 0,00 a, 0,00
1FEE0EAY  |SOUCITADORES - PENHORAS 0, 2,00 0,00 a, i, 01
17020009 |SEGURD FIDELIDADE LA 0, 00 0,00 a, 0,00
17020010 |TIP - TRANSPORTES INTERMODAIS 4, o, 0o 0,00 a, I
FORTO, ACE |
17,0003 0 utres insthuiches a, o, 1,00 0,01 i, i,
17000000 |Urversidade do Minks 1.669, o, £, 0,00 LG9, 0
17,0008 0 utrars O poragies do Tesoumm a0 .15, 2.243,58 F1.050,00 a, 71.180,00
17,03 Reposiches abatdas nos pagamsentos (1A o, 0,00 0,0 . 1,60
17,04 Contas i oram 1, [ 0, 0,00 a, e
17.04.01 Cautes 0, o, 7,00 6,00 a, 0o
170000 |Caufies de Dbres a 7508, 10.395, 78 0,50 a, 137,203, 48
17040002 |Caughes do Agmgarics 4, 1776, 7] 0,00 167,00 0.0 27.963,3%
TOTAL L0952, 3 L5790, 355 3 2413.146.53| —[ *J:I:.'M:.vi_
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CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Referéncia Interna ipo Procedimento BIOCIED | CEEHEEEED o de Contrato FCED
Contratar Contrato Contratual
62107 de evento b2022 Consulta Prévia 29/11/2022 14/12/2022 | Aquisigio de servigos 18000,00 €
d linha booklet, no ambito da .
6203657 08/11 1883000 €
participagdo na Edigao 2022 da Expo Real. / servisos
6199771 | Aquisic3o de servicos para a promog3o de festival cultural e artistico denominado "Praga de Natal 2022" | Ajuste Direto Regime Geral 02/11/2022 07/12/2022 | Aquisigio de servicos 215000,00 €
6190181 do projeto estratégia @ Consulta Prévia 23/09/2022 16/11/2022 | Aquisigso de servigos 7437000 €
presenca na Expo Real 2022
3 visual, design de informagao e design de exposigoes | Consulta Prévia 22/07/2022 19/09/2022 |Aquisigio de servigos 1440000 €
Aquisig3o de Servigos para Consultoria Técnica na Area da Comunicacio e Realizagdo de Reportagens, no
6152017 ambito da Estratégia de Comunicagao da Gaiurb e o Reconhecimento dos FEI na Coes 3o Economica, Social 5 23/09/2022 | Aquisicso de servigos 1100000 €
e Territorial
para Produgso Videos no ambito da "Estratégia de C ' ios
6151926 A 1 14000,00 €
Gaiurb e o Reconhecimento dos FEEI na Coes3o Econdmica, Social e Territorial” servieos
30 de bens e servicos para 30 ¢ up-ciclying no eteDi ; i
147624 Direto Regi i 14/03/2022 16/09/2022 | Aquisi vi 131
L7620 e ene Ao s Ajuste Direto Regime Gera 103/20: 6/09/2022 | Aquisigao de servigos 310000€
paraa inquéritos no 4mbito da Candidatura aos Bairros Digitais Ajuste Direto Regime Geral 14/03/2022 30/03/2022 | Aquisisso de servigos 18500,00 €
30 ¢ fornec intores em edificios a cargo da Gaiurb, EM Consulta Prévia 20/08/2022 07/10/2022 | Aquisico de bens moveis 6500,00 €
Servicos de delimitagio das Zonas Ameagadas pelas Cheias (ZAC) no Concelho de Vila Nova de Gaia no o ; i
144924 Direto Regime Geral 712022 2022 Aquisi i 1
6144920 S°TVI60% de delmacao s Ajuste Direto Regime Gera 05/07/201 09/08/2022 | Aquisigao de servigos 580000 €
6144786 Servicos de publicago de avisos e editais deservigos 10000,00 €
6129428 Servigos técnicos de preparag3o de stand expositivo destinado ao evento Expo Real 2022. Ajuste Direto Regime Geral 04/10/2022 11/10/2022 | Aquisicso de servigos 60275,00€
6107781 Fornecimento de 22 Postos de Trabalho para a Gaiurb, E. M. Consulta Prévia 181 moveis 30000,00€
6091501 Aquisiao de Servigos de Publicagdo de Editais e Avisos Consulta Prévia orn de servigos 30000,00 €
3 d para a parti dicio 2022 da Expo Real Consulta Prévia 5 0711 50 de bens moveis 61200,00€
so0gas g aUisisdo de servicos para a criagio de uma plataforma interativa Greater Porto, a utilizar no evento Expo 06/ 11 20000¢
Real 2022
6082646 Aquisiao de servigos de produgao grafica no dmbito da participagao na Expo Real 2022 6 06/ deservigos 19950,00€
5054923 EMPreitada de cobertura do oronel -1rfase-VilaNovade | 2a4/08/2022 24/10/2022 ETPreitadas de obras 2000000€
Gaia publicas
para de 2 (dois) vefculos elétricos Consulta Prévia 10/05/2022 04/08/2022 | Aquisiio de servigos 4800000 €
6052766 EMPreitada de Arranos Exteriores do Edificio Multifamiliar na Rua S30 Judas Tadeu -1 Concurso pibico 2a/08/2022 16/12/2022 ETPreitadas de obras a8 00000€
Vila Nova de Gaia pblicas
de gestdo d deacessos Ajuste Direto Regime Geral 25/11/2021 23/05/2022 | Aquisico de bens movels 1995000 €
6032012 Servigos de certificagdo da Gaiurb de acordo com a Norma IS0 37001 - istema de Gest A 24/05/2022 05/07/2022 | Aquisigio de servicos 950000 €
6030915 Gestdo de Projetos Ajuste Direto Regime Geral 21/06/2022 15/07/2022 | Aquisigso de servigos 19500,00 €
5030900 | Mastering Reports Ajuste Direto Regime Geral 29/03/2022 02/06/2022 | Aquisicio de servigos 1255000 €
6030869 Conferéncia - 20¢ Aniversério da Gaiurb, EM Ajuste Direto Regime Geral 10/05/2022 07/06/2022 | Aquisigo de servicos 2000000 €
6030817 Participagao no saldo imobilidrio de Lisboa Ajuste Direto Regime Geral 29/04/2022 10/05/2022 | Aquisisso de servigos 1340000 €
s a para a DPU - Divisio de Planeamento Urbanistico | Consulta Prévia 10/05/2022 27/06/2022 | Aquisicio de servigos 16 500,00 €
5670243 EMPreitada de reabilitago de 8 habitagdes devolutas nos Empreendimentos de Habitagdo Social Ruyde (oL 2471012022 " de obras 167 50000€
Carvalho e Bela Vista - Vila Nova de Gaia piblicas
so6a940 EMPTeitada de reabilitacio de 6 habitagdes devolutas no Empreendimento de Habitagdo Social Coronel | (L 2a/08/2022 2471012022 ETPreitadas de obras 15000000 ¢
Pinto Simes - Vila Nova de Gaia pblicas
5066536 EMPreitada de reabiltago de 7 habitagdes devolutas no Empreendimento de Habitagio Social Crasto -Vila (oo 06/09/2022 03/10/2022 EMPreitadas de obras 22230000 ¢
Nova de Gaia publicas
5057335 EMPreitada de reabilitagao de S habitagdes devolutas nos Empreendimentos Padre Vitor Melicias e Dr. Concurso pibico 7/08/2022 03/10/2022 EmPreitadas de obras 120 20000 €
Adelino Amaro da Costa - Vila Nova de Gaia piblicas
5057012 EMPreitada de reabilitaso de 8 habitagdes devolutas no Empreendimento de habitagdo Social Perosinho- | L o7/08/2022 04/10/2022 EPreitadas de obras 22600000€
Vila Nova de Gaia pblicas
5889047 Prestagao de servigos de assessoria juridica Ajuste Direto Regime Geral 21/12/2021 20/04/2022 | Aquisicio de servigos 19500,00 €
5888476 Servigos de limpeza das instalagdes da Escola Oficina Ajuste Direto Regime Geral 14/02/2022 02/03/2022 Aquisigio de servicos 910000 €
Sass2as Prestasio de servicos para plantasio de drvores e plantagao de aromsticas no Corredor de Frente Fluvial | 2571172021 19/01/202 | Aqusisso de servigos s2500¢
do Rio Douro
5887372 Prestagao de servigos por Arquiteta para execugdo de trabalhos relativos a 22 revisdo do POM Ajuste Direto Regime Geral 18/01/2022 10/02/2022 | Aquisigso de servigos 18000,00 €
5887335 | Prestac3o de servicos por Engenheira para execug3o de trabalhos relativos 3 2 revisdo do PDM Ajuste Direto Regime Geral 18/01/2022 10/02/2022 | Aquisigio de servicos 1800000 €
3 técnica para aval no ambito do
5887200 projeto "Electrical Mobility and Renewable Energy Communities in Vila Nova de Gaia" do programa Consulta Prévia 18/01/2022 09/02/2022 | Aquisigio de servicos 4000000 €
European City Facility
586579 151212630 de grades de seguransa com motor para lojas comerciais do Empreendimento D. Armindo Lopes | 15/02/2022 26/04/202 | Aquisico de bens mévels 1375000¢
Coelho - Olival - Vila Nova de Gaia
5885532 Projetos ° para os Terrenos sitos na Rua dos Arcos do Sardio | o crs puplico 12/08/2022 24/08/2022 | Aquisisso de servigos 85000,00€
Municipio de Vila Nova de Gaia
5883576|Manuteng3o de sistema AVAC nos edificios da Gaiurb, EM Consulta Prévia 01/02/2022 11/03/2022 | A9isisAo deservicos | 14000,00 €
Aquisicio de bens méveis
sss2 Ajuste Direto Regime Geral 15/02/2022 08/03/2022 | Aquisiio de servigos 1999000 €
5852610 Prestasio de servicos de suporte técnico (Gedlogo e Técnico de Topografia) ao Projetd Balcdo Unicod | one 15/02/2022 02/03/2022 | aisicho deservigos 1450000€
Predio (BUPI) em Vila Nova de Gaia
S50 EMPreitada de reabilitago de 14 habitaaes devolutas o empreendimento de habitagao social D Armindo. | (L 297032022 30/08/2022 EMPreitadas de obras 33200000€
Lopes Coelho - Vila Nova de Gaia publicas
5833405 Manuteng3o dos Espagos Verdes nos Empreendimentos Sociais do Concelho de Vla Nova de Gaia Concurso piblico 14/03/2022 1 g
5829599 | Empreitada de Reabilitag3o de Seis Habitagdes Devolutas para Arredamento Acessivel - Vila Nova de Gaia  |Concurso publico 14/03/2022 19/08/2022 5’:;’;‘:"” deobras 146 000,00 €
5801 3 na drea da 3 Consulta Prévia 25/11/2021 04/01/2022 | Aquisicio de servigos 3600000 €
5777306 | Empreitada de Arranjos Exteriores do Edificio Multifamiliar na Rua S3o Judas Tadeu Concurso piblico 01/02/2022 28/04/2022 ;'ﬂ";’:‘;:"” deobras 5490000 €
5732022 EMPreitada de Reabilitagio de 16 Habitagdes Devolutas em Empreendimentos de Habitagdo Soctal -Vila (0oL 04/01/2022 18/08/2022 ETPreitadas de obras 25900000 €
Nova de Gaia pblicas
5728071 Fornecimento de Mao-de-Obra de Construgao Civil Concurso piiblico 10/12/2021 29/08/2022 | Aquisicio de servigos 31680000 €
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SITUACAO DOS CONTRATOS

‘GAIURB- Urbanismo e Habitas3o, E. .

Periodo de relato: 01-01-2022 31-12-2022.

ontrato |
Entidade Valor Modalidades de|  Tipo de
Objeto base adjudicagio | contrato

st oo, Unoessos, . 51384000 prestcio de senigos e ds comunicagio woros|  aoo00 a0 36000m comurmpreis | MIE00
lardim pétala 506406947 0220119 992500 1220160 992000 Consultaprévia | IS0 0
romatcas o coredorde frene vl dorio oo s
IAquisicaod seigos d ssesoraécncapara valasio
esenvolimento de stividades o imitocoprjets “lctrcl sqisaoce
e p— susoen 20209 aoe00 7197000 3900080 comuapris
- Mobility and Renewable Energy Communities in Vila Nova de - senvicos
Gaia" do programa European City Facility
gt e
P — w0210 .
— sioasseag "o e senvicos orene o0m om0 a0 e o
g e
st s g o cu e i el w0210 .
21y o e senvicos or o000 22000 800000 A o
uisicio d prestgio de seris de suport i Téeieo i
R — 234600756 Sup 0 onoer| wsom| wese  wseo Mwedra | NSO
Prédio (BUP) em Vil Novade Goia
[SpR——— 20146253 Servigos deimpeza dasrstaassesdaesol ofcina om0 owom|  sess 4 meearma | NSO
D — 207671345 Prstgtodesevigos de cetfago enrgétia om0 oo s 195000 Mueara | NI
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poie
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aime Tixeira - Projetos  Construg3o Cvl s | 503865141 comerciais do Empreendimento D. Armindo Lopes Coeho - 20220426 1375000 1665873 1354368 Consultaprévia | ‘o

Olival-Vila Nova de Gaia
Concurso pibiics
Empreitada de amranjos exteriores do edificio multfamiliar na Sempublicagso | Emprelada de

Zenithsice, s szesaany [ 220028 sas0000  eo71ess  sa2u1sn

2 S0 Judas Tdeu - Oliveira o Douro- ila Nova d Gaia deaninciono | ora piblics
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Concurso piblico
Empreitada de reabilitag3o de 16 habitagbes devolutas em, sempublicagi | Emprelada de
220818 | 25900000 30733367 24985477
Empreeendimentos de habitagio social - Vila Nova de Gaia A Y7 geaninciono | obra piblica
Concurs pablico
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& “ arrendamento acessivel - Vila Nova de Gala abra piblica
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[iportico - Engenharta, L. So6782328 20220820 8500000 799475 6499800 ‘“5“‘;,‘4‘“:) *
Municipio de Vila Nova de Gaia - Programa 1. Dieito
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

A) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

A Gaiurb ndo atribuiu qualquer subsidio no decorrer do exercicio.

B) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS RECEBIDOS

Foi celebrado com o Municipio de Vila Nova de Gaia um Contrato Programa no montante anual de 3.000.000,00 euros que
estd registado na rubrica 06.05.01.01. Este montante foi liquidado no decorrer do ano de 2022, ndo havendo valores a receber
a transitar para o préoximo exercicio.

Os recebimentos dos Programas Operacionais e dos projetos co-financiados estao registados na rubrica orgamental 06.03.06
e no exercicio de 2022 totalizaram o montante de 354.065,31 euros.

No ambito dos Programas Operacionais POISE 03-4232-FSE-000443 e POISE 03-4232-FSE-000442 denominados de Contratos
Locais de Desenvolvimento Social 4G a Gaiurb recebeu durante o ano de 2022 o valor de 109.696,93 euros.

Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento do contrato de financiamento NORTE 10-0241-FEDER-000529
denominado por projeto de inclusdo social no ambito do desenvolvimento do projeto Pontes para a Empregabilidade, foi
recebido o montante de 92.826,75 euros.

Relativamente a Iniciativa das Redes Cidades Circulares — Projeto Cooperagdo R2CS promovido pela Dire¢do Geral do Territério
a Gaiurb recebeu o montante total de 99.000,00 euros sendo 71.190,00 euros classificado como operagao de tesouraria uma
vez que este valor terd de ser pago aos nossos parceiros do projeto e 27.810,00 euros diz respeito a parte correspondente a
comparticipagdo da Gaiurb.

Ainda foi recebido o valor de 123.731,64 referente ao programa Horizon Europe — projeto CHEK promovido pela European
Health And Digital Executive Agency (HADEA).
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- GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM
OPERACOES DE TESOURARIA
Valares Aeurmuladasy w 0331391
Classificacho Eoondamica Saldo da Gerdeca Antivior Mgkt Anusl Sakdo para a Gerdria Seguinte
Cadigo Cremcrican Devecior Crester Déhiitn | Erédito Devador Credor
17 0 pamcies extra-aramentss 0,00 00 uﬂ 0,00 Y 01,08
1701 £ peragfies ce teourans - Retercio de e 0,0 0,00 1, 0,00 0. 3,03
da Fatad | UJ |
1702 O utres opencies de tesouars 000 &0 o, i ﬂ,ﬂ'.'il i, 0,00
17.02.01 Heceitas da Muftiipi 0,0 00 u.q 0.0 o, 063
17020001 |Tas Muniipal de Urbanzagio i, 120 519,41 LEILA4T, LALLE, 7Y o, 24.301,71
17020002 [Tawm do Compersagia Uranistics 2271106 oa 1,041, 7 ra L, 158.959,79
17020009 [Tae Oospacio de Dominio Piblic 0,00 45,00 fm.glj e o o,
17020004 [Jures de Mom - Urbanismg 0,00 1.842,58 10481, 5.729,00 0, Lo,
17020000 D utres Taes 1,00 u.ﬁ 4.710,00 0, 7
17,0202 Retencha ¥ erdimenla Purcankio: i, 1, o0 0,
1702020 [STAL a, 00 0] 000 B,
17000002 [SINTAP 0,001 0, o L,
1r 002 SOUCITADORES - PERHORAS = 00 o, I:l.:ﬂ'.‘l: 0,
17020205 [SEGURD FIDELIDADE G 00 i, oo 8,
17020230 [TIP - TRANSPORTES INTERMODALS 0,00 00 0,0 o
PORTD, ACE |
A0 |Dutres imthuiies g, 13,001 u.uJ 0,09 '3
17020000 |Ureversidad do Minhs 1684, 0,00 1,0 0,00 L0,
A28 [Outes Operghes do Tesoumna 0,1 8.249,54 7,249, T 0, 701
1703 Fepoelgfia abatitas oS pagamentos i, 7,00 . o L,
1704 C oritas de ordem q, 13,00 1, .00 0,
17.04m Caufes o 0,00 0, .00 o,
17040000 [Cauhes de Dbras 34750, 68 111.395.;1 a0d o, 107303,
740 |Caigfes & A gregades 0, 47,875, 17 , 107,01 0 470607
TOTAL | L u;-g.m.aci 1.5.'9.3'55134! L413.045,53| 9::.?@5-,-151
Moo, Expandindlisria 3.1 POCOT2- 1
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Corldermnds gue:

A Gaiurb - Urbansmo & Habitogfo, EM, € uma pessoa coletiva de direito privado, de
natureza municipal, regida pela Lel n.® 50/2012. de 31 de ageslo. na redagdo em vigor e
tem como objelo principal, por delegagdo do Municipio de Vila Nova de Gala, nos fermes
do orlige 27 do referido Lel, o ordenamento do tenitdro e gestéie urbanistico. a
reabilfocdo wbana, o desenvolvimanto da habitacdo e a promocio do desenvolvimento
local no concelho de Vila Mova de Gaia, em conformidade com o disposto ne artigo 3,
dos respetives estotutos:

O objeto social do empresa, bem come os comespondentes poderas atribuldas, se inserem
no ambito da delegogdo de servigo plblico visando o prossecucdo de objetivos setorias
inlegrados nas afribuictes do Municipio, de acordo com o disposto no arfigo 23°n% 1 &
2, glinegs a), c), Il. m] e n) da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redaciio;

A naturera do servigo prestado pela Gaiurb, EM reconduzse & previsio dos alineas al, b)
& ¢} do arfign 48.° do Lei n.* 50/2012, de 31 de agosto;

A externglizacac na Gaiurb, EM, dos ofividodes de gestao urbanistica, que abrange o
confrolo das operagoes urbanisficas e fcalzacdo wbanistica associada, hbem como a
promogdo do desenvaolvimento locol desenvolvidas ofravés de processos especificos
proprics, enformadas pelo disposto no n. 2 do arfigo 6° da Lei n.® 50/2012, de 31 de cgosto,
implica gue o presente cenfrato-programa se apresente imprescindivel pora o realizacdo
do inferesse publico municipol inerente ao nomal e regular funcicnomento dos
menclonados servigos:

Determing, ofids, on® 1 do orfigo 50.° do Lei n.° 50/2012, de 31 de agosio, na sua redagto
otual, gue "as enfidades publicas parficipantes devem celebrar confrates-programa com
as respefivas empresas lncals de promogae do desenvolvimento local e regional onde se
define o missdo e confeldo dos responsabilidades de desenvolvimento local e regional,
assumidas”;

A Goiurb, EM planecu, mobllizou & compromeleu os seus recursos internos. humanos e
materiais, por referéncia ao seu plano de atividades para o ano de 2022, constituinde o
presente contrato-programa um dos pressupostos em que estéo suporfadas as projecoes
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compreendidas nos instrumentos de gestdo previsional comunicados & Camara Municipal
de Vila Nova de Goia & que merecerom o parecer favordvel do fiscal dnico da empresa,
em conformidade com o disposto na alinea ¢} do n.* 4 do arfigo 24.* da Lel n* 50/2012. de
3] de ogosto, no sua alual redagBo.

Assimm,

Atento o disposto nos arfiges 21% e 50 do Lei n® 50/2012 de 3] de Agosio. na sua redocdo
atual, que aprovou o Regime Juridico do Atvidode Empresarial Local e das Parficipacdes
Locaks.

Entre

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA, pessoa colefiva n® 505 335 018, com sede na Rua
Alvares Cabral, Vila Nova de Gaoig, representiado pelo Senhor Presidente da Cémorg
Municipal. Prof. Doutor Eduardo Vilor Rodrigues. com poderes para asle alo. nos fermos da
alinea a) do n.* | do arligo 35.° do regime juridico das outarquias locais, aprovado pela Led
n® 75/2013, de 12 de setembro, dorovanie designodo por Municiplo ou primeio
outorgante: &

Galurb - Urbanismo e Hobllag8o, EM. pessoa coletiva n® 508 044 433, com sede no Large
de Afjubarota n.® 13, 4400012 V., N, Gaia, aqui representada peio Eng.® Anténio Miguel de
Castro Femandes @ Dr. Poulo Andiéd Sonches de Oliveira Comaio, no qualidods de
Presidente do Comselho de Adminkirogdo e Administrodor Execufivo, respetivomente,
abreviadomente designoda por Galurb, EM, ou segunda outorgante.

¢ celebrado o presente Conhoto-Progroma gue se rege pelas cldusuias seguintes:

Cléusula Primelra
(Objeto)
O presente Conftrato-Programa tem por objeto o estabeiecimenio dos condigbes de
cooperagdo entre o3 Oulorgontes pora © cobal desenvolvimento, pela Gaiurt, EM, dos
objefivos, afividades e fungdes de desenvolvimento econdmico locol decomentes do
Jelegocho Ja servigo publico concrefizoda no 1au objeto estatutdrio, pora o exercicio

”~~
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fintinceairm de 2022, bem como a determinagto dos comparticipacdes financeiras publicas
a concader como contrapartida pelas mesmas,

Clausulo Segunda
(Orlentag &es Estraléglcas)

Tendo em vista um methor cumprimento da sua misito o Galurb, EM parametrizard, em
lermos garals. a sua agdo de modo, a;

A
b)
€}
d
€l
n
al
hi
I

Il

Garantir a sua estabiidade econdmica e financeira;

Aurmentar a sua autonomia financelra;

mMelhorar o qualidode do edificodo e do espago plblico;

Prormover uma imagem de confianga e crediblidade nos servicos prestados;
Apolar a captacho de investimenio estruturante;

Aumentor a sua noforiedaode;

Confribuir pora a valorizag@o profissional, sockal & pessoal dos coloboradores;
Confribuir para a produgdo e divuigagio do conhecimente do urbanlisme;
Promover o desenvolvimento da habitogdo social ne concelho de Vila Mava
de Goio @ a gesido e explorogdo do Porque habltacional da Camara de
Vila Mova de Gala;

Desenvolver projelos @ promover lodos os alividodes ossocladas &
reabilitagdo e requalificagfn uhanns, Nes termes oo legisingAe om vigor:
Aposior na prestagdio de um leque de servigos inovador. designadaments a
cllentes piblicos. em dreas como a consultoda na sistematizacéo
organizaliva de Inslifvigdes piblicas, no licenciamento de instolacdes e
armazenamento de combustivels, na cerlificagto energética dos edificios,
nos servicos de Sistemas de Informagdo Geografica, GPS/GNSS e Topogralia
& na framitagto digital de processos,

Cldusula Tercelra
(Obrigagdes do Galurb, EM)

I, Constiluem cbrigagdes, no dmbito da atividade da Empresa;

al

O incremento do sstemna de planeoments tenltadal ne Municipio de Vila
Nova de Goio, incliindo o monlloizogclio & ocomponhamento  co
Implamentagdo das opgdes do POM,

__98
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O desenvolvimento de todos o3 plonos em cuno nos Servigos de Gestdo
Urbanistica, de Fscolizagto Urbonistico & de Publicidode, e o ogilzogdo do
sistema de instruce dos procedimentos de controlo prévio das operogCes
urbanisticas no Municipio de Vie Nova de Golo, despnodaomente pelo
recurso o novos femomenias informdticas, especificomente concebidas pelos
guadros especialzodos do empresa para o efeito;

A racionalizogdo dos procedimentos, processos & projetos atualmente am
curso nos referidos Servicos;

A cobranca das rendas sociak. aplicadas em fungdo dos critérios definidos
pelo pelo Regime do Amendomento Apclodo para Habitogho, oprovado
paio Lei n.” B1/2014, de 17 de dezembro. com as alteracbes subsequentes:

A cobranga das receilas provenientes de TMU. Taxas de Compensacho e
Taxa de Ocupoclo do Dominlo Piblico. em estito cumprimenta pelo
Regulomento Municipal de Toxas @ Outros Receltos do Municipio de Vila
Nova de Gala. no volor previsivel de € 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos
mil eurcs) pora 2022, o tramsferr mensalmente para a Comora no més
seguinte 4 respelivo cobranga;

O desenvohlvimento da habilocdo social no concelho de Vila Nova de Gaia
e a gestdo & exploragto do parque habltacional da Cdmara de Vila Nova
de Goia;

g] A criagbo de habitagcdo de gqualidade com vista 4 fixogdo de populaghes

especificas no concelho de Via Nova de Gaola,

2. No deservolvimento das obrigoches referidaos no nimerc 1. o Gaiurb, EM,
deservolverd, além de outros. os seguintes alividades:
a) BHaborar estudos de apreciaocdo técnica sobre o modo de instrucho de

procedimentos de conirolo prévio dos operogdes urbonisticas no Municipio
de Vila Noeva de Gala:

b) Apresentar oo Municipio de Vilo Nova de Gaio propostas no que respaita &

cl
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simpiificogde e raclonofzogcdo dos procedimentos referidos no alinea
anferior,

Eaborar o seu plano de oluacdo na dominlo dos procedimeantos de contiolo
prévio das operogdes urbankticas nu Municipio de Vile Nova de Gala, cuju
realizaogdo & concretizogdo devera fer inicio logo que possivel, & de acordo

com as solicitagbes dos municipes:
. 3T
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d] Adquirr & olienar imovels e realizor operagbes urbanishcas gue se revelem
necessarias ao desenvolvimento do seu objeto,
3. A Galub, EM, compromete-te o assegurar uma estrelta colaboraclo com o

T L LSS s L

="

Municipio de Vila Nova de Goio. com vista ao mals corete acompanhamenio,
confrolo e execucdo do presente Contrato-Programa, nos termos do artigo 42° da
Lei n.® 50/2012 de 31 de Agosto,

4. A Galurb, EM, compromete-se, ainda a !

a) Asseguror os principios de bog gestto financeira na execucHo de todas os
opcdes constantes dos instrumentas de gesi@io previsional:

b) Apresentar oo Municipio o relatério de prestogdo de conlos do empresa e
um relatdrio de execugdo do presente confralo, com a descrigho das
despasas e receltas efetivamente realizodas;

c] Fomecer ac Municipio lodos os elementos por esle sclicitodos, relacionodos
com a execugdo do presente contrato-programa.

Cléusula Quarla
(Obrigagdes do Municipio de Vila Nova de Gala)

|, Pora prossecugdo dos obletivos programados e respetivas atividades, o Galurb, EM
recebe do Municipio um subsidio anual ne montante de € 3.000.000 [frés milhdes de
suros), a liquidar em 12 prastoctes mensals de € 250.000 [duzenios e cinguenta mi
eurcs] cado, devida e adequadomente justificado no Anexo | co presente
confrate-programo que dele faz parte integrante para os devidos efeilos legals,
com inicio a | de Janelo de 2022,

2. O Municipio de Vila Nova de Goia acompanha a execugao financeira do presente
confralo,

3. Constitui, ainda, responsablidode do Municipio de Vila Nova de Gala, proceder &
verificacbo de todos os documentos de prestagfo de contas da Galurt,

Cléusula Quinta
(Conlabliizagéo)
O monlonte do subsidic & explorogo previsto neste conirate-progroma devera ser

refletido no orgamento da empresa & no orgomento do Municiplo de Vila Nova de Gaia
pora o ano de 2022,

- ee
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Clausula Sexia

(Receltas da Gaiurb)
Constituem receitas propras Jda empresa as provenienias ge:
a) Rendas devidas pelo utiizocdo do pargue habltacional;
b] Toxas iquidaodas no Gmbito dao gestdo wbanistica, designadamente. pela
emissto de cerfiddes; licengos de construgdo; autorizocdes de wilizagoo;
ocupogdc do espogo publico, por mofive de obros; publicidade e

ocupacies do espoco piblico associado: impacto amblental negalive pelos
anlenas de telecomunicagoes e postos de abastecimento de combustives
e emssdo de cerfiddes.

c] Pregos relocionodos com a afividode de prestoclo de servicos de
consultoria e assessoria no ambite da vertante comercial do empresa;

dl Oufras inerentes & suva alividade.,

Clausula 5éfima
{Indicodores de desempenho arganizacional)

O desempanho orgonizacionol da Gaiurb, nos dreas do “Habitogoo Social”, “Gesido e
Pioneomento  Urbonistice”, “Fscalizagbo Urbanktica”, "Gestdo de Informocdo
Geografica", "Reablitagds e Regualficogdo Utbana” & "Funcionamento dos Servigos” &
medido, no ano de 2022, afravés de indicodores de eficacio e de eficiéncio que permitam
haobiltar @ Cémara Municipal de Vila Novo de Gaoio com informogdo sobre os
caracteristicas, os afributos e os resullodo: do servigo gue constitul o processo ofravés do
gual o empresa cumpre o seu objeto sochal.

Cldusulo Oitava
(indicadores de Eficdcia e Eficiéncia)
A gualidade do senigo prestodo pelo Goiurb, EM, assim como o produfividads
osseguroda  pela empresa, no exercicio da suo aofividode, @ medido ofrovés de
indicadures descritos no Anexo |l do presente contrato, gue dele foz parte Integrante para
todos os efeltos.

e e
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Clausula Nona
(Avaliagdo)
O comportamento da Gaiurb, & luz dos indicadores consignados na cldusula anteriar, &
periodicamente nbjetn de ownilngchn, e o5 resullodes comespondantes sAo recorfados ao
Municipio de Vilo Nova de Gaia,

Cldusula Décima
(Execugdo & Vigéncia)

|, Pora efellos da execucdo do presente Contrato-Progroma, considerase este
infegrodo nos Insfrumenios de Gesido Frevisionol do Segunda Outorgante, para o
ano de 2022,

2. O presente Contrato-Programa entra em vigor na data da sua assinatura,

3. MNos cosos de promogagdo de vigéncio deste confroto, o Segunda Outorgonte
envio ao Primeito, o Plano de Athvidodes comespondente co perodo da
prorogocio, que deve, por decloroclo do Municipio, acharse conforme aos
objetivos do Confrato.

Cldusula Décima-Primeira
{Acompanhamento, Fiscallzagdo, e Contralo)
C ocompanhamento, controlo e gesttn de execucho do presente Contrato-Frograma
st feltos pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia, assstindo-the o direito de fiscalizar a sua
axacucho.

Cléusula Décima-Segunda
[Alteracdes)
Sem prejuizo do disposto na Clausula Quinta. qualsquer alteracdes ou adaptagdo ao
presente Contralo corecem de prévio ocordo do Primeiro Outorganie e implicam a
celebragdo de um confroto escrito,

Cléusula Décima-Terceira
(Lel aplicavel)
1. A tudo o que nde edejo especicimente previsto no presente Contrato-Programa
npkcarm-se, subsidioriomente. os disposicbes legais em vigor,

l w@
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2. Sem prejulzo da aplicacde da Parfe Il do Cddigo dos Contrulos Publicos (CCP), o
presente Contrato-Programa fica exclulde da aplicacdo da Parte || do mesmo
Codigo, nos hermos do seu arfigo 5%

Felos outorgantes fol dito. no qualidode em gue outorgom, que aceltom os condigdes
expressas neste Confbrate-Programa, compromstendo-se a cumprir interomente os
respelivas condicfes e clausulas.

Assim o disseram, outorgaram e rubricarom fodos os anexos (2) que fozem parte Infegranie
do presente Confralo-Programa, em duplicade, ambes valendo come originals,

Vila Nova de Gaia, 26 de Abrl de 2022

Pelo Municipio de Vila Nova de Gaig Pala Golurb, EM
O Presidente da Camara O Presidente do CA
Prof. Douter Eduardo Vitor Rodrigues Eng.” Antanio Miguel des Costro Femandes
O Administrador

ri
Dr, Paulo André Sanches de DiI:Trq Cormela

— &0
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Aprovadc em euniGoe G0 Comarn Municipal de Vila Nova de
Gaio em 04 de Aol de 2022

Aprovads em reunkdlo do Anembleio Municipda de Via Novs
de Gaa em OF de aobril de 2022 (n° 5 do orfioo 47 exvin® 2
artigo 50.° oo Led n,* 5002012, de 31 de ogosto|

Aprovado em reunidc do Conselho de Adminisiracdo na wa
reunido de 3 de deremibro de 2021,

Cs encorgos melofivos oo presents Confrofo-Frogroma: sBo
sofisfeitos peio orgaments em vigor na rubiican g plona 201 1-
A4 Red n®2022/1947

364



VA WA D

G\lA |r{'tnLHhW0

G GAILE £
e s et

PECRT RN S e
M b 3L

ANEXD |
1012
GAIUND - URBANISMO £ HABITACAD, EM
COMPOSICAD DOS ENCARGOS

Farnecimentos & Sarvigos Externos 7 775 665,00
Gantos com o Pessoal 7518 130,00
Gastos de Dapreciacio o da Amorti zagdo 340 000 00
Perday por Imparidade 30 000,00
Dutros Gastos 51 900,00
Gastos por Juros ¢ Outras Encargos 0000
Sub- Total| 15 70 #9500
Imposto v/ rendimento do periode L asarmm
Total 15 710 522 88

COMPOSICED DOS RENDIMENTOS

Impastos, Contribuigdes o Tanss

PrestagOm de Servigos @ Concr b

Transferdncian e Subsidios Correntes Obtidos
Contrato Programa Munlcipio Wila Nova de Gala

| Fundo Social Europmu / GREN / Sagurancs Sacis!

— _ Sub-Totsl|

|Wariagho nos Inventirios de Produglo

| Qutros Rendimentos

{uros, Dividendos » Outros Rendimentos Similares

Aesultado liquide do murcicio

Total 1%

{Valares am sus )

&0
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ANEXO Il
(Indicadores de eficicia e eficiéncia)
1 - INDICADORES DE ERICACLA
Avalisglo de Perfarmance
ORETIVD INDICADOR META
Irficas Phcai Muito thicaz
Garasiw @ saninlacho do clente Indice de @tsfagio geral dos cleniss e TN o FN B =R >SN
Gargnter o satisfagdo do rhente .V e rerlamaghes b ¥ 11 3= 10ee=12 <10
Beduric o temgpn
TR 5 n:ﬂ.l:l'"“ Tasitgpn redios de espesra 20 mimio = 10 imis s 10 min & <= 3 min « 10 iy
Bedutir o lend time gobhal retenems
T
a4 Pedida de Leenciamento [obras *mnmrw"m] 58 = 130 diag |70 12 -1y
oe edifsagial
Gadanls des sbciades
: .""'“"’", Execucha do planc de sihvidades wrs <80 =08 & ISR 5%
- IMCADOSES D FRCENGa
DBIETRAD INDICADDR META -
Ineeficas e Murt Efcaz
ficid Tempo de apriveL e do progle de
mu:nm b : arguitetaras releresis g Peden de A7 dias = B5R R g <IN G0
I.f_l-:.mlnl?l..l -FASE 3
Tempa da aprowsio da progls de
Promave o eficénoa na resposts 3 | Expecisbetades & EmbiaBa do Aluard
Chmara Musicipal e Comtrugho referents so Pedido de I dim - Sl N o
Luenciamentn (PL) - FASE 2
Tempa de emissio da Lioencs de
Bromowe 3 efinfnsis
mhu:_n# A TRERONE N | |y iangic nefensirié e Pdiche 23 dias <% e >00%
Lirenciamento [PL] - FREE §
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Sede: Rua de Damido de Géis, 176
Esc.1.6-1.7

4050 - 222 Porto

Portugal

m gl & aSSO(:lady Mgi & Associados, SROC, Lda.

Tel: +351 225 074 340
geral@mgi.pt
www.mgi.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstrag@es financeiras anexas do GAIURB - URBANISMO E HABITACAO,
E.M., gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 19 864
024,74 euros e um total de patriménio liquido de 13 409 180,64 euros, incluindo um resultado
liquido de 865 496,60 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragédo das
alteractes no patrimanio liquido, a demonstragéo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela
data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de GAIURB = URBANISMO E
HABITA(;KO, E.M. em 31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

as Administracdes Publicas.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Inscrigdo na OROC N.2 78 | Registo na CMVM N.2 20161410 serat
Capital Social: 50.000 EUROS | NIPC e CRC 502 666 919 Amembere .
: mgiworldwide //

Lisboa: Rua Augusto Macedo, 10 C- Esc. 1 1600 - 794 Lisboa Portugal
Tel: +351 211 941 112 gerallishoa@mgi.pt www.mgi.pt
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mgl & aSSOCiadOS J Mgi & Associados, SROC, Lda.

Outras matérias

A certificagao legal das contas de 2021 incluiu uma reserva relacionada com o facto da Gaiurb
ndo aplicar as diretivas constantes do Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas uteis
dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, a serem utilizadas pela
entidade para o cédlculo das depreciacdes. No presente exercicio esta situagdo encontra-se
ultrapassada pela a aplicagdo das respetivas diretivas constantes do Classificador

Complementar.
Responsabilidades do 6rgédo de gestio pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboracgdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracoes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam Suscitark davidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econémicas dos utilizadorés tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,

I

devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que

respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para

2 Amember of
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s
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material (/
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigies gque possam suscitar duividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢&o no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagBes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢Bes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualqguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstracdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragao
do desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 12 581 417,28 euros), a demonstragéo da execugdo orgamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 11 347 921,81 euros)
e a demonstracio de execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2022.

3 A member of
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0 Orgdo de gestdo é responsével pela preparagdo e aprovacdo das demonstrages orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

AdministragBes Publicas.
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto a matéria referida no pardgrafo seguinte, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgdo
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Conforme referido no ponto “Contabilidade de Gestdo” do Relatério de Gestdo, a Gaiurb ndo incluiu
as divulgacBes previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, mas divulgou as razfes para esta

insuficiéncia.

Porto, 12 de maio de 2023
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores:

Em cumprimento da lei e dos estatutos, o Fiscal Unico da Sociedade GAIURB - URBANISMO
E HABITACAO, E.M., vem apresentar o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o
Relatério de Gestio e as Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio de 2022,
apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Acompanhamos a atividade desenvolvida no periodo, tendo para o efeito reunido com o
Conselho de Administracio e obtido as informacdes e esclarecimentos que entendemos
convenientes.

No &mbito das competéncias que nos estdo atribuidas, elaboramos um relatério sobre a
situacdo econdémica e financeira referente ao 1° semestre e emitimos parecer sobre o0s
instrumentos de gestdo previsional.

Analisamos as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados e verificamos a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte.

Examinamos o Relatério de Gestio e demais documentos de prestagdo de contas, concluindo
gue os mesmos respeitam as normas em vigor.

Em face do exposto exceto quanto & matéria referida no pardgrafo “Sobre o Relatério de
Gestio” da Certificacio Legal das Contas, o Fiscal Unico é de parecer que o Relatério de
Gestdo, as Demonstracbes Financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio,
apresentados pelo Conselho de Administragdo estfio em conformidade com as disposicdes
legais e estatutdrias e merecem a nossa concordancia.

Porto, 12 de maio de 2023

O Fiscal Unico
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