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“No cumprimento do disposto no artigo 112 n? 1 dos seus Estatutos, no
artigo 422 da Lein.250/2012, de 31 de agosto e nos artigos 652 e seguintes
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, apresenta o Conselho de
Administracdo o Relatério e Contas da Gaiurb — Urbanismo e Habitagdo,
EM, que inclui a andlise da sua Atividade, as suas Contas e a Proposta de

Aplicacdo dos Resultados.”



/11 1N

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Gaiurb esteve manifestamente dedicada e alinhada com a visdo do executivo Municipal e das restantes empresas Municipais
detidas pelo Municipio, na persecucdo de uma Vila Nova de Gaia que trabalha para ser uma cidade promotora de solugdes
inclusivas e eficientes na utilizagdo dos recursos, mas também geradora de valor acrescentado e criadora de novos mercados,

focados sempre na criagdo de um futuro melhor.

0O ano de 2023 foi um periodo desafiador para a sociedade em geral. Acrescentou mais um conflito militar — Israel- Hamas a
um conjunto de acontecimentos que marcam este inicio de década, uma pandemia, uma guerra Ucrania-Israel e uma crise

inflacionista que teve contornos criticos e de enorme impacto em 2023.

A “normalidade” parece ser o estado de crise que tem afeta o nosso modo de vida, o nosso mundo, a europa, naturalmente

em Portugal e necessariamente na 32 maior cidade do mais, Vila Nova de Gaia.

Contudo e para mitigar esses impactos a equipa da Gaiurb tem trabalhado afincadamente para nestes momentos de

adversidade, melhorar ainda mais a nossa propostas de valor, ao impulsionar a criatividade humana, gerar inovacao e solugGes.

Historicamente é nestes periodos desafiadores que as sementes do progresso sdo semeadas, e impulsionam o avango da
sociedade. Portanto, mesmo diante de tempos intensos, é fundamental manter os olhos abertos, trabalhar e criar
oportunidades para o desenvolvimento da Gaiurb, dos seus trabalhadores, do nosso Municipio, mas também de todo

ecossistema que nos rodeiam e que podem moldar um futuro melhor.

O relatdrio e contas de 2023 visa espelhar uma visdo global, transparente e precisa das atividades realizadas pela Gaiurb.
Reflete as nossas concretizagBes relativas as propostas no nosso plano e orgamento, assim como novos projetos, que
executamos num ano onde criamos oportunidades para o futuro. A solidez financeira foi assegurada refletindo uma visdo

estratégica de criacdo de valor econdmico, mas também social.

Foi um ano, de concretizagdes, mas que acrescentou novas respostas e metodologias para assegurar a sustentabilidade da
Gaiurb, e onde muito trabalhamos para que o nosso modelo de servigo publico alicercado na qualidade, tecnolégico, inovador
e de proximidade seja cada vez melhor, para assim apoiar a regeneracdo de uma Cidade inteligente, capaz de responder em

tempo real e de forma integrada aos diferentes desafios urbanos e da sociedade.

Foi um ano onde fortalecemos o0 nosso compromisso em apoiar a inovagdo, ao mesmo tempo em que terminamos alguns
projetos como o R2CS, iniciamos outros como o Check e aceleramos a a¢édo no Afurada Living Lab. Sdo projetos que fortalecem
a estrutura e equipa da Gaiurb, quer ao nivel das competéncias quer ao nivel da rede de contactos, fundamental para hoje em

dia criar valor.



Em 2023 continuamos a aposta na participacdo de projetos, no estabelecimento de parcerias importantes e em diversas
participagdes em eventos. Sdo importantes momentos de criagdo de rede e de futuro, s assim poderemos assegurar a
vitalidade e a sustentabilidade da nossa instituigdo que é fundamental fortalecer o crescimento e a regeneragao de Vila Nova

de Gaia.

O ano de 2023, como referido anteriormente, foi marcado por condicdes de elevada instabilidade, tendo terminado com ainda
mais instabilidade, desta feita politica, com a demissdo do Governo em novembro de 2023. Esta instabilidade impactou
fortemente na nossa estratégia de candidatura a fundos e no desenvolvimento da nossa Estratégia Local de Habitagdo — 12

Direito.

Apesar do contexto a Gaiurb desempenhou um papel crucial no fortalecimento do crescimento do nosso Municipio, do tecido
empresarial e da competitividade de Vila Nova de Gaia. Assim em 2023 continuamos como o Municipio com maior pipeline de

fogos em licenciamento o que tem desafiado constantemente as equipas de urbanismo, que tem dado uma resposta fantastica.

O ano de 2023 foi também orientado para implementagao da ELH-12 Direito onde além das obras de regeneragdo do nosso
parque habitacional langamos em parceria com o executivo Municipal dois editais de compra de Habita¢do. Foi uma agdo e
uma estratégia convicta que sé assim poderiamos concretizar este importante programa. O mercado reagiu e apresentou

propostas que deverao ter desenvolvimentos em 2024.

Um dos marcos mais significativos deste ano foi o langcamento de novas politicas de habita¢cdo, com a atribuicdo das primeiras
casas no modelo de arrendamento acessivel, o lancamento do arrendamento acessivel jovem e a criagcdo de bases de um
protocolo de parceria para o modelo cooperativo com o Instituto Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, com isto procuramos criar

novas respostas que agilizem no futuro a oferta habitacional e diversifiquem as respostas.

A nossa preocupagdo com a Sustentabilidade é crescente e enquanto instituicdo publica de referéncia pretendemos dar o
exemplo e por isso 2023 foi também o ano onde langamos o novo modelo de gabinetes sociais, sustentdveis e desenhados

para dar resposta de qualidade e com todas as condigGes aos Gaienses que vivem nos nossos empreendimentos.

A equipa da Gaiurb é extramente competitiva e focada e por isso o ano de 2023 trouxe mais prémios, sinonimo do perfil da
empresa e da qualidade de servigo publico que pretende prestar. Foram mais de 4 prémios, mas destacamos o reconhecimento
na iniciativa Prémio nacional de Sustentabilidade 2030, na categoria igualdade e diversidade, através da Escola Oficina e

transformacao digital através do nosso projeto de desmaterializagdo, ambos os prémios na categoria de grandes organizagdes.

A Gaiurb ganhou ainda o prémio BUPI na categoria Sistemas de informacdo geogréfica, refletindo as nossas boas praticas.
Através da Escola oficina fomos ainda premiados com o 12 lugar do RISE for IMPACT, no ambito de um programa de aceleracdo
da casa do impacto da Santa casa da Misericérdia, absolutamente brilhante para um concurso onde normalmente quem

concorre e vence sdo startups tecnoldgicas.
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Mas ha projetos sem prémio - a vista - que se mantém pela importancia e impacto, o projeto “Divertir com o Saber” é

verdadeiramente extraordindrio e marca a vida de muitos jovens pelos momentos de aprendizagem e partilha, o ano de 2023
serviu para reforgar e renovar esse compromisso. Além de manter projetos ancora acrescentamos novos para dar resposta e
aproximar das muitas criangas que vivem nos empreendimentos sociais, assim o projeto “Activar - Desenvolvimento de Talento
desportivo” assume-se como um projeto complementar aos existentes. Mais um ano de muito impacto nos nossos jovens,

gracas a uma equipa dedicada.

A atribuicdo do Certificado de Conformidade Sistema de Gestdo Anticorrupcdo (SGAC), de acordo com a norma ISO 37001, algo
Unico no universo das empresas Municipais, vem reconhecer e demonstrar o compromisso da organiza¢gdo na promogao da

transparéncia e no combate a corrupcdo, foi um percurso longo, mas que deixa 6timas bases para o futuro.

Participamos em mais de 80 conferéncias, eventos Internacionais e Nacionais o que diz muito da dindmica e do reconhecimento
que equipa Gaiurb tem hoje em dia, diz muito da vontade de colaborar e criar conhecimento, e revela uma vontade enorme
de estar préximo da comunidade, do conhecimento e com isso acrescentar valor ao servigo. Acreditamos que vai deixar boas

marcas para futuro.

Para reforcar a competitividade futura do Municipio marcamos presenca em diversos eventos internacionais e nacionais como
o MIPIM, o SIL - Saldo internacional de Lisboa ou QSP Summit que servem para projetar Vila Nova de Gaia, a nossa Marca, mas
também a nossa regido. Numa altura de forte desenvolvimento apostamos continuar a estar presentes para assim trabalhar
sempre num futuro melhor. Destacamos também a Xll Semana de Reabilitagdo Urbana do porto que pela 12 vez foi em Vila
Nova de Gaia e que foi uma edicdo record que trouxe muitos especialistas e investidores para debater o futuro e as politicas

publicas de planeamento.

Estamos confiantes de que estamos a dar passos positivos, estamos hoje numa posi¢cdo mais robusta, estamos equipados com
ferramentas melhores, espacos serem cuidados, investimento crescente em inovagdo e nas nossas equipas. A nossa equipa

estd mais motivada do que nunca e a nossa rede de contatos estda mais ampla.

Foi, como referido anteriormente, um ano de muita atividade e de impacto, sendo que o resultado financeiro, reflete a enorme
dindmica urbanistica de Vila Nova de Gaia em 2023, fator esse que se reflete num resultado operacional muito positivo,
proximo de um milhdo de euros, um aumento da autonomia financeira para 70%, ao contrario dos 68% de 2022. A
solvabilidade, também aumentou de 2,07 em 2022 para 2,32 em 2023, o que reflete a nossa capacidade de honrar os nossos

compromissos financeiros.

Acredito que o trabalho realizado foi eficaz na abordagem dos desafios que enfrentamos e a nossa equipa esteve sempre
comprometida a supera-los. Além disso, criou uma base sélida para nossa continua participa¢do ativa como catalisadores na
construcdo de um ecossistema dinamico, capaz de gerar oportunidades, resolver problemas e oferecer propostas de valor

positivas. O nosso foco permanece na criagdo de politicas publicas e respostas habitacionais, o planeamento e desenho de uma
11



cidade de futuro, o licenciamento urbanistico, a inclusdo social e capacitacdo de pessoas, a promoc¢do da sustentabilidade, a
melhoria da qualidade de vida e atracdo de talentos e claro a qualificagdo e bem estar dos nossos colaboradores como ativo

fundamental para a execugdo de um servico publico de exceléncia.

Os nossos colaboradores com a sua energia e vontade de fazer a diferenga foram fundamentais. O Municipio, as restantes
empresas Municipais, fornecedores, empresas e todos os parceiros foram fundamentais para acelerarmos caminho,

executando as necessidades do presente e perspetivando o futuro.

O Conselho de Administracdo

O Presidente

O Vogal A Vogal




PRINCIPIOS E ORIENTACOES
ESTRATEGICAS
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Missao

A empresa municipal Gaiurb tem como missdo apoiar o Municipio de Vila Nova de Gaia: no dominio do Urbanismo, no
desenvolvimento de uma politica urbanistica de exceléncia desde o planeamento e licenciamento, a fiscalizagdo e paisagem
urbana; no dominio da Habitagdo, no desenvolvimento de uma politica de habitacdo que assume a coesdo social como pilar
de atuagdo, numa ldgica de coordenacgdo socio-habitacional e exploragdo patrimonial. Deste modo, nestes dois dominios, a

Gaiurb quer contribuir para a sustentabilidade do concelho e para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes.

Objetivos
A Empresa, tem como objetivos principais o ordenamento do territdrio, a gestdo e fiscalizagdo das operagdes urbanisticas, a
reabilitacdo e regeneragdo urbana, a exploragdo e promogao da habitagdo, o desenvolvimento de servigos e inovagdo e a

promocgao do desenvolvimento local do concelho de Vila Nova de Gaia.

Compete a Gaiurb, em sincronia com a DMU, a prossecucdo destes objetivos no dominio do Urbanismo, designadamente:

N

a) Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promoc¢do do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitagdo urbana;

b) Promover (todas) as atividades associadas a reabilitagdo urbana, nos termos da legislagdo em vigor;

c) Instruir, apreciar e emitir pareceres sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupagdo do espago
publico a eles associados, prestando colabora¢do necesséria, mediante a elaboragdo de estudos e/ou projetos,
tendente a regular instrugao de processos;

d) Propor a definigdo dos pardmetros e do desenho urbano, necessarios a qualificagdo urbana do territério;

e) Participar na elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido
a Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboracéo;

f)  Emitir parecer sobre a integragdo e exclusdo de areas de Reserva Ecoldgica Nacional e na Reserva Agricola
Nacional;

g) Propor a Camara Municipal que requeira a declaracdo de utilidade publica, para efeitos de expropriagédo e posse
administrativa, de terrenos necessdrios a execugao dos planos de urbanizacdo e dos planos de pormenor e de
unidades de execugdo plenamente eficazes;

h) Executar e monitorizar a execug¢do dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou correcdo de desvios;

i)  Propor a delimitagdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovagdo de dreas degradadas;

j)  Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operacGes urbanisticas, nos termos da lei;

k) Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operages urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo

territorial, a legislagdo e normativos legais e o modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;

15



r)

s)

Elaborar estudos de estruturacgdo viaria e propor alinhamentos em vias municipais;

Assegurar ag¢des de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento
das disposi¢Ges legais e regulamentares;

Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenacdo;

Coordenar e executar tarefas de recolha, producéo e processamento de informacdo alfanumeérica, cartografica e
topografica, necessarias ao apoio nas fungdes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

Gerir informacgdo topografica obtida pelos servicos municipais e fornecida pelas entidades particulares;
Promover a realizagdo de a¢Oes de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territério ou outras da
sua competéncia;

Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboracdo
de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagao;

Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petréleo; inspegdo e
fiscalizacdo de elevadores; autorizacdo de equipamentos de telecomunicagdes, bem como outras atividades de
licenciamento e fiscalizagdo relacionadas;

Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitagdo e requalificagdo urbanas, nos

termos da legislagdo em vigor.

No dominio da Habitagdo, a Gaiurb prossegue os seguintes objetivos:

f)

g)

Promover o desenvolvimento da habitagédo social no Concelho e a explora¢do do parque habitacional da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia;

Otimizar a capacidade de resposta em matéria de atribuicdo de habita¢do social, adequando o perfil da procura
a eventual oferta de novos fogos;

Instruir, apreciar e emitir parecer sobre as candidaturas a habitagdo social, de acordo com a legislagdo em vigor;
Formalizar o realojamento, desde a preparagao de contratos de arrendamento e calculo de rendas, de acordo
com a legislagdo em vigor;

Apostar no trabalho de proximidade com os municipes gaienses proporcionando todos os esclarecimentos acerca
dos procedimentos do Departamento de Habitagdo, prestando um servigco publico de exceléncia;

Promover o desenvolvimento de dindmicas comunitarias, através da implementagdo de microprojetos delineados
em funcdo das especificidades dos varios empreendimentos sociais;

Promover a coordenagdo e exploragdo sécio habitacional com vista a conservagao dos edificios e a gestdo dos

espagos comuns, tendo em conta os principios de responsabiliza¢do, participacdo e proximidade;



h) Apoiar as pessoas na prevengdo e/ou reparacgdo de problemas que geram ou foram gerados por situages de

exclusdo social, através de uma intervengdo e acompanhamento social individualizado;

i) Promover obras de manutengdo e reabilitagio dos empreendimentos sociais assim como a manutengdo das
instalacGes e outros edificios pertencentes ou sob exploragdo da empresa;

j)  Realizar estudos e propostas de reabilitagdo e ou/ inovagdo para os varios empreendimentos sociais assim como
para as instalagGes e outros edificios pertencentes a empresa;

k) Assegurar as manuteng¢des de equipamentos (elevadores, centrais hidropressoras, campos de jogos) de acordo

com a legislacdo aplicavel.

Concomitantemente constitui, ainda objetivo da Gaiurb o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e
servicos, junto de outros agentes econdmicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas areas da assessoria e

consultoria e na elaboragdo de projetos.
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ESTRUTURA ORGANIZATIVA
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Por deliberagdo do Conselho de Administracdo de 13 de outubro de 2020 o organograma da GAIURB - Urbanismo e
Habitacdo, EM passou a ser o seguinte:
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UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

O pilar fundamental para o sucesso da empresa e para a consolidacdo do planeamento estratégico tracado para toda a
estrutura organica para o ano de 2023, continua a ser a aposta numa gestao equilibrada e integrada dos recursos humanos,
salientando-se neste ano o reforgo dos recursos humanos nas areas estratégicas.

Na generalidade, os objetivos operacionais delineados como orientagGes estratégicas da empresa para a area dos recursos
humanos foram cumpridos, resultado da intera¢do positiva e saudavel entre as equipas de trabalho e ainda dos processos e
projetos de melhoria que estdo em implementagdo na empresa, com um impacto enorme no funcionamento da empresa e

que envolvem diretamente a atividade dos recursos humanos.
Gestao de Recursos Humanos

Refletindo as grandes linhas de orientagdo estratégica e as politicas adotadas pela empresa ao nivel da prestagao de um servigo
publico de exceléncia e de satisfagdo do interesse publico, durante o ano de 2023, verificou-se a necessidade de se reforgcarem
algumas equipas de trabalho por forca da crescente retoma da atividade urbanistica, do investimento resultante do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia e do agravamento da situagdo socioecondmica das familias, por recurso a contratacdo dos estagios

profissionais, ao abrigo da medida Estagios Ativar, com termo no decurso do ano.

Foi mantida a aposta na gestdo equilibrada dos recursos humanos da empresa, a fim de se proporcionar as condi¢Ges de
trabalho que favoregam um bom desempenho e o cumprimento de metas, objetivos e o desenvolvimento das competéncias a

que os servicos se tinham proposto para esse ano.

Formacgao

A qualificagdo dos recursos humanos da Gaiurb — Urbanismo e Habitacdo, EM, é uma das maiores apostas e garantes de sucesso
que conta com trabalhadores cada vez mais qualificados para o exercicio das tarefas e das fungGes que lhes estdo cometidas,
apoiando-os a melhorar as suas competéncias, seja através da participagdao em agbes de formacgdo seja através da concessao
de estatuto de trabalhador estudante para a frequéncia de cursos, mestrados ou doutoramentos, promovendo-se toda a

qualificagdo académica e curricular.

Anualmente, na prossecuc¢do deste objetivo e no cumprimento das obrigacdes legais existentes nesta matéria, é elaborado o
Plano Anual de Formacao, resultado dum prévio levantamento de necessidades de formacdo que ocorre junto dos dirigentes

das varias divisGes, unidades e servigos da empresa.

Com base na sistematiza¢do da informagao recolhida procede-se a elaboragdo do diagndstico de necessidades de que resulta

a elaboracdo do plano de formacdo apresentado que pretendeu ser um projeto dindmico que ira sendo executado durante o
25



ano, mediante a promogdo da a¢do de formacgdo dentro da drea proposta e dos trabalhadores abrangidos, podendo ser

apresentadas novas necessidade de formagdo a qualquer momento.

Em 2023, dada a situacdo de pandemia que se viveu anteriormente, a aposta na formagao foi ministrar mais e melhor formacao,
por recurso a formag@es e-learning, adaptada a nova forma de organiza¢do do trabalho. Neste pressuposto, foi preparado e
aprovado o plano de formagdo para 2023, que procurou ir ao encontro das necessidades de refor¢o de competéncias dos
trabalhadores e dos servigos, de acordo com as indicacdes que foram dadas pelos dirigentes baseadas também nas solicitagcdes

dos interessados.

O plano de formagado foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 5 de janeiro de 2023, resultou duma atuagao concertada
entre os servicos da empresa, os respetivos dirigentes e a gestdo de topo, com o objetivo de promover o investimento na
formacgao profissional e na qualificagdo curricular dos quadros da empresa, sempre com o intuito de manter os trabalhadores
motivados no desempenho das fung¢des, conferindo-lhes competéncias orientadas as necessidades das suas tarefas e aos seus
interesses pessoais, resultando dai uma qualidade técnica de exceléncia que tem permitido o aumento de competitividade da

empresa.

Durante o ano de 2023 procuramos beneficiar de formacgdo gratuita, principalmente na area social, 0 que muito contribuiu
para que se conseguisse executar 70% do Plano Anual de Formacdo. Das 26 a¢Oes genéricas que estavam previstas, realizaram-
se concretamente 87 formagdes que executaram 20 das a¢des genéricas previstas no plano, o que equivale a uma taxa de
execucdo de 77%, ficando por executar 6. Em compensacao realizaram-se 4 agdes de formagdo fora do plano o que em termos
de execugdo global do numero de agGes previstas rondou os 92%. A realizacdo destas a¢des de formagdo envolveu a

participacdo de 590 formandos, o que representou cerca de 3330 horas de formacao.

Feita uma andlise as horas de formacdo proporcionada aos trabalhadores da empresa durante o ano de 2023, incluindo as
horas de dispensa gozadas ao abrigo do estatuto de trabalhador-estudante, do total de 229 trabalhadores da empresa com

direito a 40 horas anuais de formagdo, 13 tiveram 40 ou mais horas de formagdo em 2023, representando 5% do total.

Apesar de cerca de 97% desses trabalhadores frequentarem formagdo em 2023, ndo foi possivel cumprir com a meta de
assegurar anualmente 40 horas de formagdo continua no minimo a 10% dos trabalhadores, por razdes que se prendem com a

baixa dotagdo orgamental e os escassos recursos humanos disponibilizados para assegurar os servigos.

Durante o ano de 2023 o objetivo foi proporcionar a frequéncia das horas de formacgdo anual obrigatdrias ao maior nimero de
pessoas possivel com o menor custo ou de forma gratuita, para se conseguir a execu¢do do plano de formagdo dentro da

cobertura orcamental existente.
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BALANCO SOCIAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2023
O Quadro de Pessoal da Gaiurb era constituido a 31 de Dezembro de 2023 por 286 trabalhadores, sendo 267 trabalhadores
ativos da empresa e 3 Administradores nomeados, sendo o Presidente do Conselho de Administragdo ndo executivo e os dois

vogais, um Administrador executivo e uma Administradora ndo executiva.

Tendo em conta o vinculo que os trabalhadores possuem com a empresa, contabilizam-se 233 trabalhadores com contrato de
trabalho por tempo indeterminado (destes 9 estdo cedidos a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, CNPDPCJ e AMP e 8 estdo
em situagdo de licenga sem retribuigdo), 32 trabalhadores com contrato de trabalho a termo certo, 21 trabalhadores em regime
de acordo de cedéncia de interesse publico ou cedéncia ocasional a Gaiurb, E.M (nestes incluem-se 17 trabalhadores da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia ativos, 1 trabalhadora das Aguas de Gaia e 1 trabalhadora da Camara Municipal de Vila Nova

de Famalicdo ativas e 2 trabalhadores em situagdo de licenga sem retribuigdo).

Distribuicdo das pessoas por vinculo com a Gaiurb, EM:

TIPO DE VINCULO TOTAL DE PESSOAS SITUAGCAO ATUAL NA EMPRESA
NOMEACAO CA 3 3 ATIVOS
216 ATIVOS
QUADRO 233 8 LICENGAS SEM RETRIBUICAO

9 CEDIDOS A CAMARA e CNPDPCJ e AMP

CONTRATO A TERMO 32 32 ATIVOS
CEDENCIA INTERESSE PUBLICO/OCASIONAL 19 ATIVOS
21 2 LICENGAS SEM RETRIBUIGAO
TOTAL DE PESSOAS COM VINCULO 289
TOTAL DE PESSOAS ATIVAS 270

Tomando como referéncia a totalidade de pessoas que integravam o quadro de pessoal da empresa no final do ano anterior,
durante o ano de 2023 ocorreram 19 saidas (4 por rescisdo do contrato pelo trabalhador, 1 por despedimento com justa causa,
1 por motivo de aposentagdo, 7 por motivo de licenga sem retribuigdo e 6 por caducidade do contrato) e 24 entradas que

correspondem a novas admissdes para reforcar equipas de trabalho.

Relativamente as 267 pessoas ativas que estavam em exercicio de fungdes na Gaiurb, EM a 31 de Dezembro de 2023 incluindo
os membros do Conselho de Administragdo, podemos considerar que, tendo em consideragdo o tipo de vinculo a Gaiurb, estdo
distribuidos em quatro grupos, mantendo-se na esséncia a representatividade que cada grupo ja tinha anteriormente. Em

termos absolutos essa distribuicdo tem a representagao seguinte:
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Vinculo a Gaiurb

[ Cargos de nomeagdo

M Funcionarios da
Gaiurb

[ Funcionarios
Publicos CMG

[ Funcionarios
cedéncias de outras
entidades

Numa andlise percentual a representatividade que existe na empresa, verificamos que, o grupo dos trabalhadores com vinculo
a Gaiurb continua o mais representativo com 91%, seguido do grupo com vinculo de origem a Camara Municipal de Vila Nova
de Gaia que representa 11% do total dos trabalhadores, sendo os restantes grupos de pessoas em cargos de nomeagdo ou com
vinculo de origem a entidades diversas, designadamente as Aguas de Gaia ou outros Municipios, os menos representativos,

com 1% ou menos. De seguida é apresentada a representagdo grafica destes dados:

Cargos de homeacdo
1%

Funcionarios Publicos CMG
11% Funcionarios cedéncias de
outras entidades

1%

Funcionarios da Gaiurb
92%

No que respeita a igualdade de género, a Gaiurb, EM tem uma equipa jovem e muito equilibrada, conforme quadro abaixo.
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DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR GENERO E MEDIA ETARIA

DEPARTAMENTO/DIVISAO/UNIDADE
Conselho de Administragdo

Gabinete Apoio CA

Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos

Unidade de Recursos Humanos
Unidade de Comunicagdo e Design
Unidade de Obras e Manutengao

Unidade de Estudos e Projetos

Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico

Divisdo de Informacdo Geografica
Divisdo Gestdo Contabilidade Finangas
Divisdo Assuntos Juridicos
Divisdo Tecnologias de Informagdo
Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo
Unidade de Participagdo
Departamento de Habitagao
Gabinete de Apoio Técnico
Departamento de Urbanismo
Divisdo Modernizagdo Administrativa
TOTAL

TOTAL TRABALHADORES
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53 49
28 46
175 46
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H
w

Verifica-se assim que, a média etdaria dos trabalhadores da empresa é de 46 anos e que existe uma preponderancia do género

feminino, visto que 65% sdo mulheres e 35% homens.

N. Trabalhadores
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Distribuicdo dos trabalhadores de acordo com o género

29

DH GAT DEP

URBAN

DMA

Departamento/Divisdo/Unidade



ldade

60 -
54 54
51
50 ! 49
50
47 46 46
46 45
44 44 44 45
40
40 -
35
29
30 -
20
10 -
O -
CA GACA UMPE URH UCD UOM UEP UAQPE DiviG DVGFC DivAJ DWTI DSI  UP DH GAT DEP DMA
URBAN
EMEDIA ETARIA Departamento/Divisdo/Unidade

Distribuicdo dos trabalhadores de acordo com média de idade

Os recursos humanos da Gaiurb, EM possuem um nivel de qualificagdo muito elevado e especializado, tendo em consideragdo
que das 270 pessoas ativas, a empresa conta com 3 trabalhadoras e 1 trabalhador com doutoramento, e 171 pessoas com grau

académico de mestrado e licenciatura, o que corresponde a cerca de 65% dos trabalhadores da empresa.

A distribuicdo de trabalhadores de acordo com as habilitagdes tem a seguinte representacao.

HABILITACOES

DOUTORAMENTO 4
= MESTRADO 32
B LICENCIATURA 137
B BACHARELATO 3
® ENSINO SECUNDARIO 82
m ENSINO BASICO 12

No que concerne ao nivel remuneratdrio dos trabalhadores da empresa e fazendo uma analise comparativa entre as

remuneragdes base dos trabalhadores da empresa pagas no ano anterior e as remuneragdes base dos trabalhadores da
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empresa pagas durante o ano de 2023, verificou-se uma atualizagcdo generalizada da tabela salarial da empresa por duas vezes
ao longo do ano. De 2%, por aplicagdo do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 dezembro, tendo sido atualizada a remuneragdo

minima mensal garantida para 761,58€ e de 1% por aplicacdo do Decreto-Lei n.2 26-B/2022, de 26 de Abril.

Tomando por referéncia as remuneragdes dos trabalhadores ativos fez-se um enquadramento do nivel remuneratério
auferido, dividido por cinco grupos, nao tendo sido considerados os dois membros do Conselho de Administragdo que por

serem ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo. Deste enquadramento resulta a representagdo grafica seguinte.

N. Trabalhadores NIVEL DE REMUNERAGCAO
45

40
35
30
25

20

CcA GACA UMPE URH uco uom UEP UAQPE DiviG DivGFC DivAJ DivTI DsI up DEP URBAN GAT DMA DH

ATE 1000€  DE 1001€ A 1500€ = DE 1501€ A 2000€  DE 2001€ A 2500€ m ACIMA 2500€ Departamento/Diviséo/Unidade

Verifica-se que, dos trabalhadores ativos da empresa, 199 trabalhadores recebia a 31 de Dezembro de 2023 entre 1001€ e
2000¢€, representando a faixa mais significativa correspondente a 74% da totalidade dos trabalhadores, rondando a média de
salarios os 1.450€. Analisados estes dados comparativamente com o ano anterior, verificamos uma varia¢do para cima da
generalidade dos salarios, tendo aumentado o numero de trabalhadores com saldrios acima de 1000€.

Esta empresa é constituida por um leque bastante diversificado de niveis de gestdo intermédia, permitindo um
acompanhamento mais aproximado da execu¢do e cumprimento das orientagdes estratégicas determinadas pela gestdo de

topo da empresa.

Tem contribuido para um desempenho de exceléncia e para o reconhecimento externo da Gaiurb, EM como uma empresa
consolidada e competitiva, com uma performance inovadora e de grande qualidade, demonstrada quer a nivel nacional quer
internacional, a equipa altamente qualificada, com habilitacdes académicas e niveis de especializacdo que asseguram a plena

satisfacdo das pretensdes apresentadas pelo publico-alvo a que se destina.
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DIVISAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVACAO (DSI)

A Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo (DSI) manteve durante o ano de 2023 o cariz de atuagdo delineado, com base nos
principios estratégicos da empresa, conduzindo a sua atividade por forma a desenvolver e preservar um modelo de trabalho
que acompanha as atuais tendéncias de sustentabilidade e inovacdo, alicercando a melhoria do seu desempenho no

robustecimento de conhecimentos e competéncias e na apostando em parceria estratégicas,

Areas de atuagio
As prioridades e atividades de atuacdo da Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo durante 2023, mantiveram o total

alinhamento com as da Gaiurb, mantendo o foco na agilidade e capacidade de inovar.

Por tal, a Inovagdo manteve-se estrategicamente assumida como mecanismo para potenciar a criacdo de valor sustentavel,
identificar oportunidades de melhoria e de inovagdo para a sustentabilidade, procurando concorrer de forma positiva para a
protecdo Ambiental, o bem-estar Social e o crescimento Econédmico. Sendo esta a MISSAO da Divisdo de Sustentabilidade e

Inovacdo, partilhada com toda a empresa.

Durante 2023 a atividade da DSl focou-se em integrar a empresa em projetos direcionados para a sustentabilidade do territdrio,
a consolida¢do de redes de conhecimento e promogdo de cooperagao com outras instituicdes e cidades. Esse esforgo tem

contribuido para inserir a empresa em redes de inovagdo, conhecimento e valor internacional.

Ao longo de 2023, a DSI continuou a dar especial atengdo a trés linhas de orientagdo estratégicas que norteiam as suas

atividades e linhas de trabalho.

Orientacdes estratégicas Atividades

: - Projetos de arquitetura e :
: Otimizar o desempenho e o :
; reabilitacao energética H

: energético e ambiental dos :
edificios e da cidade N Certificacdo energética :

: Promover a participacao em :

: projetos de investigacdo e
redes de conhecimento

Promover reconhecimento H

Aumentar a sustentabilidade atividades/adesao a iniciativas
ambiental e responsabilidade

: social da e na empresa I Coordenacdo projeto Endo-
H Mudancas :

Conhecimento e networking
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Atividades
1. Desenvolvimento de projetos de arquitetura

A Unidade de Sustentabilidade durante o ano de 2023 respondeu aos pedidos de desenvolvimento de projetos de reabilitagdo
de edificios, com especial énfase na otimiza¢do do seu desempenho energético e ambiental.
Assim como prestou apoio técnico a elaboragdo, apresentagao e acompanhamento de candidaturas a fundos de apoio e
financiamentos, em especial em resposta as oportunidades apresentadas pelo Programa de Resiliéncia e Recuperagdo para a
habitagdo publica municipal.
De destacar, dentro destas atividades:

— Apoio a equipa de Fiscalizagdo do Municipio no acompanhamento da execugdo das empreitadas das obras de

reabilitacdo energética dos Empreendimentos de Habitagcdo Social enquanto projetista responsavel pela autoria dos
projetos reabilitagdo energética.

— Apoio a Unidade de Obras e Manutencgao, pela realizagdo de projetos de arquitetura para futura reabilitagdo de
empreendimentos e fragdes de habitagdo social a enquadrar nos programas de arrendamento acessivel e apoiado a
desenvolver pelo municipio e Gaiurb.

— Conclusdo do processo de avaliacdo ex-post (emissdao de certificados energéticos) dos fogos de habitacdo social
abrangidos pelas obras de reabilitagdo energética de Empreendimento de Habitagdo Social executadas ao abrigo do
financiamento do Aviso NORTE-04-2017-04 relativo a Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética).

— Apoio a equipa Multidisciplinar para a Economia Social no desenvolvimento dos Projetos de Acessibilidades e demais
documentacéo relacionada para suporte as candidaturas apresentadas pelo Municipio ao Aviso n.2 5/C03-i02/2023

do PRR - Acessibilidades 3602 - Programa de Interven¢des em HabitagGes.

2. Avaliagao de Desempenho Energético e Certificacdo Energética

De acordo com os regulamentos europeus as candidaturas apresentadas e a apresentar aos Programas Operacionais devem
estar alinhadas com os objetivos estratégicos sendo de dar relevo ao objetivo que visa contribuir para a transi¢cdo energética,
para a aposta nas energias renovaveis e a luta contra as altera¢des climaticas acompanhando a emergéncia climatica e
incorporando as metas da descarbonizagdo.

Deste modo, dando continuidade ao apoio na promogdo da melhoria do desempenho energético do edificado e da promocgao
da certificagdo energética do parque habitacional social do Municipio, foi feita uma aposta na crescente avaliagdo do
desempenho energético de edificios de habitagdo quer no processo de avaliagdo ex-post (emissdo de certificados energéticos)
dos fogos de habitacdo social abrangidos pelas obras de reabilitagdo energética do Empreendimento de Habitagdo Social
executadas ao abrigo do financiamento dos fundos do Norte 2020; quer no apoio a definicdo de solucGes técnicas e funcionais
passiveis de adotar e seguir nas obras de remodelagdo de edificios e fragdes a integrar o “Programa de Apoio ao Acesso a
Habita¢do ” de modo a cumprir as exigéncias definidas pelo programa (melhoria de 10% dos requisitos de Eficiéncia Energética
e das Necessidades de Energia Primaria).

3. Projetos co-financiados por Fundos Europeus e Nacionais

Tendo em vista a criacdo de valor para os publicos-alvo prioritdrios, externos e internos a empresa, e o desenvolvimento de
uma cultura de inovacgdo tecnolégica a DSI tem vindo a investir esforcos na promogdo de parcerias a nivel nacional e
internacional por forma a posicionar a Gaiurb e o municipio como parceiro de referéncia em projetos de investigacdo e redes
de cooperagdo nacionais e europeias.



AT

Dos projetos em desenvolvimento (de investigacdo e colaboracdo em parcerias financiados por programas nacionais e

europeus), destacam-se com maior expressao:

Horizon Europe — CHEK DBP

Acompanhamento das atividades do projeto “CHEK: Change toolkit for digital building permit” do programa Horizon Europe,
com vista ao desenvolvimento de um mecanismo para a digitalizacdo do processo de licenciamento urbanistico. Sendo de
destacar a coordenagdo de uma das Tarefas do projeto, com o objetivo de definir os Casos Demonstradores a testar nas 4
cidades que integram a parceria (Vila Nova de Gaia, Lisboa, Praga e Ascoli Piceno). Neste periodo, deu-se conclusdo ao Plano
de Verificagdo que possibilitard aferir da viabilidade futura da aplicabilidade da ferramenta em desenvolvimento no caso de
demonstracdo de Vila Nova de Gaia e continuidade as discussdes técnicas do cluster portugués (Gaiurb/Municipio de Vila Nova
de Gaia, Universidade do Minho, Municipio de Lisboa) em torno da interpretagdo pratica das regras e na elaboragdo de
pseudocddigos que possam refletir as praticas reais do licenciamento digital de edificios. Paralelamente a equipa esta também
a apoiar ativamente a preparagdo dos requisitos BIM para a Plataforma Eletrdnica Portuguesa de Licengas de Construgao
(PEPU-BIM) conjuntamente com os stakeholders mais relevantes envolvidos no processo.

EEA Grants — Afurada Living Lab

O projeto “Afurada Living Lab”, co-financiado pelos EEA Grants do Programa “Ambiente, Alterages Climaticas e Economia de
Baixo Carbono”, tem por objetivo a implementagdao de um projeto-piloto para a descarbonizagdo e mitiga¢do as alteragdes
climaticas em Vila Nova de Gaia. Este projeto promovido pela CEDES associagdo para um Centro de Estudos em
Desenvolvimento Sustentdvel e com coordenagdo assegurada pela Gaiurb em articulagdo com o Municipio, integra ainda as
seguintes entidades CEiiA, Ubiwhere, Innovation Point, DST Solar, Watt IS e Norwegian University of Science and Technology e
prevé a criacdo de um laboratdrio vivo na area da Afurada como uma estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas
inovadores capazes de estimular o desenvolvimento tecnoldgico direcionado a solugdo de problemas urbanos.

Durante o ano de 2023 foi garantido do acompanhamento da implementagao no terreno das atividades do projeto “Afurada
Living Lab”, sendo de realcar:

— O inicio da atividade comunitdria tempordria que combina arte, urbanismo estratégico e o envolvimento de toda a
comunidade, através do reaproveitamento de materiais em desuso da Afurada. Promovendo a construgdao de uma
instalagdo artistica, o resultado da colaboragdo de varias partes da comunidade local, desde as escolas primarias até
a Escola Oficina e a Junta de Freguesia de Santa Marinha e S. Pedro da Afurada. com emissdes zero) onde sdo

desenvolvidos, investigados, testados e demonstrados materiais e solugdes novos e inovadores.

— Promocgdo e coordenacgdo técnica de reunides de acompanhamento das atividades que carecem de articulagdo junto
dos servigos municipais (“Atividade 1: Afurada Smart Parking”, “Atividade 3: Afurada Connect”, “Atividade 6: Afurada
Upcycle”, “Atividade 9: CER Afurada” e “Atividade 11: Sustainable Harbour”);

— Apoio no desenho e implementacdo de solugBes tecnoldgicas a ser testadas neste laboratério-vivo, especificamente,
dos sistemas de produgao fotovoltaica instalados no ambito da “Atividade 9: CER Afurada”, e suporte ao desenho do

modelo e do regulamento da Comunidade de Auto Consumo Coletivo;
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— Dinamizagdo e acompanhamento de reuniées do Comité de Acompanhamento do Afurada Living Lab nas instalacGes

da GAIURB.

Fundo Ambiental — R2CS Rede para a Construcdo Sustentavel

O projeto R2CS- Rede Circular para a Construgdo Sustentavel, projeto liderado pela Gaiurb, no ambito da Iniciativa Nacional
Cidades Circulares, teve por objetivo de definir diretrizes de apoio e suporte a todos intervenientes no processo construtivo
das cidades, na procura de um (re)uso sustentdvel e natural dos recursos potenciando a transi¢gdo para uma economia circular
e de baixo carbono com foco na durabilidade, adaptabilidade e redugdo de recursos em edificios e espago publico, através de
Planos de Ac¢do Locais.

Este projeto financiado pelo Fundo Ambiental, desenvolveu-se em fases distintas tendo a Fase Il e final do projeto dedicada a
implementacgdo das atividades, a nivel interurbano e local, visando a coprodugdo dos Planos Locais de Agdo Integrada (PLAI)
por cada parceiro envolvido na R2CS terminado em junho de 2023.

Dentro das atividades desenvolvidas ao longo de todo o projeto importa dar relevo a partilha e implementagdo de boas praticas
através da identificagdo por todos os parceiros de boas praticas, ideias e solugdes que visam potenciar a implementagdo de
principios de circularidade na construgdo, assim como melhorar as politicas de ambito local e regional dentro desta area
tematica da Economia Circular.

A aprendizagem inter-regional possibilitou o reforco de competéncias e metodologias através de diversas agdes que incluiram:
sessoes técnicas (Conversas Circulares, Masterclasses, etc), visitas de estudo, workshops e a elaboragdo final dos planos de
acao.

Criou-se ainda uma importante sinergia com os stakeholders locais, regionais e nacionais que também participaram nestas
atividades e contribuiram com o seu conhecimento e experiéncia para o desenvolvimento e sucesso do projeto.

Assim, importa no ambito dos trabalhos desenvolvidos pela R2CS sobre a coordenacgdo da Gaiurb, destacar a elaboragdo de
um Glossario de Sustentabilidade e Economia Circular para o Ambiente Construido, com a colaboracdo do BuiltColab, e de
uma ficha de catalogacdo de materiais, elaborada pelo Muro Atelier, que permite conceber os edificios como bancos de
materiais e cuja utilizagdo se pretende implementar nas obras de iniciativa municipal.

Por ultimo cabe aqui referir o resultado final obtido com o desenvolvimento de 8 Planos Locais de Ag¢do Integrada, como reflexo
do intenso trabalho entre o parceiro lider e os parceiros e entre os parceiros e os seus Grupos de Planeamento e A¢do Local,
que se associaram a este desafio e utopia de mudar o paradigma em que vivemos, criando condi¢des de governanga para a
sustentabilidade diferenciadoras, concorrendo para a melhoria do desenho das estratégias e politicas publicas urbanas tendo

por base um processo de planeamento de a¢do plenamente em rede, participativo e colaborativo.
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4. Candidaturas a projetos europeus

A procura de novas oportunidades capazes de potenciar o desenvolvimento de novos projetos de investigacdo através de
colaboragdo em projetos europeus nos quais participam entidades internacionais, e assim robustecer o conhecimento interno,
construir novas redes de conhecimento e de troca de experiéncias manteve-se uma constante na atividade da DSI.

A Gaiurb através da DSl integrou um conjunto de parcerias que apresentaram candidaturas a programas de financiamento
nacionais e europeus, em diversas tematicas relacionadas com as areas de atuagdo da empresa com especial enfoque na
participacdo nos programas Horizon Europe, New European Bauhaus, EUl e Urbact.

A data de elaboracdo do presente relatério ainda se aguarda avaliacdo sobre grande parte das candidaturas realizadas. Sendo,
porém, conhecido o resultado da candidatura apresentada ao Programa Driving Urban Transitions do projeto CO2PED,
submetida a 03 de maio de 2023 e que foi uma das 13 selecionadas como elegivel para durante 36 meses (de meados de 2024
até 2027) dar forma a um projeto focado na tematica Positive Energy Districts (PED) Projects.

Mais concretamente sob o chapéu do tema Energy Communities — Energy Transition Driven by Civil Society, o projeto CO2PED
— Collective Agency and Co-evolution towards Inclusive Energy Transitions, visa criar ferramentas concretas para reforcar a
capacidade de transformagdo urbana das partes interessadas no desenvolvimento de distritos de energia positiva (PED) em
bairros vulneraveis.

O coordenador do projeto é a Universidade de Gent (Paises Baixos) e integra na parceria entidades da Bélgica (Ultrecht), Estonia
(Tartu) e Portugal, onde se encontra a Universidade de Aveiro e as empresas municipais Gaiurb e MatosinhosHabit.

O compromisso assumido pela Gaiurb com a Universidade de Aveiro e por conseguinte com o consorcio de investigacdo
compreende a disponibilizacdo de um caso demonstrador em Gaia, assim como a participagcdo em reuniGes da parceria,
eventos do projeto e do programa, assim como coorganizagdao com a Universidade de Aveiro de um workshop direcionado a
toda a parceria.

5. Coordenagao projeto Endo-Mudangas

O ano de 2023, contribuiu para a consolidacdo e crescimento do projeto Endo-mudangas - Visdo Estratégica para um Futuro +
Integrado e Sustentavel, em linha com os objetivos de sustentabilidade ambiental e social da empresa, capazes de contribuir
para uma sociedade mais equilibrada e alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Em 2023, decorreu o segundo ano de vida da iniciativa “5 dedos de conversa”, um ano de consolidagdo, mas principalmente
de muita aprendizagem. Conversamos sobre Urbanismo Tactico, Habitagdao e sobre a importancia de reconhecer o planeta
Terra como um bem comum, mas também conversamos sobre o poder dos habitos ou de um passeio de bicicleta, para a nossa
saude fisica e mental. Todos crescemos nessas conversas, todos aprendemos uma coisa nova e, seguramente, todos saimos
renovados. Esta iniciativa pretende, essencialmente, agucar a curiosidade e facilitar a partilha de ideias, conhecimentos,
teorias, praticas, que nos motivam a renovar-nos e a melhorar. E um espago de conversa, simples e sem formalismos, um
espaco aberto, de didlogo e debate interno, que nos permite falar uns com os outros, conhecer-nos e crescer enquanto
pessoas. Em 2024, manteremos o mesmo entusiasmo e dinamica. Na ultima quinta-feira de cada més, entre as 17 horas e as
18 horas, paramos o que estamos a fazer e juntamo-nos para debater um tema atual, que muitas vezes tem uma conexdo com
as tarefas que desenvolvemos no nosso dia-a-dia, outras vezes corresponde a um tema da atualidade ou que seja do interesse
geral.

A iniciativa Levar, Ler e Devolver arrancou com o objetivo de facilitar o acesso de todos os trabalhadores a livros, dando

resposta as necessidades de in A iniciativa Levar, Ler e Devolver arrancou com o objetivo de facilitar o acesso de todos os
trabalhadores a livros, dando resposta as necessidades de informacdo, cultura, lazer e educacgdo continua, no pleno respeito
pela diversidade humana. Ao longo destes ultimos 6 meses foram catalogados quase 100 livros disponiveis para requisicdo e

empréstimo.

O projeto piloto da Yoga Class iniciado em 2022 cresceu em 2023 e passou de experimental a permanente. Uma vez por semana
a sala de refeicGes é transformada num espaco de partilha onde durante uma hora animada e divertida cuidamos do corpo,
acalmamos a mente e aprendemos a ser mais alegres. Ao longo de 2023, assistimos a consolidacdo do grupo de participantes
nas aulas de yoga, vimos novas caras a chegar e até saltamos durante um més para uma experiéncia nos jardins de Capitdo
Leitdo, onde num espago informal e alegre aprendemos a relaxar com a natureza.

Esta iniciativa tem por objetivo potenciar a promoc¢do do bem-estar fisico e mental e incentivar a ado¢do de habitos de vida
saudavel e, ird manter-se durante 2024. A participacdo é totalmente livre e aberta a todos(as) os trabalhadores(as). E para
quem tem e para quem n3o tem flexibilidade, para quem quer acalmar, para quem quer sé experimentar. E para tod@s, de

igual para igual.

O projeto de Bicicletas Partilhadas da Gaiurb estd a inspirar cada vez mais trabalhadores a mudar os seus habitos de
mobilidade. Apds mais um ano do projeto, os resultados sdo visiveis: 5.700 Km percorridos e uma reducgdo de
aproximadamente 865 kg CO2. O ano de 2023 marcou o inicio de novas ac¢des que gradualmente tém contribuido para o
robustecimento da iniciativa e aumentado a adesdo pela parte dos trabalhadores. Foi estabelecido um plano de manutengado
das bicicletas e definido um responsavel pela gestdo da frota.

Com o intuito de incentivar o uso da bicicleta foram ainda organizados 4 passeios de bicicleta entre maio e agosto, onde para
além de fomentar o convivio entre os trabalhadores ensinamos e aprendemos a utilizar melhor este meio de transporte
respeitando as regras de seguranca e do codigo da estrada.

Em 2024 contamos continuar com todas estas iniciativas, incentivar e promover os modos pedonal e ciclavel e aumentar o

grupo de Biciclistas da Gaiurb.
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6. Participacdo em seminarios, conferéncias e outros eventos similares

Durante o ano de 2023, a Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo da Gaiurb marcou presenca em diversos workshops,
seminarios e conferéncias como oradores e moderadores, representando a empresa e o municipio, promovendo a partilha de
boas praticas a nivel nacional e internacional.

9 novembro 2023, Tourcoin, Lille, France

Reshaping policy, unleashing talents, shifting minds for the Green Transition: a EUI capacity building event for European
cities

Participacdo na Mesa Redonda "Mudar as mentalidades para uma transicdo justa" com apresentacdo das boas praticas em
curso em Gaia potenciadoras de uma transicdo para a neutralidade climdtica combinando aspetos sociais, econdmicos e

ambientais da sustentabilidade para uma transicdo justa.

26 outubro de 2023, Bruxelas, Bélgica

Propect+ Masterclass

Participagcdo em evento que reuniu mais de 15 autoridades locais e regionais de toda a Europa, pautado pela apresentacdo dos
projetos de energia sustentavel em curso e de trabalho em rede capaz de robustecer os conceitos de investimento

preconizados e contribuir para o avango coletivo das iniciativas de eficiéncia energética.

24 outubro de 2023, Lisboa, Portugal
Conferéncia Cidades Circulares, Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2)
Moderacgdo do painel “Cidades Circulares na Pratica: Construgao”, responsavel por mediar o debate em torno de agdes

apresentadas por dois dos municipios parceiros da Rede Circular para a Construcdo Sustentavel.

10 julho de 2023, Porto, Portugal

Workshop Final projeto Circular2B — Construgdo circular em edificios modulares e energicamente eficientes
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Participacdo no painel “O futuro da Construcdo Circular: boas praticas, oportunidades e sinergias” com a apresentacdo dos

resultados do projeto “R2CS — Rede Circular para a Construgdo Sustentavel”.

28 de junho de 2023, Guimardes, Portugal
Encontro(s) InC2
Participagdo no painel “In-reflection: 5 visGes como chegar aos Planos Locais de Agdo Integrada” com apresentagdo critica da

visdo de Vila Nova de Gaia relativamente a adaptagdo do método Urbact ao contexto nacional.

13 abril de 2023, Porto, Portugal
Sundown Talks 01 “Building for a Sustainable Future: Eco-consciousness in Architecture”, hori-zonte
Participagdo em conversa aberta/discussdo em torno de topicos relacionados com arquitetura e construcdo regenerativa e

consciéncia ambiental.

20-21 de margo de 2023, Krzevci, Croacia

Capacity-Building Programme PROSPECT+

Participagdo no programa de capacitacdo do projeto Prospect+, em conjunto com outras cidades europeias que partilham o
interesse na exploragdo e introdugdo de abordagens financeiras inovadoras para agdes no dominio da energia e do clima, tendo

por base a estratégia municipal de criacdo de uma rede de Comunidade de Energia Rendvavel.

22 fevereiro de 2023, online
Webinar “Licenciamento Municipal e openBIM”, buildingSMART Portugal
Participa¢do conjunta com a Camara Municipal de Lisboa, com a apresentacdo “O projeto Europeu CHEK rumo ao

licenciamento urbano digital na dtica dos municipios portugueses”.
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DIVISAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO (DTI)

Visao
A missdo da Divisdo de Tecnologias de Informagdo passa por garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade dos

sistemas de informagdo da organizacdo, em paralelo com a promocgdo de servigos inovadores capazes de garantir valor

acrescentado para a Gaiurb e para os cidaddos.

Estratégia

A estratégia da DTl passa por uma gestdo coordenada de quatro componentes criticas para o sucesso dos sistemas de
informacdo na organiza¢do: a mudanca, as operagdes, a modernizagdo e a inovacgdo. A aposta da Divisdo, assente na mudanca
do paradigma de gestdo e pela estabilizacdo dos processos de operagdo, através de melhores equipamentos e melhores
praticas de operagdo, consegui diminuir progressivamente o esfor¢o necessario nesta componente. Através desta forma de
atuar, foi possivel ampliar o esfor¢o nos projetos de modernizagao, sustentado por praticas de operagdo consistentes que ndo

coloquem em causa o suporte aos utilizadores e a operagdo dos sistemas centrais.

Universo de atuagao

A DTI presta apoio a mais de 350 utilizadores e igual nimero de computadores, localizados em 35 locais distintos do Concelho
de Vila Nova de Gaia. A estrutura de apoio esta centralizada no Largo de Aljubarrota, na sede da Gaiurb, prestando apoio, tanto
remoto como fisico, as restantes 34 localizagGes. Toda a estrutura aplicacional utilizada pelos colaboradores é disponibilizada
e gerida pela DTI, através de um centro de dados equipado com servidores de dados e aplicagdes. Os sistemas centrais de
computacdo asseguram a disponibilizacdo e a seguranca de servicos e dados a todos os 300 utilizadores. A estrutura
aplicacional disponibilizada aos utilizadores conta com mais de 50 diferentes aplicagdes, sendo uma parte relevante
desenvolvida e gerida internamente pela DTI. A dispersdo de localizagdes e utilizadores, em conjunto com a diversidade do
universo aplicacional e de informacdo, bem como toda a responsabilidade de gestdo dos sistemas centrais estar sob a égide
da DTI, proporciona um ambiente de elevada complexidade e requer a aplicagdo das melhores praticas do setor. A intervengao
da DTl na area da modernizagao administrativa, com particular enfoque na desmaterializagdo das areas sob gestdao da Dire¢do
Municipal de Urbanismo e Ambiente, oferece um nivel adicional de complexidade e gestdo de recursos escassos para a

abordagem aos desafios que sdo colocados a esta Divisdo.
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Organizagao
A DTI contou em 2023 com a colaboragdo de oito elementos, com diminui¢cdo do um colaborador face ao ano anterior, divididos

pela diregdo e trés unidades funcionais (sistemas, suporte e transformacao digital).
As competéncias base de cada unidade estdo assim definidas:

e A Diregdo cabe a responsabilidade de gestdo geral da Divisdo, incluindo as componentes de recursos humanos,
planeamento e coordenagdo geral de trabalhos. Além das tarefas gerais de Diregdo, cabe a esta unidade a
responsabilidade direta sobre as componentes de politica de seguranga da organizacdo e gestao dos projetos de

modernizagao;

e No que diz respeito a Unidade de Suporte, a sua atividade centra-se no apoio diario a todos os colaboradores da

empresa em termos aplicacionais e de equipamentos;

e A Unidade de Sistemas cabe a tarefa de garantir a disponibilidade dos sistemas de informagdo, com enfoque

particular nos sistemas centrais e salvaguarda de dados;

e A Unidade de Transformacdo Digital tem por objetivo liderar todos o processo de desmaterializagdo dos processos

de organizagdo e a monitorizagdo de atividades.

Alogica organizativa da Divisdo, desenhada tendo em vista uma estruturacdo de competéncias e responsabilidades, agora com
recursos adicionais permite uma alteragdo do paradigma anterior, no qual era exigido um elevado nivel de partilha de fun¢des
e competéncias. De facto, independentemente da continuidade de uma filosofia de partilha e gestdo comum de conhecimento,
é possivel agora um maior foco dos recursos nas suas areas de competéncia proprias, e uma gestdo mais direcionada e

organizada dos projetos e iniciativas estratégicas de cada unidade.

Esta segmentacdo de responsabilidades permite agora um foco maior no cumprimento dos objetivos da Divisdo,
nomeadamente com a constituicdo de um nivel de suporte de primeira linha mais robusto e capaz de resolver atempadamente
os problemas mais simples dos utilizadores. Este suporte é assegurado por trés colaboradores da Unidade Suporte, que
escalam os pedidos para os restantes técnicos da Divisdo quando ultrapassa o nivel basico de resolugdo. Este servico, que
contempla as atividades de apoio junto dos 350 utilizadores, recebe os pedidos por via presencial, telefénica ou por correio
eletrénico. A Unidade de suporte responde perante os utilizadores a todo e qualquer pedido de apoio relacionado com o
funcionamento dos equipamentos pessoais, periféricos ou partilhados, bem como todas as aplicagdes informaticas em
utilizacdo pela empresa. O universo de atuagdo desta unidade é vasto, exigindo conhecimentos transversais ao nivel de
software base, hardware e aplicagdes especificas do sistema de informagdo da Gaiurb. Face ao elevado nimero de utilizadores,
a sua dispersdo geografica e a diversidade do sistema de informacao, existe a necessidade de uma elevada sistematizacdo no
processamento e consequente tratamento dos pedidos. S6 assim se torna possivel garantir os niveis exigiveis de qualidade na

atividade de suporte.

A Unidade de Sistemas compete garantir a seguranca, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacéo e de todos

0s componentes que o asseguram. A Unidade de Sistemas intervém sobre as comunicagées de voz e dados, as condigdes fisicas,



ambientais e de abastecimento elétrico do centro de dados, os mecanismos de seguranca de informacado digital (intrusdo,

malware e salvaguarda de informacgdo) e todos os componentes de hardware e software que constituem o centro de dados da
empresa. Além das tarefas didrias que garantem o bom funcionamento dos sistemas centrais do sistema de informagao, existe
uma aposta permanente na melhoria do desempenho e fiabilidade dos sistemas, quer através de melhorias nos equipamentos,
quer em alteragGes e upgrades dos sistemas operativos e aplica¢des, garantindo-se periodos de downtime apropriados ao

exigivel para a atividade da empresa.

A Unidade de Transformagéo Digital cabe a grande responsabilidade de promover ndo sé a desmaterializacdo, mas também a
mudanca organizacional e os métodos de trabalho. Em paralelo com estas atividades, sdo desenvolvidas atividades tendo em

vista a implementac¢do de mecanismos de monitorizagao avangados.

Com uma dependéncia exponencial dos sistemas de informacao, a articulagdo entre as trés unidades da Divisdo é fundamental
para assegurar o normal funcionamento da organizagdo. De facto, com o evento da desmaterializagdo dos processos de obras
particulares e restantes areas, a exigéncia de disponibilidade e de desempenho sobre os sistemas aumentou significativamente,
implicando a criacdo de novos mecanismos internos de gestdo dos sistemas. De facto, com a possibilidade de os processos de
obras poderem ser entregues de forma desmaterializada e através dos servigcos on-line implica, automaticamente, que os
servigos passem a funcionar numa légica de 24x7x365. Esta exigéncia de disponibilidade permanente introduz variantes nas
praticas de gestdo do centro de dados, fazendo deslocar atividades de manutengdo para periodos necessariamente de pouca
procura dos servigos. Por outro lado, sdo introduzidos critérios mais apertados para os mecanismos de monitorizagdo e

alarmistica, exigindo-se maior capacidade de resposta em caso de necessidade de intervencgao.

Atividade

A atividade da Divisdo de Tecnologias de Informacdo guia-se pelo cumprimento de cinco objetivos estratégicos, todos eles
relacionados com a performance global da empresa. Numa légica de pleno alinhamento com a estratégia global da empresa,
a atividade da DTI procura contribuir para que a Gaiurb seja uma empresa “Aberta”, “Inteligente”, “Ecoldgica”, “Rapida” e
“Inovadora”. E sobre estes cinco objetivos que a atividade é apresentada, destacando-se os principais projetos implementados

durante o ano de 2023.

Uma empresa aberta

Mais informacao, mais
transparéncia

Uma empresa

aberta

Mais participacdo, melhores
servicos
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Uma empresa aberta é necessariamente uma melhor empresa. Aberta, no sentido que disponibiliza mais e melhores meios
para que os seus requerentes, clientes, parceiros e colaboradores possam participar nos processos de decisao e comunicar de
forma facil e rapida com a empresa. Aberta, no sentido que disponibiliza os seus dados de atividade em prol de uma maior
transparéncia e para que melhor se perceba a atividade da prépria organizagdo. Aberta, no sentido em que a disponibilizacdo

de dados para o publico e outras organizagdes é vista como uma mais-valia e uma oportunidade de criagdo de novas ideias.

Novo website da Escola Oficina
Através de uma equipa inteiramente interna, constituida por elementos da Escola Oficina, Unidade de Comunicagdo e Design
e Divisdo de Tecnologias de Informagdo, foi desenvolvida a nova estrutura de comunicagdo da escola oficina, que inclui um

novo site e uma loja on-line.

Arquivo publico

A emissdo de documentos exclusivamente em formato digital (projetos aprovados, certidGes, licengas) oferece um conjunto
de novos desafios aos particulares e entidades (publicas e privadas) que se mostram ainda ndo preparados ou desconhecedores
das regras e validade da documentagao digital. Nesse sentido, de forma a uniformizar a transmissdo e acesso e esses mesmos
documentos, a Gaiurb desenvolveu uma nova plataforma de acesso publico a documentos digitais. A arquivo publico da Gaiurb
permite o acesso seguro e confiavel a documentacdo digital, deixando de existir métodos diversos de transmissdo deste tipo

de documentagao.

Uma empresa inteligente

Visao 360°

Monitorizar para agir

Tal como uma cidade inteligente, as empresas também podem e devem desenvolver iniciativas de forma a utilizar as
tecnologias de informagdo e comunicagdo em prol da eficiéncia, da qualidade, de um melhor ambiente de trabalho e de uma
maior aproximacdo das pessoas (funcionarios), quer a decisdo, quer a percec¢do clara do seu contributo para os objetivos da
empresa. Pretende-se, pois, desenvolver iniciativas que contenham uma elevada orienta¢do aos funcionarios, procurando-se

ndo sé promover a sua eficiéncia, mas acima de tudo a sua participagdo mais consciente nos processos empresariais.
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Os sistemas de monitorizagdo e acompanhamento da atividade da empresa. Nesse sentido, a DTl investe um esforgo continuo

Sistema global de indicadores

na evolugdo destes sistemas, com inclusdo de novos relatérios ou novas representagdes. Em paralelo, a consolidagdo do
sistema de indicadores de monitorizacdo permitiu a evolugao do nivel de detalhe e efetividade dos indicadores, garantindo um

acompanhamento cada vez mais eficaz e capaz de contribuir de forma muito eficaz para a melhoria continua.

Sistemas de monitorizagdo para a qualidade

Se o sistema global de indicadores oferece uma imagem dia-a-dia da atividade da empresa, foram sendo identificadas
necessidades adicionais ao nivel da monitorizagdo da atividade, nomeadamente ao nivel de dete¢do de anomalias e controlo
de qualidade de dados. Nesse sentido, em colaboragdo com a Divisdo de Modernizagdo Administrativa, foram desenvolvidos
diversos mecanismos de monitorizagdo que nos permitem hoje ter uma resposta pronta e proativa a um conjunto elevado de

possibilidade de anomalias ou falha na qualidade de dados.

Uma empresa ecoldgica

Empresa sem papel

Uma empresa

ECOI()Qica Diminuicao consumos

Nos ultimos anos o mundo empresarial parece ter perdido, pelo menos do ponto de vista mediatico, o foco na transformacéo
de processos com o objetivo de se tornarem mais ecoldgicas. Na DTl acreditamos que uma empresa pode ser mais eficiente e
mais ecoldgica e, consequentemente, uma melhor empresa. Consideramos que o objetivo de procurar contribuir para uma
empresa mais ecoldgica ndo representa de forma alguma uma barreira a modernizacdo, mas, pelo contrério, representa um
reforgo e pode caminhar lado a lado com outros objetivos, tais como a produtividade e eficiéncia. A contribui¢ao da Divisdo de
Tecnologias de Informacgdo para este objetivo é importante e a tipologia de atividades que podem vir a ser desenvolvidas é

abrangente, com niveis de investimento e complexidade muito variados. Em 2023, destacam-se as seguintes atividades:

Desmaterializacdo da area de Habitagao

Depois do sucesso na desmaterializacdo dos programas relativos a Estratégia Local de Habitacdo e 12 Concurso de

Arrendamento Acessivel, foi dada continuidade ao projeto, com o desenvolvimento da plataforma base que suportard a
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transicdo digital de toda a area da habitagdo. Ja no novo sistema de informagao foi possivel langar e concluir o 22 concurso de

habitagdo acessivel, no qual participaram mais de 700 cidadaos.

Tramitagao digital na area do urbanismo

A area do urbanismo continua a representar um peso relevante na atividade da Divisdo de Tecnologias de Informacao.
Tratando-se de uma darea de grande dimensdo e complexidade processual, existe a necessidade de alocar recursos em
permanéncia ao nivel de suporte e desenvolvimento de produto. Além da estratégia de melhoria continua foi ainda
desmaterializada a drea das Vistorias Administrativas, passando também este procedimento a tramitar de forma integral em

formato digital.

Uma empresa rapida

A velocidade da luz

Transformar

Qualquer um dos objetivos aqui descritos falhara se a empresa nao conseguir ser rapida. Rdpida no sentido da agilidade dos
sistemas, das ferramentas de trabalho, dos processos e, em ultima analise, das préprias pessoas que constituem a empresa.
Nesse sentido, é fundamental que uma parte consideravel do investimento seja direcionada para a criagdo de condicOes e de
uma atmosfera potenciadoras dessa mesma agilidade.

As atividades estdo centradas em trés componentes fundamentais: a infraestrutura e equipamentos, que se pretendem
adequados ao seu fim, sem representar uma barreira a eficiéncia do trabalho, os processos de trabalho, que se pretendem
uniformes e, sempre que possivel e vantajoso, automatizados e as pessoas, que deverdo estar preparadas, formadas e

motivadas para os novos desafios da empresa. Destacam-se, em 2023, as seguintes atividades:

Resiliéncia de infraestrutura

O volume de dados, a procura por permanente disponibilidade e desempenho e riscos de seguranca criticos obrigam que a DTI
afete em permanéncia recursos para a gestdo dos sistemas criticos. Trata-se de uma tarefas altamente especializada, de risco
e cuja atividade implica, muitas vezes, gestdo horaria fora do comum. A drea de administracdo de sistemas tem procurado
implementar as melhores praticas previstas ao nivel da 1ISO27001, procurando de forma preventiva e proativa maximizar a

resiliéncia da infraestrutura.
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Ainevitabilidade da utilizagdo de redes wireless, e sua utilidade, foi sempre gerida pela Gaiurb tendo em consideragdo também

Rede Wireless Corporativa

os desafios de seguranca que podem oferecer. A necessidade de cuidado no projeto, na escolha de tecnologia, sistema de
gestdo e, necessariamente, no montante a investir, foi sempre a prioridade da Gaiurb em contraponto com ter uma solugao
mais simples e mais rapida. O ano de 2023 foi, contudo, o momento de conclusdo do projeto, através da expansao do projeto

piloto e todos os edificios.

Uma empresa inovadora

Uma empresa

inovadora Lugar ao saber

Pretendemos contribuir para que a Gaiurb continue a ser uma empresa inovadora, criando condi¢Ges para um ambiente
propicio ao conhecimento, a ideia e a experimentacdo. Este contributo serd perfeitamente alinhado com a Divisdo de Servigos
de Inovagdo, estrutura fundamental no processo e na gestdo da inovagao na empresa. Por consideramos que a inovagao tem
tanto de criatividade como de pragmatismo, e que tem que resultar necessariamente num novo ou melhor produto ou
servico/processo, € essencial que o processo de inovagdo, além de ser gerido, seja complementado com investimento em
condigGes técnicas, em formacdo especializada, em desenvolvimento e, naturalmente, em tempo e no envolvimento de parte

consideravel da organizagao.

Prémio Nacional de Sustentabilidade
Tal como nos anos anteriores, a Gaiurb voltou a ser premiada pela sua estratégia de transi¢dao digital, agora no concurso
nacional organizado pelo Jornal de Negdcios em parceria com a Deloitte e com o alto patrocinio da Presidéncia da Republica.

O prémio foi atribuido na categoria «Transformac&o Digital» com o «Gaia 5.0: uma melhor experiéncia no Urbanismo».

Desenvolvimento interno
Em 2022 foi apresentado uma estratégia de implementacdo de programas de descoberta, prototipagem e desenvolvimento
rapido. Esta filosofia, acompanhada de recursos tecnoldgicos adequados, permitiu que no ano de 2023 fossem ja criadas um

conjunto de novas aplicagdes e um portfdlio de produtos a desenvolver.
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DIVISAO DE INFORMACAO GEOGRAFICA (DIG)

L
/F

A Divisdo de Informagdo Geogréfica (DIG) tem como principal objetivo centralizar e disponibilizar a informacgdo geografica,
através da producdo e edicdo de dados geoespaciais e disponibilizacdo de interfaces graficos, capazes de responder as
exigéncias, cada vez maiores, da gestdo do territério, nomeadamente no auxilio as tomadas de decisao.

Numa drea em que a tecnologia sofre evolugdes didrias, é imprescindivel ser capaz de dar resposta aos novos desafios,
realizando novas tarefas que vdo ao encontro das necessidades diarias dos servicos da Empresa e do cidadao, primando pela
realizagdo de um trabalho de exceléncia, em tempo Uutil, com os recursos disponiveis, inovando e valorizando a imagem da

empresa e da divisdo ao nivel municipal, nacional e internacional.

Desde 2002 e com largos anos de experiéncia em sistemas de informacdo geografica, a Gaiurb, pela sua Divisdo de Informacao
Geogrifica é hoje (dada a singularidade do nosso territdrio, heterogeneidade, extensdo e complexidade social) detentora de
um “know-how”, largamente reconhecido a nivel municipal e nacional e recorrentemente referenciado, como exemplo, dentro
do universo académico e municipal, fator este, que funciona como fonte de motivagdo para a apresentacdo de produtos

inovadores e que irdo revolucionar a informacdo geografica municipal.

0 ano de 2023 teve especial enfoque numa maior dinamizag3o do Balcdo Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia),
com agdes locais junto das populagGes, assim como na implementacdo novas solugdes tecnoldgicas de acesso a informacdo
geografica, na producdo de novos indicadores de monitorizagdo de processos de urbanismo, dando continuidade ao
desenvolvimento e inovagao nos projetos SMIG.GAIA — Sistema Municipal de Informagdo Geografica de Gaia assim como na
implementacdo de novos conteldos na plataforma de suporte a promogéao do Investimento, Gaia+Invest. Operacionalizagédo e
generalizacdo da infraestrutura de dados espaciais IDE.GAIA com o desenvolvimento portal SMART CITY GAIA. Colaboracado
ativa nos projetos nacionais e internacionais de implementagdo do BIM — Building Information Modeling nos procedimentos e

critérios de apreciacdo urbanistica com base na analise e visualizagdo 3D dos modelos BIM com tecnologias de SIG.

No ano de 2023, os principais trabalhos realizados pela Divisdo de Informag¢do Geografica foram relacionados com:

GEOPORTAL GAIA — GeoPortal de Informagao Geografica e Geoestatistica de Vila Nova de Gaia

Foram atualizados diversos temas nomeadamente os decorrentes das atualizagcdes ao Plano Diretor Municipal e Carta de
Condicionantes, assim como novos temas de suporte ao Urbanismo, nomeadamente na aplicagdo Consulta de Planos e Plantas
de Localizagdo. Realizadas as diligéncias necessarias e desenvolvimentos informdticos no GeoPortal, para a implementacdo

em 2024 da Confrontagdo Automatica de PMOTs.

51




SMIG.GAIA - Sistema Municipal de Informagdo Geografica

Em 2023 foi dada continuidade ao suporte e disponibilizagcdo de ferramentas e contetdos de informacdo geografica ao nivel
municipal e da empresa, promovendo o acesso a informagdo geografica em todo o universo municipal, nomeadamente através
das seguintes ag¢des:

- Acompanhamento de visitas de entidades externas e municipios no ambito do Nopaper e SIG;

- Colaboragdo na implementagdo do BIM.GAIA e na produgdo identificacdo de parametros urbanisticos para andlise de
licenciamento em BIM;

- Operacionaliza¢do técnica do Balcdo Unico do Prédio (BUPi Gaia) para o Cadastro Simplificado.

- Atualizacdo e modernizac¢do de contetdos nas plataformas GISMAT do municipio.

A colaboragdo da divisdo de informacgao geografica para o SMIG.GAIA abrange varias areas de atuagao ao nivel municipal, quer
ao nivel de suporte técnico, tecnoldgicos e cientifico a todas as unidades organicas quer da Camara Municipal, Gaiurb e Aguas
de Gaia, assim como a cooperacdo externa com entidades locais e nacionais. A informacdo geografica é uma ferramenta

indispensavel a toda a estrutura, pelo que a necessidade de acompanhamento é permanente,

Tendo em consideragdo as solugdes tecnoldgicas existentes no universo municipal assim como os objetivos gerais identificados

em cada uma das aplicagdes por drea tematica, as agdes em destaque em curso e implementadas foram as seguintes:

AREA TEMATICA 1: Cadastro Simplificado — Balcio Unico do Prédio

No ambito do alargamento do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado a nivel nacional, a Divisdo de Informacdo
Geogréfica foi responsavel para operacionalizagdo do Balcdo Unico do Prédio em Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia).

ApOs a abertura do balcdo BUPi a 18 de Outubro de 2021, os servigos estdo disponiveis 5 dias por semana.

Até final de 2023 foram registados mais de 3.900 processos de RGG e 4.400 artigos matriciais. O projeto entrou na 22 fase de
financiamento ira estar disponivel entre Julho de 2023 e Dezembro 2025. Toda a informac&o é em simultaneo objeto de registo

na plataforma interna de cadastro de propriedade. De salientar a realizagdo de RGG para outros municipios.

= RGGs Dashboard | Outros Concelhos
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FIG.1 — Dashboards de monitorizagdo do BUPi (Informagdo do Cadastro BUPi Gaia)
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AREA TEMATICA 2: Cadastro de Propriedade

O Cadastro de Propriedade (CP) continua a ter um destaque preponderante na realizacdo das tarefas da Divisdo de Informacdo

Geografica. A aplicagdo Gismat CP apds varios anos de funcionamento foi sendo melhorada nas suas funcionalidades e

estabilidade, assim como o volume de trabalho desta Divisdo no que refere ao registo de cadastros de propriedade tem sido

muito consideravel.

No ambito dos procedimentos regulares de registo e arquivo de documentos de titularidade, realizados pela Gaiurb e pelos

servi¢os da Cdmara Municipal, estdo registados um total de 19.909 poligonos cadastrais que correspondem a 25% do territorio,

de acordo com o apresentado na TAB.1 abaixo.

TAB. 1 — Registos de Cadastros na aplicagdo CP (Fevereiro 2023)

Municipal

Privados

Abatidos

Outros Levantamentos
Total

Cadastrosregistados na drea do
concelho (Km2)

Cadastros registados
32% )
w Area do concelho em falta

Graf.1 — Percentagem de drea do concelho
com cadastro na aplicagdo Gismat CP

5628 6,17
15062 35,78

62 0,43
3345 11,46
240097 53,84

N2 Cadastros Registados

62
0% W Municipal
w‘ unicipa
‘ Privados
m Abatidos
15062

63% Qutros Levantamentos

Graf.2 — Comparagdo de Cadastros privados
com cadastros CMG na aplicagdo Gismat CP

Mapa 1 — Distribui¢do da localizagdo dos cadastros privados, outros levantamentos e abatidos
(esquerda) e Municipais (direita) na aplicagdo Gismat CP
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AREA TEMATICA 3: IDE.GAIA — Infraestrutura de Dados Espaciais | Portal GAIACITY+ data for people

Em 2023 foi dada continuidade a implementacdo da IDE.GAIA — Infraestrutura de Dados Espaciais, com a implementacdo do
modelo de dados e estruturacdo das plataformas conexas a infraestrutura com objetivo da disponibilizacdo de indicadores
urbanos e uma plataforma de dados-abertos desenvolvida em Open-Source.

O modelo de dados, baseado nos indicadores das smart cities, na diretiva Inspire e nas Categorias e Subcategorias de
Indicadores Smart Norma 1SO 37122:2019, privilegia a disponibilizacdo de dados em formatos abertos, integrando ainda com
outras solugdes tecnoldgicas.

O Portal GAIACITY+ data for people ficou disponivel ao publico em geral 2023, disponibilizando servigos de dados geograficos
na Web através da disponibilizacdo e publicagdo de dados WMS, WFS e WCS, assim como um conjunto de indicadores urbanos,

com recurso a dashboards, mapa interativos, entre outros. https://dados.gaiurb.pt/portal/apps/sites/#/gaiacity

. a R apeme &
gaiacity# mocooes moosscmos e wass ceorma o gaiacitys o o

gaiacity+
1

data for peaple

FIG.2 — Informacdo cartografica e tematica no GISMAT (Informagdo do Cadastro de Propriedade)

AREA TEMATICA 4: GAIA 3D City Modelling & BIM

Integrado em toda a plataforma do Gaia IDE e das plataformas Smart, foi dado continuidade ao estudo e implementacdo do
projeto GAIA 3D City Modelling & BIM. Este projeto ambicioso, recorre a interfaces e modelos tridimensionais urbanos de
suporte a andlise urbanistica e impactos urbanisticos do licenciamento, assim como a integracdo de modelos 3D BIM em

formato IFC dos processos de licenciamento.

Em simultdneo com esta drea tematica a Divisdo de Informacdo Geografica tém ainda participagdo ativa em projetos nacionais
e internacionais, fazendo pate do grupo de trabalho da EUnet4DBP - European Network for Digital Building Permits com 19
paises e 54 instituicdes, colaborando ainda nos projetos CHECK Projet - Digital permits and compliance checks for buildings
and infrastructure (1A) com 13 paises e 19 instituicdes, No RecycleBIM Projet - Integrated Planning and Recording Circularity
of Construction Materials through Digital Modelling com 12 instituicGes e 6 paises, no CYPE URBAN | GAIURB e na
colaboragdo com a academia e administracdo local no projeto Automatizagdo dos processos de licenciamento de edificios

com BIM, juntamente com a Universidade do Minho, Gaiurb e Cdmara Municipal de Lisboa.

Importacao de informacgdo cartografica e tematica para o GISMAT


https://dados.gaiurb.pt/portal/apps/sites/#/gaiacity
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A aplicagdo GISMAT permite centralizar, consultar e gerir toda a informacdo relativa aos Instrumentos de Gestdo Territorial
(IGT), Cartografia, Processos e Cadastro de Propriedade. A sua gestdo e otimizagdo é realizada pela DIG e no ano de 2023,
foram criados, geridos e atualizados os temas de: Cartografia, Pontos de Referéncia, Instrumentos de Gestdo Territorial, Gestdo
Urbanistica, Fiscalizagdo, Publicidade e Cadastro de Propriedade Provida, assim como a inser¢ao de novos contetdos tematicas
de apoio a Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica, através de ligacGes dinamicas entre a componente espacial e a componente de

base de dados dos processos no SIGMA.
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FIG.3 — Informagdo cartografica e temdtica no GISMAT (Informagdo do Cadastro de Propriedade)

O volume de informacgao disponibilizada no GISMAT atualmente é elevado, estando disponivel para consulta na aplicagdo
intranet GISMAT e no mapa interativo da web, milhares de ficheiros para qualquer utilizador. A informacao didria inserida no
GISMAT ¢é maioritariamente referente aos processos de Urbanismo, Fiscalizacdo e Publicidade. Atualmente existem
georreferenciados no GISMAT mais de 270.000 entidades (cadastro e pretensdo) nas aplicagdes de Gestdo Urbanistica,

Fiscalizagao e Publicidade.

Georreferencia¢ao de Processos no GISMAT

No que se refere a georreferenciagdo de processos e requerimentos no GISMAT em 2023, pelas equipas técnicas, os valores

globais obtidos das aplicagdes GISMAT para os processos tratados, independentemente do ano do 12 requerimento, foram:

TAB.2 — Processos e requerimentos georreferenciados e registados na aplicagdo SIG - GISMAT (ano de 2020 a 2023).

Média mensal de processos georreferenciados 1132 1015 1184 1217
Total anual de processos georreferenciados 13580 12182 14207 14603
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Organizagao de Processos

A fase inicial de andlise de um processo de urbanismo inicia-se na DIG, nomeadamente a montagem fisica do processo em

papel, validagdo, organiza¢do do digital, georreferenciagdo e confrontagao dos cadastros com os IGT.

Processos de Urbanismo (2023)

No ano de 2023 foram georreferenciados na aplicagdo de SIG, 6.620 novos processos de urbanismo (OBP).

TAB.3 — NUmero total de processos de obras particulares (OBP) por freguesia, georreferenciados. Fonte: DIG_georef_obp

~ ARCOZELO 299  OLIVEIRA DO DOURO 466
AVINTES 202 PEDROSO e SEIXEZELO 461
CANELAS 247 SANDIM, OLIVAL, LEVER e CRESTUMA 374
CANIDELO 756 SANTA MARINHA e SAO PEDRO DA AFURADA 929
GRIJO e SERMONDE 256 SAO FELIX DA MARINHA 272
GULPILHARES e VALADARES 462 SERZEDO e PEROSINHO 288
MADALENA 357 VILAR DE ANDORINHO 172
MAFAMUDE e VILAR DO PARAISO 1079

TOTAL 6.620

Distribuicdo espacial de processos de urbanismo em 2023
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FIG.4 — Distribuigdo espacial dos processos URB (2023) FIG.5 — Freguesias com processos novos URB (2023)
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Processos de Fiscalizagdo (2023)

No ano de 2023 foram georreferenciados 1.612 novos processos de fiscalizacdao (FISC), nas 19 diferentes tipologias de

processo.

Distribuicdo espacial dos processos de fiscalizagdo em 2023

FIsC 2023 T 98
v 7
[Iss HEH127
et HEH136
Cles D146
7o EH176

FIG.6 — Distribuigdo espacial dos processos FISC (2023)

Processos de Publicidade (2023)

Processos Fiscalizagio 2023

232

FIG.7 — Processos de fiscalizagdo FISC (2023)

No ano de 2023 foram georreferenciados na aplica¢cdo de SIG, 140 novos processos de Publicidade (PUB), nas 10 diferentes

tipologias de processo.

Distribuicdo espacial dos processos de publicidade em 2023
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FIG.8 — Distribuicdo espacial dos processos PUB (2023)
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FIG.9 — Freguesias com processos de publicidade PUB (2023)



Alvaras de Loteamento

A disponibilizagdo da informacgdo relativa aos alvards de loteamento adota uma série de procedimentos realizados na DIG.
No ano de 2023 foram organizados e georreferenciados 143 requerimentos de processos de alvaras e aditamentos, com

licengas emitidas, distribuidos por freguesia da seguinte forma:
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FIG.10 — Distribui¢do espacial do nimero total de alvards de loteamento e aditamentos por freguesia (2023)

TAB.4 — N.2 total de alvaras e aditamentos por freguesia (2023)

8 8

Arcozelo
Avintes 4 4
Canelas 1 9 10
Canidelo 2 20 22
Grij6 e Sermonde 3 3
Gulpilhares e Valadares 1 14 15
Madalena 2 11 13
Mafamude e Vilar Paraiso 9 9
Oliveira Douro 2 6 8
Pedroso e Seixezelo 22 22
Sandim, Olival, Lever e 5 5
Crestuma
Santa Marinha e S. Pedro 1 9 10
Afurada
S Félix Marinha 8 8
Serzedo e Perosinho 5 5
Vilar de Andorinho 1 1
Total 9 134 0 0 134
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Trabalhos de apoio cartografico, topografia, documental e formacao

A Divisdo de Informacgdo Geografica responsavel pela informacgdo cartografica da empresa presta servigos para as restantes
entidades externas, departamentos municipais e empresas municipais, nomeadamente nas areas de apoio cartografico,
documental, desenvolvimento de aplicagdes e formagdo. No ano de 2022 foram realizados 543 trabalhos de suporte e
assisténcia, apoio geografico, cartografico e fotogramétrico aos diversos departamentos da empresa e para varias entidades

externas e departamentos municipais, nomeadamente:

TAB.5 — Numero total de pedidos de informagdo cartografica e trabalhos complementares em 2023

INTERNOS (@) 409 567 179 428 416
EXTERNOS @ 110 131 55 87 127

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de Urbanismo

(2)  Pedidos da Camara Municipal, Empresas Municipais e Entidades Externas (Universidades, Escolas, Particulares).

100 —_— e —

2019 2020 2021 2022 2023

e INTERNOS (1) e EXTERNOS (2)

FIG.11 — Evolugdo da prestagdo de servigos topograficos (2019-2023)

No ano de 2023 foram realizados 67 trabalhos de topografia e laser scanning para os departamentos da empresa e para varias
entidades externas e departamentos municipais, nomeadamente:
A equipa de topografia realiza ainda outros trabalhos no ambito dos sistemas de informacdo geografica, enquadrados na

georreferenciacdo de processo antigos de arquivo, assim como algumas tarefas constantes da Tab.08.

TAB.6 — Numero total de pedidos de levantamento topografico 2023

INTERNOS (1 23 21 62 64 60
EXTERNOS (@ 11 3 12 3 1

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de urbanismo

(2) Pedidos da Cadmara Municipal, Empresas Municipais, Entidades Externas e Servigos
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FIG.12 — Evolugdo da prestagdo de servigos topograficos (2019-2023)
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As diversas atividades realizadas pela Divisdao de Informagao Geografica constam dos pontos de situagdo intercalares de

atividades de 2023 entregues a administracao da Gaiurb e Presidéncia.

— Tratamento geografico e montagem dos processos de urbanismo, fiscalizagdo e cadastro propriedade;

— Manutencgdo dos conteldos da pdagina da internet e das redes sociais;

— Acompanhamento e apresentagdo técnica nas visitas de Camaras Municipais no ambito do NOPAPER.

— Disponibilizagdo de informacdo cartografica para entidades externas, para universidades, escolas e municipes.

— Realizagdo de trabalhos de manutengdo das plataformas de SIG intranet e Internet e gestdo de conteuldos.

— Colaboragdo na producdo de conteddos comerciais da empresa.

— Georreferenciagdo de processos antigos de arquivo.

— Tratamento e importagdo de novos indicadores.

— Tratamento e atualizagdo dos eixos de via e toponimia, com base na informag¢do da DMTT/CMGaia.

— Manutencdo dos sistemas que suportam a atribuicdo e disponibilizacdo geral de Nimero de Policia no concelho.

— Dinamizagdo do Cadastro de Propriedade no Municipio.

— Dinamizagdo e prestagao de servigos no ambito dos projetos GAIA DRONE SURVEY e GAIA LASER SURVEY.

—  Atualizac3o das infraestruturas das Aguas de Gaia

— Colaboragdo em projetos e grupos de trabalhos nacionais e internacionais de estudo e avaliagdao da implementagdo de
procedimentos e rece¢do de projetos em modelo BIM — Building Information Modelling no Licencimento.

— Preparagdo e envio de variada informacdo cartografica, PDM e tematica de dados SIG para diversos estudos.

— Preparagdo e disponibilizagdo de informacgao e dados SIG para a AMP.

— Manutencdo do Portal Gaia+Invest. Pagina HUB, Mapas Interativos, Dashboards e StoryMaps.

— Colaboragdo no concurso publico para o levantamento cadastral de trés ARUS.

— Elaboragdo de estudos de Analise Espacial para produgao de Planta com os Processos Relevantes no Concelho.

— Levantamentos 3D LASER SCANNER Fabrica a Juvenil, Gruta do Jardim do Morro, Escarpa General Torres, entre outros.

— LEV DRONE Fotografias aéreas e video para os projetos de Laser Scanning, Processo de Revisdo do PDM, Zonas
Industriais, Projetos Municipais e da Gaiurb, entre outros eventos municipais.

— Producdo de videos de procedimentos de utilizacdo das plataformas de SIG.

— Atualizagdo da Carta de Escolas de Condugao.

— Tratamento e envio de informacgdo sobre alojamentos locais, empreendimento turisticos e Agentes de Viagem e Turismo
do Registo Nacional de Turismo. Envio a DM Turismo. Disponibiliza¢do da informagdo SIG no GISMAT sobre Turismo.

— Elaboragdo Portal GAIACITY+ data for people de Indicadores Urbanos e Dados Abertos e do Portal Gaia Future.

— Manutencdo da aplicagdo para a Fiscalizagdo Urbanistica e Acompanhamento de Obras — Fiscal Obras

— Suporte a Dire¢do Municipal de Inclusdo Social / Divisdo de Ac¢do Social Escolar no célculo de distancias quilométricas
para a atribuicdo de Transporte Escolar a alunos. Elaboragdo do Portal Interativo da Carta Social e Ofertas Sociais

— Colaboragdo na elaboragdo da Carta da REN e realizagdo de analises SIG para produgdo de cartas temdticas.

—  Gestdo do Sistema de Informac3o Cadastral Simplificada — Balcdo Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia.
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— Elaboragdo do interface gréfico e de pesquisa da Carta Social de Vila Nova de Gaia em colaboragdo com o Dep. Agdo
Social, Saude e Habitagdo da Camara Municipal.

—  Sessdo de Capacitagdo aos Servicos Municipais da CMG | GISMAT | “A Evolugéo a pensar no futuro” — 09 mar 2023.

—  Sessdo de Capacitagdo aos Servigos da Fiscalizagdo Municipal | GISMAT — Procedimento de Operagdo — 10 mai 2023.

— Participagdo no “Férum Pensar as Cidades” — Famalicdo — 16 jun 2023.

— Participagdo como oradores na Conferencia BIM da CCDRN “ A integra¢do do BIM no licenciamento em Vila Nova de
Gaia. Desafios e oportunidades “ — Guimaraes — 29 set 2023.

— Participagdo no grupo de trabalho com a AMA no ambito da PEPU e PEPU-BIM para o Licenciamento Urbanistico.

—  Participagdo como orador no 202 Encontro de Utilizadores ESRI — Apresenta¢do do Gaia.IDE — Portal de Dados
Geoespaciais gaiacity+ | data for people — 17 out 2023.

— Participagdo como co-autor na Conferencia Nacional de Cartografia e Cadastro com artigo e comunicagdo em “Balcdo

Unico do Prédio — Desafios e Oportunidades — 02 nov 2023.

ANALISE CONCLUSIVA

O Ano de 2023 a Divisdo de Informacdo Geografica manteve-se o foco nos objetivos previstos e foi-se adaptando-se de forma

muito positiva, permitiu atingir os objetivos propostos nos indicadores de resultados.

Das atividades previstas nos Instrumentos de Gestdo Provisional (IGP) todas as atividades permanentes foram praticadas de
acordo com o previsto, sendo que tal resultado é verificado através da andlise dos quadros de resultados finais obtidos no

ambito dos relatdrios de tarefas mensais e dos indicadores o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ).

O acompanhamento dos trabalhos nos servigos é didario com pontos de situagdo semanais de reavaliagdo, implementando

sempre que necessario as devidas a¢des de correcdo e de melhoria.

Em 2023 foram sendo cumpridos os prazos definidos para a realizacdo das tarefas individuais uma vez que os processos de
urbanismo e fiscalizagdo tem prazos legais a cumprir e para os quais é dada a total prioridade. Da andlise aos indicadores do
SGQ 2023 indica uma taxa de cumprimento dos prazos nas tarefas de 99,0 % para as tarefas de tratamento dos processos de

urbanismo, fiscalizacdo e atendimentos na DIG

As principais atividades previstas nos IGP para 2023 foram globalmente realizadas pela Divisdo. Todas as tarefas e projetos
realizados durante o ano que nao estavam previstas nos IGP sdo objeto de comunicagdo mensal e apresentadas nos relatérios

intercalares desta Divisdo de Informacdo Geogréfica ao Conselho de Administracao.

Com a implementagdo de novos projetos e novas solugdes tecnoldgicas, cooperagdes institucionais ao nivel nacional e
internacional, participagdo em conferéncias da especialidade, assim como com um elevado investimento no tempo na
investigacdo, revisdo de procedimentos, implementagdo e formagdo, continuaremos com uma forte aposta na melhoria e na

prestacao de servicos de elevada qualidade.
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DIVISAO DE GESTAO, CONTABILIDADE E FINANCAS (DGCF)

A Gaiurb é uma entidade reclassificada pelo Instituto Nacional de Estatistica e como Entidade do Setor Institucional das
Administragbes Publicas esta enquadrada na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, Lei n.2 8/2012, de 12 de
Fevereiro.

Na sequéncia da aplicagdo da Lei dos Compromissos, a Gaiurb estd sujeita as regras da Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, que
introduz a quarta alteragdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA),
e aos procedimentos necessarios a aplicagdo da mesma e a operacionalizagdo da prestacao de informagdo, nos termos do
Decreto-Lei n2 99/2015 de 2 de Junho, 32 altera¢do do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, ficando, assim, esta Divisdo

com mais um acréscimo de responsabilidade no desenvolvimento das suas atividades.

Como entidade reclassificada a Gaiurb em 1 de Janeiro de 2020 aplicou o Sistema de Normalizagdao Contabilistica para as
Administra¢Bes Publicas (SNC-AP) como estabelecido no Decreto-Lei n® 192/2015 de 12 de Setembro, na reda¢do dada pelo
Decreto-Lei n? 85/2016 de 21 de Dezembro. Com a aplicagdo do SNC-AP na Gaiurb, a DGCF teve de adotar inimeros
procedimentos novos, bem como, proceder a alteragdo de todo o sistema informatico da Contabilidade de modo a assegurar
que todas as normas sejam devidamente aplicadas.

Esta mudanca profunda na contabilidade encontra-se estabilizada, embora estejamos sempre sujeitos a readapta¢des que

sejam necessarias no desenvolvimento do trabalho no dia-a-dia.

A Divisdo de Gestdo, Contabilidade e Finangas assume-se como um servico transversal de toda a Empresa, sujeito ao
cumprimento das normas do SNC-AP e das normas do controlo orgamental. O seu papel na estrutura da Empresa é
preponderante, uma vez que tem centralizada toda a gestdo financeira e econémica da Gaiurb.

Em termos contabilisticos a Gaiurb aplica as regras e normas da Contabilidade Financeira, da Contabilidade Orcamental e da

Contabilidade de Gest3o.

A Divisdo desenvolve o seu trabalho de forma rigorosa, exigente, transparente e com um forte sentido de responsabilidade,
procurando sempre dar resposta as orientagdes estratégicas e metas propostas pelo Conselho de Administracdo e pelo

Municipio de Vila Nova de Gaia.

0O nosso foco é o alcance da estabilidade financeira da Empresa sendo um fator essencial para o seu crescimento equilibrado
e sustentdvel, sendo por isso importante, a sua perseveranga e a continua promogao das suas prestagdes de servicos. Por
forma a garantir o autofinanciamento da sua atividade em condig¢des de sustentabilidade e estabilidade econdmico-financeira,
temos vindo a adotar medidas de afetacdo mais eficientes dos seus recursos e o desenvolvimento e promoc¢do de novos

servigos a prestar aos municipes e a populacdo em geral.

63



A Divisdo de Gestdo, Contabilidade e Finangas é ainda responsdvel por assegurar a gestdo de tesouraria, de acordo com as boas

praticas de gestdo e tendo por base os instrumentos aplicaveis, bem como, pelo suporte ao bom funcionamento da empresa,

desenvolvendo-se, também, as seguintes atividades:

Controlo da despesa, faturagdo, registo da informagdo contabilistica, recebimentos, pagamentos e reconciliagdo das

disponibilidades (caixa e bancos);

Cumprimento das obrigacdes fiscais e financeiras da Gaiurb;

Elaboragdo do plano e orgamento, instrumentos de gestdo financeira e do documento de prestagdo de contas e

demais demonstracdes financeiras;

Prestagdo de informagdo a DGAL, INE, Autoridade Tributdria e Tribunal de Contas.

Cumprimento do dever de informagdo previsto no art2 422 e das regras e imposi¢des legais que a Empresa esta sujeita;

Execucgdo de tarefas inerentes a rece¢do e encaminhamento de processos de contraordenagdo para o Municipio de

Vila Nova de Gaia;

Impressdao e envio dos avisos de cobranga, mensais e trimestrais, das taxas de publicidade, bem como, o

acompanhamento dos recebimentos;

Emissdo de Certiddes de Divida, seu controlo e acompanhamento;

A gestdao do economato;

Gestdo da frota automovel.
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DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS (DAJ)

A Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ) da Gaiurb mantém a missdo confiada em 2008 (ano em que foi criado o Departamento
de Assuntos Juridicos) de tratar, de forma integrada e transversal, de todas as matérias de natureza juridica que se suscitem a
Gaiurb no decurso da sua atividade de prestacdo de servicos ao Municipio de Vila Nova de Gaia e ao exterior, fazendo ainda a

articulagdo com os consultores externos, fundamentalmente, em matéria de contencioso, tanto administrativo como comum.
No ano de 2023, a DAJ manteve a sua organizagao interna:

e Quatro juristas e a responsdvel no nucleo da Divisdo, com atividades vocacionadas para assessorar e supervisionar as
seguintes areas: toda a gestdo urbanistica incluindo a area da reabilitagdo urbana; alguma colaboracdo em matéria de
contratagdo publica, com a Unidade de Obras e Manutengao e Divisdo de Tecnologias da Informagdo; preparagdo de
toda a informacgdo solicitada por entidades externas, pelo Departamento de Assuntos Juridicos do Municipio, pelos
Tribunais, entre outras entidades ou Orgdo do Estado; Prevencéo e Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas;
consultoria juridica externa, em todos os assuntos gerais provenientes da Administracdo e Regulamento Geral de

Protecdo de Dados.

e Dois juristas na area da habitacdo.

DIVISAQ DE
ASSUNTOS JURIDICOS
Chefe de Divisao

AREA DE
HABITACAO

Do ano de 2023 destacam-se deste servigo as seguintes atividades:
e No ambito da Empresa

Regulamento Geral de Protecdo de Dados — supervisdo e controlo, através de analise e proposta, no dmbito dos pedidos

para consulta dos processos urbanisticos por terceiros;
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Certificagdo da Empresa ao abrigo da norma ISO 37001 - Sistema de Gestdao Anticorrup¢dao — em colaboragdo com a

Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico;

Assessoria na elaboracdo de determinados contratos celebrados pela empresa;

Prestacdo de assessoria juridica a Administracdo, elaborando um total de 97 propostas para deliberagdo do Conselho

de Administragao;

Coordenacao das atividades e agGes na linha geral de orientagdo definida pelo Conselho de Administragdo;

Prestacdo de informagBes técnico-juridicas sobre todas as questdes que |he foram submetidas internamente,

contabilizadas nos graficos abaixo reproduzidos;

Apreciacdo e proposta de decisdo de todas as reclamacgdes lavradas no Livro de ReclamagGes da Empresa;

Andlise, tratamento e divulgacdo da legislagdo publicada no Didrio da Republica, a nivel interno e através da sua

publicitacdo na pdgina da internet da Empresa;

Atualizagdo juridica, legislativa e jurisprudencial em matéria de urbanismo e de outras relacionadas com a atividade da

Empresa e sua divulgacdo e explicitacdo pelos servicos da empresa, proporcionando o desenvolvimento formativo de

todos os técnicos;

No ambito da entdo Diregdo Municipal de Urbanismo

Uniformizacdo, em matéria de interpretacdo, das posicdes juridicas assumidas pela Dire¢cdo Municipal de Urbanismo

mediante elaborac¢do de propostas de comunicag¢des internas e sua divulgacao pela empresa;

Apoio juridico, quer através de emails, quer através de reunides, aos técnicos da gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

Prestacdo de informacdo sobre todos os pedidos de isengdo do pagamento de taxas municipais e beneficios fiscais,

estes Ultimos no ambito da reabilitagdo urbana;

Participacdo nos procedimentos de alteragdo a regulamentos municipais em matérias da competéncia material da

entdo Diregdo Municipal de Urbanismo e Ambiente.
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e Articulacdo entre a entdo Direcdo Municipal de Urbanismo e Ambiente e a Divisdo Municipal de Gestdo e

Fiscalizacdo Urbanistica, na realizagdo das seguintes tarefas:

Prestagdo de informagdo técnico-juridica em todas as questdes ou processos administrativos que lhe foram
remetidos pela entdo Dire¢do Municipal de Urbanismo e Ambiente, no ambito da Gestdo Urbanistica; emissdo de
parecer nos processos administrativos de licenciamento e de fiscalizagdo urbanistica em coordenagdo com a Divisdo
Municipal de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica, tendo em vista a fundamentacao das decisGes a proferir pelos 6rgdos

decisores;

Prestacdo de informacgGes no ambito de processos de publicidade, quanto a duvidas de ordem técnico-juridica,

tendo em vista a fundamentagdo das decisGes a proferir;

Habilitacdo da entdo Direcdo Municipal de Urbanismo e Ambiente e da Diregdo Municipal de Urbanismo no ambito
das suas competéncias materiais, a preparar resposta aos Tribunais, Autoridades Judiciarias, outras entidades e
Departamento dos Assuntos Juridicos da Camara Municipal, controlando os prazos para presta¢cdo dessa resposta,

solicitando, de forma articulada, aos diversos servicos da Empresa, os elementos conducentes aquela informacao;
Informagdo e acompanhamento, em todos os seus tramites, das reclamagdes graciosas e recursos administrativos
de atos administrativos, em estreita coordenagdo com o Departamento dos Assuntos Juridicos da Camara Municipal

de Vila Nova de Gaia, em matérias da competéncia municipal na area do urbanismo;

Realizagdo e acompanhamento de inimeros atendimentos aos municipes, no ambito dos processos administrativos;

Certidées emitidas Total: 371
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e No ambito da gestdo dos empreendimentos habitacionais propriedade do Municipio de Vila Nova de Gaia
Permanece assegurado o apoio e a prestacdo de informacdo técnica na area da habita¢do social, zelando-se pelo
cumprimento dos contratos de arrendamento e pela aposta na mediagdo, através de atendimentos e celebragdo de acordos
com vista a regularizagdo de dividas pelo ndo pagamento de rendas, por parte dos agregados familiares;

Tratamento dos processos de averiguacdo, notificagdo e inquérito e tramitagdo e execugdo dos processos de inquérito para
despejo, em articulagdo com os servicos da Camara Municipal;

Assessoria a Unidade de Ag¢do Social, nomeadamente no apoio com os érgdos de policia criminal;

Apresentacdo de propostas de regulamentos municipais, designadamente no ambito do programa de Renda Acessivel.
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1

Articulacdo, preparagdo e acompanhamento dos pedidos de Parecer, no ambito do Direito do Urbanismo e do

e Articulagdo dos assuntos entre a Administracdo e a Assessoria Externa

Planeamento Urbanistico e realizagdo de a¢Bes de formacgdo internas.

Acompanhamento dos processos em contencioso com a assessoria externa e prepara¢do de informagdo para

conhecimento da Administragdo.
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DIVISAO DE INSTRUMENTOS DE DESENVOLVIMENTO E COOPERAGAO (DIDC)

Unidade de Contratagao Publica

Esta unidade insere-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperacdo e tem como finalidade principal
reconhecer a contratagdo publica como instrumento de politica publica, promovendo a transparéncia e concorréncia de
mercado e, ainda, a racionalidade das compras de bens modveis e servicos da Gaiurb, assegurando-se a seguranga, a
regularidade e a legalidade do abastecimento, através da definigdo de estratégias e politicas a adotar em matéria de compras,
armazenamento, existéncias e inventariagao.

Esta Unidade ainda ndo se encontra provida de recursos humanos necessdrios para o seu integral funcionamento, o que tem
condicionado a concretizagdo dos objetivos tragados. Apesar do exposto, 0 ano de 2023 foi um ano de consolidagdo, tendo-se
conseguido centralizar na Unidade de Contratacdo Publica os procedimentos de aquisicdo de servicos, mantendo-se apenas na

Unidade de Obras e Manutencgédo a preparac¢do e acompanhamento dos procedimentos de empreitada.

Durante 2023, procurou-se consolidar os procedimentos estruturantes, definindo os fluxos e as minutas de trabalho mais
necessarias a operacionaliza¢do diaria das atividades da empresa, procurando, nomeadamente:

a) Promover a uniformizagdo e a normalizagdo dos procedimentos de contratagdo publica de aquisicdo de bens moveis
e de servigos em conformidade com as normas vigentes;

b) Elaborar, em articulagdo com as unidades organicas, as pecas juridicas de suporte aos procedimentos pré-contratuais
de aquisicdo de bens moveis e servicos;

c¢) Promover e acompanhar a tramitagdo dos procedimentos concursais na plataforma de contratagdo eletrénica;

d) Assegurar a uniformizacdo dos processos e procedimentos de contratacdo publica de bens e servicos, com o
cumprimento das normas e procedimentos aplicaveis, com ligacdo a légica organizacional das fun¢Ges transversais
promovendo a cultura de servigo partilhado numa 6tica de eficacia e eficiéncia.

e) Esta tarefa foi sendo partilhada por todos os servicos que atualmente recorrem a contratagdo publica para

desempenhar as suas atividades e que, habitualmente, procedem a elaboracdo de pecas procedimentais.

Acresce ainda que, durante o ano de 2023 a Gaiurb, E.M. obteve a Certificacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao, de acordo
com a Norma ISO 37001, tendo-se aprimorado os procedimentos de contratacdo publica existentes, onde se procurou
estabilizar uma checklist due diligence para aferir da (in)existéncia de potenciais impedimentos a contratacdo publica e
estabilizar os fluxos de trabalho internos, com especial enfoque nas obriga¢cdes e normas financeiras. Os principais objetivos
deste Programa de Conformidade Anticorrupgdo sdo (i) instituir uma cultura de ética e de tolerancia zero a corrupgdo em todas
as atividades e operacGes da GAIURB e (ii) implementar novos, e reforgar os atuais controlos destinados a prevenir e detetar

qualquer tentativa ou ato de corrupgao.
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Destacamos ainda a participa¢do desta Unidade na preparacdo de todos os procedimentos de contratagcdo publica necessarios
a assegurar a participagdo da Gaiurb, E.M. no MIPIM, realizada em margo de 2023 em Cannes. A participa¢do da Gaiurb, E.M.
inseriu-se na cooperagdo estabelecida entre os municipios de Vila Nova de Gaia, Porto e Matosinhos, denominada Greater
Porto. Os procedimentos de contratagdo publica tramitaram em agrupamento de entidades adjudicantes e os contributos da

Unidade de Contratagdo Publica foram essenciais para garantir a participagdo neste certame internacional.

Unidade de Participagao

Esta unidade insere-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperagdo e tem como finalidade principal, através
de uma abordagem inovadora a participacdo e ao envolvimento dos cidaddos, alterar a forma de fazer politica publica,
promovendo uma cultura de didlogo capaz de condicionar positivamente a evolug¢do da propria instituicdo, que passard a
acolher formalmente a participacdo e, com esta filosofia, capacitar os municipes de Vila Nova de Gaia criando uma relagéo de
reciprocidade entre as entidades publicas e os cidad3dos.

As atividades da Unidade de Participagdo estiveram alinhadas com os objetivos estratégicos previstos para a unidade de
trabalho e para a empresa, com particular incidéncia nos seguintes aspetos:

a) Desenvolver iniciativas entre os servigos técnicos que contribuam para a consolidagdo de métodos de trabalho mais
participativos e colaborativos, promovendo-se a eficiéncia e responsabilizagdao dos servigos;

b) Apoiar a operacionalizagdo de uma estratégia de participagdo publica dos cidaddos na formulagdo e implementacdo
de politicas e medidas, publicitando os resultados obtidos;

c) Remover obstaculos e barreiras a participagdo civica, testando e estimulando a adogdo de técnicas e ferramentas
inovadoras que facilitem o envolvimento de todos os publicos;

d) Promover a adogdo de mecanismos de participacdo dos cidaddos e demais entidades ativas na vida da cidade na
avaliagdo da informacdo disponibilizada, para recolher sugestdes de melhoria e partilhar boas praticas de promogdo
da transparéncia;

e) Participar e fomentar parcerias entre a Gaiurb, o Municipio, empresas, universidades, cidaddos, organiza¢cdes ndo-
governamentais e outras entidades ativas na vida da cidade para criar sinergias e desenvolver solugGes inovadoras

que satisfagam necessidades publicas com a participagao criativa dos proprios cidaddos.

Atividades desenvolvidas:

1. Acompanhamento da implementagdo da Estratégia Local de Habitagdao no ambito do Programa 1.2 Direito:

Considerando o enquadramento nacional em torno das politicas publicas de Habitacdo e a implementagédo do Programa 1.2
Direito, impulsionado pela previsdo de financiamento especifico no ambito do PRR — Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, um
dos grandes pilares de atuagdo da Unidade de Participagdo centrou-se no acompanhamento da implementagdo da Estratégia
Local de Habitacdo, em estreita colaboragdao com a Unidade de Gestdao Habitacional, Unidade de Obras e Manutencdo e Divisdo

de Inovacgao e Sustentabilidade.
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No ambito deste projeto, a Unidade de Participagdo colaboragdo com as restantes unidades organicas na concretizagao das
solugBes a desenvolver, procurando sempre estabelecer uma ponte entre as varias unidades de trabalho e os municipes
abrangidos.

Foram exemplo desta colaboragdo a proposta elaborada e apresentada para os Nucleos Degradados e a proposta apresentada

para os Beneficidrios Diretos.

2. Acompanhamento de projetos (nacionais e internacionais) assumidos pela Gaiurb, E.M., como por exemplo a R2CS — Rede
Circular para a Construgdo Sustentdvel e Nextagri - iNnovative approaches to Education eXperimentation &
enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories:

A Unidade de Participagdo integra ainda a equipa de projeto de alguns projetos nacionais e internacionais como a R2CS — Rede
Circular para a Construgao Sustentdvel e Nextagri - iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship
in peri-urban AGRIcultural territories. No ambito destes projetos, a Unidade de Participagdo assume um papel relevante na
implementagdo de metodologias participativas e de envolvimento e co-criagdo, concretamente na dinamizagdo dos grupos de
acdo local que constituem elementos essenciais e exigidos pelas autoridades de gestao dos diferentes projetos.

No ambito destas atividades, foram adotadas metodologias de trabalho com vista a selecgdo e constituicdo dos grupos de
planeamento e acdo local, identificando os parceiros mais indicados para a concretizagdo dos diferentes projetos. Foram ainda
dinamizadas reunides com os grupos de atores locais e parceiros envolvidos nas tematicas.

Ambos os projetos viram a sua conclusdo durante o ano de 2023 e constituiram fortes elementos de capacitagdo e

aprendizagem para a Unidade.

3. Acompanhamento do Projeto Endomudangas

A Unidade de Participagdo consolidou durante o ano de 2023 a sua colabora¢do com a equipa do projeto Endomudancas,
mantendo a dinamizagdo da iniciativa 5 dedos de conversa, onde se pretende promover o debate interno em torno de questdes
relacionadas com o trabalho desenvolvido na Gaiurb, E.M. ou outros temas de caracter organizacional.

Durante o ano de 2023 foram realizadas conversas sobre temas variados, como a igualdade de género, urbanismo tatico,
habitacdo, burn out, pedalar para a mudanga, o poder dos habitos.

Ainda no ambito do projeto Endomudangas, a Unidade de Participagdo tem procurado criar outras oportunidades para os
trabalhadores, pelo que durante o ano de 2023 foi preparada e testada uma modalidade de staff training, a implementar de

forma transversal na empresa durante o ano de 2024.
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UNIDADE DE AUDITORIA, QUALIDADE E PLANEAMENTO ESTRATEGICO (UAQPE)

O ano de 2023 foi assinalado por um conjunto de eventos que corroboraram a exceléncia do servigo prestado, em prol da
sociedade, e que demonstraram a dedicacdo e o empenho continuo de toda a sua estrutura organizativa em melhorar
diariamente os processos e procedimentos de trabalho, contribuindo, assim, para tornar a Gaiurb numa empresa vanguardista

e singular.

e Na dimensdo da TRANSPARENCIA, destaca-se a atribuicdo do Certificado de Conformidade Sistema de Gestdo
Anticorrupgdo (SGAC), de acordo com a norma ISO 37001, que vem reconhecer e demonstrar o compromisso da
organizagdo na promocao da transparéncia e no combate a corrupgao.

Considerando que a atividade da Gaiurb é determinante para a sustentabilidade do concelho de Vila Nova de Gaia e
para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes, o desempenho da empresa, em termos de gestdo de capitais
publicos, é fundamental para que os cidaddos mantenham a confian¢a na integridade dos seus servigos. Com a
implementagdo do SGAC, a Gaiurb pretende, por um lado, reforcar o seu modelo de governanca e, por outro lado,
contribuir com o seu exemplo para a difusdo das boas praticas de gestdo nas varias areas de atuagdo — urbanismo,
reabilitacdo urbana e habitagdo social -, bem como para o correto desenvolvimento da sociedade em Portugal,
estando, ainda, em linha, com a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao 2020 — 2024, definida pelo Governo.

e Nadimensdo da QUALIDADE, a Gaiurb iniciou o percurso de renovagao do Certificado de Qualidade, de acordo com
anorma ISO 9001, com o objetivo de assegurar a qualidade servigos prestados pela empresa, impulsionar a eficiéncia,
a satisfacdo das pessoas e a competitividade da empresa.

Em 2023 iniciamos a construcdo de um modelo de gestdo e integracdo dos varios sistemas de gestdo, oferecendo uma
visdo holistica de todas as dreas da empresa, um controlo e analise global da performance dos servicos e um
acompanhamento permanentes das a¢Ges de melhorias que vao sendo implementadas.
Em 2023 renovou-se com mérito o Certificado de Conformidade, com base em padrGes reconhecidos
internacionalmente, no ambito da Acreditagdo como Organismo de Inspe¢do de Equipamentos de Elevagdo, de
acordo com a norma I1SO 17020.
Destaca-se ainda o trabalho desenvolvimento para obtengdo da certificagdo do Sistema de Gestdao de Seguranga na
Informagdo, de acordo com a norma ISO 27001. A implementacgdo deste projeto envolve toda a empresa e exige um
compromisso diario para que a certificagdo em segurancga de informagdo possa ser uma realidade.

Os resultados atingidos em 2023 demonstram o contributo positivo da Gaiurb na afirmagdo da marca GAIA, através da

combinagdo entre a prestacdo de servicos de Exceléncia, nas areas de urbanismo e habitacdo, e o investimento inteligente e

sustentdvel em projetos estratégicos de ambito nacional e internacional.

Mais especificamente, ao longo de 2023, a UAQPE deu especial atencdo a quatro linhas de orientacdo estratégicas centrais em

torno das quais definiu e desenvolveu as suas linhas de trabalho e atividades.
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01. Projeto de Melhoria dos Servigos de Urbanismo
Envolvidos pela cultura e filosofia Kaizen, 'Hoje melhor do que ontem, amanhd melhor do que hoje!’, a empresa tem vindo a
adotar novos modelos de gestdo, incorporando a participagdo e o envolvimento de todos no processo de melhoria continua,
nomeadamente:

e SessOes de trabalho com as equipas, em regime de intensivo de workshop de melhoria;

e Desenvolvimento de uma cultura de melhoria continua, mudando a perce¢do dos colaboradores face as

oportunidades e solu¢des de melhoria da organizacao

Face as recentes alteragdes do SIMPLEX, tendo sido fundamental a colaboragdo com o Instituto Kaizen no apoio e na condugdo
de sessOes tematicas dedicadas exclusivamente a adaptacdo dos procedimentos, documentos, métodos de trabalho e da

organizagdo das equipas.

A projeto veio permitir alavancar o processo de simplificagdo dos processos, a redugdo dos tempos de resposta e o
envolvimento de todos os colaboradores no processo de melhoria.

e Simplificagdo de procedimentos, através da reengenharia de processos

e  Garantir o cumprimento dos prazos previstos para apreciacdo das operagdes urbanisticas

e Aumento da notoriedade da Gaiurb, com visitas de mais de 50 camaras municipais ao longo dos ultimos anos.

02. Gestao de elevadores instalados no Municipio de Vila Nova de Gaia

Por delegacdo de competéncias da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, compete a Gaiurb efetuar inspe¢des periddicas e
proceder a imobilizacdo e selagem das instalagdes quando as mesmas ndo oferecam as necessarias condi¢cdes de seguranca.
Compete-lhe, igualmente, promover a fiscalizacdo de todos os equipamentos de elevac¢do instalados no Municipio de Vila Nova
de Gaia.

O crescimento de operagdes urbanisticas registado no Municipio de Vila Nova de Gaia nos ultimos tem-se refletido no aumento

do numero de elevadores (nos ultimos 3 anos foram registados mais de 250 novos elevadores).

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DOS ELEVADORES ATIVOS

160

225

m
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O numero de elevadores registados, atualmente 6532, ndo reflete, ainda, o nimero de elevadores efetivos, uma vez existe um
desfasamento temporal de 2 a 6 anos entre a data de instalagdo e a data de criagdo do processo de registo, variando de acordo
com o tipo de edificio onde o equipamento é instalado: edificios comerciais, habitagdo e estabelecimentos industriais ou de
prestacdo de servicos. Estamos, por isso, a trabalhar na integracdo do processo urbanistico com o processo de gestdo e

fiscalizagdo de elevadores.

No que diz respeito a fiscalizagdo, nos ultimos anos, a Gaiurb tem vindo a adotar uma agdo de sensibilizagdo e de maior
proximidade com os proprietarios dos elevadores e com as empresas responsaveis pela manutencdo, abreviadamente
designadas por EMA. Nos ultimos anos verifica-se um aumento do nimero de notificagdo na ordem dos 30%. A medida visa,
por um lado, reduzir o numero de pedidos de inspegao apresentados fora do prazo, por outro, reduzir o nimero de

incumprimentos, por falta de apresentacdo de inspecdo e/ou reinspecio.

Em 2023 impulsionamos, ainda, a implementagdo de uma nova plataforma informatica que assegurara a gestdo integrada de
fiscalizacdo e inspecdo de elevadores.

A nova plataforma sera pioneira na gestdo integrada da fiscalizagdo e inspecdo, permitindo o controlo de prazos e registo das
atividades de inspegdo, reinspeccdo e selagem de ascensores, permitindo a ligagdo e a comunicagdao entre os varios
intervenientes nos procedimentos.

03. Estagios profissionais ao abrigo da medida de emprego promovida pelo IEFP

A Gaiurb é dotada de uma equipa jovem, fortemente motivada, dinamica e qualificada, reunindo numa sé estrutura
competéncias especificas nas areas do planeamento, gestdo urbanistica, reabilitagdo urbana, inovagao, sustentabilidade,
sistema de gestdo geografica e gestdo da habitacdo social.

Ao longo dos ultimos anos, a Gaiurb tem conseguido captar e reter jovens talentos em diversas areas, através do recurso a
medida de estagios profissionais, assim como, tem conseguido fomentar a retengao de talento, com uma taxa de integragao

apods término do estagio superior a 85%.

O crescimento do setor imobilidrio, do nimero de solicitagdes para desenvolvimento de projetos estratégicos municipais e o
desenvolvimento da habitagdo, tem vindo a refletir-se no aumento do quadro de técnicos superiores nas areas de arquitetura
e de servico social e, em 2023, nos quadros técnicos da empresa, nomeadamente na Divisdo de Informacdo Geografica, na

Unidade de Vistorias Administrativas e no Atendimento ao Publico.
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QUALIFICACAO DOS ESTAGIOS PROFISSIONAIS
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Prosseguindo uma politica de recursos humanos orientada por principios que promovem a igualdade de oportunidades e de
ndo discriminacdo, a Gaiurb promove o acesso ao emprego entre mulheres e homens, em condic¢des de igualdade. Verifica-se,
contudo, uma percentagem mais acentuada de mulheres, na ordem do 67%, no que diz respeito aos estdgios profissionais

desenvolvidos na empresa.

04. Candidaturas a fundos comunitarios

O grande desafio de 2023 foi assegurar a capacidade interna para acompanhar e gerir todas as oportunidades de financiamento
previstas no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), do quadro comunitdrio Portugal 2030 e outros
financiamentos nacionais e europeus, procurando assegurar a posi¢cdo vanguardista na gestdo e regeneragdo urbana,

sustentabilidade energética, inclusdo social e emprego e na modernizagao e capacitagdo dos servicos.

Em 2023 a Gaiurb apresentou duas candidaturas, a dois grandes projetos estratégicos de interven¢do nas comunidades

desfavorecida, com especial incidéncia, nos residentes no Parque Habitacional Social de Vila Nova de Gaia, um investimento

que ascende os 4,5 milhdes de euros.
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MAPA DO CONCELHO DE VILA NOVA DE GAIA
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e O projeto BAIRRO 2030 (ja em execugdo) que pretende transformar o parque habitacional de Vila Nova de Gaia em

nucleos habitacionais mais sustentdveis e mais inclusivos, procurando, através, da dimensdo fisica dos espagos

impulsionar e veicular a dimenséao social de quem I3 reside.

Com um investimento total superior a 3.5 milhdes de euros, o projeto BAIRRO 2030 prevé as principais intervengdes:
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1- REABILITACAO DO ESPACO PUBLICO ENVOLVENTE AOS EMPREENDIMENTOS DE HABITACAO SOCIAL COM A
INSTALAGCAO DE ESTRUTURAS MODULARES, DE SISTEMA PARQUEAMENTO COM SISTEMA DE MONITORIZACAO
VALOR DO INVESTIMENTO PREVISTO: € 1.425.000,00
Pretende-se transformar o parque habitacional de Vila Nova de Gaia em nucleos habitacionais mais sustentaveis. Para tal,
implementar em 5 empreendimentos sociais estruturas de madeira (mdédulos) com o objetivo de albergar o Gabinete de A¢do
Social (GAS), servindo de unidade de apoio a populagdo, proporcionando um espago de trabalho para assistentes sociais com
um Gabinete de Atendimento, e uma sala polivalente para as criangas, que integram as atividades pedagdgicas no ambito do
programa “Divertir com o Saber”. Com instalagdo das estruturas modulares “GAS + Sustentavel”, e a requalificagdo dos espagos
envolventes requalificados, a populagdo residente nos empreendimentos intervencionados — BAIRRO’s 2030 - e as zonas

préximas podem contar com espagos mais dindmicos de integragdo e de consciencializagdo ambiental.

NA TABELA SEGUINTE IDENTIFICAM-SE OS EMPREENDIMENTOS DE HABITAGAO SOCIAL ONDE SERAO IMPLEMENTADOS AS
DAS ESTRUTURAS MODULARES “GAS + SUSTENTAVEL”:

N.2 Empreendimento Freguesia
1 Balteiro Pedroso
2 Bela Vista Madalena
3 Dr. Adelino Amaro da Costa Olival
4 Perosinho Perosinho
5 Prof. Carlos Mota Pinto Pedroso

A intervencdo prevé, ainda, a reabilitagdo dos seguintes gabinetes de apoio social:

N.2 Empreendimento Freguesia
1 Coronel Pinto Simdes Canidelo
2 D. Armindo Lopes Coelho Olival
3 Dr. Mdrio Cal Branddo Avintes

2- INSTALAGCAO DE PARQUES INFANTIS E GERIATRICOS NOS EMPREENDIMENTOS DE HABITACAO SOCIAL DE VILA NOVA
DE GAIA
VALOR DO INVESTIMENTO PREVISTO: € 660.000,00
O projeto BAIRRO 2030 sera complementado com o projeto BAIRRO 2030 +i, com intervengdes de natureza social,
designadamente através do acompanhamento de proximidade as familias residentes, acdes de sensibilizagdo e formagdo com
vista a reforgar as competéncias pessoais, sociais e parentais e, pela dinamizagdo de atividades de carater socioecondmico,
cultural, desportivo e recreativo.
Dai resulta, a necessidade de melhorar as condigdes fisicas dos polidesportivos dispersos pelo parque habitacional e a
instalacdo de parques infantis e geriatricos, com vista a potenciar as atividades a desenvolver no ambito da integracdo e

utilizagcdo por toda a populagao.
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Assim, pretende-se com esta intervencdo a instalagdo de parques infantis e geriatricos nos seguintes empreendimentos de

habitag¢do social:

N.2 Tipo de Equipamento Empreendimento Freguesia
1 Parque Infantil e Equipamentos Geriatricos Alberto Martins de Andrade S. Félix da Marinha
2 Equipamentos Geriatricos Cavaco S. Pedro da Afurada
3 Parque Infantil D. Armindo Lopes Coelho Olival
4 Parque Infantil e Equipamentos Geriatricos D. Manuel Martins Oliveira do Douro
5 Equipamentos Geriatricos Dr. Barbosa de Melo Canidelo
6 Equipamentos Geriatricos Ruy de Carvalho Vilar do Paraiso
7 Parque Infantil e Equipamentos Geriatricos Quinta do Monte Grande Vilar de Andorinho

3- REABILITAGAO DOS ESPACOS DE LAZER E EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS
VALOR DO INVESTIMENTO PREVISTO: € 600.000,00

Do diagndstico realizado as necessidades dos empreendimentos de habitagGes, identificaram-se como areas de intervengdo
prioritarias os polidesportivos. Estes equipamentos encontram-se num estado de degradagdo avancado, quer pela idade dos
mesmos quer pelo tempo Util de vida de alguns equipamentos e materiais. Os estados atuais dos equipamentos desportivos
revelam necessidade de uma intervenc¢do profunda de forma a assegurar a pratica desportiva e de convivio com qualidade e
seguranga.

As infraestruturas desportivas pré-existentes apresentam niveis de degradacdo diferentes, tendo sido necessario a realizacdo
de um levantamento da situagdo de cada equipamento e a respetiva elaboragdo de propostas de corregao individualizadas,
das quais se destacam as seguintes interven¢des comuns aos equipamentos: a retificagdo do pavimento de betdo poroso;
reparacdo e pintura do piso, em tom verde, na marcagdo das linhas, em tom branco; recuperagéo ou substituicdo de balizas,

reparacdo de redes, vedacGes e portas.

Na tabela seguinte identificam-se polidesportivos a intervencionar:

N.2 Designa¢ao do Empreendimento Freguesia
1 | Alberto Martins de Andrade S. Félix da Marinha

2 | Boa Nova Valadares

3 | Coronel Pinto Simdes Canidelo

4 | D. Armindo Lopes Coelho Olival

5 | D. Manuel Martins Oliveira do Douro

6 | Dr.Barbosa de Melo Canidelo

7 | Dr. Mario Cal Branddo Avintes
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8 | Dr. Mota Amaral Arcozelo
9 | Eusébio da Silva Ferreira Serzedo
10 | General Ramalho Eanes Valadares
11 | Padre Américo Canelas
12 | Perosinho Perosinho
13 | Rosa Mota Canelas

4- REABILITAGAO E CRIAGAO DE HORTAS COMUNITARIAS
VALOR DO INVESTIMENTO PREVISTO: € 80.000,00
No ambito da politica social e habitacional definida para Vila Nova de Gaia, a reabilitacdo e construgao de hortas comunitarias

nos empreendimentos sociais assume-se como veiculo para a promogao da inclusdo social e da valorizagdo territorial.
A implementacdo das hortas comunitarias nos empreendimentos sociais, que tem capacidade para sua instalagdo, visa
responder ativamente a crescente procura de espagos de cultivo para a pratica da agricultura sustentdvel e promocdo de

habitos mais saudaveis.

Na tabela seguinte identificam-se as hortas comunitarias a intervencionar:

N.2 Designag¢dao do Empreendimento Freguesia
1 Alberto Martins de Andrade S. Félix da Marinha

2 Cova da Lobal Il Canidelo

3 D. Manuel Martins Oliveira do Douro

4 Dr. Médrio Cal Branddo Avintes

5 Padre Américo Canelas

6 Quinta do Monte Grande Vilar de Andorinho

Na tabela seguinte identifica(m)-se a(s) nova(s) horta(s) comunitaria(s):

N.2 Designa¢ao do Empreendimento Freguesia

1 Senhora do Monte Pedroso

5- PROMOVER O ACESSO A TODOS OS ESPACOSE A DIGNIFICACAO DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
VALOR DO INVESTIMENTO PREVISTO: € 600.000,00
Em virtude do levantamento realizado ao parque habitacional social verifica-se que o empreendimento Prof. Carlos Mota

Pinto, localizado na freguesia de Pedroso, construido em 1999, e o empreendimento Coronel Pinto Simdes, localizado na
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freguesia de Canidelo, construido em 2003 e com uma area de implantagdo superior a 2800 m2, apresentam graves patologias
construtivas, com a auséncia total de medidas de eficiéncia energética, manifestando, assim, enormes problemas términos,
com impacto na saude e qualidade de vida das pessoas residentes neste conjunto habitacional. Verificam-se, ainda, nestes
empreendimentos constrangimentos nas acessibilidades o que vem agravar e potenciar a problematica do isolamento dos
residentes com incapacidades e/ou mobilidade reduzida, entre demais problemas e situagdes de risco associados.

A construgdo sera executada em bloco combinado com estrutura de betdo armado, segundo o projeto de estruturas e as redes

de abastecimento de dgua, saneamento e gas ajustadas também serdo intervencionadas, de acordo os projetos realizados.

e O projeto BAIRRO 2030 + i é uma intervengao complementar ao projeto BAIRRO 2030 de natureza social.
A implementacdo do projeto BAIRRO 2030* envolverd um investimento na ordem dos 1.5 milhdes de euros e procurara dar

resposta a situagGes sociais criticas, tais como a Educagdo, Saude e Desporto e Empregabilidade e Capacitagdo.

O BAIRRO 2030 +i é um projeto é inovador apresentando uma visdo estratégica para um futuro mais integrado e sustentavel,
assenta na valorizacdo do seu capital humano enquanto reforco de uma organizagdo mais inteligente e de pendor humanista,
no bem-estar dos funcionarios, dos/as municipes e da comunidade em geral, numa ldgica de criacdo de valor em harmonia
com a Natureza e com a racionalizagdo dos recursos com o propdsito de superar novos desafios.

BAIRRO 2030 +i abraca todas essas premissas, na medida em que assenta em 4 pilares dindmicos - Educacdo, Saude e
Desporto, Intervengdo Comunitaria e Empregabilidade e Capacitacao:

1) Educagdo: através do Divertir com o Saber, pretende-se desenvolver um espacgo alternativo de aprendizagem da
disciplina de matematica para criangas que, voluntariamente, queriam aprender. O ensino da matematica contribui
assim para o exercicio de uma cidadania plena, informada e responsavel. Assim, esta atividade ndo se trata apenas do
ensino informal da matematica, mas o aplicar destas finalidades em contexto real e amplamente justificado pelos
resultados que cada crianga obtém com a intervengao. Serdo ainda desenvolvidas atividades de Xadrez, assumida
como uma matéria formativa de exceléncia, uma vez que permite o desenvolvimento de diversas capacidades que
ajudam a crianca a compreender melhor o mundo que a rodeia.

2) Salde e Desporto: serdo dinamizadas atividades nos polidesportivos dos bairros, que incluem treinos semanais
personalizados, em pequenos grupos, bem como uma formacgdo desportiva e psicossocial através de workshops
tematicos e “Masters” com a presenca de especialistas em diferentes desportos. Pretende-se ainda apostar numa
atividade “projeto vida+” onde a atividade fisica e desportiva (gindstica) € uma ferramenta indispensavel a formagao
de cada um/a, razdo pela qual, se torna imperioso garantir que ela esteja ao alcance de todos, no sentido de criar
condicBes que garantam a proximidade a quem mais necessita, nomeadamente as criancas em idades pré-escolar e a
populacdo em idade mais avancada, para as quais, as necessidades de movimento motor/ludico/social sdo mais
prementes, uma vez que ndo ha margem para eventuais de recuperac¢do de tempo perdido.

3) Intervenc¢do Comunitdria: de modo a combater a precariedade habitacional e o isolamento social da faixa etaria mais

envelhecida da populagdo, no ambito das Residéncias Séniores Partilhadas (projeto enquadrado no Plano Integrado
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Municipal para o Envelhecimento), e no ambito do “Lar +” , outro projeto de intervencdo social, que surge da
necessidade sentida no terreno face ao nimero elevado de familias vulnerdveis com problemas relacionados com a

manutengado da habitagdo social nomeadamente, ao nivel da salubridade, conservagao e conforto.

Empregabilidade e Capacitagdo: nesta area serdo desenvolvidas duas atividades centrais: A¢des de Capacitagdo e
Oficina de Produgdo.

Acgoes de Capacitagdo: Estas acdes de capacitacdo serdo materializadas através da realizagdo de oficinas de curriculo
e entrevista; oficinas de competéncias pessoais; promoc¢do de a¢des de formagdo/capacitacdo profissionalizantes nas
areas do Restauro e Recuperacdo de Mobilidrio; Artes Graficas — Encadernagdo e Costura; empreendedorismo e
artesanato sustentavel, encaminhamento e acompanhamento para oportunidades para aumento do nivel de
escolaridade, desde o 1.2 ciclo até ao nivel secundario; acompanhamento individual de todos os municipes,
contribuindo para a definicdo e cumprimento do seu projeto profissional e ao combate ao desemprego e a falta de
mao de obra especializada; sessdes de mentoria profissional; workshops de empreendedorismo; workshops sobre
estratégias eficazes para pesquisa de vagas de emprego e utilizagdo de plataformas online para procura de atividades
laborais; workshops de competéncias digitais; sessdes de networking; programas de estagio e aprendizagem;
semindrio de desenvolvimento de carreiras.

Oficina de Produgdo: A Oficina de Producdo oferece aos participantes da Escola Oficina a oportunidade de colocarem
em pratica os conhecimentos adquiridos e iniciarem projetos em contexto real de trabalho. Estes projetos traduzem-
se na transformacdo de lixo e desperdicio em produtos finais com valor acrescentado, através de uma logica de
economia circular. Na Oficina de Produgdo serdo trabalhadas as areas do téxtil, cartdo e madeiras e serd avaliado o
seguinte impacto: reducdo da pegada carbdnica, poupanga de 4gua, n.2 de artigos realizados, n.2 de desperdicios

cedido pelas empresas no dmbito da responsabilidade social.
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UNIDADE DE OBRAS E MANUTENGAO (UOM)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS e MISSAO

A atividade da Unidade de Obras e Manutengdo (UOM), que estd inserida no Departamento de Habitagdo, diz respeito,
conforme competéncias delegadas pelo municipio, a conservagdo dos Edificios de Habitagdo Social do Concelho de Vila
Nova de Gaia, através de agGes de Manutengdo e Reabilitagdo assim como a manutencgdo das instalagdes da Gaiurb, EM.

O parque habitacional social de Vila Nova de Gaia é constituido por trés mil trezentos e trinta e quatro habitagGes,
distribuidas por todo o Concelho. O parque habitacional necessita de manutengdo regular por forma a garantir e manter as

condicGes de seguranca, salubridade e arranjo estético.

OBRAS DE MANUTENCAO

A Manutengdo refere-se ao trabalho de rotina necessdrio para manter os edificios em bom estado, assim como todos os

seus componentes, quer sejam jardins, equipamentos, ou outros elementos.

Durante o ano de 2023 foi posta em pratica uma gestao criteriosa dos recursos existentes, sempre tentando ndo prejudicar
o0 bem-estar e a qualidade de vida dos nossos moradores conforme se pode verificar pelos resultados obtidos nos quadros
e graficos abaixo apresentados. Continuam a funcionar equipas de manutencdo “piquete” para realizacdo de trabalhos por
administragdo direta por forma a responder com maior celeridade a determinados pedidos e reduzir os custos de
manutengdo. Para além do piquete interno contratamos piquetes externos por forma a otimizar a resposta aos pedidos
mais urgentes e realizar tarefas de manuteng&o preventiva como a limpeza e pequenas reparagdes nas coberturas.

Os pedidos de intervencdo sdo efetuados através de fichas de manutencdo. Durante o ano de 2023 foram criadas 1637

fichas de manutengao sendo que 511 fichas foram distribuidas para os piquetes de manutencdo.

PEDIDOS DE INTERVENGAO
EXECUTADOS

HPiquetes

W Contratagdo externa
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A atividade da Equipa de Manutencdo (piquete interno) obteve os seguintes resultados:

EQUIPA DE MANUTENCAO
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OBRAS DE REABILITACAO

A Reabilitagdo de edificios é realizada através de um procedimento com fatores que visam inspecionar os edificios tanto a
nivel da qualidade e seguranga da sua construgdo, como do custo que podera ter para satisfazer as exigéncias dos dias de
hoje.

Traduzem-se em empreitadas planeadas e que visam o tratamento de questdes estruturais dos edificios, ou de operagGes
de manutenc¢do em grande escala e que por norma ascendem a montantes mais elevados.

A semelhanca da orientagdo que seguimos nas obras de manuteng3o, as obras de reabilitacdo foram alvo de uma gestio

criteriosa. Foram executadas em 2023 as seguintes intervencoes através do orcamento da Gaiurb, EM:
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OBRAS DE REABILITACAO
ANO DE 2023

Descricao
Reabilitacdes nos empreendimentos sociais

Reabilitacdo da cobertura do edificio Corpus Christi

Mobiliario e equipamentos casas de emergéncia e de transicao

Revisdo de precos de empreitadas executadas em anos anteriores

Foram também executadas as obras e prestacGes de servico apresentadas na tabela abaixo, ao abrigo do contrato mandato

entre o municipio e a Gaiurb, EM:

CONTRATO MANDATO
ANO DE 2022

Descricao

Fornecimento de mao de obra de construcao civil

Fornecimento de mao de obra para espacos verdes

Reabilitacao de habitacao Quinta da Pala

Reabilitacao de caixa de escadas de Mota Amaral

Reabilitacao das coberturas Coronel Pinto Simdes 12 fase
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ACORDO OPERATIVO DO 1° DIREITO ~ PROGRAMA DE ACESSO A
HABITACAO

ANO DE 2023

Descricao

Reabilitacdao de 6 habitacées Cva da Loba e Barbosa de Melo

Reabilitacao 10 habitacées Alberto Martins Andrade

Reabilitacao 6 Habitacbes Arrendamento Acessivel

Reabilitacao 14 Habitacdes Armindo Lopes Coelho

Reabilitacao 7 Habitacées Crasto

Reabilitacbes 8 Habitacdes Ruy de Carvalho e Bela Vista

Reabilitacao 8 Habitacbes Perosinho

Reabilitacao 5 habitacées Padre Vitor Milicias e Adelino Amaro da
Costa

Reabilitacao 5 Habitacdes Presa Nova
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UNIDADE MULTIDISCIPLINAR DE PROJETOS ESTRATEGICOS (UMPE)

MISSAO

A Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos (UMPE) tem na sua génese a missdo de promover a valorizagdo ambiental,
paisagistica e arquitetdnica das diversas areas onde intervém, conferindo-lhes condigdes para a frui¢do publica, a dinamizagéo,
a requalificagdo e o restauro dos valores patrimoniais do espago publico em articulagdo com a envolvente, assim como, a
criacdo de novas centralidades modernas e sustentaveis, bem como a dinamizagdo de projetos intergeracionais que promovam

a habitacdo, a coesdo social e a integracdo das comunidades como elemento central de desenvolvimento do territdrio.

COMPETENCIAS

A Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos atua num largo espectro de areas na vertente arquitetdnica e paisagistica,

com competéncias diversificadas, nomeadamente:

e Acompanhar e coordenar todas as fases, desde a concegao a execugao dos projetos de relevante interesse Municipal

e Intermunicipal na linha geral de orientacdo definida pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

e Elaborar estudos e projetos, de arquitetura e paisagismo, que visem a reabilitagdo, ou reconversao, do edificado e do
espaco publico e garantir a articulagdo com as equipas de especialidades e demais entidades intervenientes nos

processos;

e Elaborar projetos de conceg¢do e execug¢do que promovam a coesdo social, a interacdo intergeracional e o

desenvolvimento territorial, conferindo uma componente cultural a cada um dos espacos;

e Acompanhar e assegurar informagdo atualizada sobre as politicas nacionais, a realizagdo de iniciativas, estudos e

planos de natureza territorial ou setorial da administragdo central ou local;

e Desenvolver todos os procedimentos necessarios para langamentos de concursos nacionais e internacionais de
concegdo, concursos de ideias, concursos de conceg¢do, construgdo e concessdo, que sirvam como ancora para o

desenvolvimento territorial;

e Preparar candidaturas a Fundos Comunitérios de projetos de relevante interesse municipal ou intermunicipal;
e Elaborar Protocolos de cooperagdo e colaboragdo com entidades publicas de ensino;

e Promover a¢Oes de cultura e de lazer através de politicas de divulgagdo de atividades.

e Promover um territério mais ordenado e sustentavel para o territério de Vila Nova de Gaia, o que pressupde a
protecdo estrita de valores naturais e patrimoniais do territdrio e o respeito pelos principios do equilibrio ambiental,

social e econémico;

e Promover o aproveitamento do elevado potencial do patrimdnio ambiental existente;
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e Promover a melhoria das condi¢des de circulagdo rodoviaria, promocdo de vias dedicadas aos modos suaves de

circulagdo (vias pedonais e ciclovias) e do transporte publico, e ainda valorizagdo do transporte fluvial;

e Assegurar a instalagdo de projetos ancora relacionados com o turismo, o entretenimento e o lazer, orientados para

um contacto direto com a natureza e os seus valores, atraindo um publico muito diversificado;

e Assegurar a implementagdo de varios projetos ancora que, para além de gerarem func¢des de centralidade urbana e
metropolitana, venham a servir de alavanca para o desenvolvimento de toda a area da cidade envolvente aos Projetos

Municipais;
e Promover a implementagdo de um sistema de transportes inovador, sustentavel, mais eficaz e eficiente;

e Assegurar a melhoria das condigdes de acessibilidade, contemplando nomeadamente a intermodalidade de

transportes;
e Promover a criagdo e qualificacdo de espaco publico;

e Desenvolver os procedimentos relativos aos concursos para a obtencio de estudos e/ou projetos e para a realizacdo

de obras que se considerem necessarias.

e Promover a criagao de novos

ESTRUTURA ORGANICA

No final de 2020, por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 13 de outubro de 2020, foi alterado o organigrama da
empresa, criando esta Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos, integrada funcionalmente no Conselho de
Administracdo. A UMPE distingue-se pela multidisciplinaridade e pelo desenvolvimento das competéncias transversais dos
seus colaboradores, nas diferentes dreas técnicas, rentabilizando ao maximo o desempenho dos mesmos, a fim de cumprir

com rigor e isengdo as orientagles estratégicas da empresa.

ESPECIFICIDADES DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS DURANTE 2023

Em 2023 a UMPE desenvolveu projetos de arquitetura (até a fase de projeto de execucdo), preparou procedimentos de
contratacgdo e a articulagdo com as equipas de especialidades; procedimentos para a submissdo de candidaturas a programas

de financiamento; procedimentos relativos a adjudicagdo das empreitadas e o acompanhamento de obras.

TRABALHOS DESENVOLVIDOS EM 2023

e Parque da Lavandeira
O Parque da Lavandeira é o principal parque da cidade de Vila Nova de Gaia, e a sua requalificacdo integral tem vindo a
ser objeto de estudo desta Unidade. Este estudo foi iniciado em 2021, com o trabalho de final de curso de um estagiario

de arquitetura paisagista da Faculdade de Ciéncias, e teve como objetivo a caracterizagdo e analise do estado de
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conservacgao do parque, quer dos seus elementos naturais quer materiais, bem como de todo o patrimonio arquitetdnico,
botanico e paisagistico. Atualmente, o Municipio mostrou interesse na reabilitagdo de alguns dos elementos

arquitetdnicos do Parque da Lavandeira, os quais esta Unidade passou a ser responsdvel, sendo eles os seguintes:

o Reabilitagdo da Estufa Neogdtica do Parque da Lavandeira — Saldo de Cha | Projeto de execugdo arquitetura
em articulagdo com as especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das
equipas projetistas das especialidades;

o Reabilitagdo do Conjunto Arquitetonico da Estufa Neogdtica do Parque da Lavandeira - Lote 01: Estufins;

Lote:02 Arranjos Exteriores | Estudo prévio do projeto de arquitetura;

e Programa Municipal da Rede Parques Tematicos de Vila Nova de Gaia
Estes parques estdo integrados na Rede de Parques Tematicos de Vila Nova de Gaia, e constituem um novo paradigma de
interacdo multigeracional, de coesdo social das comunidades e de divulgagdo cultural. Cada um dos parques integra no

seu espago uma narrativa prépria sequencial deixando sempre uma mensagem educativa alusiva a histéria.

O trabalho consiste no estudo especifico dos locais, pesquisa bibliografica sobre os vdrios temas, consulta ao mercado
de vérios equipamentos multifuncionais e multigeracionais (escultdricos e ltdicos) e do mobilidrio urbano, elaboracéo de

projeto e projeto de execugdo com proposta de integracao paisagistica.

o Pindquio | Preparacdo de documentos e acompanhamento da abertura do procedimento de empreitada, em

colaboragdo com a Divisdo de Contratagdo de Empreitadas.

e 12 Direito —ilhas
Execucgdo de candidaturas para financiamento no ambito do 12 Direito, tendo como foco principal os nucleos habitacionais
degradados — as ilhas. Nesta equipa estdo integradas as seguintes unidades da Gaiurb: Unidade de Gestdo Habitacional

(UGH); Unidade de Participagdo (UP); e Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos (UMPE).

Nesse sentido, e com a finalidade Unica de assegurar a implementagdo da ELH e a concretizagdo do PRR em tempo Uutil, a
equipa de trabalho iniciou o trabalho desenvolvido partindo dos registos de pedidos de habitacdo localizados em

ilhas/nucleos degradados, para fazer um levantamento de potenciais interessados.

o Trabalho de campo: levantamento social e caracterizagdo construtiva de habita¢des localizadas em ilhas com
pedido de habitagao;

o Relatdrio intermédio e desenvolvimento de modelos de atuagao para operacionalizagdo do primeiro direito
— em fase de sistematizacdo para valida¢do superior;

o Selegdo de zonas prioritarias a partir de critérios transversais — preparagdo de inquéritos para dar

continuidade ao trabalho de campo na zona prioritaria A.

93



e Encostas do Douro

No ambito deste projeto especifico a UMPE tem como objetivo a elaboragdo e acompanhamento dos projetos de execugdo
e da coordenacgdo de especialidades necessarias para a prossecugdo dos projetos em areas previamente delimitadas e que
advém da continuidade da sua criagdo enquanto projetos auténomos e que se constituiram como “Equipa Multidisciplinar

das Encostas do Douro e da Avenida do Atlantico”.

o Requalificagdo do Areinho de Avintes — 22 Fase | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulagdo com as
equipas de especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas
projetistas das especialidades;

o Reabilitagdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Lugar do Esteiro em Avintes - Reabilitagdo de 4
construgdes | Elaboragdo de desenhos complementares para retificagdo de imprevistos provenientes da
execucdo da obra e o acompanhamento da mesma;

o Requalificagdo do Espago Publico do Esteiro — Avintes, incluindo a Remodelagdo das Infraestruturas |
Desenhos de alteragdo ao projeto de execugdo ja elaborado e acompanhamento de obra;

o Reabilitacdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Arnelas em Olival - Reabilitacdo de 1 construgdo |
Elaboragdo de desenhos complementares para retificagdo de imprevistos provenientes da execucdo da obra
e o acompanhamento da mesma;

o Reabilitagdo de Edificios nos Nucleos Ribeirinhos — Lugar do Espinhaco em Avintes - Reabilitagdo de 1
construcdo - Acerto no projeto de execucdo incluindo a compatibilizacdo de todas as especialidades
envolvidas, bem como, a preparagdo de todas as pegas processuais relativas a abertura de procedimento

destinada a concurso publico.

e Edificio de Apoio aos Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia

Projeto de um edificio destina aos Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia, inspirado na ideia de arquitetura flexivel
e de diversidade modular, que se vai adaptando as suas fungdes necessdrias.

O método construtivo passa pela construcdo de uma estrutura em perfis de aco leve e pode ser instalado no local de
destino de forma célere e assegurando a sua eventual desmontagem sem prejudicar o local.

o Projeto Edificio Bombeiros Sapadores de Vila Nova de Gaia | Estudo prévio do projeto de arquitetura;

e Street Park da Beira-Mar

O parque desportivo “Street Park da Beira-Mar”, localiza-se na Avenida da Beira-Mar, numa area verde com cerca de
5.410,00mz2, junto a Praia de Canide Sul.

A proposta tem como objetivo a criacdo de estruturas de apoio a fruicdo publica com principal foco na pratica
desportiva, valorizando o espaco a nivel ambiental e social.

A intervencdo mantem o perfil natural do terreno existente, e garante a preservacdo da vegetacdo autdctone e da
identidade do espaco.
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A proposta prevé uma intervengao minimalista e pontual, com custos reduzidos, através da plantagdo de vegetacdo

arbérea autéctone, da instalagdo de mobilidrio, iluminagdo, instalagSes sanitdrias, de equipamentos para a pratica
desportiva como um Pump track, um campo de basquetebol e dois equipamentos fitness, assim como todas as
infraestruturas necessdrias ao funcionamento do espago. Este parque desportivo criarda um espago de vivéncia
aprazivel, funcional e multigeracional, que se integra de forma harmoniosa com a envolvente, promovendo a atividade
fisica e o lazer.

De salientar, que este projeto encontra-se inserido na candidatura as Comunidades Desfavorecidas.

o Projeto do Street Park da Beira-Mar | Projeto de execugdo de arquitetura, em articulacdo com as equipas de
especialidades, e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das

especialidades;

e  BAIRROS 2030

O projeto-agao BAIRRO 2030 assenta numa ldégica de atuagdo multissetorial de base local, que permite dar uma
resposta concertada aos desafios da comunidade. Pretende prevenir, atenuar, corrigir e combater situacdes de risco,
ndo sendo um fim em si mesmo.

A estratégia delineada por este executivo municipal passa pela valorizacdo do espaco urbano e pela criagdo de
infraestruturas que contribuam como um meio promotor de coesdo e inclusdo social, onde se privilegia a
consciencializagdo e o envolvimento da comunidade.

Consideramos as areas urbanas dos Empreendimentos de Habitagdo Social como locais prioritdrios de atuagao que,
pelas suas caracteristicas, correspondem a grupos sociais mais vulnerdveis, nomeadamente desde os mais jovens aos
mais idosos, do territério de Vila Nova de Gaia. Nos ultimos anos, a conjuntura econdmica e epidemioldgica tem
conduzido a degradacdo do edificado em geral, dos espacos verdes e de lazer, do ambiente urbano, das qualificagdes
e competéncias desse grupo de pessoas.

Este projeto, de caracter multidisciplinar, entre a Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos (UMPE), e a
Unidade de Acdo Social, € uma oportunidade para a transformacdo do territério e da comunidade local, enquanto
meio impulsionador da inclusdo social, da melhoria da qualidade de vida e o bem-estar das familias neles alojados.

A implementacdo do conjunto de iniciativas destinadas desde os mais jovens aos mais idosos, de carater Iudico,
didatico, desportivo e recreativo, estabelecidas pela equipa multidisciplinar, promove o espirito de cidadania, de
participacdo ativa e coesdo social, o sentimento de pertenca e de interajuda entre os moradores.

o Elaboragdo de projeto de execugdo e prepara¢do de todos os elementos necessarios para a abertura de
concursos publicos no ambito da candidatura - Investimento RE-C03-i06.03 - "Operagdes Integradas em
Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto", sendo eles os seguintes:

o Projeto de execugdo para a Instalagdo de Parques Infantis e Geridtricos nos Empreendimentos de Habitagdo
Social: Quinta do Monte Grande (Vila de Andorinho); D. Antdnio Ferreira Gomes (Serzedo); Cavaco (Santa
Marinha e Sdo Pedro da Afurada); Alberto Martins Andrade (S. Félix da Marinha); Dr. Mario Cal Brand&o
(Avintes); Ruy de Carvalho (Madalena); Dr. Barbosa de Melo (Canidelo).

o Elaboragdo de projeto de execugdo para a Instalagao de Gabinete de Apoio Social e Reabilitagdo do Espago

Publico Envolvente nos Empreendimentos de Habitagdo Social: Rosa Mota (Canelas); Bela Vista (Madalena);
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Perosinho (Perosinho); Balteiro (Vilar de Andorinho); Dr. Adelino Amaro da Costa (Arnelas); Dr. Mota Amaral
(Arcozelo).

Elaboracdo de projeto de execugdo de Reabilitagdo do Gabinete de Apoio Social e balnedrios de apoio ao
campo de jogos: Dr. Mdrio Cal Branddo (Avintes).

Elaboragdo de projeto de execucdo de Reabilitacdo Interior do Gabinete de Apoio Social e do Espaco Publico
Envolvente ao Empreendimento de Habitagdo Social: Coronel Pinto Sim&es (Canidelo).

Elaboragdo de projeto de execugdo de Reabilitacdo Interior do Gabinete de Apoio Social: D. Armindo Lopes
Coelho (Olival).

Elaboragdo de projeto de execugdo de Reabilitagdo de Balnearios de apoio ao campo de jogos e Interior do
Gabinete de Apoio Social: Mota Amaral (Arcozelo).

Elaboracdo de projeto de execucdo de Reabilitacdo de Reabilitacdo de espacos interiores - balnearios de
apoio ao campo de jogos: Rosa Mota (Canelas).

Elaboragdo de projeto para a implementagdo de balnearios modulares nos Empreendimentos de Habitagao
Social: D. Manuel Martins (Oliveira do Douro); Eusébio da Silva Ferreira (Serzedo);

Alberto Martins de Andrade (S. Félix da Marinha).

Elaboragdo de projeto de execucdo para a instalagdo e Bicicletarios nos Empreendimentos de Habitagdo
Social: Quinta do Monte Grande; Alberto Martins Andrade; Ruy de Carvalho; Dr. Barbosa de Melo ;
Rosa Mota; Perosinho; Balteiro; Dr. Adelino Amaro da Costa; Coronel Pinto Simd&es; Dr. Mario Cal Branddo;

Eusébio da Silva Ferreira; Dr. Mota Amaral; General Ramalho Eanes.
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UNIDADE DE COMUNICAGAO E DESIGN (UCD)

A Unidade de Comunicagdo e Design agrega as valéncias e preocupagdes da estratégia de comunicagdo interna e externa da
Gaiurb, no campo das disciplinas do design de comunicac¢do, editorial, marketing e design de ambientes (orientagdo e de
exposi¢do), sendo um dos objetivos «assegurar a divulgagdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente
através da elaboragdo de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagdo», conforme disposto nos termos da alinea t)

do n.2 2 do artigo 3.2 dos Estatutos da Gaiurb.

OS OBIJETIVOS

Os objetivos anuais da unidade destacam-se pelo continuo desenvolvimento e implementagdao de um plano estratégico de
comunicacgdo e identidade visual, através de métodos de design thinking e estratégias visuais, que promovam o envolvimento
dos técnicos em contexto multidisciplinar.

O trabalho desenvolvido pela Unidade pretende otimizar e articular a comunicagdo entre todos os intervenientes —
internos/externos, institucionais/publicos, nacionais/internacionais. Neste contexto, desenvolvem-se esforgos para contribuir
para a divulgacdo de toda a informacdo produzida de forma clara e transparente dos projetos, candidaturas e procedimentos
da Gaiurb, através de processos inerentes ao design de servigos;

A Unidade de Comunicagdo e Design desenvolve e coordena, assim, a comunicagdo de todos os elementos de divulgacdo e
promogdo da imagem da Gaiurb, procurando concretizar dindmicas tematicas, promovendo a identidade e singularidade
dentro do universo municipal, regional e nacional, através de campanhas de design de comunicagdo e marketing.

E ainda um dos objetivos fulcrais da Unidade a definicdo de estratégias integradas e multidisciplinares que visam a criacdo de

projetos passiveis de integrarem candidaturas a fundos europeus.

AS COMPETENCIAS

Desenvolver projetos estratégicos de referéncia nacionais e internacionais, que promovam a Gaiurb e o Municipio;

Articular, com as diferentes divisGes e unidades, o acompanhamento de projetos e candidaturas existentes e previstos,
garantindo a sua articulagdo em termos de design, imagem e comunicacdo;

Responder as solicitacdes pedidas pelos diversos departamentos, divisdes/unidades e entidades municipais, nomeadamente
projetos, estudos, relatdrios e acompanhamento de estagiarios na area de design, comunicacdo e marketing, garantindo a
coeréncia e identidade da marca;

Acompanhar e participar em projetos de financiamento com impacto na imagem da Gaiurb e dos servigos municipais e na
paisagem urbana e no espago publico;

Apresentar resultados de desempenho, clarificando os trabalhos efetuados;
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Colaborar com os servigos da Gaiurb e das Entidades Municipais por forma a alcancar os objetivos propostos criando, sempre
que necessario, equipas de trabalho ad hoc no ambito da investigagdo e desenvolvimento (I&D).

Sensibilizar para a integracdo do design no contexto multidisciplinar onde, em consonancia com as diversas areas
intervenientes no territério (arquitetura, o urbanismo, informagdo geografica, arqueologia, arquitetura paisagista, design
urbano, sociologia, turismo) se possa pensar a cidade e a sua imagem em todos os seus contextos comunicacionais de forma

completa e holistica;

AREAS DE INTERVENGAO

A Unidade de Comunicacdo e Design desenha e define os diferentes planos de intervengdo estratégica e produgdo de
conteudos das seguintes dreas:

Design Thinking, Design de comunicacdo, Design Editorial, Design de Exposi¢cdes, Design de espago urbano, Projetos de
wayfinding, Marketing estratégico e territorial, City Branding, Design tactico, Gestdo da estratégia de comunicagdo, assessoria

de media, produgdo de eventos de impacto/escala nacional e internacional.

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2023

No contexto do trabalho realizado em 2023 verificou-se um aumento substancial na participa¢gdo de eventos e projetos de
grande escala, sendo os de maior referéncia abaixo destacados:

DESIGN E COMUNICACAO DE EVENTOS E EXPOSICOES
1- Desenvolvimento do stand e material de comunicagdo para presenca na Feira de Imobiliario Mipim (Cannes);
2- Desenvolvimento grafico do stand expositivo e desenho do material de comunicagdo para presenga na Feira de SIL
(Lisboa);
3- Desenvolvimento do stand e material de comunicagdo para presenca na QSP summit das 4 entidades municipais
(CMG, Gaiurb, Aguas de Gaia e Inovagaia);
4- Desenvolvimento do stand Portugal Digital Week (out 2023);

5- Desenvolvimento da Comunicacgdo grafica e Stand na SRU Semana Reabilitagdo Porto.

DESENVOLVIMENTO EDITORIAL
1. Desenvolvimento da comunicagdo visual dos elementos/materiais de divulgacdo e de promog¢do da imagem da
empresa para o exterior através de projetos graficos editoriais para diversos fins a divulgar nas diferentes plataformas
digitais e materiais;
2. Desenvolvimento de conteldos para as revistas Iberian Property e Vida Imobiliaria;
3. Walkingaia - Desenvolvimento aplicacdo de Realidade Aumentada, no contexto do Programa de Comunicagdo Visual

Integrada para o Centro Histérico (PEDU);



Walkingaia - Desenvolvimento da comunicagdo e gestdo das redes sociais do projeto;
Desenvolvimento do material de comunicagdo para o programa 12 direito;

Desenvolvimento de material de comunicagdo participativa — quinta dos Castelos;

N oo 0 s

Desenvolvimento Candidatura Interreg no ambito das cidades relacionais;

DESENVOLVIMENTO WAYFINDING E SISTEMAS DE ORIENTACAO VISUAL
1. Desenvolvimento e implementa¢do do programa Walkingaia 2.0;
2. Desenvolvimento da app de realidade aumentada Walkingaia;
3. Desenvolvimento do sistema de sinalética para as instalaces provisérias das Aguas de Gaia;
4

Desenvolvimento e implementagdo do sistema de orientacdo e sinalética para as instalagdes da Inovagaia;

PARTICIPAGOES EVENTOS/CONGRESSOS

Boost - building better tourism conference (janeiro 2023)
Mipim Cannes (margo 2023)

SIL Saldo Imobiliario Lisboa (maio 2023)

QSP Summit (junho 2023)

Valencia Design Week (setembro 2023)

Conferéncia Cidades Relacionais (janeiro / setembro 2023)

Conferéncia Hapiness Camp (setembro 2023)

A A S

Web summit (novembro 2023)
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DEPARTAMENTO DE HABITACAO

UNIDADE DE ACAO SOCIAL (UAS)

MISSAO

A Unidade de Ac¢do Social, no ambito das suas competéncias, desempenha uma politica de intervengdo de proximidade
preocupando-se com a valorizagdo da qualidade de vida e o bem-estar das familias alojadas nas habitagdes sob sua gestao.
O parque habitacional municipal é constituido por 3230 fogos, encontrando-se realojados 3068 agregados familiares,

representando o total de 7871 individuos.

Ao mesmo tempo, através do Gabinete Integrado de Ag¢do Social, presta um servigo publico de apoio aos cidaddos na area do
endividamento, apoio ao consumidor e apoio ao arrendamento. No final do ano, incorporou fungdes no ambito da

transferéncia de competéncias ao nivel do SAAS (servico de atendimento e acompanhamento social) municipal.

COMPETENCIAS

4 Realizar o atendimento ao publico e rececao de pedidos de habitagdo e de apoio ao arrendamento de acordo
com os respetivos Regulamentos Municipais;

4 Assegurar o atendimento nos 27 Gabinetes de Apoio Social, aos residentes no parque habitacional do
municipio, dando resposta aos pedidos relacionados com a gestdo social e habitacional dos respetivos
Empreendimentos;

v Articular e efetuar o encaminhamento de diversas situa¢des problema, dando resposta a entidades externas
e também pedidos dos préprios municipes;

v Desenvolver a intervencdo social e psicoldgica junto dos moradores residentes nos empreendimentos sociais,
potenciando os recursos individuais, familiares e comunitarios existentes em cada freguesia;

4 Desenvolver e implementar projetos e eventos que visam dinamizar o parque habitacional e promover o
acesso dos residentes a um conjunto de iniciativas que tém como objetivos orientadores, a participagdo ativa e a
cidadania; o fomento de sentimentos de pertenca e de interajuda e o refor¢o das redes de suporte social e
comunitario;

4 Realizar o atendimento e o acompanhamento dos Processos Familiares resultantes da transferéncia de

competéncias no ambito do SAAS — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social, municipal.
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Em 2023, manteve-se em curso a metodologia de registo do trabalho social ao nivel da plataforma SIGA e da plataforma PIAS.
A atividade registada no SIGA diz sobretudo respeito ao trabalho de gestdo sdcio-habitacional (pedidos de habitagdo;
alteragdes do agregado; revisGes de renda; incumprimento ao Regulamento, entre outras), ao passo que a atividade registada
na PIAS concentra o trabalho de acompanhamento social.

A Unidade de Agdo Social opera em duas frentes: gestdo social do Parque Habitacional e Gabinete Integrado de Agdo Social,
razdo pela qual, ao nivel dos registos, assume um peso cada vez maior a utilizagdo da plataforma PIAS em detrimento do SIGA.
Com o processo de transferéncia de competéncias, passamos a realizar registos numa terceira plataforma - “ASIP”, cuja

extracdo de dados serd de futuro, solicitada ao Municipio.

Gestdo Sdcio-Habitacional

NUMERO DE PRETENSOES POR TIPO

@ corrente @ Homaologo

ALTERAGAC DO 238
AGREGADO FAMILIAR

INCUMPRIMENTO DO o7
REGULAMENTO
PEDIDO DE HABITACAQ il
562

PEDIDO DE |
HABITACAD-REAVALIACAD

REVISAQ DE RENDA L

1

100 200 300 400 500 600

L]

NUMERO DE DILIGENCIAS POR TIPO

® corrente @ Homslogo

ACOMPANHAMENTD
ATEMDIMENTO
COMTACTO TELEFONICO
COMNVOCATORIA
EMCAMINHAMENTO
ERMVICYRECECED E-MAIL
HORTAS COMUMITARIAS
LEVANTAMENTO SOCIO-HABITACIOMAL
PARCERIA AGLIAS DE GALL
RELIMIACH

TRIBUNAL

VISITA

0K

6k

Fonte: SIGA (dados janeiro a dezembro 23)
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Intervengdo e Acompanhamento Social

Parque Habitacional (4582 registos)

Apoio social integrado - Diligéncias
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Fonte: PIAS (dados janeiro a dezembro 23)

GIAS: Gabinete Integrado de Agdo Social (4894 registos)

Apoio social integrado - Diligéncias
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Num de processos

Fonte: PIAS (dados janeiro a dezembro 23)
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Aprender com Afeto, projeto logopédico (789 registos)

Apoio social integrado - Diligéncias
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Grupo Apoio Psicolégico (156 registos)

Apoio social integrado - Diligéncias

MNim de processos

Fonte: PIAS (dados janeiro a dezembro 23)
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Junta-se abaixo, documento sintese dos projetos e agdes desenvolvidas em 2023, contemplando o valor investido e os

beneficiarios diretos dos apoios.

Relatdrio e Contas 2023
DH | UNIDADE DE ACAO SOCIAL

AREAS DE
INTERVENCAO

INTERVENCAO

EDUCATIVA

INTERVENGAO
SOCIO-ECONOMICA

PROJETO DE INVESTIMENTO VALOR OBJETIVO(S) BENEFICIARIOS DIRETOS.
(Garantia das reparagfies/manutencdo das | Dotar as habitagdes de condigbes de conforto e bem —estar assegurando os . ) e .
habitages: ribrica de empréstimo - servigos de fornecimento de 4gua e energia; ﬁ?ﬁﬁ:;ﬁﬁm?ﬂs essenciais (4gus, luz e gas):
11,782.73€; rubrica apoio social - Apoiar na concretizagio de pequenas obras/reparacies i . -
LAR + 16,706.88€ ; 20 estrados - 1,139.80 € Promover a higiene e salubridade habitacional; :\i:t:ait:“f di:lssgeparr:;:dﬂﬂ,:‘manutengao i
Salubridade habitacional: 3,018.28€ 12 | Dinamizar um banco de bens (mobilidrio, eletrodomésticos; téxteis lar). 085: 53 38
: . Banco de bens doados: 15 agregados
Kit's de limpeza: 300.00€ ) o - =
Salubridade habitacional: 5 intervengdes
339,00€ aquisico motoenxada 202,12€
(GNR acompanhar remog3o bens Zelador do Empreendimento Dr. Mério Cal Branddo
GESTAO DE ZONAS COMUNS Empreendimento de Tabosa)203,56€ (PSP | Assegurar a higiene e manutengdo das zonas comuns Residentes Empreendimento de Tabosa Residentes

remogdo bens zonas comuns Monte
Grande)

Empreendimento Monte Grande

RESIDENCIA SENIOR PARTILHADA

0 investimento previsto transitou para
2024

Combater a precariedade habitacional e o isolamento social, promovendo o
lheci ativo

3 Senhoras

DIVERTIR COM O SABER- 142 EDICAO
XADREZ
VER BEM PARA APRENDER MELHOR

12,480.00€ (Professor@s matematica);
5,280.00€ (Professores Xadrez);
224,47€ (material)

Protocolo Ergovisdo (gratuito)

Proporcionar &s criangas acesso a espagos alternativos de aprendizagem —
matemética; O Xadrez & complementar na medida em que potencia o
desenvolvimento intelectual.

= - N
Di P c3o visual — atribuica:

77 Criangas e jovens (pré-escolar, do 12,22e 32
ciclos do ensino basico); 72 Participantes na Xadrez;
2 consultas e oferta de 2 pares 6culos

APRENDER COM AFETO

Servigo prestado com Recurso da UAS

Intervengio precoce com vista a redugdo do impacto negativo que as
dificuldades de comunicagdo apresentam ao nivel do ensino pré-escolar e
bdsico.

35 Criancas em idade pré-escolar e a frequentar o
1.2 ciclo do ensino basico e respectivas familias

GAP - GRUPO DE APOIO PSICOLOGICO

Servigo prestado com Recursos da UAS

Realizar consultas de Psicologia Clinica

39 cor de psicologia, beneficiando
15 municipes (destes, 10 foram encaminhados para
a AMARGAIA a0 abrigo do Protocolo celebrado em

abril)

NAOSM - Niicleo de Apoio e Orientagdo em
SaadeMental

6540,00€ panfletos informativos

60,00€ programa de Yoga
“EndoMudangas”

54,53€ 5 Dedos de Conversa — Dia Mundial
da Satde Mental

Contribuir para a prevengdo e promog3o da salide mental, nos residentes
do Parque Habitacional e junto dos colaborador@s da empresa

35 Colaborador@s Departamento de Habitagio
Todos os residentes do Parque Habitacional

GIAS
Gabinete Integrado de A¢do Social

Protocolo DECO: 8,548.50€

Atender, orientar e apoiar socialmente os municipes em situagdo de
vulnerabilidade socio-econémica.

Apoio ao Consumidor: 53 municipes
Apoio ao Endividamento: 46 municipes.

Apoio ao Arrendamento: 578 agregados (gestdo de
verba municipal 100,000.00€)

COMEMORACAO DE DATAS FESTIVAS

1. DIA DA MULHER: 7,065.00€

2. DIA DO VIZINHO: 2,535.50€

3. PASSEIO A FATIMA: 13,650.18€

4. ESPETACULO DE NATAL" ALADINO NO
GELO": 5,857.10€

Promover oportunidades de encontro e convivio entre os moradores e
proporcionar experiéncias de cardcter cultural e educativo diferenciadoras.

1. 340 mulheres;

2. 150 participantes no Piquenique realizado;
3. 620 residentes;

4. 230 criangas.

Servico assegurado por Parceiros Sociais da|
Rede Social: IDIS; CLDS's e Juntas de

Ocupagdo lidica, cultural e desportiva das férias escolares das criangas e

Média de 100 Criangas e jovens com idades

PAUSAS CRIATIVAS Freguesia iovens. compreendidas entre 0s 5 e 0s 16 anos por pausa
Apresentagio piblica Projeto ATivag: | 17VE"% letiva
72,00€ (roll up)
. Oferta de uma mantinha polar a residentes que completaram 90 ou mais .

DAR VIDA A0S ANOS

(Custos assegurados pela Escola Oficina anos, aolongo de 2023 59 Municipes
5 buica & idari jisiga ]
PARTILHA SOLIDARIA Cartdes oferta Pingo Doce: 16,920.00¢ |2 )Atribuigdo de cartdes solidarios para aquisicio de bens de 1. ) 35 Municipes ; b) 30 beneficirios

necessidade; b) Atribuicdo de roupa e calgado em 2.2 m3o.

Destacamos ao longo do ano 2023 a dinamizagdo de a¢Bes/projetos ndo previstos, tais como:

- CONFERENCIA “RelacBes em contexto de habita¢do social”: organizacdo de conferéncia no ambito do Laboratério das Cidades

Relacionais — protocolo estabelecido entre a Gaiurb, EM e o IPAV.

- BAIRROS COM ARTE: realiza¢do de espetaculos de teatro nos Empreendimentos Sociais de Canelas e Pedroso, tendo em vista

a promoc¢do do desenvolvimento pessoal e social das comunidades residentes. O projeto foi dinamizado pela Companhia

Profissional de Teatro Centelha Criativa.
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- ATIVAR - DESENVOLVIMENTO DO TALENTO DESPORTIVO NAS COMUNIDADES DESFAVORECIDAS: projeto financiado pelo
FARC — AL com o objetivo de desenvolver atividades de promogdo da salude e integragdo social para criangas entre os 6-12
anos e identificar e desenvolver o talento desportivo nas criangas como meio de estimulagdo para habitos de vida mais
saudaveis. O projeto desenvolveu-se inicialmente em 3 empreendimentos sociais, terminando o ano a atuar em 5

empreendimentos. Contou com a participagdo semanal de 60 criangas.

- GAIA WORLD MUSIC: participacdo de 17 criangas e jovens, residentes no Empreendimento Social D. Armindo Lopes Coelho

no workshop de instrumentos musicais tradicionais.

Destacamos, ainda, a contratagdo de 6 trabalhadoras (5 contratadas apos termino de estégio profissional) no sentido de dotar
a Unidade de Agdo Social do reforgo técnico que tinhamos diagnosticado em 2020, constituindo uma mais-valia para a

preservacao e qualificagcdo que o trabalho de terreno exige.

Apesar de desafiante, o processo de transferéncia de competéncias no ambito do SAAS municipal foi bem integrado pela

equipa destacada para esse servico, tendo totalizado a recegdao de 379 processos familiares até dezembro.
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UNIDADE DE GESTAO HABITACIONAL (UGH)

A Unidade de Gestdo Habitacional (UGH) criada em fevereiro de 2015 integra o Departamento de Habita¢do da Gaiurb, EM

Empresa Municipal de Urbanismo e Habitagdo.

Missao

A UGH tem como missdo assegurar o cumprimento de toda a legislagdo em matéria de habitagdo, nomeadamente, a Lei do
Arrendamento Apoiado e o Regulamento Municipal para o Arrendamento das Habitagdes Sociais, a Lei do Arrendamento
Acessivel e o Programa 12 Direito. Neste ambito, realiza o acompanhamento, monitorizagao e controlo dos procedimentos
definidos para a gestdo de candidatos, gestdo de realojamento e rendas, gestdo de dividas, gestdo de condominios e gestdo

dos pedidos de audiéncia.

Objetivos Estratégicos da Unidade

Tendo como referéncia a sua missdo e a orientagdo estratégica da empresa em matéria de habitagdo, a Unidade de Gestdo
Habitacional, apresenta os seguintes objetivos estratégicos:
a) a otimizacdo da parceria no ambito do Programa Municipal de Ac¢do Social “Gaia+inclusiva”, relativo ao eixo de
intervengdo: Apoio na Habitagdo, cuja entidade promotora é a Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia.
b) aexecucdo do Regime de Arredamento Apoiado ao universo dos moradores em habitacdo social.
c) A execugdo do Regime de Arrendamento Acessivel.
d) a aposta no trabalho de proximidade com os municipes gaienses, no atendimento individualizado de todos os
municipes que solicitem audiéncias, quer ao Senhor Presidente da Camara, quer a Senhora Vereadora da Ag¢do Social,
Dra Marina Ascensdo, quer a Administra¢do da Gaiurb, EM, proporcionando todos os esclarecimentos acerca dos
procedimentos da UGH.
e) o controlo da divida de renda dos inquilinos em habitagdo social.
f) aexecucdo da Estratégia Local da Habitagdo, prevista no Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho, que criou o 12 Direito

— Programa de Apoio ao Acesso a habitacdo.
Areas de Intervencdo da Unidade

1- Resposta Habitacionais

1.1- Habitacdo Social
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Dando cumprimento a Legislagdo do Arrendamento Apoiado, nomeadamente a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro,
alterada pela Lei n.2 32/2016 de 24 de Agosto, bem como o Regulamento Municipal para o Arrendamento das
Habitagdes Sociais em vigor, a UGH procede a andlise de todos os pedidos de habitagdo que ddo entrada no servico e
executa os procedimentos definidos pela empresa em matéria de habitagdo social.

Balango do ano de 2023:

- Entre janeiro e dezembro de 2023, entraram na UGH 486 novos pedidos de habitagdo social.

- Em dezembro de 2023, a UGH registava 1166 pedidos de habita¢cdo enquadraveis.

1.2 Programa de Arrendamento Acessivel

Dando cumprimento a Lei n.2 68/2019 de 22 de maio que regula o Programa do Arrendamento Acessivel, a promog¢io
da habitagdo acessivel assume-se como um eixo prioritario e estruturante da politica publica da habitagdo para o
Municipio de Vila Nova de Gaia de modo a colmatar, ndo sé as caréncias habitacionais das familias cujo nivel de
rendimento é superior ao que usualmente Ihe confere o direito de acesso a uma habitacdo em regime de renda
apoiada, mas ndo lhes permite aceder ao mercado de arrendamento habitacional, bem como fixar no concelho
populagdo jovem, valorizando o mercado de trabalho e o tecido empresarial.

Balango do ano de 2023:

-A Lista definitiva foi publicada em janeiro de 2023 e foram atribuidas 25 habita¢des neste regime.

-Preparagao de nova aplicagao informatica com o DTI e Redshift.

-Abertura do concurso e prazo para rece¢do de candidaturas de dia 18 de setembro de 2023 a 30 de outubro

de 2023, para atribuicdo de 15 fogos de arrendamento acessivel.

-A Lista provisoria foi publicada em dezembro de 2023 e deu-se inicio a realizagdo de audiéncia prévia.

1.3Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo — 12 Direito

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho que estabelece o 12 Direito — Programa de Apoio ao

Acesso a Habitacdo, elaborou a Estratégia Local de Habitagdo (ELH), que prevé solugdes de aquisicdo, reabilitacdo e

construcdo, no valor de 143.045.000,00 €, para 2109 agregados, correspondentes a 5470 pessoas, que vivem em
condi¢Ges habitacionais indignas no Municipio.
Balang¢o do ano de 2023:
-Apoio ao municipio na Candidatura 6, destinada a reabilitagdo de 5 fogos Presa Nova-Grijo;
- Apoio ao municipio na Candidatura 7, destinada a reabilitagcdo de 14 fogos — D. Armindo Lopes Coelho;
- Apoio ao municipio na Candidatura 8, destinada a reabilitagdo de 36 fogos dispersos;

- Apoio ao municipio na Candidatura 9, destinada a reabilitacdo de 12 fogos dispersos.



/11 (1N

1.4— Casas de Transicdo para Vitimas de Violéncia Doméstica

Decorrente do Protocolo assinado entre a Gaiurb, EM e a UMAR, no dia 7 de mar¢o de 2015, mantém-se a
resposta social com vista a protecdo e acolhimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica.
Balango do ano de 2023:

- A articulagdo entre a UGH e UMAR realizou-se de acordo com o previsto no Protocolo.

1.5— Casas de Emergéncia para vitimas de derrocada ou outras calamidades

No ambito de uma parceria com a Dire¢do Municipal dos Bombeiros e Protec¢do Civil (DMBPC), esta unidade

tem uma Equipa de Emergéncia Municipal, composta por equipa multidisciplinar de Assistentes Sociais e

Psicdlogos, que assegura uma rdpida resposta as emergéncias e risco habitacional identificadas pela DMBPC,
utilizando uma metodologia de Intervencdo em crise: avaliacdo de necessidades, reducdo dos sintomas e
regresso ao sistema adaptativo. Esta resposta vai desde o apoio emocional até ao realojamento temporario
ou definitivo do agregado familiar em risco.

Nesse sentido, temos 11 casas inseridas em empreendimentos sociais do concelho, nomeadamente, nas
freguesias de S. Félix da Marinha, Olival, Perosinho, Vilar de Andorinho, Canidelo, Canelas e Arcozelo,
equipadas (quer a nivel agua, luz e gas, quer a nivel de equipamentos de cozinha e mobiliario) para dar
resposta a entrada de familias com necessidade de saida imediata das suas habita¢des, por estar em causa a
seguranga de pessoas.

Balango do ano de 2023:

-Entre janeiro e dezembro de 2022, a Equipa de Emergéncia Municipal interveio em 16 emergéncias.

1.6— Intervencdo na Populacdo Sem-Abrigo

Em 3 de julho de 2020 foi aprovado, pelo Grupo de Implementagdo, Monitorizacdo e a Avaliagdo da Estratégia
(GIMAE), a criagdo do Nucleo de Planeamento e Intervencdo Sem Abrigo de Gaia (NPISA), sendo a Gaiurb
parceira e representante do Nucleo Operativo.

Balango do ano de 2023:

- Em 09/02/2023, foi enviado ao NPISA uma listagem das PSSA para caracterizacdo das PSSA a fim de ser
enviado ao ENIPSSA.

-Em 29/11/2023, realizou-se reunido do Nucleo do NPISA.
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Assegurar o procedimento de realojamento

Esta area de intervencdo consiste na coordenacdo e tramitacdo dos realojamentos desde a fase pré-contratual até
ao realojamento fisico das familias: elaboragdo calculo de renda, assinatura do contrato de arrendamento e
atualizagdo no sistema informatico. Envolve também a tramitacdo das atualizacdes e revisGes de renda,
transferéncias de habita¢do, bem como altera¢des de agregado familiar ou de titularidade dos contratos.

Os procedimentos nesta drea foram adequados a entrada em vigor do Regulamento Municipal para o
Arrendamento das Habita¢es Sociais (RMAHS) bem como a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com as alteracdes
da Lei n.2 32/2016.

Balango do ano de 2023:

-Tramitagdo de todos os pedidos de revisdo de rendas, integra¢des familiares ou modificagcdes de agregados, trocas
de agregado, de acordo com os procedimentos definidos.

-Entre janeiro e dezembro de 2023, foram realojadas 106 familias em habita¢do social.

-Entre janeiro e dezembro de 2023, ficaram disponiveis 72 habitagdes.

-Comunicagdo via oficio aos inquilinos, em fevereiro de 2023, a atualizar todas as rendas com efeitos a partir de

abril de 2023.

Assegurar uma boa gestdo dos Condominios

Nesta matéria, a UGH realiza a Gestdo dos Condominios inseridos em prédios de propriedade mista: participa nas
reunides de condominio convocadas pelas Administracdes de Condominio; informa a DGCF, no més de Dezembro
anterior ao ano civil, do valor do pagamento das quotas de condominio das fragdes propriedade da empresa; recebe
informacgdes dos sinistros, reencaminhando para a UOM, e efetuando informagGes de pagamento, se necessario;
procede as informagdes de quotas extraordindrias para pagamento da DGCF e procede a resolugdo de todos os
problemas nesta matéria.

Balango do ano de 2023:

- N2 de Convocatérias recebidas — 28

- N2 de reunides realizadas — 27

- Atas recebidas — 79

- Recibos recebidos e verificados - 154

- Sinistros — 64

- Quotas Extraordinarias — 16
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4- Assegurar o controlo e monitorizagdo da divida de renda

O procedimento estabelecido para tratamento das dividas de renda é o seguinte: a UAS encaminha os pedidos para a
jurista responsdvel por esta matéria que, por sua vez, convoca os agregados para a celebragdo de um acordo de divida.
A primeira convocatoria é efetuada por correio simples; caso o inquilino ndo compareca, a Policia Municipal notifica
o inquilino presencialmente e caso o mesmo reitere a ndo comparéncia, o processo tramita para o DAJ. A
monitorizagdo dos acordos de renda sera realizada mensalmente para se avaliar o grau de cumprimento das a¢des
implementadas. Caso os inquilinos ndo cumpram com o estabelecido no acordo celebrado, podera reavaliar-se esse
acordo por mais duas vezes. Ao terceiro incumprimento, o processo tramita para a UAS a fim de ser elaborado
relatério social. De acordo com o Relatdrio Social, podera ainda realizar-se um acordo excecional que, a ser incumprido
pelo inquilino, implica abertura do processo de despejo.

Balango 2023:

-De janeiro a junho de 2023, a UGH realizou 69 acordos de divida de renda aos inquilinos no regime de arrendamento
apoiado; solicitou-se 14 relatdrios sociais e reencaminhou-se 3 agregados familiares com incumprimento reiterado de

renda para tramitacdo do DAJ.

5- Assegurar o procedimento para as Audiéncias
Decorrente do numero de pedidos dos municipes gaienses a solicitar agendamento de audiéncias com o Sr. Presidente
da Camara nas tematicas da habitagdo social, esta Unidade continua com a responsabilidade de tramitar todo o
procedimento acerca desta matéria.
Balango do ano de 2023:
-Desde abril de 2021, por auséncia de colaborador, as audiéncias tém sido realizadas, mas sem o devido tratamento

estatistico.
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UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (UDS)

A Unidade de Desenvolvimento Social centra os seus objetivos estratégicos na implementacdo de medidas que promovam o
exercicio da cidadania, tendo como principios base a economia circular e o desenvolvimento sustentdvel, com vista ao
desenvolvimento e execugdo de politicas publicas na drea social, econdmica e ambiental.

Tem como objetivos a sustentabilidade ambiental, a inclusdo e a inovagdo social considerando necessario a colaboracgdo na
elaboracdo de propostas de regulamentacdo e outros normativos, no ambito das suas competéncias, o planeamento e
definicdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais e a implementagdo, acompanhamento e avaliagdo
de programas de apoio a inser¢do e de desenvolvimento e inclusdo social e econdmica, no sentido de um desenvolvimento

social mais inovador, eficiente e eficaz.

I PROMOVER A INCLUSAO E PROTEGAO SOCIAL DOS GRUPOS MAIS VULNERAVEIS
Inclusdo e protegdo social de grupos e pessoas cuja autonomia e desenvolvimento pessoal estejam condicionados e vivam
expostas a situacoes de maior vulnerabilidade garantindo um padrdo de respostas sociais focadas na dignidade humana e na
ndo discriminagdo, contribuindo assim para os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

{ D 2 ERRADICAR ] SADE ] Dtk § Mo
APDBREZA Al DEQUALIIADE DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

FOME
YN ((( | M
TR w v | 4
10 i5iiios 1 16 txicis [ 17 o
SUSTENTAVEIS EFICAZES 5 DOSOBJETIVOS
- -
Gl A E

1. GARANTIR OS DIREITOS E PROMOVER A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES DOS DIFERENTES GRUPOS
POPULACIONAIS

Criar as condic¢des individuais e coletivas para garantir os direitos e promover a igualdade de oportunidades dos diferentes

grupos populacionais, nomeadamente reforcando as qualificacGes em grupos especificos e a sua integracdo no mercado de

trabalho e aumentar a participagao civica e politica das pessoas com deficiéncia e incapacidade.

4 EDUCACHD IGUALDADE TRABALHO DIGND ID REDUZIRAS
DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTD DESIGUALDADES

15 PAZ JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
EINSTITUIG0ES AMPLENENTAGAD

DOSOBJETIVOS
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M. CONTRIBUIR PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ECONOMIA CIRCULAR
Melhorar a educagdo, aumentar a consciencializagdo e a capacidade humana e institucional sobre medidas de mitigacao,
adaptacdo, reducgdo de impacto e alerta precoce no que respeita as alteragdes climaticas, em articulagdo com os setores da
educacédo, formagdo e inovagao social.

EDUCAGAD TRABALHODIGNO 1 PRODUCAQ 13 AcA
DEQUALIDADE Egﬁm}:‘lm ECONSUMO CUMATICA

0 |

NI &

A Unidade de Desenvolvimento Social, no ambito das suas competéncias, dispde de uma equipa multidisciplinar que
contribuir para a implementacdo de medidas que promovam o exercicio da cidadania, nomeadamente as dirigidas a pessoas
em situagdo de maior vulnerabilidade tendo como principios base a economia circular, o desenvolvimento sustentdvel, com

vista ao desenvolvimento e execugdo de politicas publicas na area social e ambiental.
A sua Equipa Técnica atua essencialmente nas seguintes acoes:

e Promover em articulagdo com outros departamentos, unidades e gabinetes a implementagdao de programas e
projetos, destinados a promocdo de medidas de promogdo da inclusdo social das familias tendo em consideragdo os
ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel;

e  Produzir orientagdes técnicas sobre os projetos das areas de Inovagao Social, Formagdo, Capacitagao e Emprego;

e Colaborar na definicdo, implementacgdo e avaliacdo de estratégias para promoc¢do da autonomia, bem como assegurar
a concecgdo, uniformizagdo e avaliagdo da execucdo de medidas e politicas dirigidas as pessoas em situacdo de
deficiéncia;

e Colaborar no planeamento e definicdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais;

e Colaborar no desenvolvimento do programa da Rede Social no territério municipal;

e Definir e promover estratégias de intervencdo integrada no apoio as familias, com vista a melhoria de condicGes para
o seu pleno desenvolvimento;

e Garantir o atendimento e encaminhamento dos cidaddos em especial na area do emprego, formacdo e
sustentabilidade ambiental;

e Participar na implementacdo de medidas de combate ao abandono e insucesso escolar, principalmente junto dos
jovens NEET;

e Elaboracgdo de candidaturas a fundos e programas europeus;

e Assegurar, na componente social, a articulacdo e interlocucdo com a gestdo dos fundos e programas europeus na area

social e monitorizar os projetos aprovados.

A UDS é composta por onze funcionarios estando distribuidos por 1 coordenadora, 5 técnicos superiores e 5 assistentes
operacionais/ administrativos. Importa dar nota que 1 Técnica Superior se encontra alocada ao Centro de Inclusdo Social da

CMVNG ndo constituindo acrescento de impacto nos dados apresentados.



A equipa da UDS encontra-se dividida em 2 grandes areas: a Educacdo, Capacitacdo e o Emprego e a area dos Projetos e da

Economia Circular.

Ao longo do ano 2023 esteve patente o investimento da Unidade no trabalho para e com as Pessoas, para com a Economia
Circular, o Impacto Ambiental, a colaboragdo e dinamizagcdo com diferentes projetos da empresa e do municipio, o

desenvolvimento pratico de colaboracdes com a Academia e a integracdo em grupos de trabalhos de ESG.

A Unidade demonstrou estar comprometida com a visdo estratégica da empresa, destacando-se por um perfil empreendedor
e criativo na identificagdo de oportunidades e solugdes. Ao longo do ano, a equipa enfrentou com sucesso desafios, superou
obstaculos e demonstrou uma notavel capacidade de adaptacgdo, alinhando-se de forma 4gil as necessidades e prioridades da
empresa. Essa abordagem estratégica e proativa contribuiu significativamente para os resultados positivos alcangados pela

Unidade durante o ano de 2023.

Apresentam-se de seguida, os projetos desenvolvidos em 2023 pela Unidade de Desenvolvimento Social e Escola Oficina:

= EIXO DE EMPREGO E FORMAGAO

O eixo de Emprego e Formacao pretende dar resposta a necessidades socioeducativas através do apoio direto a familias com
filhos em idade escolar, apoio na procura e integracdo em emprego e formagdo profissional através do atendimento,
diagnéstico, orientagdo e encaminhamento profissional e/ou formativo.

Durante o ano 2023, a UDS registou os seguintes indicadores:

2023 EMPREGO E FORMACAO BENEFICIARIOS ACOMPANHADOS

0S NOSSOS . N
FORMACAQ EMPREGO AUMENTC OUTROS
ESCOLARIDADE ASSUNTOS (PSSA)

escolaoficina.com e loja.escolaoficina.com « @escolaoficina.r APRESENTACAO DE OFERTAS
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ESCOLARIDADE

ENCAMINHAMENTO 2 INTEGRACAO

escola
oficina

FORMAGCAO EMPREGO AUMENTO ) FORMACAO EMPREGO AUMENTO
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Beneficidrios acompanhados 348
Diligéncias efetuadas 3672
Integracdes em formagao 256
Conclusdes de formagao 104
Encaminhamentos para emprego 304
Integragdes profissionais 34
Ofertas de emprego divulgadas 106
Ofertas formativas divulgadas 114
Custos Sem custos

No que respeita a categorizagdo da populagdo atendida e acompanhada, esta enquadra-se maioritariamente no que se
considera populacdo geral (67%), com a vulnerabilidade de se encontrarem em situacdo de desemprego e/ou emprego
precdrio. Seguem-se os migrantes (15%), as minorias étnicas (8%) e as pessoas em situacdo de sem abrigo (8%) e que albergam
multiplas vulnerabilidades.

Estes dados seguem a tendéncia do territorio de Vila Nova de Gaia, onde se tem verificado um aumento gradual de migrantes,

essencialmente oriundos do Brasil e Angola.

Categorizagdo das pessoas acompanhadas

8%

2%

15%

8%

B Populagdo em geral B Minorias Etnicas
m Migrantes Pessoas com deficiéncia/Incapacidade

Pessoas em situagdo de sem abrigo

No que concerne ao trabalho de proximidade com o tecido empresarial, com vista a integracdo de pessoas desempregadas,
tendo em conta os seus interesses e perfil, ao longo de 2023, foram contactadas 110 empresas. Destes contactos, 80 foram
realizados no ambito dos servigos de emprego e formagdo e 30 no ambito da recolha de desperdicios.

Fruto desta articulagdo foram integradas 5 pessoas.
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= INTEGRAR
O projeto INTEGRAR tem como principal objetivo a integragdo social e profissional de Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo.
Neste ambito, a Unidade de Desenvolvimento Social é responsavel pela “Capacitacdo e Empregabilidade”, tendo como objetivo
o desenvolvimento de a¢des ocupacionais adequadas as caracteristicas e vulnerabilidades das pessoas em situagdo de Sem
Abrigo (PSSA), promovendo a empregabilidade e inser¢do profissional. Estas a¢Ges de capacitagdo preveem as seguintes
atividades:
- SessOes e workshops de formagdo nao formal;
- Agdes de sensibilizagdo para a empregabilidade;
- Acompanhamento individual;
- Atendimento e media¢do no ambito da capacitacdo e do plano de empregabilidade;
- Divulgacgdo de ofertas de emprego;
- Workshops de aquisicdo de competéncias chave — saber estar, saber fazer e saber ser;

- Promocgdo das competéncias de literacia digital.

O projeto finalizou a sua execugdo a 30 de junho de 2023, registando-se 30 PSSA em acompanhamento em 2023, com um
total de 298 diligéncias realizadas, em que 53 foram de encaminhamento para ofertas de emprego e 11 encaminhamentos
para formagao.

Foram ainda realizadas 77 ag¢bes de capacitacdo/workshops ndo formais, individuais e/ou coletivos, para este publico.

Como resultado, temos 15 PSSA integradas em habitagdo e 2 integradas em emprego (CTC — 6 meses como motorista; CTC —
6 meses como ajudante de cozinha).

Ao longo da duragdo do projeto registaram-se 40 PSSA em acompanhamento.

A equipa da Unidade de Desenvolvimento Social esteve ainda presente nas 6 reunides do projeto Integrar realizadas ao longo
do ano de 2023, cujo objetivo, sendo transversal a todas, passou pelo compartilhamento do ponto de situagdo das agdes em
candidatura (nr.2 1, 2, 3, 5 e 6) e discussdo de casos. Nelas participam os elementos das entidades responsaveis pelo

desenvolvimento das a¢des (CMVNG, GAIURB, APDES E CRUZ VERMELHA).

= PASSEIO DAS QUALIFICAGOES
O “Passeio das QualificacBes” é um projeto promovido pelo Centro Qualifica Arvore no dmbito da candidatura aos Projetos
Locais Promotores de Qualificacdes B1/B2/B3 e conta com a GAIURB, através da Unidade de Desenvolvimento Social e Escola
Oficina, como parceiro estratégico no territério de Vila Nova de Gaia.
Este projeto tem como finalidade contribuir para o aumento das qualificagGes escolares da populagdo adulta portuguesa,

através de uma resposta inovadora a implementar no territério, e uma nova oportunidade de promoc¢do do aumento das
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qualificagdes das pessoas, no ambito de um projeto local promotor de qualificagdo de nivel basico, medida do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia.

Este projeto local terd a duragao de 2 anos — 2023 a 2025, e serd desenvolvido entre a cidade de Vila Nova de Gaia e Porto,
tendo como objetivo principal contribuir para o aumento dos niveis de qualificagdo escolar da populagdo adulta portuguesa
assegurando a promocdo dos niveis de literacia em dreas emergentes e a aquisicdo de competéncias merecedoras de uma
certificagdo escolar.

Sendo o publico-alvo, adultos com baixos niveis de qualificagdes escolares (62 ano por concluir, sem escolaridade inclusive),
do diagndstico efetuado ao parque habitacional social de Vila Nova de Gaia pela UDS, foram identificadas cerca de 2400
pessoas com uma escolaridade inferior ao 22 ciclo do ensino basico (62 ano), e com uma média de idades acima dos 54 anos,
refor¢cando a importancia da intervengdo numa légica de aprendizagem ao longo da vida.

Esquema representativo do levantamento das necessidades de qualificacdo dos municipes de Vila Nova de Gaia.

QQQ 3163 pessoas identificadas

'R \ Quinta do Monte Grande (n=362) | @0 0O
D. Manuel Martins (n=171) | @ O

D. Armindo Lopes Coelho (n=143) | g | DD
General Ramalho Eanes (n=122) oo oo
Dr. Mario Cal Brandao (n=120) ooloo

(g 2 422 Residentes com mais de 18 anos e menos que o 6° ano

(residentes com escolaridade desconhecida: analfabetos; frequénciade 1°ciclo e

1° ciclo, independentemente da situacao face a0 emprego)

+ de 54

Média de idades das pessoas
anos identificadas em amotra

Q—Q 100 pessoas integradas em percursos de escolarizagao

Através da implementacdo deste projeto, sera disponibilizado um conjunto de estratégias com vista a mobilizagdo dos

adultos pouco qualificados para respostas de qualificagdo.

A 11 de dezembro de 2023 decorreu o evento publico de apresentacdo do projeto, no Convento Corpus Christi, onde para além
da apresentacdo institucional do projeto, ocorreu um momento especial para assinalar os parceiros do projeto local, através
da entrega simbdlica de um selo por parte do Centro Qualifica Arvore a cada parceiro, considerando-o embaixador da causa
Educacgdo e Formagao de Adultos. Este selo foi produzido pela Escola Oficina, tendo por base os principios da sustentabilidade
ambiental, utilizando-se desperdicios e produzido numa légica de upcycling.

No que respeita a execuc¢do do projeto, realizaram-se ja reunides de equipa, com vista a apresentagdo do mesmo e follow-up
da sua implementagdo. Encontra-se ja definido cronograma (previsional) de atividades formativas integradas neste projeto,

previstas para o ano de 2024.
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Proposta de Atividades e calendarizagdo no ambito do Passeio das QualificagGes:

Combinado B1

(250h) — Avintes+ CIS Avintes Manha

cis
EFAB2 + B3 de EO }
Costureira (+/- Manha
2000h) Sala Costura

EFA B1+B2 Escolar Olival Manha

(+/- 890 horas)

Divulgacdo do projeto Passeio as Qualificagdes e mobilizagdo de
N interessados

= QPI-QUALIFICAR PARA INTEGRAR
As ideias estruturantes deste programa Qpl surgem com base no diagndstico realizado a realidade social do Parque
Habitacional Municipal de Vila Nova de Gaia, em fevereiro de 2023, recorrendo-se a dados do Observatdério da Habitagao Social.
Deste diagndstico foi possivel obter os perfis dos municipes residentes em habitagdo social, com vista a elaboracdo de um
plano de melhoria das qualificagbes e competéncias dos seus residentes.
Partindo do pressuposto do investimento na Educagdo e Formagao, é prioritario sensibilizar os adultos mais jovens, com idade
igual ou superior aos 18 anos de idade, bem como, os adultos mais velhos, para o aumento das qualificacdes, dando-lhes

oportunidades efetivas de sucesso.

Desta forma, a UDS procura mobilizar estes adultos, através de metodologias de proximidade (visitas domiciliarias), para o
aumento da escolaridade, de forma a provocar nestes individuos mudancas estruturais, designadamente, o desenvolvimento
de competéncias, relacionadas com literacia digital, capacidade de leitura e escrita, e o investimento numa carreira
profissional. As respostas foram desenhadas consoantes os perfis dos municipes e incluem percursos de escolarizagdo e

qualificagdo (RVCC; Formacdo Vida Ativa).

A tabela seguinte resume as visitas realizadas aos empreendimentos de Habita¢do Social de Vila Nova de Gaia para divulgagao

do QPI, verificando-se uma elevada taxa de esfor¢o no que respeita ao nimero de municipes contactados/visitados (882), face

aos presentes (342) e o nimero de municipes sinalizados (34).

119




Quinta do Monte
Fevereiro 323 142 181 11
Grande

Quinta do Monte

44 14 28 0
Grande
Margo . ,
Urb. Vila D’Este 38 8 30 1
Balteiro 81 34 46 0
D. Manuel Martins 87 33 54 4
Maio
Dr. Mério Cal Brandao 52 17 35 1
Dr. Mério Cal Brandao 18 11 7 1
Rosa Mota e Padre
71 24 47 3
Junho Américo
General Ramalho
92 35 57 6
Eanes
Perosinho 38 18 20 7
Setembro Eusébio da Silva
38 6 32 0
Ferreira
TOTAL 882 342 537 34

Balango dos percursos de formagdo VIDA ATIVA+RVCC

12 GRUPO - FINALIZADO:
- Término da programacdo Vida Activa — Competéncias Base do 12 grupo (VA+RVCC) de um total de 250h, que decorreu

na sala do Empreendimento da Quinta do Monte Grande, mantendo-se as sessdes de processo de RVCC;

- Desta agdo e no que respeita ao percurso de competéncias base, iniciaram 21 formandos, finalizaram 19. Destes 19,
12 obtiveram aprovag¢do nos mddulos e acederam a Certificagdo e os restantes 7, obtiveram apenas a certificagdo

parcial.

120



vl |l

22 GRUPO - FINALIZADO:

- A decorrer a programagdo Vida Ativa — Competéncias Base do 22 grupo (VA+RVCC) de um total de 250h, nas

instalagdes da Escola Oficina.

- Desta agdo e no que respeita ao percurso de competéncias base, iniciaram 20 formandos.

32 GRUPO - FINALIZADO:

- No que respeita a constitui¢do do 32 Grupo de programacdo Vida Ativa — Competéncias Base do 22 grupo (VA+RVCC)
de um total de 250h, este deu inicio em dezembro com 20 candidatos e decorre em Perosinho, tem-se realizado visitas
de proximidade a fim de apresentar a proposta de formagdo e recolher sinalizagdes de municipes interessados em

frequentar a formagao.

Iniciou
Finalizou
12
Competéncias Base 12 grupo
Grupo
(Lingua Portuguesa —
Iniciou
Técnicas de Escrita;
VIDA ATIVA 20
Matematica — Calculo;
Grupo
Competéncias Digitais —
Iniciou
Informatica; Inglés)
3e
Grupo
12
grupo
(a
JeLUI rer
RVCC)
" Sessdes com o Técnico/a
SESSOES RVCC Iniciou
de RVCC, B1, B2 ou B3
20
Grupo
Iniciara
30
Grupo
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e Balango dos percursos de formagao VIDA ATIVA

Dos percursos de formagdo - VIDA ATIVA, verifica-se o cumprimento do cronograma, tendo ja finalizado as seguintes
acdes:

o Costura — Montagem e Acabamentos (Continuagdo) — 200h

o 2 grupos de Costura, Iniciacdo a Modelagem e Confecdo de Pegas — 200h.

o Artes Graficas — Encadernagdo — 200h

o 3 grupos de Literacia Digital — 25h

No que respeita as agGes previstas para o ano, estas foram decorrendo com os devidos ajustamentos, a excegdo da
acdo de Servigo de Andares (4.2), que estava previsto iniciar em maio, foi re-calendarizada para outubro, face a fraca

adesdo e numero de inscritos ndo foi possivel o arranque da mesma.

Tabela | - Cronograma das a¢ées formacdo da modalidade Vida Ativa no ambito do Qpl

Costura —Montagem e

Acabamentos (Continuagao)

Literacia Digital -

Costura, Iniciagdo a

Modelagem e Confecdo de

Pecas

Literacia Digital

VIDA ATIVA Artes Gréficas — Encadernagdo

Costura, Iniciagdo a
Modelagem e Confecdo de

Pecas

Literacia Digital

Informatica Nivel Il

Artes Gréficas — Encadernagdo

Informatica NogOes Basicas
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* FORMAGOES E WORKSHOPS
Consiste na realizacdo de workshops/a¢des de capacitacdo e formagBes nas areas das artes graficas, costura e desenvolvimento
pessoal em parceria com o Instituto de Emprego e Formacédo Profissional, tendo sido realizadas um total de 1609 horas de

formagdao em 2023, nas seguintes areas:

- Costura: Montagem e Acabamentos

- Costura: Iniciagdo

- Artes Graficas — Encadernagdo

- Literacia Digital

- Competéncias Digitais, de Escrita e de Calculo
- Informatica na ética do utilizador

- Informatica: nogGes basicas

Até a fim do ano 2023, foram concluidas 8 agGes de formacgao, correspondendo a 143 formandos integrados e 104 totalmente

certificados, sendo a taxa de sucesso de 73%.

Agoes realizadas (N.2) 13
Participantes 143
Participantes certificados 104
Total de horas de formagdo 1609
Custos Sem custos

= ESCOLA OFICINA
O forte caracter social da Escola Oficina, visa a capacitagcdo de municipes, essencialmente nas areas da costura e artes graficas
e a sua integracdo na producdo de encomendas, em contexto real de trabalho, que se traduzam na transformacdo de
desperdicios e residuos industriais ndo perigosos, em produtos finais de valor acrescentado. Desta forma, a Escola Oficina

contribui ainda para o desenvolvimento da economia circular, para a reducéo do desperdicio e para a educagdo ambiental.

A equipa de producédo da Escola Oficina trabalha em estreita articulagdo e em parceria com o tecido empresarial da AMP para

a cedéncia de desperdicios e residuos provenientes da sua atividade, passiveis de serem utilizados como matérias-primas.

Assim, no que concerne a atividade comercial desenvolvida pela Escola Oficina, através da producdo de artigos com recurso a
recolha e recuperagao de desperdicios industriais de curtumes, peles e papel, foram produzidos durante o ano 2023 cerca de

12 mil artigos, tendo totalizado um volume de faturagdo de 14 mil euros.
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A Escola Oficina trabalha também para a produgdo interna de ofertas institucionais, quer para ofertas aos colaboradores da
empresa quer para os municipes residentes em habitagdo social, no ambito da celebracdo de datas festivas. Neste ambito, a
Escola Oficina participou na criagdo, desenvolvimento e produgdo de lembrangas para os residentes em habitagdo social, bem
como para os seus colaboradores. A producdo destes artigos, através do upcycling de desperdicios, contribuiu para uma
poupanca no valor de 15 mil euros (tendo em conta os valores de comercializagdo dos artigos Escola Oficina®).

Ao impacto econémico da Escola Oficina, soma-se também o forte impacto ambiental. Durante o ano 2023 foram recolhidos
mais de 1 tonelada de desperdicios industriais com vista a sua reutilizagdo. As encomendas produzidas contribuiram para a
reutilizacdo de 380 kg de residuos, cuja transformacgdo contribuiu para a redugdo da pegada carbdnica em 2,7 toneladas de
CO2eq e para a poupanga de cerca de 374 mil litros de agua.

O gréfico seguinte compara o volume e faturacdao de encomendas produzidas pela Escola Oficina, desde 2015 até 2023. De
2022 para 2023 verificou-se um aumento de volume de faturacdo em 46%.

De salientar que a Escola Oficina realiza produgdo interna para os diferentes departamentos da Gaiurb, valores que ndo

constam no grafico apresentado e que constituem fatores de poupanga interna da empresa.
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Deste trabalho, destaca-se o impacto social, ambiental e econémico sumariado na tabela seguinte.

Desperdicios recolhidos +1 tonelada
Residuos reaproveitados 380 kg
Poupanga agua 374 mil litros
Reducdo emissdo de COzeq 2.7 toneladas
Empresas contactadas (N.2) 30
Artigos produzidos (N.2) 12.000
Volume de vendas 14.219,24 €
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= REBRANDING DA ESCOLA OFICINA

Em 2023 teve também lugar a renovacdo da identidade grafica da Escola Oficina, desenvolvida por um aluno de mestrado em

Design Digital da Escola Superior de Design do Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave, no ambito do projeto ECHO e do design

do website da Escola Oficina, por parte de outro estudante de Design Digital da mesma institui¢do.

() escola oficina Wome e fomestes  Poteko  Notdes  Swerés QA R

Na Escola Oficina
somos sustentdaveis.

Criamos produtos de qualidade

com sobras industriais.

= REGISTO DE MARCA ESCOLA OFICINA®

Durante 2023, foi também iniciado o processo de registo de marca Escola Oficina, tendo o mesmo sido aprovado e concedido

a pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), para as seguintes classes de produtos e servicos de acordo com a

Classificagdo de NICE:

Classe Produtos/Servigos
16 Papel e cartdo; material impresso e artigos de papelaria e de instrugdo.
Bagagens, malas, carteiras e outras bolsas de transporte; etiquetas em couro; estojos em couro ou
18 cartdo-couro (imitacdo de couro); molesquine (imitagcdo de couro); porta-cartdes em couro; porta-
cartdes em imitagdo de couro.
24 Produtos téxteis e substitutos para produtos téxteis.
41 Servigos de educagdo, entretenimento e desporto.

126




/11 1N

=  AFURADA LIVING LAB

Projeto promovido pela CEDES associagdo para um Centro de Estudos em Desenvolvimento Sustentdvel e com coordenacdo
assegurada pela Gaiurb em articulagdo com o Municipio, integra ainda as seguintes entidades CEiiA, Ubiwhere, Innovation
Point, DST Solar, Watt IS e Norwegian University of Science and Technology que prevé a criagdo de um laboratério vivo na drea
da Afurada como uma estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas inovadores capazes de estimular o
desenvolvimento tecnoldgico direcionado a solugdo de problemas urbanos, até abril de 2024.

A UDS é responsavel pela implementagdo da atividade “Afurada Upcycle”, cujo conceito central é a capacitagdo e
implementac¢do de iniciativas de Economia Circular, e que pretende trabalhar o “Upcycling de Residuos da zona piscatoria,
Comércio e Mercado da Afurada”. Esta atividade visa a reutilizagdo de residuos produzidos na vila de Afurada, designadamente
em duas "ancoras territoriais" com forte relagdo com a atividade piscatéria: Doca Pesca e o Mercado e a sua transformacdo
em produtos utilitarios, a semelhanga do trabalho que ja tem vindo a ser desenvolvido pela Escola Oficina. Adicionalmente,
pretende-se a sensibilizacdo e capacitacdo da populagdo do relatdrio vivo para a importancia da redugdo da producgdo de
residuos e para a sua reutilizagdo como matérias-primas, cujas agoes foram iniciadas em 2022.

Durante 2023, deu-se continuidade as a¢des de sensibilizagdo com a comunidade, tendo sido concretizadas 3 ag¢des de

capacitagao e sensibilizacdo na Escola da Afurada de Baixo, com um total de 65 criangas.

Afurada Upcycle em Numeros - 2023

32 Kg Lixo plastico recolhido
73 Kg Redugdo de emissdes de CO,

3 Workshops / Atividades de Capacitagdo

65 Pessoas Capacitadas

* GRUPO DE TRABALHO — PROFISSIONAIS PARA A INCLUSAO SOCIAL
Grupo de trabalho gerido pela Associacdo A3S — Associacdo de Investigacdo e Desenvolvimento que integra mais de 70
organismos a nivel nacional que intervém na area da empregabilidade junto de publicos em exclusdo social. Este grupo de
trabalho partilha diferentes formas e estratégicas de intervengdo com vista a replicagdo ou criagdo de novas metodologias.
A 12 de outubro de 202 decorreu nas instala¢gdes da Gaiurb, no Largo de Aljubarrota, uma sessdo presencial que contou com a
participacdo de varios parceiros europeus e com a partilha de experiéncias no que concerne a integracdo social e profissional

de grupos subrepresentados.
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= ECHO: ECOAR O EU COMUNITARIO
Projeto de investigacdo de caracter exploratério financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia na area do Design de
Comunicagdo que visa identificar, documentar, interpretar e divulgar praticas comunitdrias auto-iniciadas em contextos sociais
desfavorecidos com o objetivo de as divulgar e estimular a sua replicacdo em situagdes analogas. No ambito desta investigacdo
foram identificadas duas praticas comunitarias a serem estudadas: a Associagdo Recreativa Clube Balteiro Jovem e a Escola
Oficina, ambas com origem no bairro social do Balteiro, em Vila Nova de Gaia. Este projeto tem o intuito de desenhar a
disseminagdo e a replicagdo destas prdaticas em comunidades urbanas, trabalhando em estreita articulagdo com o projeto

Escola Oficina, enquanto exemplo e boa pratica, nascida no empreendimento de habitagdo social.

Este trabalho de investigacdo encontra-se divulgada nos seguintes recursos:
e Publicagdes cientificas:
- Martins, N., Branddo, D., Guimardes, L., Penedos-Santiago, E., Branddo, D. (2023) “A importancia do Design de
Comunicacdo no processo de disseminacdo de prdticas comunitarias em bairros sociais: o Balteiro”, Comunicagdo e
Sociedade, vol. 43. https://doi.org/10.17231/comsoc.43(2023).4455
- Guimaraes, L., Martins, N., Branddo, D. (2023) Interface Design for users with low scholar and low literacy: the ECHO
Project. Convergéncias — Journal of Research and Arts Education, vol. 16, no. 32, pp. 33-47.
https://doi.org/10.53681/c1514225187514391s.32.229
- Brandédo, D., Martins, N., Cooper, R. (2023) “Design e Comunicagdo: Desafios e Dilemas do Digital”, Comunicagdo e
Sociedade, vol. 43. https://doi.org/10.17231/comsoc.43(2023).4830
e Documentarios:
- Documentario “A Escola Oficina”, https://www.youtube.com/watch?v=m1WIgfegMxA
- Documentario sobre a Associagdo Recreativa Clube Balteiro Jovem”
https://www.youtube.com/watch?v=dxgq8Z7ItyM
e Site: https://eco.ipca.pt/eco/
e Exposicao:
A apresentacdo projeto decorreu na reitoria da Universidade do Porto, no auditério da Casa Comum, com a apresentacgdo
dos documentdrios “Escola Oficina” e “Associacdo Recreativa Balteiro Jovem” a 20 de maio de 2023.

e Livro (a ser publicado no primeiro trimestre de 2024):
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=  PARTICIPAGAO DA UDS NOS GRUPOS DE TRABALHO DA BCSD PORTUGAL

Em 2023 a Gaiurb integrou varios Grupos de Trabalho do Concelho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, tendo,
em particular, a Unidade de Desenvolvimento Social integrado os Grupos de Trabalho Diversidade, Equidade e Inclusdo e da

Biodiversidade. Os elementos da UDS afetos a estes GT participaram nas seguintes sessdes tematicas:

Grupo de Trabalho Diversidade, Equidade e Inclusao

Este grupo de trabalho tem como finalidade contribuir para o conhecimento e valorizagdo dos temas DEI dentro do setor
empresarial portugués, assim como ajudar as empresas a estabelecer a sua ambigdo holistica ao nivel da Diversidade, Equidade
e Inclusdo. Pretende ainda apoiar a adog¢do de estratégias DElI bem-sucedidas, que sigam uma abordagem sistémica e com o
foco de atuagdo tanto dentro como fora da organiza¢do, uma vez que, em muitos casos, os desafios enfrentados tém a sua raiz
em problemas estruturais da sociedade.

O conceito DEI conjuga 3 dimensGes complementares, sdo estas:

e Diversidade — que respeita a representatividade de pessoas com diferentes marcadores de identidade dentro de uma
organizagao, tais como: diferencas relativas ao sexo, identidade de género, orientagdo sexual, etnia, religido, credo, territorio
de origem, cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade, orientacdo politica, ideoldgica ou social, estado
civil, situacao familiar, situagdo econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formagao;

e Equidade — cujo objetivo é assegurar que, dentro da organizagdo, os colaboradores recebem condi¢Ges de trabalho e
oportunidades de progressao justas. Ao contrario da igualdade, que se refere ao tratamento de forma igual, a equidade
promove a justica pelo contrabalango das condicGes desiguais de partida, remoc¢do de barreiras e criagdo das condicGes
necessarias para que todos os colaboradores tenham as mesmas hipdteses de sucesso e bem-estar;

¢ Inclusdao — que se refere ao respeito e valorizacdo de todos os colaboradores e a criagdo de um sentimento de pertenga,

que convida e encoraja todos a trazer a sua singularidade para o contexto do trabalho.

Durante o ano de 2023 colaboramos na planificagdo, na preparagao da metodologia e na realizagdo do Estudo sobre a DEI no
meio empresarial portugués. Este estudo, de ambito nacional, abrangeu 73 empresas sendo 34,2% da zona Norte do pais e
57,5% pertencentes a area metropolitana de Lisboa. No total foram auscultados 96.757 colaboradores. As empresas
participantes no estudo eram maioritariamente de grande dimensdo (50,7%) comparativamente com as de média (20,5%),

pequena (16,4%) e micro (12,3%) dimensao.

Grupo de Trabalho Biodiversidade

No GT Biodiversidade estavam definidos como temas prioritarios para 2023:

e Nature-based solutions (NBS)

e Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), metodologias de avaliagdo dos riscos, impactos e dependéncias

da biodiversidade
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e Metodologias de medi¢do do capital natural

No decorrer de 2023 a Gaiurb, enquanto membro do GT Biodiversidade, participou nas seguintes sessdes tematicas:
- Mercado voluntario de carbono;

- Avaliagdo de riscos, impactes e dependéncias na biodiversidade;

= ADESAO ACT4ATURE PORTUGAL
O act4nature Portugal é uma iniciativa promovida pelo BCSD Portugal no ambito da act4nature international, langcada em
Franca, em 2018, com o objetivo de mobilizar as empresas a proteger, promover e restaurar a biodiversidade.
Em 2023, a Gaiurb, tornou-se parte de um conjunto de 46 empresas signatarias de compromissos de promogao e restauro da
biodiversidade. A UDS esteve diretamente envolvida na instrugdo dos compromissos individuais da Gaiurb a serem executados

até dezembro de 2025, os quais se apresentam na tabela seguinte:

Indicador de execugdo:

N.2 de colaboradores afetos

Integrar no plano | Plano estratégico para a | ao grupo de trabalho
estratégico da Gaiurb, até | integragdo da | responsdvel pela integragdo
dezembro de 2025, um | biodiversidade nas | da promogao da
plano de prote¢do e | atividades da empresa | biodiversidade no Plano
promogdo da | publicado em gaiurb.pt — | Estratégico da Empresa
biodiversidade e/ou | Baseline (0) + meta (1) baseline: 0; meta: 2
restauro dos ecossistemas jan 24 —
como parte integrante das | Indicadores de Impacto: Divulgagdo dentro da dez 25
atividades desenvolvidas | % de medidas | organizagdo das medidas
pela empresa, com a | implementadas face as | propostas com vista a
participagdo de uma | medidas propostas (a | promogdo da
consultora externa e de | incluir no plano os | biodiversidade e/ou
profissionais internos com | compromissos restauro dos ecossistemas
formagéo na érea. declarados em 2,3 e 4) — | Baseline (0) + meta: (200
Baseline (0) + meta (70%) | pessoas)
Indicadores de
execugao:
baseline: 0
Até dezembro de 2024, N .
. N2 de ag¢Bes realizadas;
executar 3 ac¢des de
o N meta (3)
sensibilizagdo e promogdo
da conservagao da ) ) N.2 de pessoas beneficiadas
o . K Indicadores de impacto: X
biodiversidade junto dos — baseline (0) + meta (200)
L % Colaboradores que,
colaboradores, técnicos ) L .
. através de questionario, jan 24 —
externos que instruem ) . . N.2 de moradores em
L evidenciam a aquisigcdo L R dez 25
processos urbanisticos e . habitagdo social que
N . de conhecimentos sobre . N
da populagdo residente participam nas acbes —

em habitagdo social como
forma de aumentar a
consciéncia e o

conhecimento nesta area.

os tdépicos das agbes —
Baseline (0) + Meta (60%)

% Colaboradores que,
através de questionario,
evidenciam maior
sensibilizagdo para os

baseline (0) + meta (5)
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http://www.act4nature.com/
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tdpicos das agdes —
Baseline (0) + Meta (80%)

Espacos verdes (Tiny
Forests) de espagos
comuns da habitagdo
social alvo de
beneficiagdo da
biodiversidade —
Baseline: (0) + Meta:
(100m2)

N.e/diversidade de
espécies no local antes e
depois da
implementagdo das Tiny
Forests.

Até dezembro de 2025,
estabelecer pelo menos 1
parceria para aumento do
conhecimento cientifico
sobre os impactos de pelo
menos 1 projeto da Gaiurb

Indicador de execugdo:
Ne de parcerias
estabelecidas — Baseline
(0) + meta: (1)

N.© Publicagdes
cientificas ou  teses
académicas — Baseline (0)

Divulgagdo  dentro  da
organizagdo dos resultados

e publicagBes desenvolvidas | Jan 24—
na  biodiversidade e | +meta: (1) P E .
. . no ambito deste dez 25
servigos de ecossistemas e )
compromisso.
identificar as medidas | Indicadores de impacto: p
. . Baseline (0) + meta: (1)
adequadas para os .2 projetos revistos —
prevenir, reduzir e em | Baseline (0) + meta: (1)
ultima andlise, | N.2 de medidas
compensar. identificadas — Baseline
(0) + meta: (3)
Até dezembro de 2025, | Indicadores de execugdo:
desenvolver um | Plano com vista ao No Net
procedimento interno | Loss de biodiversidade —
K X . N.2 de colaboradores
com vista ao cumprimento | baseline (0) + meta (1) .
o envolvidos no
de objetivos "No Net Loss" .
o . . . desenvolvimento do | Jan24-
de biodiversidade para os | Indicadores de impacto: i i
i . ) R procedimento — Baseline (0) dez 25
projetos de urbanismo | N.2 de projetos com vista +meta: (5)
meta:
promovidos pela Gaiurb e | ao No Net Loss de
ensaiar/testar a sua | biodiversidade
aplicagdo a pelo menos | implementados -
um projeto. Baseline (0) + meta: (2)
Indicadores de execugdo:
Contratagdo de uma
Até dezembro de 2025, | consultora para avaliagdo | % de colaboradores que
avaliar os impactes diretos | dos impactes das | estdo diretamente
e indiretos na | atividades da Gaiurb — | envolvidos nas atividades Jan 24
an 24—
biodiversidade da | baseline (0) + meta (1) definidas como de médio e dez 25
ez

atividade da Gaiurb, com
recurso a uma consultora
externa.

Indicadores de impacto:
% de atividades com
médio e alto impacte na
biodiversidade.

alto impacte na
biodiversidade — Baseline +
meta (sem informagdo)
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= ACOES DE PROXIMIDADE COM A ACADEMIA
A UDS articula com diversas entidades de formacgdo e educagdo com vista a rececionar estagios curriculares e académicos de
diferentes areas, graus e modalidades de envio. O objetivo desta proximidade é dar a oportunidade de proporcionar pratica e
experiéncia de atividade profissional aos alunos, contribuindo assim para a constru¢do e desenvolvimento dos projetos de vida
e de formacdo dos estagidrios. A Unidade de Desenvolvimento Social acolheu 9 estagiarios em 2023, 5 alunos do Curso
Profissional de Artes e Industrias Graficas, do Colégio Internato dos Carvalhos que desenvolveram o seu trabalho de estagio no
projeto Escola Oficina e 4 alunos da Licenciatura de Educagdo Social da Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti para

o0s seus estagios de Observacgdo/Descoberta junto com a equipa de Emprego e Formagdo da UDS.

= CANDIDATURAS A FINANCIAMENTOS E PREMIOS
A UDS participa ativamente na instrugdo e organizagdo dos processos de candidatura a programas de financiamento nacional,
comunitdrio e outros, bem como o acompanhamento da sua execucdo fisica. Durante o ano 2023 foram submetidas as
seguintes candidaturas:

- Prémio Nacional de Sustentabilidade — Jornal de Negdcios (Categoria Social — Igualdade e Diversidade). Aprovada

- Prémio New European Bauhaus — na vertente “Campedes do Novo Bauhaus Europeu”;

- 22 edigdo dos Prémios Verdes VISAO + Grupo Aguas de Portugal;

- Colaboragdo na instrucdo de uma candidatura ao programa BPI Solidario enquanto entidade parceira, juntamente com

a entidade promotora ADDIM. Aprovada

- Submissdo para Conferéncia: “Empresas com propdsito - desafios e caminhos para 2030”, eixo iv) DEI (diversidade,

equidade e inclusdo).

- Prémios Europeus de Promogdo Empresarial — IPAMEI. Foi submetida candidatura a categoria “Empreendedorismo

responsavel e inclusivo”;

- 142 Edigdo do Prémio Manuel Anténio da Mota. Candidatura submetida ao “Eixo — Inova¢dao e Empreendedorismo”;

- Act4Nature — Empresas pela Biodiversidade - BCSD Portugal. Aprovada

- Submissdo do artigo “Escola Oficina - A Intervengdo Social aliada a Inovagdo e a Sustentabilidade Social, Ambiental e

Econdmica" enquanto Pratica no n.2 16 da Revista Sinergias. Aprovada

= PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Rise for Impact — 1.2 lugar
A UDS esteve desde outubro de 2022 a 01 de junho de 2023 a participar no programa de aceleragao “Rise for Impact” com o
projeto Escola Oficina. O Rise for Impact é um Programa da Casa do Impacto da SCML, destinado a projetos em fase de
desenvolvimento e validagdo da ideia, produto ou servigco e/ou do modelo de negdcio, que compreende 3 fases — bootcamp,

fase de capacitagdo e fase de incubagdo, tendo a Escola Oficina sido o vencedor desta 3.2 edigdo.
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Este prémio, além do reconhecimento fora de portas do trabalho desenvolvido e do impacto real do projeto, quer na sociedade

quer para o ambiente, ofereceu um ano de incubagdo na Casa do Impacto e um prémio pecunidrio de 3.000 €.

Prémio Nacional de Sustentabilidade
A Escola Oficina venceu o Prémio Nacional de Sustentabilidade promovido pelo Jornal de Negdcios, no grupo das Grandes

Organizagdes, na categoria da Igualdade e Diversidade.

=  PARTICIPAGAO EM EVENTOS, FEIRAS, CONFERENCIAS E APRESENTACOES PUBLICAS

A Unidade de Desenvolvimento Social, juntamente com o projeto Escola Oficina, enquanto iniciativa de empreendedorismo
social, com impacto social, ambiental e econémico tem procurado estar préximo dos varios stakeholders, quer sejam a
populagdo beneficidria, as empresas, a industria e outras instituicdes da Economia Social. Nesse ambito a equipa da UDS esteve
presente nos seguintes eventos (16):

- Mostra de Artes e Oficios - Colégio de Gaia (12 de janeiro)

- Mostra de Artes e Oficios - Escola Diogo Macedo (24 de fevereiro)

- Encontro Nacional de Consumo - Parque Bioldgico (28 e 29 de margo)

-V Feira Emprego - UF Grijé Sermonde (04 e 05 de maio)

- Gaya Festival — Parque da Lavandeira (03 e 04 de junho) — dinamizagdo de workshops de costura e artes gréficas e a

divulgac¢do do projeto

- Final Rise for Impact - Casa do Impacto, Lisboa (1 de junho)

- QSP Summit (28 e 29 de junho)

- Dia da Economia Social — 30 de junho, no qual foi realizado o pitch da Escola Oficina

- lll Encontro Internacional "Sinergias para a Transformacdo Social" - FPCEUP (6 e 7 de julho)

- Comum - Circular Economy Market — Jardim de S3o Lazaro (12 de agosto)

- MODA Lisboa — Pateo da Galé (07 de outubro)

- Conferéncia Empreendedorismo Sustentavel — Porto Business School (20 de outubro)

- Web Summit 2023 (13 a 16 de novembro)

- Encontro de Delegados BCSD Portugal 2023 — Pavilhdo das Exposices - Tapada da Ajuda (14 de novembro)

- Seminario Click — 10 anos a Potenciar a Empregabilidade — FPCEUP (22 de novembro)

- Workshop Normalizag¢do da Economia Circular — APEE — Casa Corim, Lipor (06 de dezembro)

* COMUNICACAO
Com vista a uma melhor divulgacdo do trabalho pela Unidade de Desenvolvimento Social e Escola Oficina, bem como da
promocgao das suas praticas sociais e ambientais, dar a conhecer os servigos de formagao e apoio a empregabilidade e por
forma a aumentar o alcance dos produtos comercializados na Escola Oficina, foram criadas redes sociais da Escola Oficina

(instagram e facebook).
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DIVISAO DE GESTAO E FISCALIZACAO URBANISTICA (DGFU)

DEPARTAMENTO DE URBANISMO E PLANEAMENTO

Enquadramento
A Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica centra as suas fungées em duas areas de intervengao:
1 - Gestdo do territorio de uma forma qualificada, com base nos principios e preceitos definidos nos instrumentos de gestao
territorial, permitindo a sua transformagdo ou consolidagao em articulagdo com a vontade dos particulares, em resultado:
e Da apreciagdo de pedidos de informagdo ao nivel da classificagdo dos usos do solo e dos respetivos parametros
urbanisticos afetos a uma determinada parcela de territorio;
e Davalidagdo de principios de ocupagdo urbanistica para uma parcela de territdrio, permitindo a fixagdo de bases
para o futuro desenvolvimento das operac¢des urbanisticas;
e Da apreciacdo de operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio municipal;

2 - Acompanhamento das obras de edificagdo e urbanizagdo previstas no Regime Juridico da Urbanizagdo;

Estrutura da Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica
A Divisdo de gestdo e Fiscalizacdo Urbanistica é composta por 6 unidades apresentando em termos organizativos a seguinte

estrutura:

Divisdao de Gestdo e Fiscalizacdo Urbanistica

Unidade Saneamento

Unidade GU Cidade/Frente Rio

Unidade GU Litoral /Interior

Unidade Licenciamentos

Unidade Fiscalizagao

Unidade Vistorias Administrativas
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Competéncias
De um modo geral compete a Divisdo de Gestdo e Fiscalizagao Urbanistica coordenar, fiscalizar e assegurar a compatibilizagdo
das operagdes urbanisticas aos instrumentos eficazes de gestdo territorial, a legislacdo e normativos legais aplicaveis e ao

modelo de desenvolvimento urbanistico do Municipio, consubstanciando as seguintes agées:

Saneamento

e Elaborar informacgdes técnicas com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do RJUE,
designadamente:
- Pedidos de licenciamento de operagdes urbanisticas (PL);
- Pedidos de legalizacdo (LEG);
- Comunicagdes prévias (CP — sigma flow);
- Pedidos de Informagéo Prévia (PIP);
- Alteracoes de Utilizagdo (MU);
- Certificacdo de PH;
- Pedidos de substituigdo (titular/técnico/empreiteiro);
e Elaborar informagdes de averbamento;
e Informar pedidos de prorrogacGes de prazos de alvaras de construgcdo e comunicagdes prévias;
e Informar pedidos de licengas especiais para conclusdo de obras inacabadas;
e |dentificar entidades a consultar, internas e externas (servicos da Camara, Departamentos da Administracdo
Central ou de outras entidades competentes para obtencdo de informagdes ou pareceres necessarios a apreciagao
e decisdo das operagdes urbanisticas) em razdo das caracteristicas, localizacdo e uso da pretensao;
e Atendimentos e esclarecimentos (via telefonica ou correio eletrénico) no dmbito das suas competéncias /
«generalistas» - transversais a todos os servigos da empresa.
e ElaborarinformacgGes de registo de comunicagGes prévias de obras de edificacdo;
e Analisar e inserir os dados estatisticos das operag¢des urbanisticas na aplicagdo de urbanismo:
- Valor da Estimativa orcamental;
- Processo de construgao;
- Detalhe do processo;
- Fichas estatisticas;

e Validar digitalmente a aprovacdo dos projetos de arquitetura;
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Unidades GFU Litoral/ Interior e Cidade/Frente de Rio:

/

e Apreciar as operagdes urbanisticas de obras de construgdo, reconstrugdo, ampliacdo e alteragdo, obras de
demolicdo e remodelagdo de terrenos, apresentadas no ambito de pedidos de informacgao prévia, comunicagbes
prévias, pedidos de licenciamento, e verificar a sua conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com
as disposicdes regulamentares em vigor;

e Obter de outras areas ou servicos da Camara, dos Departamentos da Administracdo Central ou de outras
entidades competentes as informagdes ou pareceres necessarios a informagdo e decisdo dos respetivos
processos;

e Apreciar pedidos de informacdo simples;

e Apreciar os Pedidos de Autorizagado de Alteragao de Utilizagdo;

e Apreciar a possibilidade de licenciamento ou admissdo das obras identificadas no ambito dos processos de
fiscalizagdo (obras ilegais);

e  Emitir CertidGes;

e Prestar informagdo sobre os dados referentes a liquidagdo de taxas devidas no ambito do urbanismo;

e Aconselhamento técnico/Atendimentos ;

e Definir condigGes técnicas;

e Controlar os prazos de apreciagdo de processos;

e Atendimentos ao publico;

e Articular os conteldos de informagdo com outras divisoes;

e Responder a solicitagdes externas, nomeadamente ao tribunal e servigos de financas;

e  Gerir os pedidos de instalagdo/exploracdo de estabelecimentos indUstrias Tipo 3;

e Apreciar os pedidos de instalagdo das infraestruturas de suporte de radiocomunicagdes;

e Apreciar as operagdes urbanisticas ilegais (de obras de construcdo, reconstrugdo, ampliacdo e alteracgdo, obras
de demoligdo e remodelagdo de terrenos), apresentadas no dmbito de pedidos de legalizagdo, e verificar a sua
conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com as disposi¢des regulamentares em vigor;

e  Apreciar os pedidos de instalacdo de Armazenamento de Combustiveis.

e Prestar informagGes em colaboragdo com a divisdo de vistorias da camara municipal

e  Participar em vistorias

Unidade de Fiscalizagao
e Garantir a fiscalizagdo e acompanhamento das obras de urbanizacdo e de edificacdo licenciadas;
e Efetuar vistorias de modo a serem elaborados os autos de rececdo de obras de urbanizacdo
e Apreciar os pedidos de ocupacdo da via publica por motivo de obras relacionadas com operagdes urbanisticas e

emitir os correspondentes alvaras;
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Emitir pareceres e informar todos os procedimentos legalmente previstos, relacionados com o acompanhamento
de obra;

Apreciar pedidos de prorrogacées, licencas, emissdo de alvaras e outros pedidos relacionados com a execugdo de
obras;

Apreciar e informar as comunicacdes de obras isentas de controlo prévio, sua conformidade com os instrumentos
de gestdao com as disposi¢Ges regulamentares em vigor;

Levantamentos de autos de noticia / embargo;

Emissdo de certiddes de demolicdo e ruina.

Unidade Técnica de Licenciamentos

Apreciagdo dos pedidos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizagdo de obras, compreendendo a recegdo
dos projetos de especialidades, fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas, emissdo de alvaras de obras,
elaboracdo dos respetivos pareceres técnicos neste ambito;

Apreciagdao de pedidos de licenciamento e comunicagdo de instalagdes de armazenamento de combustiveis,
compreendendo a recec¢do dos projetos de especialidades, consulta a entidades externas, fornecimento dos dados
para a liquidacgdo das taxas, emissdo de alvaras, elaboragdo da proposta de decisdo neste ambito;

Apreciacdo dos pedidos de autorizagao de utilizagdo e de autorizagdo de alteracdo de utilizagdo, compreendendo
o fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas, emissdo de alvaras de utilizagdo, elaboragdo dos respetivos
pareceres técnicos neste ambito;

Apreciacdo dos pedidos de certificagdo de propriedade horizontal, compreendendo o fornecimento dos dados
para a liquidacgdo das taxas, emissdo de certidOes, elaboracdo dos respetivos pareceres técnicos neste ambito;
Efetuar as vistorias previstas legalmente, designadamente no dmbito de pedidos de autorizacdo de utilizacdo /
alteracgdo de utilizagdo, de certificacdo de propriedade horizontal, e de obras de demolicdo e de avaliagdo do nivel
de conservacdo de edificios;

Apreciacdo de pedidos de atribuicdo de numeracdo de policia e de certificagdo de correspondéncia de numeragao
de policia e de alvara de utilizagdo, compreendendo o fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas,

emissdo de certidGes, elaboragdo das respetivas informagdes neste ambito.

Unidade Vistorias Administrativas

Realizar a ponte com a divisdo de vistorias administrativas da Cadmara, realizando com os técnicos das unidades de

gestdo informacdes previas a realizagdo de vistorias (PVA) bem como participacdo nas vistorias administrativas.



INDICADORES DE 2023

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacgao sintetizada, relativamente as dreas de atuagdo da
Divisdo de Gestao e Fiscalizagdo Urbanistica:

Relativamente a 2022 verificou-se um decréscimo percentual de cerca de 9% no numero de processos, de 1907 para 1732
(ficando, no entanto, ainda assim acima do valor de 2021 que foi de 1718). Estes nimeros referem-se apenas aos principais
procedimentos de obras particulares, nomeadamente Pedidos de Licenciamento, Comunica¢des Prévias, Legalizagdes e
Pedidos de Informacdo Prévia. Das operagGes urbanisticas, o Pedido de Licenciamento continua a ser o procedimento
administrativo com mais incidéncia no ano de 2023.

Serd ainda de destacar que o n?2 de requerimentos, apenas considerando os relativos aos principais procedimentos,
aproximou-se dos 19.074.

Note-se que estes processos acrescem cerca de 2381 pedidos adicionais, que dizem respeito a pedidos de informacdo simples,
certidOes e comunicagGes de obras isentas, entre outros pedidos avulso.

De referir que embora tenha existido um decréscimo no n2 de pedidos de informagdo simples tal resultou num acréscimo do

n? de atendimentos realizados pelos técnicos.

Processos (PIP, CP, PL, MU, LEG, LO, LCOEP, COIER, RI, IAC)
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Unidade de Saneamento

A unidade de saneamento dedicou a sua atuagdo durante o ano de 2023:

- a verificagdo dos elementos instrutdrios que sdo apresentados no ambito dos pedidos de obras particulares do tipo
PL/CP/LEG/PIP/CERT e MU, com maior incidéncia nos pedidos de licenciamento (PL), sendo que pese embora se tenha
verificado um decréscimo relativamente ao ano transato, ainda assim os 7108 requerimentos analisados superaram

0s 6444 de 2021.

Informagdes de to elaboradas pela Unidade

& 902
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No que se refere ao n2 de certificagdes digitais dos projetos aprovados verifica-se que ficaram praticamente a par

do n?do ano de 2022.

2853 2716

2021 2022 2023

Total de validagdes de projetos
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Procedimentos de controlo prévio

Durante o ano de 2023, Canidelo manteve-se como a freguesia com maior nimero de pedidos no dambito do controlo prévio

das operagdes urbanisticas.

P LEG MU PP PL Total
ARCOZELO g 13 13 51 93
AVINTES 4 11 1 2 23 43
CAMELAS 4 13 3 13 33 70
CAMIDELD 23 24 H 23 130 221
GRUG E SERMOMDE 7 17 1 g 33 73
GULPILHARES E VALADARES 16 29 24 7 145
MADALEMA 27 11 2 11 51 102
MAFAMUDE E VILAR DO PARAISO 36 17 4 47 o0 104
OLIVEIRA DO DOURD 27 16 1 17 50 111
PEDROSO E SEIXEZELD 20 13 3 13 74 127
SAMDIM, OLIVAL, LEVER E CRESTUMA 3 30 1 2 83 105
SANTA MARINHA E SAD PEDRO DA AFURADA 10 21 3 23 &3 136
SAO FELY DA MARINHA 3 2 1 13 49 76
SERZEDD E PERCSINHO 5 20 7 52 84
VILA MOWA DE GAIA

VILAR DE ANDORINHO 4 7 8 20 29
Total 216 254 25 262 863 1626

(CP: Comunicagdo Prévia | LEG: Legalizagdo | MU: Mudanga de uso | PIP: Informagdo Prévia | PL: Licenciamento)

Titulos emitidos

O quadro abaixo identifica o tipo de titulos e quantifica as licengas emitidas em 2023 no ambito dos processos de obras

particulares, que se encontravam licenciados ou com obra concluida. Tendo-se constatado um decréscimo de cerca de 12%,

face ao ano anterior.

Licengas
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Aditamentos 32 13 42 25 29 T 23 25 15 31 19 17 278
Alteragdo loteamento 14 12 25 6 17 4 15 16 & 11 10 13 151
Construgdo e Comunicagdo Prévia 88 55 78 65 78 45 79 638 68 91 65 683 843
Demaligdo 1 1 1 1 4
Loteamento 1 2 2 2 2 3 12
Ocupagdo 28 32 35 21 25 25 24 19 37 16 20 12 294
Prorrogagdes 77 41 b4 36 44 50 50 51 38 43 36 49 584
Utilizagio 48 27 62 43 41 42 39 52 38 62 59 41 554
Total 288 180 306 196 235 173 233 233 207 282 212 195 2720

Em relagdo aos titulos emitidos pelo municipio, que permitem a transformacao fisica do territério, conclui-se que o maior
investimento em 2023 considerando as licengas de construcdo/comunicag¢Bes prévias incide nas freguesias de Canidelo,

Mafamude e Vilar do Paraiso e Santa Marinha e Afurada

e

Distribui¢do de emissdo de titulos pelas freguesias de Vila Nova de Gaia

As operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio e com titulo emitido sdo acompanhadas durante a sua execugao pelas

equipas técnicas que compdem a unidade de fiscalizagdo urbanistica.
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A fiscalizagdo urbanistica, centra a sua actividade no acompanhamento de obra, tendo se verificado em 2023 um total de 5105
visitas realizadas em processos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizagdo.

Registo de visitas a obra 5 105 visitas a obra
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DIVISAO DE PLANEAMENTO DE ESCALA INTERMEDIA E PROJETOS ESTRATEGICOS
(DPEIPE)

Enquadramento

A Unidade de Planeamento Intermédio tem por objetivos gerais a capacita¢cdo da estrutura da Gaiurb para o planeamento e

programacao de escala intermédia e para uma postura pré-ativa na articulacdo e no acompanhamento de projetos relevantes:

Por capacitagdo para o planeamento e programacado de escala intermédia entende-se a intervencdo numa area de atuagao
entre o planeamento estratégico e a gestdo de projeto e execugdo no terreno, de forma promover cooperagdo e
corresponsabilizagdo entre os diversos servicos do municipio, os promotores imobiliarios, proprietarios e outras entidades,
com vista a reducdo das incertezas e discricionariedade que criam desconfianga nos agentes promotores, bem como a
elevacdo da qualidade do ambiente urbano através de empreendimentos urbanos enquadrados por uma visdo abrangente

que garanta a sua harmonizagao.

A postura proé-ativa na articulagdo e no acompanhamento de projetos relevantes concretiza-se num acompanhamento de
maior proximidade dos procedimentos referentes a operacgdes urbanisticas cuja natureza se considere de especial relevancia
para o concelho, assegurando a celeridade no seu tratamento, a articulagdo com outras entidades envolvidas na sua
apreciacdo e uma cooperagdo pro-ativa com os respetivos promotores, bem como o desenvolvimento e proposta de solugdes

alternativas ou complementares as apresentadas pelos promotores.

Estrutura da Divisao de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos

Para atingir os referidos objetivos, durante o ano de 2023, a Unidade de Planeamento Intermédio, manteve em termos

organizativos a estrutura existente.

Competéncias

De um modo geral compete a Unidade de Planeamento Intermédio controlar a hierarquia e desenho da malha viaria do
concelho e das respetivas frentes urbanas, concretizando as opg¢des estratégicas do Plano Diretor Municipal, bem como
avaliar, compatibilizar e propor alteragGes a operagdes urbanisticas com relevancia, consubstanciando as seguintes ag¢oes:

e Estudos de Espaco Publico, Alinhamentos e Urbanisticos de Referéncia;

e Analise de pedidos de licenciamento e informacgao prévia no ambito do espago publico;

e  Emitir CertidGes;

e Aconselhamento técnico;

e Definir condi¢Ges técnicas;
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e Atendimentos ao publico;

e Articular os conteldos de informagdo com outras divisoes;

Dentro das especificidades da Unidade Técnica destacam-se ainda as seguintes competéncias:

Unidade de Planeamento Integrado

e  Emitir certidGes (viabilidade construtiva, IMI, toponimia, certificagdio de areas, dominialidade e data de
construgdo);

e Desenvolvimento sistematico de estudos urbanos de apoio a gestdao urbanistica que permitam coordenar as
vontades de intervengdo e os interesses econdmicos dos agentes (privados e publicos), as interligando e
compatibilizando com vista a promog¢do de uma cidade conexa, funcional e sustentavel;

e Desenvolvimento de estudos urbanos de espago publico, de alinhamentos de vias e de frentes de edificacdo e
articulagdo dos mesmos entre os diversos servicos municipais de modo a garantir uma ag¢do articulada e
homogénea sobre o territdrio, quer em fase de projeto como em fase de obra;

e Definir condigGes técnicas relativas as interven¢des no dominio publico;

e Coordenagdo com a Fiscalizagdo Urbanistica no ambito de obras no dominio publico;

INDICADORES DE 2023

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacéo sintetizada, relativamente as areas de atuacdo da
Divisdo de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos:

Ao longo de 2023 registou-se um numero total de 945 pedidos de acordo com os seguintes indicadores;

Tabela 2- Total de processos novos analisados pela UPI

Processos
Certiddo de areas 13 (-32%)
Certidao de construgdo anterior a 1951 434 (-13%)
Certiddo de inexisténcia de projeto e viabilidade de construgdo para efeitos fiscais 332 (-20%)
Fornecimento de alinhamentos 166 (-50%)

Pela sua relevancia ao nivel urbanistico e pela sua expressdo na quantidade de tarefas em cada uma das unidades, sera de
salientar os pedidos relativos a certiddes e plantas com alinhamentos.

Estes dois tipos de pedidos distribuiram-se geograficamente pelo territério de acordo com os mapas seguintes.

Note-se que no quadro acima existem ainda outros tipos de pedidos ndo incluidos no quadro acima referido como por ex.
analise efetuadas no &mbito de pedidos de licenciamento e informacé&o prévia ou pedidos de esclarecimento de dominialidade

entre outros.



Imagem 1 - Distribuigéo geogrdfica dos pedidos de plantas com alinhamentos (2022 a esquerda e 2023 a direita)

Estes mapas territoriais indicam na comparagdo entre 2022 e 2023.

Indicadores de Qualidade

Os graficos seguintes apresentam os indicadores de qualidade definidos para o ano de 2023, para a UPI.

No que diz respeito a UPI, a evolu¢do no indicador de cumprimento de prazos mantém a sua tendéncia de melhoria, sendo

que este se acentua genericamente a partir do meio do ano de 2023.

Taxa de cumprimento de prazos internos para emissdo de pareceres técnicos 500 Total de pareceres técnicos emitidos por més

Grdfico 1 (esquerda) — Percentagem mensal de cumprimento de prazos na resposta aos pedidos na UPI

Grdfico 2 (direita) — Numero total mensal de informagées produzidas na UPI
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No que se refere aos prazos globais para a emissdo dos documentos e sua consequente disponibilizagdo para o exterior verifica-
se de uma forma geral uma aproximagdo ao objetivo geral de 10 dias, sendo que relativamente a 2022 foi possivel verificar um

ligeiro aumento no tempo médio de emissdo das certiddes para 16 dias.

Dias Uteis médios entre requerimento e emisséo de certidédo

16
12 L E]
10
2020 2021 2022

Grdfico 5 — Tempo médio de emissdo de certidées

10

2017 2019

Verifica-se a existéncia de um conjunto de tarefas adicionais, ndo refletidas nestes indicadores, sendo de salientar os estudos
urbanisticos levados a cabo pela Unidade de Planeamento Integrado, referenciando-se dos desenvolvidos ao longo de 2023,
0s seguintes:

- Pedidos de esclarecimentos sobre dominialidade de espacos publicos/privados;

- Estudos urbanistico base para Unidades de Execugdo, nomeadamente da “Tegopi” e Campo do Vila-Novense;

- Continuagdo do acompanhamento do projeto de prolongamento da linha de amarela do Metro até Vila D’Este;

- Continuac¢do do acompanhamento do projeto da linha de rubi do Metro.
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DIVISAO DE PLANEAMENTO URBANANISTICO (DPU)

Compete a Divisdo de Planeamento Urbanistico (DPU) constituir-se como base estratégica das atividades da GAIURB,
estabelecendo os principios orientadores, o desenho para o desenvolvimento sustentado do territério que propiciem a sua
gestao eficiente e racional. Deste modo, e dada a diversidade de atuagdo, as principais atividades desenvolvidas durante o ano
de 2023 na DPU foram agrupadas e distribuidas pelas seguintes areas tematicas:

e  PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

e OUTROS PMOT - PLANOS MUNICIPAIS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

e  OUTROS TRABALHOS

e  PRESTACAO DE SERVICOS

A. PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

Al. Procedimento da Revisdo do PDM

Em 17 de fevereiro de 2020 a Camara Municipal deliberou dar inicio a 22 Revisdo do PDM, decisdo publicada em Diario da
Republica pelo Aviso n? 5075/2020, de 25 de marco. Posteriormente, em reunido publica de 21 de marc¢o de 2022, deliberou
prorrogar o prazo de elaboragdo do procedimento de 22 Revisdo do Plano Diretor Municipal pelo periodo de 24 meses,
contados a partir do termo do prazo inicial.
No ano de 2023, a DPU teve como principal atribuicdo, a elaboracdo dos conteldos do procedimento de revisdo do PDM e
parte da tramitagdo interna e externa dai decorrente. De entre outros, desenvolveu especialmente os trabalhos relativos:
- Identificagdo de serviddes e restrigbes;
- Modelo de Organizagdo Territorial;
- Uso do Solo - Proposta de Classificagao e Qualificagdo;
- Revisdo da Reserva Agricola Nacional (RAN)
- Revisdo da Reserva Ecoldgica Municipal (REN)
- Propostas de infraestruturas de Transportes e Mobilidade
- Proposta de regime de salvaguardas (Ambientais e Patrimoniais)
- Proposta de Programacdo e Termos de Referéncia para a Execucdo do Plano;
No que se refere aos contetdos documentais obrigatérios do plano, o trabalho produzido centrou-se no desenvolvimento de
informacdo e proposta para os elementos seguintes:
e PLANTA DE ORDENAMENTO - Elaboragdo das cartas integrantes da Planta: Carta de Qualificagdo e Uso do Solo; Carta
da Hierarquia Rodoviaria e Estacionamento; Carta de Programacao e Execucdo; Carta de Salvaguardas - EEM (Estrutura
Ecoldgica municipal); Carta de Salvaguardas - Patriménio; Carta de Salvaguardas - PEOTs (Planos/Programas Especiais

de Ordenamento do Territdrio).
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e PLANTA DE CONDICIONANTES - Elaboragdo da Planta de Condicionantes Geral (inclui proposta RAN bruta) e outras
cartas integrantes da planta: REN - Reserva Ecoldgica Nacional; Carta de Perigosidade de Incéndio Rural e Carta de
Riscos.
e REGULAMENTO - Elaboracdo de conteudos para a 12 proposta de redacdo do Regulamento para andlise interna.
Relativamente aos restantes documentos que acompanham a proposta, foram produzidos contelddos para outras cartas e
plantas, nomeadamente: Carta de Enquadramento Regional; Carta do Sistema de Transportes (Infraestrutura de transporte

coletivo, pedonal e ciclavel estruturante); Planta da situacdo existente; Planta das Areas Ardidas; Planta Mapa de Ruido.

Paralelamente, tem vindo a ser feito o registo, andlise e atendimentos sobre temas das participacGes preventivas, apresentadas

no ambito do processo de revisdo.

A2. PDM em vigor - Alteragdes por adaptagdo a outros planos

Em 17 de abril de 2023 a Camara Municipal deliberou prorrogar, pelo periodo de 6 meses, o prazo para a elaboragdo do
procedimento de Alteracdo do PDM para compatibilizagdo com normas especificas do Programa da Orla Costeira Caminha —
Espinho, tal como submeter a proposta a um periodo de discussao publica de 30 dias. Posteriormente, em 20 de julho de 2023,
a Assembleia Municipal de Vila Nova de Gaia aprovou, por unanimidade, a Alteragdo do PDM.

A proposta de alteracdo foi elaborada no DUP, com o apoio de contetdos e tramitagdo da DPU.

B. OUTROS PLANOS MUNICIPAIS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

B1. Plano de Pormenor de Santo Ovidio — Estagdo de Gaia (PPSO-EG)

Em 4 de setembro de 2023 a Camara Municipal deliberou dar inicio ao procedimento de elaboragdo do PPSO-EG, fixando o
prazo de 24 meses para a sua elaboragdo e um periodo de participagdo publica de 30 dias, decisdo publicada em Diario da
Republica pelo Aviso n2 18570/2023, de 26 de setembro.

Posteriormente, em 21 de dezembro de 2023, a Assembleia Municipal de Vila Nova de Gaia deliberou aprovar o
estabelecimento de medidas preventivas no ambito da elaboracdo do PPSO, decisdo publicada em Diario da Republica pelo
Aviso n? 1663/2024, de 22 de janeiro.

A proposta técnica do inicio do procedimento do PPSO-EG e proposta de estabelecimento das medidas preventivas foram

desenvolvidas DUP e na DPU.

B2. Monitorizagao

Conforme previsto no RJIGT, “as entidades responsaveis pela elaboragdo dos instrumentos de gestao territorial promovem a
permanente avaliacdo da adequacgdo e concretizagdo da disciplina consagrada nos mesmos, bem como, relativamente aos
planos sujeitos a avaliagdo ambiental, dos efeitos significativos da sua execu¢dao no ambiente, por forma a identificar os efeitos

|n

negativos imprevistos e aplicar as necessarias medidas corretivas previstas na declaracdo ambienta
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A DPU promoveu em 2023, a semelhanga dos anos anteriores, um conjunto de ag¢Ges que tiveram como fundamento,

monitorizar e avaliar a execugdo dos planos, através da recolha, tratamento e divulgagdo de informagdo de caracter estatistico,
técnico e cientifico relevante para a elaboragdo de relatérios e para a monitorizagdo e avaliagdo em planeamento,

nomeadamente a atualizagdo e divulgagdo anual dos Indicadores da Declaragdo Ambiental do PDM.
B3. Atualizagdo e edicdo corrente

Atualizagdo permanente das pecas graficas, nomeadamente: condicionantes, mobilidade e salvaguardas, assim como da Carta
de Ocupacdo do Solo (COS). Edicdo e disponibilizacdo de informacdo sobre o territorio de Gaia a outras unidades internas da

empresa, a camara municipal e a entidades externas, quer institucionais, quer particulares.

C. OUTRAS TRABALHOS

C1. Participagao no desenvolvimento de candidaturas a fundos comunitarios

Projeto C-Streets, candidatura promovida pelo IMT em que a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia é parceira - esta
candidatura foi aprovada e encontra-se em fase de execuc¢do desde junho de 2019. Foi nomeado grupo de trabalho em que
um dos elementos é da DPU. Em complemento a esta candidatura foi proposto um desafio a integrar no Programa RAPTOR do

EIT Urban Mobility.

C2. Procedimentos de publicagdo em Didrio da Republica, depdsito na DGT, divulgagdo e atualizagdo de informacgdo na internet

relativos a assuntos afetos a DMU.

C3. Grandes Opg¢des do Plano 2023 relativas a DMU.

D. PRESTAGAO DE SERVICOS

Durante o ano de 2023, a DPU teve consultadoria para apoio ao procedimento de revisdo do PDM, nomeadamente através de
prestadores especializados nos sectores do Planeamento Urbano, Mobilidade e Transportes e Patrimdnio — Arqueologia e

Geologia e Avaliagdo Ambiental Estratégica.
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DIVISAO DE PUBLICIDADE E PAISAGEM URBANA (DPPU)

Camara Municipal

1

Diregio Municipal do Urbanismo e
Ambiente

L !

Divisdo Municipal de Espago Publico e Mobiliario Urbano
L]

Divisdo de Publicidade e Paisagem Urbana

Administragio GAIURB

Licenciamentos |

Autorizagies | Projeto e

Lic.0 Desenho Urbano

Fig. 1 — Organograma funcional

No seguimento do trabalho desenvolvido pela unidade organica, o ano de 2024 reflete a enorme exigéncia impressa pelos
normativos em vigor, quer na area de regras impostas ao espaco publico, quer na drea do desenvolvimento de novos projetos
impulsionados pela adesdo ao Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU), oportunidade acompanhada pelas
politicas do municipio. A atividade desenvolvida pressupos a implementacdo e o acompanhamento de projetos aprovados e a
sua execug¢ao, assim como, o desenvolvimento de novas propostas na procura da qualificagdo do ambiente e da paisagem
urbana.

Ap0s os fortes constrangimentos de anos anteriores, foi com os olhos postos nos designios tracados para o ano em balanco,
que reforcdmos a importéncia do espaco publico com praticas ambientais saudaveis, novos paradigmas de apropriacdo da
paisagem urbana e aposta na divulgagdo da imagem da cidade.

Foi dada particular atencdo a continuidade da implementacdo de ac¢des e regras internas visando a otimizacdo das
metodologias e procedimentos administrativos, sempre no sentido de alcangar uma maior eficiéncia dos servicos, com vista a

melhoria continua. A articulagdo de procedimentos com outros servigos e empresas municipais visou melhorar o desempenho
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global da Camara Municipal e das suas estruturas de gestdo. Outras atividades e projetos no ambito da gestdo da informacao,
gestdo do conhecimento e monitorizagdo de prazos, tém sido dinamizados na Dire¢do Municipal, bem como a
desmaterializagdo e digitalizagdo processual, tirando partido da implementagdo de sistemas de informagdo geograficas que
permitem de forma transversal incrementar os sistemas de informacgdo urbana e de interagao com o cidaddo.

Estimulando a articulagdo entre os diversos departamentos que partilham responsabilidades sobre este sistema estruturante
e num contexto de uniformizagdo e disseminagdo de boas praticas, é reforgada a tdnica nos principios das cidades inteligentes,
no sentido de contribuir ativamente para que V. N. Gaia continue na vanguarda do empreendedorismo com o foco na
sustentabilidade e salvaguarda do seu patrimdnio histérico, cultural e ambiental tdo relevantes na génese da sua paisagem

urbana.

Contribuir para a requalificagdo do espago
publico e da paisagem, visando a criacdo
de uma imagem coerente, equilibrada e
harmoniosa, bem como promover a
qualidade e inovagdo do ambiente urbano
em todos os seus dominios, com maior
relevancia nas areas afetas ao dominio

Objetivos

/1 )

Garantir uma prestacdo
de servico de
exceléncia,
nomeadamente ao
nivel da gestdo do
espaco publico e
publicidade procurando
a melhoriae a
eficiéncia da gestdo
dos processos
administrativos de
controlo prévio ou
demais procedimentos
CONEXos Com essa
atividade.

publico ou de uso coletivo.

("

Garantir a eficaciae
qualidade do servigo
através da
apresentacdo de
projetos efou estudos
de dinamizacdo e
requalificacdo do
espaco plblico, de
qualidade reconhecida
dentro dos prazos
solicitados e sem erros
ouomissdes.

. J

(s

Promover a
transparéncia e a
responsabilidade.

4

Promovwver o espirito de
inovacio ede
empreendedorismo.

5

Promover aformacgédo e
investigacio.

. J

. J

Fig. 2 — Missdo e objetivos da unidade orgdnica funcional
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e Incremento de novas praticas de gestdo e prossecuc¢do do programa simplex;

Vetores de atividade no decorrer de 2023

AREA DE GESTAO

e Gestdo de processos de publicidade e de sinalética de indole comercial;

e Instalagdo, ocupagdo ou utilizagdo de mobilidrio urbano e espago publico;

e Otimizacdo da gestdo de prazos;

e Melhoria da comunicagdo interna entre servigcos e externa na relagdo com o cidadao;

e Monitorizagdo com apoio na componente de fiscalizagdo e contraordenagdo para efetivo controlo de ilicitos que
comprometam a paisagem urbana;

e Monitorizagdo dos registos com base na georeferenciagdo dos elementos licenciados;

e Preparacdo do processo de abertura de concurso publico para aquisicdo de equipamento na area dos suportes
publicitérios;

e Preparagdo do termos de referéncia para elaboragao do contrato para fornecimento de mobilidrio urbano;

e Continuacdo da desmaterializagdo dos processos e consequente transformacdo em arquivo digital.

1 896

1 668

1 505

2019 2020 2021 2022 2023

NuUmero processos 1896 1505 1404 1446

Fig. 3 — Renovacdo de licengas anuais de publicidade nos &ltimos 5 anos

155



Também na atividade de licenciamento de publicidade foi visivel o impacto que os constrangimentos da pandemia da COVID-
19 tiveram, refletindo o ano de 2022 um ligeiro incremento no nimero de pedidos de renovagdo de licengas publicitdrias,

invertendo a tendéncia cujo impacto foi observado em toda atividade comercial dos anos anteriores.

N2 de novos processos registados 206
N2 de requerimentos registados 905
N2 de pareceres técnicos 799
Ne de notificagGes processadas 1047
Quantidade de processos arquivados 137
N2 de licengas de publicidade 2 868

Fig. 4 — Quadro resumo da atividade

Estabelecimentos 1429
Eventos & agdes temporarias ]
Exteriores 279
Ocupagdo 376
Sinalizagdo 11&
Veioulos 152
Total 2438

Fig. 5 — Distribuigcdo espacial de processos ativos e resumo da tipologia de suportes

Requerimentos por ano 905 requerimentos

Novos processos por ano 206 novos processos 6% pen

60

100
40
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Fig. 6 — Grdficos sintese da distribuicéio mensal da atividade referente a 2023

AREA DE ESTUDOS E PROJETO

e Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) - Acompanhamento dos procedimentos em curso e
acompanhamento das obras: Reabilitacdo da Praceta 25 de Abril / Reabilitagdo dos jardins e das construgdes
secundarias da Casa Barbot / Reabilitacdo da Praceta Salvador Caetano;

e Estudos complementares a acrescentar a projetos aprovados no ambito do PEDU: Tratamento definitivo da Empena
Casa Barbot;

e Plano de ocupacdo do espaco publico da Afurada;

e Plano de ocupagdo do espaco publico do Centro Histérico;

e Elaboracdo de estudos diversos que visam a promocao da acessibilidade e tratamento diverso para adequacdo de
lugares a novas dinamicas de apropriagdo do espacgo publico tais como, esplanadas, zonas de estadia, ou adaptagao
a modos suaves de circulagdo e que resultam da necessidade de inser¢do de novo equipamento ou mobilidrio urbano;

e Estudos e projetos de escala mais reduzida, vocacionados para criagcdo de novos modelos de mobilidrio urbano e/ou
de suportes publicitarios visando uma melhoria ao nivel da imagem e da sua insergdo urbana;

e Estudos de promocgdo do enquadramento estético do concelho, com capacidade para absorver e mitigar o impacto
de diferentes eventos, quer no espago publico quer em espago privado, com impacto na paisagem urbana, em
sintonia com as necessidades das diferentes atividades econdmica - social, artistica, cultural e turistica de V.N. de

Gaia.

Resumo dos estudos e projetos:

]
]
(; # ] !
"
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-
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' '/
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Fig. 7 — Projeto para reabilitagdo da Praceta 25 de abril — 2022, Acompanhamento
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Fig. 8 — Reabilitacdo dos jardins e construgdes secunddrias da casa Barbot

(Vista das construgdes secunddrias da Casa Barbot)

}\\\\\\\‘;\..\‘.\\.\\\
Fig. 9 e 10 - Requalificagdo da praceta Salvador Caetano (em curso)

(Fase | — Escada de Jau e Fase Il — Ligagdo a Travessa Luis de camées, respetivamente)

E =1

- Fig. 8 — Fase Il — Percurso intermodal
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Fig. 9 — Estudo prévio Reabilitagdo da Travessa Luis de Camées e extensdo da Rua dos Polacos

Fig. 10 — Plano de percursos da Arrdbida
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Fig. 115 — Plano de ocupagao do espago publico dafurada

Outras a¢des desenvolvidas, decorrem da participacdo em reunides e debates sobre assuntos diversos, assim como os estudos
resultaram em apresentagbes internas de comunica¢do e divulgacdo dos trabalhos executados no servico. Fez parte das
atribuicGes e competéncias da unidade organica a preparagdo de conteldo diverso em estreita colaboragdo com diversos
6rgdos de comunica¢do social bem como a atualizagdo da informagdo a disponibilizar quer na plataforma do balcdo do

empreendedor — decorrente de nova regulamentacédo - quer na pagina oficial da Gaiurb.
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DIVISAO DE REABILITACAO URBANA (DRU)

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana integra-se funcionalmente na Dire¢do Municipal de Urbanismo (DMU) e contempla as

Unidades de Projeto de Reabilitagdo Urbana e de Operacionalizagcdo da Reabilitacdo Urbana.

MISSAO

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana tem como missdo de génese a participacdo na promogdo e gestdo ativa da regeneracdo
urbana sustentavel e na definicdo de estratégias direcionadas para a reabilitacdo dos territdrios, assumindo uma vertente
operacional e contemplando valéncias de projeto, mas também procedimentais, prestando esclarecimentos relativos aos
beneficios e incentivos fiscais associados a reabilitacdo urbana e participando na promocgdo e organiza¢do de acdes de

divulgacdo de tematicas relacionadas com a reabilitacdo urbana.

COMPETENCIAS

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana (DRU) assume uma significativa diversidade de competéncias sendo a area de projeto
complementada com outras fungdes relacionadas com: o atendimento ao publico, as candidaturas a Fundos Estruturais, e a
outras formas de apoio ou financiamento, a elaboragdo de informagdes e a participacdo integrada na gestdo urbanistica,

nomeadamente:

e Promover a delimitagdo de Areas de Reabilitacdo Urbana, no dmbito da Estratégia de Regeneragdo urbana de Vila
Nova de Gaia (ERUG), enquanto instrumentos que associados a outros meios de intervengdo urbana, social e
econdmica garantem o desenvolvimento dos territdrios delimitados;

e Acompanhar o desenvolvimento das dreas delimitadas como Areas de Reabilitagdo Urbana;

e Elaborar projetos estratégicos, nomeadamente Operag¢des de Reabilitacdo Urbana;

e Acompanhar, monitorizar e promover a execucdo das OperacGes de Reabilitagdo Urbana;

e  Participar na gestdo ativa da regeneracdo urbana sustentavel, com particular incidéncia nas Areas de Reabilitacdo
Urbana;

e Elaborar estudos e projetos, de arquitetura e paisagismo, que visem a reabilitacdo, ou reconversao, do edificado e do
espaco publico e garantir a articulagdo com as equipas de especialidades e demais entidades intervenientes nos
processos;

e  Prestar servicos no ambito de concursos publicos em que a Gaiurb, EM participe;

e Colaborar nos procedimentos conducentes a aprovacdo e implementacdo de candidaturas apresentadas pelo

municipio a programas de financiamento;
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e Propor a intervengdo em dreas ou edificios cuja reabilitacdo seja considerada prioritdria, quer pela sua localizagdo
estratégica, quer pelo valor intrinseco ou de conjunto;

e Apoiar arevisdo ou a elaboragdo de regulamentag¢do municipal;

e Assegurar o funcionamento da Loja da Reabilitacdo, difundindo informagdo relativa aos apoios e beneficios fiscais
associados a reabilitacdo urbana, e estudar e propor outros meios de apoio e incentivo a a¢Ges de reabilitacdo;

e Prestar apoio ao municipe no ambito da apresenta¢do de candidaturas a programas de incentivo e apoio a reabilitagdo
de edificios, nomeadamente o IFRRU;

e Elaborar informagBes no ambito do exercicio do Direito de Preferéncia do municipio na transagdo de imdveis
localizados em dreas de reabilitagdo urbana, com operagdo de reabilitagdo urbana aprovada, ou em dreas

classificadas.

ESTRUTURA ORGANICA

Na estrutura organica da DRU integram-se as seguintes Unidades:
Unidade de Projeto de Reabilitagdo Urbana com a atribuicdo funcional de:

e Elaboracgdo de Projetos de arquitetura e paisagismo

e Proposta e desenvolvimento de ARU (Areas de Reabilitacdo Urbana) e ORU (Operacdes de Reabilitagdo Urbana)
Unidade de operacionalizagdo da Reabilitagdo Urbana com a atribuigdo funcional de:

° Apreciagdo de pedidos relativos a Direitos de Preferéncia e a candidaturas ao IFRRU

° Gestdo das ORU

° Incentivos a reabilitagdo urbana

° Participacdo na gestdo urbanistica das areas delimitadas como Area de Reabilitagdo Urbana com Operacdo de

Reabilitagcdo Urbana aprovada
Ndo obstante a equipa se encontrar dividida em duas Unidades, as competéncias funcionais da Divisdo sdo transversais e

implicam a colaboragdo de todos os elementos no desenvolvimento de diferentes tarefas. Esta circunstancia é ainda

potenciada pelo nimero reduzido de recursos humanos.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA DRU NO ANO DE 2023

LOJA DA REABILITACAO /ATENDIMENTO AO PUBLICO

Na Loja da Reabilitacdo é difundida informacédo relativa aos apoios e beneficios fiscais associados a Reabilitacdo Urbana, através
do atendimento ao publico, que encontra neste local um apoio especializado. Neste sentido é permanentemente atualizada a
informacdo disponibilizada através da pagina eletrénica da Gaiurb, Urbanismo e Habitagdo EM. e sdo periodicamente
produzidos folhetos informativos com as condi¢Ges associadas a intervengdes de reabilitacdo urbana em cada uma das ARU

em vigor.
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No ambito dos servigos prestados através da Loja procura-se estudar e propor outros modos de apoio e incentivos a a¢des de

reabilitagdo de edificios e cativar o interesse do publico para a discussdo da importancia das politicas da regeneragdo urbana.

No decurso do desenvolvimento de Operagdes de Reabilitagdo Urbana a Loja da Reabilitagdo serve ainda para divulgar as agdes
programadas e promover a participacdo publica, através do didlogo constante com todos os intervenientes que atuam na Area
de Reabilitagdo Urbana: moradores, visitantes, investidores, promotores, instituicdes publicas ou privadas, associacGes e

coletividades locais e servigos municipais.

A Loja alberga ainda a realizagdo de exposi¢Ges tematicas periddicas que aproximem os utentes da cidade e dos seus processos
de transformacdo, que sensibilizem para o tema da reabilitacdo e tragam novos publicos e potenciais agentes da reabilitacdo.
No ambito das respostas a municipes relativas a reabilitagdo urbana sdo ainda elaborados os pareceres de enquadramento no

IFRRU e as respostas a pedidos referentes a direitos de preferéncia.

IFRRU | Ano 2023 | 27 processos

9 - Unido de freguesias de Santa Marinha e S. Pedro da Afurada
11 - Unido de freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso

1 - Freguesia de Canidelo

4 - Freguesia de Oliveira do Douro

1 - Freguesia da Madalena

1 - Unido de freguesias de Gulpilhares e Valadares

DIREITO DE PREFERENCIA | Ano 2023 | 165 processos
63 - Unido de freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso
66 - Unido de freguesias de Santa Marinha e S. Pedro da Afurada
9 - Unido de freguesias de Grijo e Sermonde

1 - Freguesia de Arcozelo

4 - Unido de freguesias de Gulpilhares e Valadares

6 - Freguesia de Avintes

2 - Freguesia de S. Félix da Marinha

6 - Freguesia da Madalena

2 - Freguesia de Oliveira do Douro

1 - Freguesia de Vilar de Andorinho

3 - Freguesia de Canidelo

1- Unido de freguesias de Serzedo e Perosinho

1- Unido de freguesias de Pedroso, Sandim, Lever e Crestuma
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PARTICIPACAO NA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DAS OPERACOES URBANISTICAS NO CH

A gest3o urbanistica do centro histérico, constituido como Area de Reabilitacdo Urbana, é uma agdo de partilha que tem como
objetivo a defesa dos valores patrimoniais e paisagisticos do centro histérico, a ndo dispersdo de informacgdo e a promogdo de
uma gestdo integrada e de proximidade, para a qual concorrem diferentes valéncias de conhecimento e de opinido
incorporadas no processo formal administrativo do licenciamento das operagdes urbanisticas.

A comissdo técnica de acompanhamento é composta por elementos diretamente relacionados com as questdes respeitantes
ao centro histodrico e integra: uma técnica da DRU, dois técnicos da Gestdo Urbanistica e um representante da Dire¢cdo Regional
de Cultura do Norte (DRCN). Foi atribuida a comissdo a competéncia de emitir opinido e parecer técnico no ambito da
apreciacdo de todos os tipos de operagdes urbanisticas que incidam sobre a ARU-Centro Histdrico cabendo, obviamente, a
gestdo urbanistica a condugdo de todos os atos associados a normal instrugdo dos processos, nomeadamente a verificacdo do

cumprimento da legislacdo aplicavel.

ATIVIDADE DE PROJETO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS REALIZADOS POR EQUIPAS EXTERNAS A DRU

A elaboracdo de projetos de espaco publico, edificado e de estudos urbanos e urbanisticos constituiu sempre a principal

atividade da Divisdo.

Esta competéncia contempla: o projeto de arquitetura (até a fase de projeto de execugdo), a preparagdo do procedimento de
contratacdo e a articulacdo com as equipas de especialidades, a candidatura a programas de financiamento e os procedimentos

relativos a adjudicagdo das empreitadas e o acompanhamento de obra.
Trabalhos desenvolvidos e/ou em curso durante o ano de 2023:

e Desenvolvimento dos projetos e processos de candidatura no ambito do Programa Operacional Regional do Norte
2020:
1. Intervencgdo Integrada do Castelo de Gaia:

Projeto de Requalificacdo de 21 arruamentos | Projeto de execugdo, desenvolvimento dos procedimentos
inerentes a contratacdo das equipas projetistas, participacdo no projeto piloto de recolha de lixos, com
componente de apoio social — realizagdo de inquéritos porta-a-porta - desenvolvimento dos procedimentos
conducentes ao langamento dos concursos de empreitada e acompanhamento de obra;

Execugdo: Fase 1, 2, 3 e 5 (obra concluida); Fases 4, 6 e 7 (projetos finalizados e entregues com vista ao
langamento do concurso publico de empreitada. Sem prazos previstos para execugdo);

2. Dotagdo de Ligagées Mecanicas no Centro Histérico — Castelo de Gaia:

_4 Ligagdes mecanicas no Castelo de Gaia | Projeto de execucdo de arquitetura, em articulacdo com as equipas
de especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada e acompanhamento de obra;
Execugado: em fase de obra

3. Reabilitagao de Edificios na plataforma Cidade:
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_ Requalifica¢do do edificio Lavadouro/Balnedrio Comunitario| Acompanhamento do projeto de execucdo,

desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas de projetistas das especialidades e
acompanhamento de obra.

Execugdo: Obra em curso

_ Requalificagdo da Casa/Atelier Soares do Reis | Projeto de execu¢do de arquitetura em articulagdo com as
equipas das especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento do concurso de empreitada e acompanhamento de obra.

Execugao: Obra suspensa por faléncia do empreiteiro. Concluido o processo de posse administrativa por parte do

municipio.

e Instalagdo de cantina destinada a funcionarios no complexo edificado do Corpus Christi

_ Requalificagdo do edificio da antiga pocilga localizada nos jardins localizados a nascente do convento |Projeto de
arquitetura na fase de Estudo prévio e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas de
projetistas das especialidades — em curso a consulta preliminar.

e Proposta integrada de reconversdo dos espagos que integram as instalagdes do Instituto do Corpus Christi

_ Reabilitagdo do patrimoénio edificado do Convento de Corpus Christi e espagos envolventes | Projeto de arquitetura
na fase de Programa Base e compilagdo dos levantamentos topograficos existentes com vista a sua compatibilizacdo
e a colmatagdo de eventuais falhas.

e Reabilitagdo de conjunto de moradias unifamiliares em Avintes

_ Reabilitagdo de um conjunto de moradias unifamiliares, localizadas na rua da Graga, freguesia de Avintes, que
integram o designado “patriménio dos pobres” propriedade da igreja | Projeto de arquitetura na fase de Estudo
Prévio.

e Reabilitagdo de edificio unifamiliar em Vilar de Andorinho
_ Reabilitagdo de edificio unifamiliar, para instalagdao de uma residéncia partilhada para idosos, sito na rua 25 de Abril,
freguesia de Vilar de Andorinho |Projeto de arquitetura na fase de Estudo prévio e desenvolvimento dos
procedimentos conducentes a contratacdo das equipas de projetistas das especialidades — em fase de adjudicagao.

e Alojamento destinado a jovens no Castelo de Gaia

_ Proposta de construgdao de um alojamento coletivo destinado a jovens, localizado em terreno, propriedade da
Gaiurb, sito na rua de S. Marcos, freguesia de Santa Marinha | Projeto de arquitetura na fase de Estudo Prévio.

AREAS DE REABILITAGAO URBANA

A gestdo das Areas de Reabilitacdo Urbana implica o acompanhamento permanente por forma a garantir a sua atualidade,

pertinéncia e ajustamento as prioridades de desenvolvimento municipais.
Neste contexto, no ano de 2022 foram desenvolvidos os seguintes trabalhos:

e Elaboragao da proposta de Programacao Estratégica para as ARU

Desenvolvimento de uma nova estratégia aplicavel a definicdo de critérios de delimitagdo, programacio e
acompanhamento das areas de reabilitacdo urbana, devidamente articulada com o processo de revisdo do Plano
Diretor Municipal, e demais instrumentos municipais e supramunicipais associados a reabilitagdo urbana.

A proposta consiste em apoiar a delimitacdo das novas ARU em dois eixos: Salvaguarda Patrimonial e Reforco das
Comunidades.
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A identificacdo dos nucleos identitdrios remete-nos ndo apenas para as areas dotadas de valor patrimonial,
paisagistico ou urbanistico, mas também para os lugares de encontro e de vivéncia em comunidade, cuja regeneragdo
e valorizacgdo é essencial quando se pretende fixar a populagdo e incrementar a qualidade de vida das comunidades.
A aplicagdo destes critérios de sele¢do das dreas a delimitar remete-nos para uma distribuicdo equitativa das ARU
pelas diferentes freguesias.

Durante o ano de 2023 foram desenvolvidos os seguintes trabalhos:
Operagdo de Reabilitagdo Urbana (ORU) para a ARU Aguda-Granja

_ Desenvolvimento de PERU em curso
Operagdo de Reabilitagdo Urbana (ORU) para a ARU Arnelas

_ Proposta de PERU e proposta de alteragdo a delimitagdo da ARU Arnelas finalizadas
Aru Encostas do Douro

_ Proposta de alteracdo a delimitacdo da ARU Encostas do Douro finalizada

OUTROS TRABALHOS

Para além dos trabalhos descritos existem outros, de natureza diversa, que foram atribuidos a DRU no decorrer do ano de 2023

e de entre os quais se destaca:

Concurso Publico para Concessdo da Concecgdo, Requalificagdo e Exploragdo do Solar e Parque da Quinta do Conde

das Devesas do Municipio de Vila Nova de Gaia

_ Elaboragdo das pecas de procedimento em colaboragdo com os servicos juridicos da cdmara municipal e com a

Unidade Multidisciplinar de Projetos Estratégicos da Gaiurb.

Beira-rio — Diagnéstico e estratégia territorial

_ Elaboracdo de diagndstico e estratégia territorial para a Beira-Rio em conjunto com a Divisdo de Espacos Publicos e

Mobiliario Urbano da Gaiurb;

Projeto para aplicagdo da ferramenta Match

Acompanhamento do projeto para aplicagdo da ferramenta Match na ARU das Devesas, em colabora¢do com o Eng.?
Marco Carvalhos da Divisdo de Informagdo Geografica da Gaiurb e com a Dr.2 Sofia Morais da DIDC | Unidade de
Participacdo.
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DIVISAO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA (DMA)

Enquadramento

A Modernizagdo Administrativa, dentro da drea do Urbanismo, assenta a sua atividade em trés pilares:
- Uniformizagdo:
Concentrar todos os recursos humanos das suas diferentes areas de atuagdo numa Unica equipa com vista uniformizagdo de
procedimentos e de conteudos para obter maior rigor e transparéncia na comunicagdo com os utilizadores dos nossos servigos.
- Desmaterializagdo:
Concentrar a atengdo a segunda fase da tramitagdo exclusivamente digital (tramitacdo interna) para promover a simplificacdo,
adaptacdo e criagdo de novos procedimentos face a nova era digital (trabalho realizado em conjunto com outras areas atuagdo
da empresa, nomeadamente DTI);
- Inovagdo:
Nesta fase de transformacado, a criatividade, a observacdo, a percecao, o conhecimento multidisciplinar, foi fundamental para
tracar novas dindmicas entre os servigos, novos caminhos, novas formas de comunicar, tendo sempre o foco em criar solugdes
face os problemas que foram sendo identificados pelos nossos servicos e pelos particulares (requerentes e técnicos).
Como?

e Analisar e avaliar as necessidades da equipa;

e  Realizar reunides de equipa;

e Valorizar a opinido da equipa;

e  Promover um trabalho colaborativo entre a equipa e as diferentes areas de atuagdo da empresa;

e  Apostar na formagao;

e  Aproximar o particular dos servigos;

e |dentificar e analisar as reclamagGes (internas e externas);

Até ao momento estas foram agGes fundamentais para identificar oportunidades de melhoria, que contribuiram para aumentar
a eficacia, eficiéncia e qualidade dos nossos servicos, nas diferentes areas de atuacdo da DMA, comunicacdo, gestdo

documental, atendimento, monitoriza¢do, expediente e registo.
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A nossa missao em 2023 centrou-se em:

- Estudar, propor, coordenar e acompanhar a execu¢do das medidas tendentes a promover sistematicamente a reconversao e
a modernizacdo dos servigcos, de modo transversal, com vista a garantir uma perfeita interacdo entre eles e os utilizadores dos
servicos da Gaiurb (técnicos, requerentes).

- Definir e divulgar procedimentos para a unidade e para as diferentes dreas de atuagao da empresa no ambito do urbanismo;
- Garantir um servigo administrativo cada vez mais integrado e eficiente na execugao das suas tarefas;

- Garantir um atendimento ao publico de exceléncia;

- Garantir um canal comunicag¢do de proximidade com os utilizadores dos nossos servigos;

- Colaborar na monitoriza¢do de todos os procedimentos na drea de urbanismo.

- Definir novas regras de arquivo em resultado da desmaterializagdo dos procedimentos;

Estrutura

A Divisdo da Moderniza¢do Administrativa (DMA) é constituida por 45 colaboradores distribuidos pelas seguintes unidades:
e Expediente geral/nopaper;
e Atendimento ao publico;

e Arquivo.

Unidade
Expediente
Geral
[NOpaper

Al

Unidade de
Atendimento
ao Publico

Unidade de

Arquivo

8

15
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Durante o ano de 2023 a nossa atividade manteve o seu foco:

Organizagao estruturacdo da equipa de monitorizagao;

- Organizagdo estruturagdo da equipa de comunicagao;

Defini¢do e identificacdo dos ambitos da monitorizagao;

Identificagdo de oportunidades de melhoria;

- Implementagdo e divulgagdo de novos procedimentos transversais aos diferentes servigos da empresa;

Criagdo e atualizagdo dos contelidos dos documentos internos e externos;
- Colaboragdao com o KAYZEN em:
» Mapeamento de outros procedimentos;
» ldentificacdo das Principais Oportunidades de Melhoria;
- Definicdo de regras de organizacdo documental digital para fins arquivisticos;
- Elaborac¢do de manuais de boas praticas de atendimento telefdnico;

- Elaboragdo de manual de perguntas frequentes dirigidas aos servigos;

Competéncias da Divisao de Modernizagao Administrativa
.@ Competéncias proprias da Divisdo de Modernizagdao Administrativa

e Acompanhamento do processo de desmaterializacdo dos procedimentos;

e Verificar a instrugdo de pedidos ao nivel da legitimidade;

e  Monitorizar prazos de resposta as notificagoes;

e  Monitorizar o registo/qualidade dos dados das operagdes urbanisticas;

e  Gerir as plataformas digitais (SIR/Balcdo do empreendedor/Casa Pronta);

e  Monitorizar os procedimentos e prazos de execuc¢do das tarefas no ambito da atuagdo da Direcdo Municipal de
Urbanismo;

e  Propor acGes de melhoria em resultado dessa monitorizagao;

e Elaborar de manuais e instrugdes de servigo;

e Uniformizar conteldos internos e externos;

e  Promover auditorias de acompanhamento as suas unidades.

0 Competéncias proprias da Unidade de Atendimento ao Publico

e  Gerir com niveis de exceléncia todos os canais de comunicagdo com o exterior;

e Assegurar um atendimento presencial e técnico de qualidade;
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Assegurar um atendimento telefonico de exceléncia;
Analisar e agendar os pedidos de atendimento técnico;

Garantir rapidez e qualidade na entrega de documentos;

[ ]
Registar e encaminhar todos os pedidos apresentados presencialmente;

[ ]
Emitir credenciais;

e  Emitir plantas;

Fazer a triagem dos pedidos de atendimento presencial;

Prestar esclarecimentos no ambito das atividades desenvolvidas pela Gaiurb, EM e pela Diregdo Municipal de

Urbanismo;
Apreciar e acompanhar a consulta de processos;

°

: Competéncias préprias da Unidade de Expediente Geral/Nopaper
Registar e encaminhar todos os pedidos rececionados via plataforma, e-mail, edoc e correio;

Emitir alvards, certidGes e documentos semelhantes, cuja passagem seja devidamente autorizada;

[ ]
Executar notificagdes no ambito dos processos de obras particulares;

Elaborar informacGes técnicas e notificagdes no ambito das competéncias proprias estabelecidas;

[ ]
Garantir a recegdo e tratamento dos Pedidos de Adesdo on-line;

Garantir o atendimento técnico especializado (telefénico ou presencial) no dmbito da submissdo dos processos em

[ ]
Emitir credenciais;

[ ]
Elaborar informagdes técnicas e notificagdes com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do

digital;

o
RJUE;
Emitir e enviar avisos de publicitacdo dos pedidos;

e Gestdo de pagamentos de taxas em falta.
Elaborar informacg&es de arquivamento dos pedidos por falta pagamento/original.

Competéncias proprias da Unidade de Arquivo:

Assegurar a gestdo do arquivo fisico e digital;
Organizar o arquivo fisico, estabelecer critérios de classificagdo em funcdo das necessidades de utilizagdo;

Assegurar a incorporagao dos documentos em Arquivo Municipal;

[ ]
Enviar os processos fisicos requisitados para os servicos respetivos;

[ ]
Analisar os pedidos de cdpias simples/autenticadas dos processos de obras particulares.

[ ]
Elaborar notificagdo das taxas de impressao;
Assegurar a anexa¢do de documentos nos processos em tramita¢do e arquivados.
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Recuperar histérico dos processos que passam para o sistema de tramitagdo exclusivamente digital.

Inserir os dados das operagGes urbanisticas - Plataforma AT (autoridade tributdria).

Indicadores de 2023
Durante o ano de 2023 destacam-se as seguintes agGes:

Monitorizagdo de todos os procedimentos em tramitagdo digital, com vista a implementagdo de agbes de
melhorias;
Divulgacao de novas fichas de procedimento e instrugdes de servigo;

Atualizagcdo dos contetdos na plataforma on-line e na pagina da Gaiurb;

e Implementagdo varias agées de melhoria, destacando-se:

DESCRICAO DA AGAO

Implementagdo do envio de documentos assinados digitalmente por e-mail (alvards
e certiddes). Face a esta medida, verifica-se que em 2022 foram entregues 1742
documentos em papel nos balcdes de atendimento e em 2023 foram entregues
apenas 991;

Integracdo nas notificacdes de anexo de demonstragdo de cdlculo de taxas;

Uniformizagdo e simplificagdo de conteudos de alguns requerimentos disponiveis na
plataforma on line;

Uniformizagdo e atualizagdo de contetidos nos modelos de informagao;

Implementacdo de verificagdo de conteldos de Certiddes, previamente a sua
assinatura;

Os alinhamentos que se encontrem definidos estdo disponiveis para consulta no site,
em formato PDF;

Implementacgdo de registo de pedido de atendimento técnico de forma assistida

Implementacgdo do envio de pareceres emitidos por entidades externas no momento
da sua recegdo;

Alteragdo de conteldos on-line e de eliminagdo de alguns documentos face
alteragdes regulamentares.

Colaboragdo no desenvolvimento de uma aplicagdo especifica para agendamento de
atendimento técnico.

Adaptagdo de circuitos e de conteudos face as alteragGes estruturais.
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Atividades

Registo
As diferentes dreas de atuagdo da Divisdo de Modernizagdo Administrativa centram a sua atividade na area de
Urbanismo, atendendo que o maior n? de solicitagGes aos servigos continua a estar relacionado com os pedidos
relativos as obras particulares. Tendéncia que se manteve 2023, atendendo que foram registados 28 834

requerimentos neste ambito.

1- Requerimentos:

Nesse sentido, importa analisar a evolugdo da entrada de requerimentos face aos anos anteriores, concluindo-se que

existiu um decréscimo em 2 % face ao ano de 2022.

Variagdes anuais f 19% ' -3% ‘ 33% “IO% ' -2%

29 553 regs 2
26 765 regs - 28 834 regs
20 655 regs 20 127 regs
17 294 reqgs E

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Note-se que os requerimentos podem ser registados em processos do proprio ano ou de anos anteriores.

Como estes requerimentos sdo os pedidos que objetivamente, sdo representativos do maior n? de solicitagdes aos

servigos, importa perceber como se distribuem pelos diferentes tipos de processos.

L da — Tipologia de P

PL —Pedido de Licenciamento
28834 CERT - Pedidos de Certiddo

requerimentos Copias — Pedidos de Copias

CP — Comunicagdo Prévia

LEG — Pedido de Legalizagdo

PIP — Pedido de Informagdo Prévia

86%
. 6,3% Pl - Pedido de Informacdo
31%  30%  3.0% COIER — Comunicag3o de Obras Isentas
05% 04% 04% B¢
Il - - PVA- Parecer de Vistoria Administrativa
2023 PL CERT CP LEG Pl COIER PIP PFM PC LI CPOIC — Comunicacdo Prévia de Obras Intimadas pela Cimara

Deste grafico é possivel concluir que 88% dos requerimentos estdo concentrados nos processos do tipo PL, CERT,

COPIAS, CP e LEG.
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2-  Processos Novos

Na atividade da empresa é fundamental também perceber quantos destes requerimentos deram origem a processos

novos e qual a sua evolugdo face aos anos anteriores.

Dos 28 834 registos em urbanismo, 8 370 deram origem a novos processos, o que representa um decréscimo em 10%

face ao ano de 2022.

. . 12% -11% ' 31 ‘ 7% _
Variagdes anuais ‘ ' 1o%

8 687 processos & 370 processos

T 481 processos
& 654 processos

6 681 processos

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Os procedimentos com mais destaque sdo os pedidos de certidGes e copias que, em conjunto, representam 62% do

total de novos processos em 2023.

62%

8370

proCessos

0 g
. . B = = — e 1%
2022 CERT PL Pl COIER FIF LEG CP PFi4 LI PC

Ainda que os PL so representem 10% do total de novos processos, mais de metade do total de requerimentos que

deram entrada em 2023 foram para este tipo de processos. Tal facto demostra a importdncia e o peso que este

procedimento apresenta na organizagao.
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Dos 871 pedidos de licenciamento (PL), submetidos através da plataforma on-line, destaca-se a predominancia das

operagdes urbanisticas relacionadas com obras de edificagdo (66,6%) e alteragGes a alvards de loteamento (15,8%):

an

processos de
licenciamento

15,8%

o D T L L% oo oo
AL AL-S AFRS OES QL oD ov RT-5  OU

2023

Atendimento ao Publico

Desde a implementagdo da tramitacdo digital, em 2013, que se veio a sentir uma evolucdo gradual na apresentacdo

dos pedidos para processos de obras particulares através da plataforma on-line.

Conforme ja demonstrado no relatério anterior, é em 2018 que os numeros se invertem, atendendo a
obrigatoriedade que foi definida, de que “todos os pedidos, relativos a obras particulares, com mais de 5 documentos,
deveriam ser apresentados exclusivamente através da plataforma on-line”. Esta agdo levou a uma redugdo
substancial do n2 de atendimentos presenciais para os referidos pedidos e a um aumento substancial dos pedidos

apresentados exclusivamente através da plataforma.

Esta tendéncia descendente manteve-se em 2023 para os atendimentos ao balcdo nas diferentes areas de atuacdo

da empresa, tendo sido efetuados aproximadamente 11.200 registos ao balcdo.

3
w
x = =
2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Desses atendimentos destacam-se:

e 8459 registos de requerimentos;

e 991 levantamentos de documentos (alvaras/certiddes/Avisos de Obra);

e 550 atendimentos para prestar informacgGes gerais;
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e 1200 adesGes aos servigos on-line.

Em média, ao balcdo, foram realizados 935 atendimentos por més.

Atendimentos presenciais em 2023 por més

1323

Jan few mar abr mai Jun Jul ago set out neowv dez

Atendimento técnico

Durante o ano de 2023 existiu um aumento do n? de pedidos de atendimento técnicos face ao ano de 2022,

atendendo a algumas medidas implementadas com o intuito de permitir uma comunicacdo de maior proximidade

com os utilizadores dos nossos servigos.

Pedidos de atendimento técnico (NIPG)

3363

3 427 2 624

2021 2022 2023

No entanto, dos 3 363 pedidos de atendimentos técnicos solicitados, apenas foram realizados presencialmente 51%

dos pedidos, pelos seguintes motivos:
e O pedido apresentado ndo se enquadrava num pedido de atendimento técnico;

e Os esclarecimentos foram prestados por telefone, dispensando o atendimento técnico presencial;
e Desisténcia ou falta de comparéncia no dia agendado;

Atividades Gerais
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Dos diferentes servigos desta Divisdo destacam-se ainda os seguintes numeros face as atividades desenvolvidas em

2023:

e Fornecidas 1975 cépias de documentos;

e Requisitados 322 processos fisicos;

e Digitalizados 260 processos;

e Registados 2037 atos (Aprovacdo, licenciamento, informacgado favoravel);

e Emitidas 2 710 licencgas (construgcdo, ocupacgao de espaco publico, prorrogacées, licencgas especiais);

e Enviadas 21 964 notificac¢Oes;

e Emitidas 2 771 certiddes.

Neste processo de desmaterializagdo, uniformizagdo e inovagdo, todas as funcionalidades implementadas em
conjunto com outras medidas de automatizacdo, trouxeram maior eficiéncia e rigor, ndo sd, para as tarefas

desenvolvidas pelos nossos servicos, mas também para os utilizadores dos mesmos (técnicos e requerentes).

e Desde 2015 que se encontram registados nos servicos on-line 12 178 utilizadores;

AdesOes aos servigos on-line (por ana)

e Em 2023, 70% dos requerimentos foram entregues através plataforma on-line, demonstrando ser o

canal preferencial para apresentac¢do dos pedidos.

Entre 2015 e 2023 foram apresentados 94 106 requerimentos através da plataforma on-line.
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— Requerimentos entregues pela internet (por ano) —
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e Entre 2015 e 2023 foram tramitados de forma desmaterializada 102 939 pedidos;

— Requerimentos a tramitar em digital | Urbanismo
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e Desde 2017 que foram produzidos 62 231 oficios automaticos.

Este automatismo permite ao utilizador dos nossos servigos consultar nos servigos on-line a proposta
de notificacdo, imediatamente apds despacho. Desta forma ndo tem de aguardar a notificacdo por

correio ou por e-mail para dar resposta ao solicitado pelos servicos.
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SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Gaiurb é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, a quem cumpre o ordenamento do
territdrio e gestdao urbanistica, reabilitagdo urbana, o desenvolvimento da habitagdo e a promogdo do desenvolvimento local
no concelho de Vila Nova de Gaia. O regime juridico da atividade empresarial local consta da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto,
regendo-se as empresas locais pelo disposto neste diploma, na lei comercial e nos respetivos estatutos.

O objeto social da Gaiurb, bem como os correspondentes poderes atribuidos inserem-se no ambito da delegagao de servigco
publico visando a prossecucdo de objetivos setoriais integrados nas atribuicGes do Municipio de Vila Nova de Gaia, de acordo
com o disposto no artigo 232 n.2s 1 e 2, alineas a), i), m) e n) da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro.

A Gaiurb como empresa local, integrada no perimetro da Administracdo Publica sujeita aos principios impostos pela Lei do
Enquadramento Orgamental e as politicas de consolidagdo orgamentais rigorosas impostas aos Municipios, readaptou as suas
politicas internas de gestdo para fazer face a todas as mudangas no paradigma contabilistico e econémico-financeiro.

A Gaiurb estd sujeita as regras da Lei n2 22/2015 de 17 de margo, que introduziu a quarta alteracdo a Lei n® 8/2012 de 21 de
fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e aos procedimentos necessarios a aplicagdo da mesma
e a operacionaliza¢cdo da prestacdo de informacgdo, nos termos do Decreto-lei n? 127/2012 de 21 de junho. O principio
fundamental desta Lei é o de que a execugdo orgamental ndo pode conduzir a acumulagdo de pagamentos em atraso.

Como entidade reclassificada a Gaiurb adota o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP) onde conjugado com a nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) trazem um novo paradigma as finangas publicas,
centrado fundamentalmente na sua contabilidade, relato, controlo e transparéncia. Esta harmonizagdo contabilistica permitiu
a uniformizagdo dos procedimentos necessarios para a consolida¢do das contas com o Municipio.

Parte da atividade da empresa é suportada por dois importantes documentos contratuais subscritos com o Municipio de Vila
Nova de Gaia, o Contrato Programa e o Contrato de Reabilitagdo e Manutencdo de Edificios e Equipamentos. O Contrato
Programa define um conjunto de orientagdes de natureza estratégica e funcional e o Municipio através do Contrato de
Mandato, encarrega a Gaiurb da execuc¢do das agdes de manutencdo e de reabilitagdo em edificios publicos municipais na area
da habitagdo social e da reabilitagdo urbana.

Em junho de 2022 foi celebrado um Contrato de Mandato para execugdo das agdes de manutengdo e de reabilitagdo em
edificios publicos municipais, bem como da reabilitacdo de fracGes no ambito do Acordo Operativo do 12 Direito — Programa
de Acesso a Habitacdo.

O Contrato de Mandato celebrado tem o valor global de 13.321.625,00 euros sendo que 9.000.000,00 corresponde ao acordo
operativo 12 Dt.2 e tem um prazo de execugao até final do ano de 2024.

Durante o ano de 2023 estiveram em execucao diversas contratualizagdes denominadas por Contrata¢do /In House sendo que
a maioria tem por base diversas candidaturas apresentadas, pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, ao abrigo do Programa
Portugal 2020 no ambito de projetos de execucdo de reabilitacdo do patrimdénio municipal e do espaco publico, bem como, de
projetos de reabilitacdo energética do parque habitacional social. Foram também executados diversos contratos In House
referentes a projetos diversificados e relevantes para o Municipio que abordaremos mais a frente em pormenor.
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A forte resiliéncia do setor da construgdo e do imobilidrio colmatou num atrativo crescimento em 2023 e o impacto nos
resultados financeiros da Gaiurb foi bastante significativo. As receitas do urbanismo mantiveram a excelente performance do
ano de 2022 e o impacto nos resultados bom bastante positivo.

A Gaiurb procura consolidar a sustentabilidade financeira futura, sendo preocupacdo diaria da Empresa assegurar que 0s
recursos existentes estdo a ser usados de forma racional e consciente.

O grande desafio de 2023 foi gerir todas as oportunidades de financiamento previstas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), no quadro comunitario Portugal 2030 e noutros financiamentos nacionais e europeus, procurando assegurar os
investimentos em diversas areas de intervengao de inclusdo social e emprego, modernizacao dos servicos, regeneragao urbana,
sustentabilidade energética entre outros.

Em 2023 a Gaiurb apresentou duas candidaturas a dois projetos estratégicos de interven¢do nas comunidades desfavorecidas,
com especial incidéncia nos residentes no Parque Habitacional Social de Vila Nova de Gaia, um investimento que ascende os
4.5 milhGes de euros e que esperamos que em 2024 sejam aprovados.

A vertente da drea social assume um papel importante na resolugdo das mais diversas caréncias sociais sentidas pelos nossos
inquilinos mais vulneraveis, desenvolvendo politicas sociais direcionadas para a coesdo social e seguindo as orientacdes
politicas e estratégicas definidas pelo municipio na drea de intervengao social, procurando sempre desenvolver projetos e
acGes de elevado cariz social. Foi considerada uma prioridade o acompanhamento mais assiduo, e uma intervencdo mais
focalizada para os problemas sentidos no dia a dia pela comunidade.

Em Vila Nova de Gaia o diagnéstico constante da Estratégia Local de habitagdo (ELH) deu conta de 3.190 agregados familiares
em caréncia habitacional, sendo que o Municipio em 2022 impulsionou e priorizou o programa 12 Direito — Programa de Apoio
a0 Acesso a Habitagdo como eixo prioritario e imprescindivel para assegurar o direito primordial de acesso a uma habitagdo
adequada a pessoas que residem em condi¢des habitacionais indignas. Assim, durante o ano de 2023 foram langadas
candidaturas ao programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 12 Dt.2 destinadas a reabilitacdo de 67 fogos dispersos pelo
Concelho.

Continua a ser um primado para a Empresa, a satisfacdo dos nossos Municipes e Clientes, procurando sempre proporcionar
uma prestacdo de um servico de exceléncia e de qualidade. A maioria dos nossos atendimentos sdo digitais e continuamos a
procurar evoluir digitalmente de modo a seremos mais eficazes e eficientes. E prioridade constante da Gaiurb assegurar a
desburocratizacdo dos servicos e a adequacdo dos seus procedimentos de modo a atingir o grau de exceléncia pretendido por
todos os intervenientes. A nossa solucdo digital — nopaper assume um papel preponderante no servigo de atendimento aos
municipes promovendo a qualidade, transparéncia e eficiéncia dos servigos prestados na drea do Urbanismo.

A Gaiurb, no desenvolvimento da sua missdo de promocdo do desenvolvimento local, nomeadamente, através da reabilitacdo
urbana e da gestdo urbanistica e do ordenamento do territério, tem vindo a perpetuar politicas de transparéncia e rigor,
promovendo, assim, a qualidade urbanistica do territério do concelho de Vila Nova de Gaia, a valoriza¢do da sua imagem, do
seu valor ambiental e social e a qualidade de vida dos seus cidad&os, bem como, a revitalizagdo da zona histérica do Concelho.

Com o intuito de promover, impulsionar e atrair a capta¢do de investimento nacional e estrangeiro para o Concelho, estivemos
presentes na feira internacional, Mipim em Cannes, integrando um novo projeto inovador “Greater Porto” composto pelos
Municipios de Matosinhos, Gaia e Porto sendo que o objetivo é desenvolver oportunidades de crescimento, agregar interesses
e empresas, dinamizar a economia, impulsionar a regido para um novo patamar de competitividade e atratividade na captacao
de investimento de elevado valor acrescentado.

O presente documento sintetiza os resultados alcangados pela Gaiurb durante o ano de 2023, bem como a situagao patrimonial
e financeira em 31 de dezembro. Esta analise devera ser realizada em conjuga¢do com as demonstrac¢des financeiras e notas
anexas.
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Analise do Balango

O Balango é o instrumento contabilistico que espelha a situagdo econdmica financeira, demonstrando em determinado
momento (neste caso a 31 de dezembro) toda a situagdo patrimonial da Empresa (ativo, patrimdnio, passivo, dividas e capital).

ATIVO

O Ativo Total da Gaiurb atingiu o0 montante de 20 351 967 euros, tendo registado um acréscimo face ao ano de 2022 de 487
942 euros, sendo que o Ativo Ndo Corrente representa cerca de 48,58%, e o Ativo Corrente os restantes 51,42%.

Ativo Nao Corrente

No decorrer do ano de 2023 a Gaiurb investiu o montante de 68 844,61 em Ativos Fixos Tangiveis, sendo que 59,68% diz
respeito a investimento em equipamentos administrativos, cerca de 25,84% em equipamento topografico e os restantes
14,48% em obras no edificio sede da Gaiurb.

O investimento em equipamento administrativo traduz-se essencialmente em aquisicdo de software no montante de
29.665,17 e cerca de 11.416,08 em hardware.

A aquisicdo de software inclui a aquisicdo de um sistema de gestdo de assiduidade e acessos, um sistema topografico de
posicionamento GPS/GNSS e um software ESRI.

Relativamente ao investimento realizado em edificios e outras construgdes diz respeito ao primeiro auto da empreitada de
reabilitacdo e restauro da cobertura do edificio convento corpus Christi que teve inicio no final do ano de 2023 e ird terminar
no decorrer do ano de 2024.

Ativo Corrente

A rubrica de inventarios totaliza o montante de 1 243 390 euros e inclui 4 imdveis localizados no Centro Histérico de Vila Nova
de Gaia assim discriminados:

edif. rua candido do reis, 83 a 87 591.000
edif. rua s. lourenco, 203

inventario bens

- 126.626

terreno rua sao marcos

edif. rua do pinhal, 8 e 10 370.000

terreno rua da pescaria, 16 e 28 155.764
1.243.390
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Arubrica de clientes incluiu as dividas vencidas e ndo liquidadas dos inquilinos das habita¢des sociais, dos clientes de urbanismo
e de publicidade e dos restantes clientes no ambito de servigcos prestados.

No final do exercicio procedeu-se ao registo de um refor¢o de 13 600 euros de Perdas Por Imparidade, atingindo esta rubrica
no montante de 1 179 165 euros. A Empresa manteve a politica contabilistica relativa ao critério de reconhecimento das
Imparidades de Dividas de Clientes consideradas como suscetiveis de terem associado risco de cobrang¢a duvidosa quando em
mora ha mais de seis meses.

Mantivemos a politica de celebragdo de acordos de pagamentos com o intuito da cobrabilidade das dividas dos nossos
inquilinos, tendo sempre em atengdo as suas vulnerabilidades sociais, mas ao mesmo tempo promover e fomentar a
responsabilizacdo das familias no que toca as suas obriga¢des. No final de 2023 o valor da divida em acordos era de 509 177
euros.

A rubrica créditos a receber no valor 1 533 427 euros evidencia na sua maioria os montantes a receber dos seguintes Contratos
/ Programas Operacionais de Financiamento:

- Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento dos contratos de financiamento NORTE 10-0241-FEDER-000529
no ambito do desenvolvimento do projeto Pontes para a Empregabilidade, NORTE 07-4230-FSE-000130 no ambito territorial
para resposta a pessoas em situagdo de sem-abrigo — Integrar e o contrato NORTE 05-4943-FEDER-000120 no ambito da
Reabilitacdo de Edificios — Reabilitar para Incluir — 22 Fase, no montante total de 401 928 euros;

- Do Programa Operacional de Assisténcia Técnica POAT-01-6177-FEDER-000321 no ambito do apoio ao desenvolvimento de
uma estratégia de comunicagdo e de disseminagdo da importancia dos fundos comunitarios na coesdo econdémica, social e
territorial, o valor de 1 000 euros;

- De dois contratos de desenvolvimento locais celebrados (CLDS 4G) inseridos no Programa Operacional de Inclusdo social e
Emprego que visam promover a integragdo social e combater a pobreza e qualquer discriminac¢do, celebrados em parceria com
o Centro Social da Paroquia de S. Salvador de Grijé e com o Centro Social Mario Mendes da Costa — Avintes. O financiamento
destes dois contratos é de 100% dos gastos com a equipa técnica. O valor a receber referente a estes dois contratos é de 89
174 euros;

- Da Diregdo Geral do Territério o valor de 33 792 euros relativo ao contrato de financiamento referente ao Projeto de
Cooperagdo “R2CS”, no ambito da Rede “Cidades Circulares” — Urbanismo e Construgao;

- Do programa “Ambiente, Alteragdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono” — Acordo de parceria visando a implementacdo
do projeto: “Living Lab da Afurada” o montante de 105 839 euros.

- Do programa Horizon Europe — projeto CHEK promovido pela European Health And Digital Executive Agency (HADEA), o
montante de 82 488 euros.

Esta rubrica de créditos a receber também evidencia os acréscimos de rendimentos no valor de 817 530 euros que na sua
maioria dizem respeito a execugdo das obras de reabilitacdo no ambito do contrato mandato realizadas em 2023 e que serdo
faturadas ao Municipio no proximo exercicio.

Os Gastos a Reconhecer totalizam, no final do exercicio, o montante de 20 684 euros.

As Disponibilidades no final do ano, ascendiam a 4 989 713 euros, sendo que 21,78% encontra-se aplicado num depésito a
prazo.
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PATRIMONIO LiQuiDO

A GAIURB tem um capital estatutdrio de 2 268 000 euros, totalmente detido pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

A rubrica, Outras Variagdes no Patrimonio Liquido, contempla os subsidios e comparticipagGes recebidos para investimentos,
apoiados pelo Municipio de Vila Nova de Gaia e pelo QREN, e apresenta no final do exercicio um saldo de 7 038 889 euros.

O Patriménio Liquido da Empresa de 14 227 449 euros inclui o Resultado Liquido do Exercicio, e representa cerca de 69,91%
do Ativo Total.

No final do exercicio, a Empresa apresenta um Resultado Liquido Positivo de 993 377 euros.

Passivo

No final do exercicio de 2023, o total do Passivo foi de 6 124 517 euros, repartindo-se em 3 271 300 euros para o Passivo
Corrente e 2 853 217 euros para o Passivo Ndo Corrente.

O Passivo da Gaiurb registou uma diminui¢do face ao ano anterior de 330 327 euros, representando no final do exercicio
30,10% do Ativo total.

Passivo nao corrente

No final do periodo o Passivo Ndo Corrente apresenta um valor de 2 853 217 euros o que significa um acréscimo de 11 378
euros face ao ano anterior.

Em 2023 a Gaiurb registou uma provisdo no montante de 30.000,00 referente ao processo n? 2945/23.0T8VNG a decorrer no
Juizo do Trabalho de Vila Nova de Gaia e cujo desfecho ainda ndo é conhecido.

A rubrica Outras Contas a pagar registada no Passivo ndo corrente, no montante de 2 823 217 euros diz respeito ao
reconhecimento de Passivos Por Impostos Diferidos registado de acordo com as normas introduzidas pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, as caugOes prestadas pelos arrendatdrios de acordo com o art.2 92 do Regulamento Municipal
para o Arrendamento das Habita¢des Sociais e os valores retidos para garantia de trabalhos executados para a Empresa no
ambito das Empreitadas de Reabilitacdo.
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Passivo corrente

A rubrica de Fornecedores ascende ao montante de 497 500 euros no final do exercicio e apresenta um decréscimo face ao
ano transato de 337 293 euros. O valor registado diz respeito as faturas dos fornecedores referentes aos meses de novembro
e dezembro uma vez que a Empresa manteve no corrente ano o prazo médio de pagamento aos seus fornecedores de 60 dias.

Os fornecedores de Investimentos relevam um saldo no final de exercicio de 19 236 euros.

As Dividas ao Estado e Outros Entes Publicos totalizam o montante de 319 734 euros e relevam o IRC a pagar do ano de 2023,
o IVA a pagar referente ao més de dezembro de 2023, os descontos obrigatérios dos trabalhadores e as respetivas
contribuicdes da Empresa, nomeadamente, o IRS, as contribui¢des para a Seguranga Social, CCD, ADSE, CGA, entre outras.

A rubrica Contas a Pagar no valor de 2 136 750 euros apresenta um acréscimo de 41 354 euros face ao ano anterior.

Esta rubrica inclui os acréscimos de gastos que totalizam o montante de 1 217 786 euros e dizem respeito, essencialmente, as
remuneracoes referente a férias e subsidio de férias a liquidar em 2024, os encargos com a seguranca social e CGA a pagar em
2024, bem como os acréscimos de gastos das operag¢des que dizem respeito ao ano de 2023 e que serdo faturados a Gaiurb
em 2024.

Na rubrica Outros Credores estdo também relevadas as receitas das Taxas Municipais cobradas no més de dezembro que ainda
nao foram transferidas para o Municipio no montante de 316 846 euros.

No final do exercicio, os Rendimentos a Reconhecer totalizam o montante de 298 080 euros, dos quais 286 187 dizem respeito
a contabilizagdo do diferimento do valor correspondente aos gastos a incorrer adstritos aos projetos de financiamento em
curso do Programa Operacional Regional do Norte e dos gastos a incorrer com a equipa técnica adstrita aos Contratos de
Desenvolvimento Local (CLDS 4G) financiados pelo Fundo Social Europeu, e dos gastos adstritos ao programa CHEK da Horizon
Europe, do R2CS e do Living Lab Afurada e 11 892 ao montante ainda ndo utilizado da libertagdo das garantias bancarias da
Empreitada de Reabilitacdo de Vila D’ Este — Vilar de Andorinho, no seguimento da necessidade de corregao das anomalias que
surgiram apds o término da obra.
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Analise da Demonstrac¢ao de Resultados

A Demonstragdo de Resultados apresenta os resultados das operagdes econdmicas, isto é, releva os rendimentos e os gastos
ocorridos num determinado periodo de tempo, que no caso da Gaiurb é de um ano.

RENDIMENTOS

Os Rendimentos da Gaiurb atingiram no exercicio em analise, o montante de 14 640 162 euros, refletindo um aumento

significativo de 2 439 157 euros face ao exercicio de 2022 e estdo distribuidos da seguinte forma:

rendimentos do exercicio _

valores

impostos, contribuices e taxas 5382 254
vendas 0
prestagdes de servicos e concessdes 5536916
variagdes nos inventdrios da produgao 0
transferéncias e subsidios correntes obtidos 3383370
reversoes 0
outros rendimentos 337517
juros, dividendos e outros rendimentos similares 105

Total 14 640 162

De acordo com o Plano de Contas Multidimensional aplicado ao SNC-AP as receitas da Gaiurb dividem-se em dois grandes
grupos, impostos, contribuicdes e taxas e em prestagdes de servigos. O primeiro inclui as taxas especificas das autarquias locais
nomeadamente as licengas de autorizagdo, a taxa de ocupagdo da via publica, a taxa de publicidade, a taxa anual dos postos
de combustiveis, a taxa de inspecdo de elevadores, a taxa de apreciacdo, a taxa de vistoria, a taxa de emissdo de certidGes, as
multas e outras penalidades, entre outras.

As prestagdes de servigos incluem o arrendamento social, a venda de cépias simples, a contratagdo in house, a execugdo do
contrato mandato, a venda de produtos produzidos pela Escola Oficina, entre outras prestacdes de servigos resultantes das

restantes atividades da Empresa.

No quadro seguinte podemos analisar a decomposi¢do das rubricas de Impostos, ContribuicGes e Taxas e das Prestacdes de
Servigos e a comparagdo com o ano transato. No ano de 2023 houve uma diversificagdo de tendéncia, uma vez que registamos
taxas que aumentaram e outras que diminuiram. Ao comparar o valor global verificou-se um aumento de 2 252 255 euros,

bastante significativo, e que advém na sua globalidade do aumento da execuc¢do do contrato mandato, da contratacdo in house,
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no aumento do arrendamento acessivel e na faturacdo dos servicos prestados aos parceiros da Greater Porto presentes na
Feira MIPIM 2023.

O arrendamento assume um peso de cerca de 19,02%, as licengas de autorizagdo de 18,50%, o contrato de mandato de 17,74%,
as taxas de publicidade de 12,97%, as taxas de apreciacdo de 9,02% e a contratacdo in house atinge 7,80% do total das taxas e

das prestac¢des de servigos.

|
2023 2022

impostos, contribui¢cdes e taxas 5382 254 5453 878
licengas de autorizagao 2 019 907 1744591
ocupacao via publica - obras 444 127 466 995
taxa de publicidade 1416 018 1533470
taxa anual de postos combustiveis 25 835 252 583
taxa de apreciacao 984 109 943 061
taxa de inspecdo de elevadores 244 409 255011
taxa de vistoria 23 251 27 336
taxa de emissdo de certiddes 150 120 138 820
fornecimento cépias autenticadas 25175 23 392
fornecimento de plantas topograficas 3321 6 716
outras 1050 5702
juros de mora - rendas 16 297 12 571
juros de mora - urbanismo 15 282 23103
contraordenacdes 13 354 20 526
prestacdes de servigos 5536916 3213038
arrendamento 2 076 234 1789 584
comparticipacdo despesas zonas comuns 154 648 142 742
venda de fotocopias simples 3638 4511
certificacdo energética 0 0
outras presta¢des de servigos - sujeitos a iva 197 726 480
outras prestacdes de servicos - isentas iva 29 028 24 471
projeto escola oficina 22 272 9731
servicos no ambito da contratacdo in house 851 478 464 154
servigos no ambito do contrato de mandato 1936 893 512914
protocolo dinamizag¢do local 265 000 264 450
Total 10919 170 8 666 915

Esta arrecadacdo da receita veio confirmar que a construgdo e os projetos ligados a construgdo conseguiram manter a sua
atividade a bom ritmo apesar do cendrio macroecondmico desafiante. A indUstria da construgdo e o setor imobilidrio
continuam a dar uma boa resposta as contrariedades existente, sendo resilientes, mas os aumentos das taxas de juro deixam

antever que o crescimento desacelere nos préximos anos.

Relativamente a Contratacdo /n House foi executado, o montante de 851 478 euros, e dizem respeito a contratualizacdo do
Municipio de Vila Nova de Gaia com a Gaiurb de um conjunto de procedimentos de contratacdo, dos quais salientamos os
seguintes:

- Servigos de implementagao de um jardim vertical no muro de suporte da Rua Cabo Simdo a sul do Largo Luis |;
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- Promocdo da atividade econdmica nos territorios de intervengdo — Walkingaia para o Municipio de Vila Nova de
Gaia;

- Apoio Técnico a implementagdo do projeto GIG — Gabinete para Igualdade de Género;

- Assisténcia técnica para a implementacdo do sistema de informagado cadastral simplificada (BUPI Gaia);

- Trabalhos de Arqueologia — Sondagens e acompanhamento arqueoldgico das obras a desenvolver na area do Castelo
de Gaia e Serra do Pilar;

- Elaboragdo dos projetos de arquitetura e das especialidades da obra de requalificagdo da Praceta Salvador Caetano;

- Realizagdo de auditorias energéticas e avaliagdes «ex-post» no ambito das intervengdes de reabilitagcdo energética
em diversos empreendimentos sociais do Concelho de Vila Nova de Gaia;

- Projeto “Eletrical Mobility Energy Comunities In V. N. Gaia” ao abrigo do programa de financiamento EUCF —

European City Facilities;

As obras no ambito do contrato de mandato assumem em 2023 um enorme peso na estrutura das receitas da Gaiurb, pese
embora que o montante de valores faturados sdo iguais aos montantes da despesa contratualizada, pelo que o impacto nas

contas da Empresa é zero.

No que concerne a atividade comercial desenvolvida pela Escola Oficina, através da producgdo de artigos com recursos a recolha
e recuperacdo de desperdicios industriais de curtumes, peles e papel, foram produzidos em 2023 cerca de 12 mil artigos
inspirados na criatividade, na sustentabilidade ambiental, na economia circular e na responsabilidade social. Estojos, blocos de
nota, porta-chaves, pastas para tablets, ementas para hotéis, merchandising personalizado como cadernos, totebags, lapis,
bandeiras sdo alguns produtos criados na Escola Oficina.

Como receita deste projeto também esta incluido os valores arrecadados referente a parceria com o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional no aluguer de salas para promog¢do de ag¢les de formagdo nas dreas da costura, artes graficas,
informatica, entre outras. Em 2023 a Escola Oficina arrecadou cerca de 22 272 euros.

A Escola Oficina além de toda a producdo externa também faz diversa producgdo interna de ofertas institucionais, quer para
ofertas aos colaboradores da empresa quer para os municipes residentes em habita¢do social, no ambito de datas festivas,
gerando poupangas internas consideraveis, que aliadas a venda e arrecadagdo de receita fazem deste projeto um auténtico

sucesso.

A Gaiurb tem como objeto principal o ordenamento do territdrio, a gestdo urbanistica, a reabilitagdo urbana do centro histérico
e a gestdo do parque habitacional do Municipio de Vila Nova de Gaia, pelo que, o seu objeto social, bem como, os
correspondentes poderes de autoridade atribuidos, inserem-se no dmbito de uma delegac¢do de servigco publico, visando a

realizagdo de objetivos setoriais integrados nas atribuicdes do Municipio de Gaia.
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E também receita da Gaiurb a contrapartida de 3 000 000 euros, atribuida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, para fazer face
aos custos com a sua atividade, tendo sempre como orientagdo os objetivos previamente programados e inseridos numa

politica de contencgdo de gastos.

A Gaiurb relevou na rubrica de subsidios a exploragdo o montante de 383 370 euros correspondente a quota-parte financiada
pela operagao do NORTE2020 dos gastos incorridos e relevados no ambito do projeto Reabilitar para Incluir — 22 Fase — Edificio
Sdo Judas Tadeu e Requalificagdo do espaco envolvente ao empreendimento de habitagdo social de Balteiro, do projeto de
inclusdo social de ambito territorial para resposta a pessoas em situacdo de sem-abrigo — Integrar e do programa operacional
de inclusdo social e emprego (POISE) — contratos de desenvolvimento locais (CLDS 4G).

Foram também relevados nesta rubrica a quota-parte financiada pelos projetos R2CS, Living Lab e Chek — Horizon Europe dos

gastos incorridos em 2023, quer ao nivel dos FSE e dos gastos com o pessoal.

A rubrica, outros rendimentos e ganhos no total de 337 517 euros, inclui os rendimentos suplementares no montante de 8 163
euros, a imputacdo a rendimentos dos subsidios ao investimento no valor de 225 947 euros, e os recebimentos do IEFP

referente a comparticipagdo das bolsas de estdgio contratadas no valor total de 93 544 euros.

O Municipio de Gaia aquando da constituicdo da Empresa atribui como competéncia da Gaiurb a cobranca das receitas
provenientes da Taxa Municipal de Urbanismo, da Taxa de Compensacdo e da Taxa de Ocupagdao do Dominio Publico e cujos
valores sdo posteriormente transferidos para o Municipio. Em 2023 foi arrecadado o valor global de 4 676 519 euros

verificando-se um acréscimo de cerca de 99,60% face ao exercicio anterior, assim discriminado:

2023 2022
taxa municipal de urbanismo 2 667 956 1463 840
taxa de compensagdo 1975 009 822 812
taxa de ocupacgdo dominio publico 289 762
juros de mora - urbanismo 22 967 9729
ocac 10 298 44 710

Total 4 676 519 2 341 853




/11 1N

GASTOS

Os Gastos do Exercicio, atingiram no final do ano o valor de 13 336 474 euros, verificando-se um acréscimo de 2 280 711 euros,

comparativamente ao exercicio anterior, repartidos do seguinte modo:

gastos do exercicio _
valores

cmvmc 0
fornecimentos e servicos externos 5529048
gastos com o pessoal 7 268 887
gastos de depreciacdo e de amortizacdao 458 976
perdas por imparidade 13 600
provisdes do periodo 30 000
outros gastos 34 273
gastos por juros e outros encargos 1690
Total 13 336 474

As rubricas com maior relevancia e maior peso na estrutura de gastos da Empresa sdo Gastos com o Pessoal e Fornecimentos

e Servicos Externos (F.S.E.).

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos atingem, neste exercicio, a verba de 5 529 048 euros, tendo-se verificado
um acréscimo de cerca de 1 991 540 euros comparativamente ao exercicio anterior. O aumento mais significativo face ao ano
anterior foi na execugdo do contrato de mandato com o aumento de cerca de 1 423 979 euros. Os servigos diversos também
aumentaram face ao ano transato, sendo que as rubricas que tiveram maior aumento foram as dos semindrios, exposi¢des e

similares, as rendas e alugueres, comunicac¢do e outros servigcos diversos.

. . ]
fornecimentos e servigos externos

2023 2022 A
gastos diretos - obras no parque habitacional 2 606 557 1073851 1532706
- conservagdo e manutengdo do parque habitacional 440 227 412 006 28 221
- fse e materiais a refaturar ao municipio 1936 893 512914 1423979
- fse - outras reabilitagGes (fora cont.mandato) 229 437 148 932 80505
servicos especializados 1134192 1332 000 -197 808
materiais de consumo 81241 104 590 -23 349
energia e fluidos 329 580 344 716 -15 137
deslocagdes, estadas e transportes 51332 50 258 1073
servigos diversos 1326 146 632 092 694 054
Total 5529 048 3537508 1991540
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O encargo mais relevante na estrutura de custos da Gaiurb sdo os Gastos com o Pessoal que ascenderam a 7 268 887 euros e
que representa 54,51% da totalidade dos gastos e incluem as remuneragdes e respetivos encargos, os seguros de acidentes de
trabalho e doenga, os encargos com a salide reembolsados a ADSE, a capitagdo do SNS/ACSS, os custos com a ag¢do social e o

seguro de saude atribuido a todos os funcionarios.

gastos com pessoal

2023 2022 A
vencimento orgdos sociais (*) 82 872 113 354 -30 482
vencimentos do pessoal 4 424 784 4 205 150 219 635
subsidio de férias e natal do pessoal 770 334 737 081 33 252
trabalho extraordindrio 8 520 19 887 -11 368
abonos para falhas 1035 1027 9
deslocagdes - ajudas de custo 76 0 76
bolsas de estagio 96 391 87 597 8794
prestacdes familiares 1029 1570 -541
subsidio de refeicdo 340 516 272 099 68 417

indemnizagdes 9421 5 680 3741

encargos sobre remuneracgées 1282914 1226910 56 004
seguro de acidentes de trabalho 42 736 42 929 -193
seguros com o pessoal 84 592 73 348 11244
gastos de agdo social 121 149 110 199 10 950
outros gastos com pessoal 2519 6 506 -3987

Total 7 268 887 6 903 336 365 551

(*)inclui vencimento, subsidio de férias e de natal, subsidio de refeicdo, despesas de representagdo e honorarios do fiscal Unico

No final do ano procedeu-se a contabilizagdo da estimativa dos encargos com férias e subsidios de férias de 2023 a pagar em

2024.

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo foram calculadas pelo Classificador Complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, tendo atingido o valor de 458 976 euros. Para o apuramento
do lucro tributavel procedemos a corregao fiscal das depreciagdes e amortizagdes ndo aceites fiscalmente. Analisou-se todos
os bens em que se verificou que foi aplicada uma taxa superior a estipulada do DR 25/2009 e naqueles em que se aplicou uma

taxa inferior a minima do Decreto Regulamentar e procedeu-se a sua corre¢do no Campo 719 Quadro 07 do Modelo 22 de IRC.

Foi registada como gasto do exercicio uma provisdo por processos judiciais em curso com risco desconhecido na data de fecho
do exercicio, no montante de 30 000 euros. Esta provisdo constituida é referente ao Processo n2 2945/23.0T8VNG a decorrer

no Juizo do Trabalho de Vila Nova de Gaia.

Foram criadas Perdas por Imparidade em créditos de cobranga duvidosa que se encontram em mora, no montante de 1 179
165 euros, tendo sido contabilizado como gasto do exercicio perdas por imparidades, no valor de 13 600 euros. A imparidade

foi calculada sobre os montantes em divida e tendo em conta os limites legais.
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A rubrica, Outros Gastos ascende ao montante de 34 273 euros e reflete o IMI, o imposto de selo e imposto Unico de circulagdo

pagos durante o ano de 2023, bem como as corregdes relativas a periodos anteriores, as dividas incobraveis de rendas, as

quotizagOes pagas entre outros.

Os Gastos por Juros e Outros Encargos correspondem a 1 690 euros e resultam, essencialmente, dos juros de mora suportados.

No final do ano foi apurado um Resultado Liquido positivo de 993 377,06 euros.
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Indicadores de Desempenho Financeiro e Econédmico

As orientagGes da RPG 3 — Reporting Service Performance Information do IPSASB incidem sobre informagdes de desempenho
aincluir no relatério de gestdo, em complemento as demonstragdes financeiras. O propdsito é a apresentagdo de informagdes
de desempenho, para que os utilizadores possam avaliar a extensdo, eficiéncia de desempenho da entidade, aferir

responsabilidades e tomar decisdes.

Os racios estabelecem relagdes entre as contas das demonstragGes financeiras, Balango e Demonstragdo de Resultados, para
quantificar acontecimentos, assinalar irregularidades, e fazer comparagGes no tempo. A sua andlise ndo permite por si so retirar
conclusdes sobre o desempenho da empresa, mas antes entender a sua evolucdo em determinados contextos.

A sua analise podera ser util na interpretacdo e compreensdo da analise financeira da empresa, nomeadamente os indicadores

relacionados com a estrutura financeira, liquidez, rendibilidade, funcionamento e risco.

O racio da Autonomia financeira reflete a solidez financeira e a capacidade de a empresa cumprir as obrigaces e o da
Solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa garantir o cumprimento das suas obrigac¢des (liquidagdo do seu passivo)
CoMm recursos aos seus capitais proprios. Relativamente a estes dois racios relacionados com a estrutura financeira, apresentam

um ligeiro acréscimo em relagdo ao ano transato, sendo que os mesmos apresentam um excelente desempenho.

Tendo a Gaiurb neste exercicio obtido um resultado elevado, os racios de rentabilidade como o cash-flow, EBITDA e
rentabilidade dos capitais préprios (ROE) registaram um acréscimo significativo face ao ano transato. Estes racios permitem

avaliar a rentabilidade da empresa e a sua eficiéncia da utilizacdo dos seus recursos.

O equilibrio de contas e o resultado liquido positivo influenciaram positivamente todos os indicadores de desempenho

financeiro e econdmico.
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2023 2022
solvabilidade 2,32 2,08
autonomia financeira 0,70 0,68
cash-flow 1226,41 1152,47
endividamento 0,30 0,32
liquidez imediata 1,53 1,54
resultado operacional 1 305,27 1 149,33
resultado liquido do exercicio 993,38 865,50
EBITDA 1794,25 1685,11
ROE 6,98% 6,45%
ROA 6,41% 5,79%
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Contabilidade de Gestao

/

Nos termos definidos na Norma Contabilistica n? 27, a contabilidade de gestdo destina-se a produzir informacao relevante e

analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes, desighadamente nos seguintes

dominios:

1. No processo de elaboragdo de orgamento, nomeadamente quando se utiliza o orgamento base zero, por programas
ou por objetivos;

2. Nas fungGes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugdo de custos;

3. Na determinagdo de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos pregos e taxas devem
estar justificados pelo seu custo;

4. No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

5. Na mensuracgdo e avaliacdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;

6. Na fundamentagdo econdmica de decisdes de gestdao, como por exemplo, para justificar a entrega de determinados
servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor da comparticipacdo do Estado em servigos praticados a

precos inferiores ao custo ou prego de mercado.

A Gaiurb ja dispunha de contabilidade analitica associando todos os gastos e proveitos a determinados servigos ou drea de
intervencdo, mas o sistema de informacdo ainda ndo se encontra totalmente parametrizado por forma a produzir relatdrios e
mapas adequados a divulgacdo interna e externa dos custos, rendimentos e resultados em diferentes vertentes.

Por forma a dar cumprimento parcial ao previsto no pardgrafo 34 da NCP 27, efetuou-se uma analise ao balancete analitico:
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2023 2022

Divisdes e Unidades Ténicas
Divis6es Administrativas
Projeto Escola Oficina
Projeto Rede Circular para a Construgdo
Encargos a Repartir
Empreendimentos
Projeto Gaia Solidaria
Reabilitagdo Vila D' Este
Gastos com Viaturas
Gastos com os Edificios
Corpus Christi e Ginasiano
Rua Capitdo Leitao
Rua Guilherme Gomes Fernandes, 136 - 140
Rua Virgilio Ferreira
Edificio Torne |
Edificio Diversos
Gastos a Repartir
Comunicagdes
Internet e Bandas Largas
Seguros
Limpeza, Higiene e Conforto
Gastos Postais
Gastos com Pessoal - Diversos
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Publicidade e Propaganda
Conservagao e Reparagao
Alugueres Diversos
Cursos de Formagdo Promovidos
Comissoes
Diversos

Juros Obtidos

Resultado Analitico

198

426 991,90

177 405,33
7729,00
-23 048,05
-208 064,86
1629 880,89
-173,13
-7638,19
-128277,26
-199 903,16
-184 154,12
-37027,14
-5081,35
-18787,09
-10372,68
55519,22
-371213,63
-54 836,12
-15958,96
-84 530,33
-1323,44
-23457,25
-98 178,96
0,00

-33 080,85
0,00

-39 876,42
0,00

-19 988,60
-87,78
105,08
1303 688,84

(Valores em euros)

646 165,35

150 963,33
-5515,31
-1017,40

-218 715,57
1359133,37
-1038,98
-7638,19
-135 496,28
-347 340,55
-176 490,04

-43 002,67
-5753,63

-11707,40

-10329,40

-100 057,41
-294 257,67

-29121,39

-21352,52

-53828,74

-790,12
-23322,03
-89749,43

0,00
-23 247,00
0,00

-27620,14

-158,42

-23574,14
-1618,62

124,88
1145 242,10

(Valores em euros)




Empreendimentos

Cavaco |

Cavaco Il

Balteiro Il

Balteiro Il

Penedo

Quinta da Marroca

VilaD'Este |

VilaD'Este Il

D. Manuel Martins

Alto das Torres

Igreja

Raposas

Padrdo

Quinta da Pala

Senhora do Monte

Pedreiras

Conjunto Habitacional Beira Rio
Bela Vista

Quinta da Mesquita

Emp. V8

Fogos Diversos

Quinta dos Castelos

Operagdo Incéndio Afurada

D. Antdnio Ferreira - Serzedo
Adelino Amaro da Costa - Arnelas
Prof. Carlos Mota Pinto
Sermonde

Manuel Pacheco Miranda - Canidelo
Grijé

Sandim

Francisco Pinto Balsemdo - Sermonde
Valadares

Padre Américo - Canelas

Areias - Canelas

Perosinho

Lugar de S. Miguel - Olival
General Ramalho Eanes - Valadares
Tabosa - Pedroso

Cova da Loba - Canidelo

Quinta do Monte Grande - 12 Fase
Quinta do Monte Grande - 22 Fase
Quinta do Monte Grande - 32 Fase
Quinta do Monte Grande - 42 Fase
Vilar do Paraiso

Lever - Monte Velho

Chaquedas - Coronel Pinto Sim&es
Santa Apoldnia - Serzedo
Covadaloba2

Candido dos Reis - Avintes
Arcozelo

S- Féliz da Marinha

Tuna de Santa Marinha
D. Manuel Clemente

Emp. De Arrendamento Acessivel

1629 880,89
19115,78
25837,58
47 019,55

6597,33
5184,76
27 645,18
27 614,06
24714,9%
113 098,40
5908,64
5152,77
3784,56
678,14
0,00
-48,00
82,91

4 654,47
51428,59
1141,94]
-6784,44
18 960,52
24 460,22
415,94
53 904,57
3735,43
13214,20
17 036,16
16 943,36
10374,61
10953,29
38 346,37
24 377,84
15507,13
60 865,65
41 865,49
105 452,95
84700,26
18621,21
71095,75
31605,99
52 634,89
38066,11
56 257,70
43 556,94
12173,04
68 955,37
74 814,16
27 478,52
60 191,36
74 637,22
36 384,44
-236,83]
34 470,04

25233,81

1359133,37
17717,21
23963,37
32143,37,

-465,40)
4235,69
22857,80
21 495,34
20116,92
100276,77
7490,61
4462,73
3423,09
3124,44
-442,70
0,00
190,68
5018,33
49075,68
494,97
-6784,44
15711,45
-3615,40
463,93
44 810,16
3537,54
7355,09
13950,16
9795,01
12894,40
11949,96
34007,32
23347,15
9961,76
50309,57,
42169,52
64 076,98
78012,83
18549,88
58852,74
31091,26
60 459,48
28233,55
61355,19
32404,94
10768,25
61989,94
55307,10
27 766,88
54071,48
69159,58
30853,82
-1830,64
39863,14
-6895,11
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Artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto

Nos termos do artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, as empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberacdo

de dissolug¢do quando ndo cumpram os seguintes requisitos:

Gaiurb - Urbanismo e Habitacdo, EM
lei n.2 50/2012 de 31 de agosto

Unid.: euros
n.21do art.2 62.2 - Dissolugio caso se verifice uma 0 0 0
das seguinte situagdes:
As vendas e prestagdes de servicos
) taxas, vendas e taxas, vendas e taxas, vendas e
realizados durante restagdes astos A restagdes astos § A restagdes astos A
a) 0s ultimos trés anos néo cobrem, pelo pservi gos § pservi gos & pse o ‘;os 8
menos, 50 % dos < < <
gastos totais dos respetivos exercicios; 8714389,35€ 10987 678,24 € 79% 8666 915,30 € 11055762,81€ 78% 10919 170,27 € 13336 473,56 82%
Quando se verificar que, nos ultimos trés
. taxas, vendas e . taxas, vendas e . taxas, vendas e
anos, o Sub. a N Sub. a N Sub. a N
L L ~ prestagdes A . prestagdes § A . prestagdes A
b) peso contributivo dos subsidios a exploragdo . exploragdo . exploragdo X
o . servigos servigos servigos
exploragdo é superior a 50 % das suas
receitas; 3000000,00€ 8714389,35€ 34% 3000 000,00 € 8666915,30€ 35% 3000 000,00 € 10919 170,27 27%
Quando se verificar que, nos ultimos trés
anos, o resultado amortizagdes e A resultado amortizagdes e A resultado amortizagdes e A
) valor do resultado operacional subtraido operacional depreciagdes operacional depreciagdes operacional depreciagdes
ao mesmo o valor correspondente as
amortizagdes e as depreciagdes é negativo; | 1220 596,51 € 313633,60€ 1534230,11€ | 1149329,76€ 535 776,38 € 1685106,14€ | 1305273,33€ 458976,33€  1764249,66 €
d) Quando se verificar que, nos ultimos trés resultado liquido resultado liquido resultado liquido
anos, o resultado liquido é negativo. 926 671,07 € 865 496,60 € 993 377,06 €

A boa performance financeira da Gaiurb fez com que a Empresa em 2023 tenha atingido o cumprimento de todos os requisitos

estipulados no n2 1 do art.2 62°.
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DIVIDAS EM MORA A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se que nao existem dividas em mora a Seguranga Social, dando-se assim cumprimento ao estabelecido no artigo 21.2

do Decreto-Lei n.2 41/91, de 17 de Outubro.
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ARTIGO 3972 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

N&o se verificaram nenhumas das situagdes contempladas nesta disposigdo legal.
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FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO E PERSPETIVAS PARA O ANO 2024

Durante o ano de 2024, a Gaiurb ird consolidar a expansdo dos seus servicos, quer para o seu cliente principal - municipio, quer

para o exterior, nas seguintes areas:

e Plano Diretor Municipal — Continuaremos a promover a revisao do PDM enquanto instrumento fundamental de gestdo

do territério, reforcando a participagao da populagdo;
e Colaborar com o Municipio na estratégia de conducdo e implementacdo da Estratégia Local de Habitagdo — 12 Direito;
e Colaborar com o Municipio na estratégia de conduc¢do e implementac¢do do Programa de Arrendamento Acessivel;

e Concluiremos a implementagdo do Afurada Living Lab projeto apoiado por EEA Grants/Programa “Ambiente,

AlteracgGes Climaticas e Economia de Baixo Carbono”;

e Implementacdo do Europe City Facilities com o projeto "Electrical Mobility and Renewable Energy Communities in Vila

Nova de Gaia";
e Afirmagdo de um plano estratégico no ambito dos territdrios inteligentes;
e Acompanhar aimplementag¢do do Simplex Urbanistico;
e Acompanhar e apoiar os Projetos da Linha de Alta Velocidade através de um protocolo entre IP-CMG- GAIURB;
e Acolhimento da semana da reabilitacdo Urbana;

e Arranque do Plano de Acdo das Operacdes Integradas dos Territdrios de Intervencgdo (PAOITI), destacando-se as
operagOes designadas por BAIRRO 2030 e O BAIRRO 2030 +i. Os dois projetos assentes numa légica de atuagdo
multissetoriais de base local, permitindo dar uma resposta concertada aos desafios da comunidade: descarbonizacdo;

inovacdo; participacdo; habitacdo e coesdo social;

e Implementacdo de novas politicas de habitacdo complementar ao atual arrendamento apoiado, por exemplo,

arrendamento acessivel e arrendamento jovem;
e Continuagdo da captagdo de investimento externo através da capta¢do conjunta Porto, Matosinhos e Gaia;

e Acompanhamento da certificacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo, de acordo com a norma ISO 17020, com o
objetivo de verificar a conformidade do sistema e a preparacdo dos servicos para a realizacdo de auditoria de

certificacdo;
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e Promover iniciativas praticas e de sensibilizacdo que promovam a descarboniza¢do do Municipio de Vila Nova de Gaia;

e Continuaremos a acompanhar os trabalhos de reabilitagdo energética nos empreendimentos sociais;

e Conclusdo de Obras PEDU;

e Reabilitagdo Urbana (estudos e projetos de Reabilitagdo e requalificagdo Urbana, projetos de mobilidade - Centros

Histodricos);

e Planeamento e Ordenamento do Territério (planeamento municipal e ambiental, monitorizagdo de planos);

e Gestdo e Fiscalizagdo Urbana (assessoria relativa a instrumentos, metodologias e procedimentos de apoio a Gestdo e

Fiscalizagdo Urbanisticas);

e Gestdo da Paisagem Urbana (gestdo da paisagem urbana, projetos de regulagdo de publicidade, design urbano e

sinalética);

e Design de Comunicacdo (elaboracdo de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagdo, e definicdo de

estratégias de comunicagdo);

e Coordenagdo Sécio Habitacional (elaboragdo de planos e metodologias de intervengdo integradora que promova a

inclusdo social positiva das familias a realojar);

e Continuar a promover a¢des que promovam a integrac¢do social das familias nos nossos empreendimentos;

e Formagdo (cursos de formagdo especializada e workshops).

Esta estratégia de diversificacdo e reforco dos servicos da Gaiurb visa atingir um duplo objetivo: “prestar um servico publico
de exceléncia” e “assegurar a autonomia financeira da empresa contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade

local”.

A Gaiurb, EM continuara a assegurar uma politica de resposta humanizada aos problemas da habitagdo social, promovendo o
realojamento das familias o mais proximo possivel das suas raizes sociais e profissionais, evitando assim o dramatico

desenraizamento das populagdes relativamente as suas comunidades de origem.

Face a atual conjuntura econdmica, e, por conseguinte, a crescente procura de habita¢do por parte dos nossos municipes,
pretende-se ainda diversificar a oferta de habitagdo, criando para o efeito varios segmentos de oferta. Para isso, estamos

a desenvolver parcerias inovadoras com varias instituicdes, por forma a incrementar a oferta do nimero de habitagGes.

Mantemos o objetivo de cimentar a imagem de qualidade e eficiéncia do servigo prestado ao nivel do urbanismo, continuando

a assumirmo-nos como uma referéncia a nivel nacional.



Refor¢camos ainda o objetivo de nos afirmarmos como uma estrutura de apoio ao municipio recorrendo a candidaturas de

financiamento aos diversos mecanismos comunitdrios. Para isso contamos com uma rede de parceiros nomeadamente

Universidades, ONG, Associa¢des e empresas que nos permitem alavancar para um municipio Inteligente e Inovador.

Os objetivos atrds enunciados serdo sempre assumidos no pressuposto de que a nossa solidez financeira acompanhe a
concretizagdo didria destes objetivos, aplicando de uma forma conscienciosa os recursos cada vez mais escassos.

Desta forma, estaremos a promover o desenvolvimento sustentado da Gaiurb, permitindo que esta se continue a assumir
como uma Empresa de referéncia nas dreas do urbanismo e da habitagdo atuando de forma colaborativa e com pilares

fundamentais e transversais a toda atividade, inovagao, sustentabilidade e foco em mecanismos ageis de funcionamento.
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E do entendimento do Conselho de Administragio que o relatério de atividades e contas e os demais documentos de

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

prestacOes de contas, foram elaborados de acordo com o SNC-AP, as instrugdes da CNC, da UniLEO e do Tribunal de Contas e
refletem de forma verdadeira e apropriada, os resultados das operagdes da Gaiurb, bem como a sua posi¢cdo e desempenho
financeiro.

O Conselho de Administragdo prop&e, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplicagdo do
Resultado Liquido do Exercicio de 2023, no montante de 993 377,06 euros:

a) Reserva Legal —49 668,85

b) Aplicacdo do remanescente em resultados Transitados — 943 708,21

Vila Nova de Gaia, 2 de abril de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Nos termos do artigo 24.2 dos Estatutos da Empresa, juntam-se os quadros para o efeito elaborados:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango

Demonstracdo de Resultados

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Demonstragdo das AlteracGes no Capital Proprio no Periodo de 2022

Demonstragdo das AlteragGes no Capital Proprio no Periodo de 2023

Anexo as Demonstragdes Financeiras
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BALANCO
GAIURB - Urbanismo e Habitacdo, EM Ano 2023
Rubricas
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 8 826 663,68 9199 801,84
Propriedades de Investimento 8 1018 064,79, 1035 058,35,
Ativos Intangiveis 3 0,00 0,00
Ativos Bioldgicos 0,00 0,00
Participagdess financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 42 699,73 38 007,06
Ativos por impostos diferidos 0,00} 0,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00
Subtotal 9 887 428,20 10 272 867,25
Inventarios 10 1243 390,00 1243 390,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 250 000,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00]
Clientes, contribuintes e utentes 18,1 2 427 324,55 1760 305,29
Estado e outros entes publicos 18,5 0,00 0,00
Acionistas / socios / associados 0,00 0,00
Qutras contas a receber 18,3 1533 427,00 1011 760,51
Diferimentos 20 683,60 23 810,56
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00} 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 4989 713,17 5551891,13
Subtotal 10 464 538,32 9591 157,49
Total do ativo 20 351 966,52 19 864 024,74
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio / Capital 18,6 2268 000,00, 2268 000,00
Acdes (quotas) proprias 0,00} 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00} 0,00
Premios de emiss&o 0,00 0,00]
Reservas legais 222 201,94 178 927,11
Qutras reservas 911 307,46 911 307,46
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao 0,00} 0,00]
Outras variagdes no patriménio liquido 7 038 888,56 7 213 997,22
Resultados transitados 2793 674,02 1971 452,25
Subtotal 13 234 071,98 12 543 684,04
Resultado liquido do exercicio | 993 377,06 865 496,60
Total do patrimédnio liquido 14 227 449,04 13 409 180,64
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Provisdes 30 000,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 0,00 0,00]
Responsabilidade por beneficios pds-emprego 0,00} 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivo por impostos diferidos 0,00} 0,00]
Outras contas a pagar 2823 217,28 2 841 839,64
Subtotal 2853 217,28 2 841 839,64
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 18,4 497 500,27 834 793,24
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00]
Estado e outros entes publicos 18,5 319734,21 234 408,87,
Acionistas / sécios / associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 0,00 0,00]
Fornecedores de investimentos 19 235,86 30 970,93
Outras contas a pagar 18,4 2136 750,27 2 095 396,40
Diferimentos 298 079,59 417 435,02
Passivos financeiros detidos para negociagédo 0,00 0,00]
QOutros passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 3271 300,20 3613 004,46
Total do Passivo 6124 517,48 6 454 844,10
Total do patriménio liquido e do passivo 20 351 966,52 19 864 024,74

(valores em euros)

O Conselho de Administracdo A Contabilista Certificada




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

GAIURB - Urbanismo e Habitagdao, EM Ano 2023
Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Impostos, contribuicdes e taxas 14 5382 254,47 5453 877,67
Vendas 0,00 0,00
Prestagdes de servigos e concessodes 13 5536 915,80 3213037,63
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3383 370,02 3172 189,85
Rend./Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjun 0,00 0,00
Variagcéo nos Inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 23.2 -5 529 047,84 -3 537 508,12
Gastos com pessoal 19 -7 268 887,22 -6 903 336,08
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestacdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 -13 599,80 5 597,08
Provisdes (aumentos/reducdes) -30 000,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 337 517,03 356 177,80
Outros gastos -34 272,80 -74 929,69
Resultado antes de depreciaces e gastos de financiamento 176424966  1685106,14
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 5 -458 976,33 -5635776,38
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) 1305273,33]  1149329,76
Juros e rendimentos similares obtidos 105,08 124,88
Juros e gastos similares suportados -1 689,57 -4 212,54
Resultado antes de impostos 130368884  1145242,10
Impostos sobre o rendimento -310 311,78 -279 745,50
Resultado liquido do periodo 993 377,06 865 496,60

O Conselho de Administragéo
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A Contabilista Certificada
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

GAIURB - Urbanismo e Habitagdo, EM

Rubricas

Ano 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operagdes
QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Transferéncias de capital

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Doagdes
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA)
SGA De execugdo orgamental
SGA De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)
SGS De execugdo orcamental
SGS De operagbes de tesouraria

9811 829,96 9183 097,06
3287 633,05 3398195,34
0,00 0,00

5464 031,85 3602 544,10
7344 156,77 7003 353,85
0,00 0,00

0,00€ 0,00 €
291274,39€ 1975394,45€
-769157,85 € -773102,32 €
-477 883,46 1202292,13
80579,68 € 131375,92€
0,00€ 1157,51€
-80579,68 € -132533,43 €
105,08 € 124,88 €
3819,90€ 2593,92 €
-3714,82€ -2469,04 €
-562 177,96 € 1067 289,66 €
5551891,13€ 4484 601,47 €
4989713,17 € 5551891,13 €
5551891,13 € 4484 601,47 €
5551891,13€ 4484 601,47 €
4638104,64 € 3404 609,17 €
913786,49 € 1079992,30€
4989713,17 € 5551891,13 €
4989713,17 € 5551891,13 €
4302802,14€ 4638104,64€
686 911,03 € 913 786,49 €

O Conselho de Administragéo

(valores em euros)

A Contabilista Certificada
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

GAIURB — Urbanismo e Habitagdo, EM é uma pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Tem a sua sede no Largo de Aljubarrota, n2 13
- Vila Nova de Gaia.

Constituida em 9 de Abril de 2002, ao abrigo do estabelecido na Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto com as alteragdes sucessivas, a
empresa iniciou a sua atividade em 1 de Junho de 2002.

Por deliberagdo do Municipio na sua reunido de 22 de novembro de 2010 foi aprovado o processo de fusdo por incorporagdo
das empresas GaiaSocial, EEM e CidadeGaia, SRU, EEM na entidade empresarial local Gaiurb — Urbanismo e Habitagcdo, EM.

A Gaiurb, EM, como empresa local, rege-se pela Lei n 50/2012 de 31 de Agosto (Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local), pela lei comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado, sem prejuizo
das normas imperativas neste previstas.

O capital social da Gaiurb é detido a 100% pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares
Cabral, Vila Nova de Gaia.

Tem como objeto principal, por delegagdo do Municipio de Vila Nova de Gaia nos termos do artigo 272 da Lei n? 50/2012, de
31 de Agosto, o ordenamento do territdrio e gestdo urbanistica, reabilitacdo urbana, o desenvolvimento da habitacdo e a
promocgao do desenvolvimento local no concelho de Vila Nova de Gaia.

Para a prossecucdo do seu objeto, incumbe, desighadamente, a GAIURB:

a) Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promoc¢do do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitacdo urbana;

b) Promover todas as atividades associadas a reabilitacdo urbana, nos termos da legislagdo em vigor;

c) Instruir, apreciar e emitir parecer sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupag¢do do espago
publico a eles associados, prestando colaboragdo necesséaria, mediante a elaboracdo de estudos e/ou projetos, tendente a
regular instrucdo de processos;

d) Propor a definicdo dos parametros e do desenho urbano, necessarios a qualificagdo urbana do territério;

e) Participar na elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido a
Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboracéo;

f) Emitir parecer sobre a integracgdo e exclusdo de areas de Reserva Ecoldgica Nacional e na Reserva Agricola Nacional;

g) Propor a Camara Municipal que requeira a declaragdo de utilidade publica, para efeitos de expropriagdo e posse
administrativa, de terrenos necessarios a execugdo dos planos de urbaniza¢do e dos planos de pormenor e de unidades de
execucdo plenamente eficazes;
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h) Executar e monitorizar a execu¢do dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou corregdo de desvios;

i) Propor a delimitagcdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovacdo de areas degradadas;
j) Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operagdes urbanisticas, nos termos da lei;

k) Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operagdes urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo
territorial, a legislagcdo e normativos legais e 0 modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;

I) Elaborar estudos de estruturagao viaria e propor alinhamentos em vias municipais;

m) Assegurar acdes de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento
das disposicGes legais e regulamentares;

n) Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenacdo;

o) Coordenar e executar tarefas de recolha, produgdo e processamento de informagdo alfanumérica, cartogréfica e
topografica, necessarias ao apoio nas fungbes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

p) Gerir informacdo topografica obtida pelos servicos municipais e fornecida pelas entidades particulares;

q) Promover a realizagdo de a¢Bes de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territdrio ou outras da
sua competéncia;

r) Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

s) Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

t) Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboragdo de
estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagao;

u) Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petrdleo; inspegao e fiscalizagdo de
elevadores; autorizacdo de equipamentos de telecomunicages, bem como outras atividades de licenciamento e fiscalizacdo
relacionadas;

v) Promover o desenvolvimento da habitagcdo social no Concelho e a gestdo e exploragdo do parque habitacional da
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

W) Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitagdo e requalificagdo urbanas, nos
termos da legislagdo em vigor;

x) Zelar pela criacdo da habitacdo de qualidade com vista a fixacdo de populagdes especificas no Concelho de Vila Nova
de Gaia;

y) O desenvolvimento de projetos e a¢des de criagdo e requalificagdo de areas de implantacdo empresarial no
Concelho de Vila Nova de Gaia;
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Acessoriamente, inclui-se ainda no objeto da Gaiurb, EM o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e
servigos, junto de outros agentes econdmicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas areas da assessoria e
consultoria e na elaboragao de projeto.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas neste documento referem-se ao periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2023 e
31 de dezembro de 2023.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, ndo sendo aplicdveis a esta Empresa as notas cuja numeracgdo se encontra omissa deste documento.

2. REFERENCIAL CONTABILiSTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional, constituido
pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n 192/2015
de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para o Setor Local.

Quando o SNC-AP nao contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagao ou evento, atividade ou circunstancia,
aplicam-se subsidiariamente pela seguinte ordem:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) O SNG;

c¢) As Normas Internacionais de Contabilidade;
Compete a CNC interpretar e dar resposta as questdes relacionadas com o SNC-AP.

A apresentacdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas bases de apresentacdo de demonstracdes
financeiras do SNC-AP bem como da NCRF 1 — Estrutura e Conteddo das Demonstra¢des Financeiras, sendo todas as
divulgacdes efetuadas por forca das NCRF aplicaveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Teve-se, também em conta
a adogdo dos modelos de demonstrac¢des financeiras aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada no ambiente econémico
em que a Empresa opera.

E do entendimento do Conselho de Administracio que estas demonstracBes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2.2 INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC-AP QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS
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Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC-AP
que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem colocar em causa a imagem verdadeira e apropriada
que devem transmitir aos interessados pelas informacg&es disponibilizadas.

NOTA 2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacGes a partir dos registos
contabilisticos da GAIURB mantidos de acordo com o SNC-AP.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdao destas demonstragdes financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em
contrério.

3.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se relevados pelo custo de aquisicdo liquido das respetivas depreciacGes acumuladas e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao inclui o pre¢co de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condicdo de
utilizacdo. O critério de mensuracdo corresponde ao definido na NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método das quotas
constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento previsto no SNC-AP, que resultou na alteragdo de estimativa de vida util dos bens do ativo fixo
tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Da aplicacdo do classificador complementar, resultam as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcoes 10 - 100
Equipamento Basico 4-10
Equipamento de Transporte 4-20
Equipamento Administrativo 4-8
Equipamentos Biolégicos 5-8
Ferramentas e Utensilios 2-8

Os custos com a manutencdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util destes ativos sdo registados como gastos do periodo
em que ocorrem. As benfeitorias e as beneficiagbes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que comprovadamente
aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.
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As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/retirada, sendo registadas na demonstracdo dos
resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

3.2. Propriedades de Investimento

As propriedades de Investimento estdo relevadas pelo respetivo custo histérico de aquisi¢do. O critério de mensuragdo
corresponde ao definido na NCP 8 — Propriedades de Investimento.

As respetivas deprecia¢des sdo contabilizadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método
das quotas constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento previsto no SNC-AP que resultou na altera¢do de estimativa de vida util dos bens
do ativo fixo tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Anos de vida util

Propriedades de Investimento 10 - 100

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis sdo reconhecidos sempre que sejam identificaveis, seja possivel exercer o controlo sobre os mesmos,
permitam que fluam beneficios econédmicos futuros para a Empresa, e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado. O critério
de mensuracédo corresponde ao definido na NCP 3 — Ativos Intangiveis.

Os ativos fixos intangiveis, correspondem, essencialmente, aos investimentos em projetos de desenvolvimento que poderdo
originar beneficios econdmicos futuros para a empresa, sendo amortizados segundo o método das quotas constantes, a partir
do ano de aquisicdo, em conformidade com as taxas de amortizacdo previstas no classificador complementar 2.

3.4. Inventarios

As mercadorias sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual compreende o preco de compra e os gastos suportados direta ou
indiretamente para a sua colocagdo no estado atual. O critério de mensuragdo corresponde ao definido na NCP 10 —
Inventdrios.

As mercadorias detidas pela Empresa em 31 de dezembro de 2023 referem-se a edificios sitos na zona histérica de Vila Nova
de Gaia no montante de 1 243 390 euros.
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3.5. Subsidios recebidos para Investimentos

Os subsidios recebidos para financiamento de ativos fixos tangiveis, estdo registados no Balango em Capital Préoprio na rubrica
Outras Variagdes de Capital Proprio e em 31 de dezembro de 2023 o seu valor, abatido dos correspondentes ajustamentos por
impostos diferidos no montante de 1 976 711,97 euros, era de 7 038 888,56 euros.

Anualmente, e durante a vida do ativo relacionado com o subsidio, sdo calculadas e transferidas para a conta de Outros
Rendimentos e Ganhos, verbas correspondentes ao produto do valor dos referidos subsidios, pelas taxas de depreciacdo
aplicadas aos respetivos ativos fixos tangiveis.

3.6. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros na Gaiurb classificam-se conforme a seguinte discriminagdo e a sua mensuracdo depende da
categoria. O critério de mensuracgdo corresponde ao definido na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

3.6.1 Caixa e Depdsitos Bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsito a ordem, todos
eles imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

3.6.2 Créditos a Receber

As dividas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal.

3.6.3 Dividas a Pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo valor nominal.

3.6.4 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Sdo apresentados no passivo ndo corrente as
obrigacGes que se vengam ha mais de um ano e no passivo corrente, as dividas que se vengam no prazo de 12 meses apds a
data do balango.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacGes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver
ocorrido liquidagdo, cancelamento ou expira¢do do financiamento.

Os custos de juros incorridos com os empréstimos obtidos sdo contabilizados como gastos do periodo de acordo com o regime
de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCP 7.
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3.7. Especializagdo de Exercicios

A Gaiurb regista os réditos e os gastos de acordo com o principio da periodiza¢gdo econdmica, pelo qual os réditos e os gastos
sdo reconhecidos quando incorridos, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registados nas rubricas de “devedores e
credores por acréscimos” e “diferimentos”.

4. FLUxos DE CAIXA

A rubrica de Caixa e seus equivalentes, constante do balanco e da demonstracdo de fluxos de caixa, tem a seguinte
decomposicdo.

Decomposicao

Numerario 18 914,33 13 404,48

Depdsitos Bancarios [Depdsitos a Ordem 3884 002,86 4451 754,42
Depdsitos a Prazo 1086 795,98 1086 732,23
Saldo de caixa e depdsitos bancarios 4989 713,17 5551 891,13

(Valores em euros)

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Gaiurb ndo procede a contabilizagdo de ativos por impostos diferidos relacionados com os prejuizos fiscais apurados, uma
vez que ndo existem expetativas seguras quanto a sua recuperagdo, dada a crescente incerteza relativamente ao futuro
panorama econdmico a nivel nacional

6. PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares Cabral, Vila Nova de Gaia, detém a totalidade o
capital social da Gaiurb.

A atividade da Gaiurb para o Municipio de Vila Nova de Gaia é enquadrada por um contrato programa, em conformidade com
a Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto. Este contrato programa, revisto anualmente, tem por objeto a definicdo de objetivos
setoriais da Gaiurb. No ano de 2023 o contrato programa teve o valor de 3 000 000 euros.

Em 22 de Junho de 2022 foi celebrado entre o Municipio e a Gaiurb um Contrato de Mandato — Manutengdo de
Empreendimentos Sociais — Programa 12 Direito no montante global de 13.321.625,00 e cuja execucdo terd o seu término em
dezembro de 2024.
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Em 2023 foi celebrado um aditamento ao Contrato de Mandato onde prevé uma reducdo de 641.677,26 nas agGes de
manutencdo e de reabilitagdo nos empreendimentos sociais, estabelecendo o montante de 3.679.947,74 euros como 0 novo
valor contratado.

O programa 1.2 direito — programa de apoio ao acesso a habitagcdo, concretizado no D.L. n.2 37/2018 de 4 de Junho, visa
reconhecer o direito a habitagdo como direito primordial e assegurar o acesso a uma habitacdo adequada a pessoas que
residem em condig¢Bes habitacionais indignas. Em Vila Nova de Gaia o diagndstico contante da estratégia local de habitagdo
(ELH) deu conta de 3.190 agregados em caréncia habitacional e neste sentido o Municipio aprovou em Assembleia Municipal
a Estratégia Local de Habitagdo tendo sido assinado o Acordo Operativo com o IHRU prevendo algumas solugdes habitacionais.

O Contrato de Mandato celebrado foi dividido em duas grandes a¢des, nomeadamente:

- Agdes de manutengdo de reabilitagdo nos empreendimentos sociais e edificios publicos municipais de Vila Nova de Gaia e
cujo montante apds aditamento é de 3 679 947,74 euros;

- AcOes de reabilitacdo de fragdes no ambito do acordo operativo do 12 direito — programa de acesso a habitagdo no valor de
9 000 000 euros.

O quadro abaixo resume a execugao total por contrato celebrado e por ano, sendo que em 2023 a execucédo foi de 1.936.892,88
euros.

Contrato Mandato Valor Contrato 2022 2023 Total Execugdo Dif. Execucao
Contrato Mandato 2022 - 2024

- Manut. e Reabilitacdo Emp. Sociais 4321 625,00 48 256,20 348 486,97 396 743,17
- Acordo Operativo 12 Direito 9000000,00 434685,06 1588405,91 2023 090,97
482 941,26 1936892,88 2419 834,14

(Valores em euros)

A data de 31 de dezembro de 2023 os saldos finais e os fluxos financeiros entre o Municipio e a Gaiurb eram os seguintes:

GAIURB, EM / Municipio de Gaia

Direitos/Recebimentos
TIPOBEFLENGS " Obnl'lg?;oes Anulagdes no | Pagamentos do ) L Direitos Constituidos Anulagges do Recebimentos do )
Saldo Inicial Constituidas no " " Saldo Final Saldo Inicial " o " Saldo Final
Exercicio Exercicio Exercicio no Exercicio Exercicio Exercicio
TRANSFERENCIAS (1) 459 099,02 4676 518,81 0,00 -4 818 801,95 316 815,88 397 716,82 1293 467,85 -89 675,78 -344 678,80| 1256 830,09
SUBSIDIOS (3) 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 0,00 -2750 000,00 250 000,00
EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00
RELACOES COMERCIAIS (2) 0,00 0,00 0,00 306 503,95 1054 229,86 0,00 -1323 466,05 37 267,76
OUTROS (4) 0,00 0,00 0,00 315 033,32 -315 033,32 0,00
PARCICIPAGOES DO CAPITAL EM NUMERARIO 0,00 0,00 0,00 0,00
PARCICIPAGOES DO CAPITAL EM ESPECIE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 459 099,02 4676518,81 0,00) -4818801,95 316815,88| 704 220,77 5662 731,03 -89 675,78 -4733178,17|1 544 097,85

(1) Obrigagdes / Pagamentos - Transf. TMU, TC, ODP e Juros

(1) Direitos / Recebimentos - Contrato Mandato

(2) Direitos / Recebimentos - PrestagBes Servigos (In House e Escola Oficina)

(3) Direitos / Recebimentos - Contrato Programa

(4) Direitos / Recebimentos - Programa Dinamizacdo Local + Vantagem Finaceira MEO + Execugdo Fiscal + Balcdo empreendedor

NoTA 3. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Os ativos fixos intangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisi¢do.

O valor apresentado como saldo inicial, corresponde aos montantes reconhecidos como projetos de desenvolvimento que
relinem os requisitos estipulados na Norma NCP 3.

228



/11 1N

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Ndo foi feita qualquer reavaliacdo dos

ativos.

As amortizagdes referentes ao ano foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade com o classificador
complementar 2.

Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagdes acumuladas expressa-se da seguinte forma:

1ad

- Ativos

Quadro 2 - Variagdo das amortiza¢des e perdas por imparidades

Inicio do periodo Final do periodo

. Perdas por 5 . Perdas por 5
. Amortizagdes ) P Quantia . Amortizagdes ) P Quantia
RUBRICAS (1) Quantia Bruta Imparidade . Quantia Bruta Imparidade .
@ Acumuladas Acimaladas escriturada ©) Acumuladas Acimuladas escriturada
umul umul
(3) (5)=(2)-(3)-(4) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
@ | @)
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural { {
| |
Goodwill | 1 i 0,00€ i 0,00 €
Projetos de desenvolvimento | 18221374€ 182213,74 € 0,00€ 182213,74€ = 182213,74€ 0,00 € 0,00 €
Programas de computador e sistemas de informagdo Propriedade industrial e intelectual | 18086,00€ | 18086,00€ E 0,00 € 18 086,00 € 18086,00€ 0,00 € 0,00 €
Outros ! | o00€
Ativos intangiveis em curso | 0,00 €

0,00 € 200 299,74 € 200299,74 €

| 200 299,74 € | 200299,74 € | 0,00 €

Quadro 3 - Quantia escriturada e varia¢des do periodo - Ativos Intangiveis

Quantia Variagdes Quantia
RUBRICAS Escriturada Transf. Reversdes Perdas por Amortiz. Escriturada

.. AdigGes Revaloriz . . Diminui¢des .
Inicial - Internas e Perdas Imparidade Periodo ¢ Final
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural

Goodwill 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 182 213,74 182 213,74
Programas de computador e sistemas de informagdo 18 086,00 18 086,00
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00

TOTAL 200 299,74 0,00 0,00 200 299,74

NOTA 5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisi¢do. Todas as
aquisicoes e beneficiagdes de montante significativo que prolonguem a vida util do bem sdo reconhecidas como ativos. As
despesas normais com a reparagdo e manutencdo sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nao foi feita qualquer reavaliacdo dos
ativos. A sua mensuragdo esta de acordo com a NCP 5.

Durante o periodo em analise, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacGes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:
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Quadro 5 - Variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Fixos Tangiveis

Final do periodo

Inicio do periodo

RUBRICAS . Depreciagdes Perda.s por Quantia escriturada . DepreciagGes Perda.s por Quantia escriturada
Quantia Bruta (1) Acumuladas (2) Imparidade @=(1)-2-3) Quantia Bruta (5) Acumuladas () Imparidade (81=(5)-(6)-(7)
Acumuladas Acumuladas (7)
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural |
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33
Edificios e outras construgdes 7411563,25 1852898,37 0,00 5558 664,88 7421539,52 2005 803,64 0,00 5415735,88
Equipamento bésico 573 501,65 508 166,82 0,00 65 334,83 573 501,65 542719,34 0,00 30782,31
Equipamento de transporte 580 440,54 513 623,94 0,00 66 816,60 580 440,54 528 190,03 0,00 52250,51
Equipamento administrativo 4358 273,45 4063 940,91 0,00 294 332,54 4399 354,70 4238520,56 0,00 160 834,14
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 271138772 645 181,06 0,00 2 066 206,66 2729174,81 710 560,30 0,00 2018614,51
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 783 612,94 7583 811,10 0,00 9199 801,84 16 852 457,55 8025 793,87 0,00 8 826 663,68
T 16783 612,94 7583 811,10 9199 801,84 16 852 457,55 m 8826 663,68

Quadro 6 - Quantia escriturada e variagdes do periodo - Ativos Fixos Tangiveis

Quantia . . Reversdes de Variagdo das Quantia
Escriturada Adigoes Tratlsferenuas Revalorizagdes | perdas por .Perda-s LR depreciages | Diminui¢gdes | Escriturada
" internas . ) imparidade )
Inicial imparidade acumuladas Final

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 i 0,00 0,00 f 0,00 0,00 f
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 0,00 0,00 2 0,00 0,00 i
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 { 0,00 0,00 !
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
Patriménio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 : 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 ‘
Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 0,00 | 0,00 0,00
| { i 0,00 i
Ativos fixos em concessdo 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 2 0,00 0,00 2 0,00 ’ 0,00 |
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 1 0,00 0,00 |
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 ‘
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 i 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 |
Ativos fixos em concess&o em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 | 0,00 0,00 I
o0
Outros ativos fixos tangiveis - 16783612,94 68 844,61 0,00 0,00 * 0,00 1 0,00 -8 025 793,87 5 0,00 14 8826 663,68 5
Terrenos e recursos naturais 1148 446,33 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 : 0,00 1148 446,33
Edificios e outras construcdes 7411 563,25 9976,27 0,00 0,00 0,00 { 0,00 -2005 803,64 | 0,00 + 541573588
Equipamento basico 573 501,65 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 -542 719,34 ‘ 0,00 30782,31
Equipamento de transporte 580 440,54 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 -528 190,03 : 0,00 5225051 |
Equipamento administrativo 435827345 41081,25 0,00 0,00 0,00 | 0,00 -4 238520,56 0,00 160 834,14
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 i 0,00 0,00
Outros 271138772 17 787,09 0,00 0,00 0,00 | 0,00 -710560,30 0,00 . 201861451 |
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |

TOTAL 68 844,61 m 0,00 ! 0,00 X 0,00 -8 025 793,87 | 0,00 8826 663,68

NOTA 6. LOCAGOES

Enquadram-se em LocagGes todos os acordos que transfiram o direito de uso de ativos, ainda que esses acordos contemplem

a prestagdo, pelo locador, de servigos substanciais relacionados com a operagdo ou manutenc¢do de tais ativos. Ndo se

enquadram neste item acordos que sejam contratos de prestacdo de servicos que ndo transfiram o direito de uso de ativos de

uma parte contraente para a outra. As locagbes poderdo ser financeiras ou operacionais.

Sdo classificadas como financeiras as locagGes em que sdo transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes

a propriedade e operacionais quando ndo se verifica a transferéncia substancial desses riscos e vantagens. Assim a classificagdo

de uma locagdo em financeira ou operacional depende da substancia da transac¢do e ndo da forma de contrato.
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Atualmente a Gaiurb ndo tem nenhum bem utilizado em regime de Locagdo Financeira.

Em 2020 foi celebrado um contrato de Aluguer Operacional de duas viaturas Volkswagen Passat GTE 1.4 Plug-In- Hybrid pelo
periodo de 36 meses com a Empresa FINLOG, SA.

Durante o ano de 2021 foi celebrado um contrato de Aluguer Operacional de uma viatura Volkswagen Passat GTE+ 1.4 TSI Plug-
In-Hybrid pelo periodo de 33 meses com a Empresa Locarent, SA.

Em 2023 foi celebrado um contrato com a Empresa Locarent, SA pelo periodo de 48 meses referente ao aluguer operacional
de dois veiculos elétricos Volkswagen ID3 Pro. Este aluguer operacional foi formalizado tendo em consideragdo uma
candidatura promovida pelo Fundo Ambiental designada por 32 fase do programa de apoio a mobilidade elétrica na
administragdo publica.

Em Julho de 2023 foi celebrado um contrato de locagdo entre o Municipio de Vila Nova de Gaia, a Empresa Aguas de Gaia, EM,
SA, a Gaiurb, EM e a Lease Plan Portugal, Unipessoal, Lda no seguimento de um concurso publico internacional para o aluguer
operacional de toda a frota municipal, pelo periodo de 60 meses.

Este contrato sé entrou em vigor apds o visto do Tribunal de Contas. Do referido contrato ficaram adstritas a Gaiurb 33 viaturas
sendo 3 Toyota Corolla, 26 Toyota Yaris e 4 Toyota Proace City.

Ndo foram apurados montantes de rendas contingentes, ndo estdo previstas renovagdes do contrato.

Quadro 7 - L ¢Oes operacionais -

Futuros pagamentos minimos Valor presente

Pagamentos efetuados acumulados

Bens Locados

Valor do contrato |
. Pagamentos  Rendas

Periodo

Acumulado (Anterior)

Pagamentos

Rendas

Até 1ano

Entrele5
anos

Superiora
5anos

dos futuros
pagamentos
minimos

H

Aluguer operacional de duas Viaturas Volkswagen Passat Plug-In- i
44209,1 783,10€ | 442 44209,1

Hybeid, pelo perioto de 36 meses (HNLOG, o) 09,15 € 9783,10€ = 000€  3442605€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 09,15 € 0,00€
Aluguer operacional de duas Viaturas Volkswagen Passat Plug-In-

X " ) 7368,19€ 4991,64€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 237655€ | 000€ 0,00¢€ 7368,19€ 2376,55€
Hybrid, prorrogagéo pelo periodo de 6 meses (FINLOG,SA) | IR R S I
Aluguer operacional de uma Viatura Volkswagen Passat Plug-In- 21379,56 € 555885€ = 000€ | 15820,71€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2137956 € 0,00 €
Hybrid, pelo periodo de 33 meses (LOCARENT,SA) | i o o { o o
Aluguer operacional de dois Veiculos Elétricos Volkswagen ID3 Pro, | jg5oq g0 ¢ 1386701€ = 0,00€ 96,16 € 000€  1432944€ 3027625€  0,00€ 58568,86 € 44.605,69 €
pelo periodo de 48 meses (LOCARENT, SA) i {
T:f::;f:;’i;':"a' de 33 viaturas, pelo periodo de 60 meses 75316574€ | 2474452€  000€ 0,00€ 000€  15063252€ 577788,70€ 000¢€ 75316574€ = 72842122¢€

 884691,51€ | 58945,12€ | 50342,92¢€ | 167 338,51 €| 608 064,95 €| 884691,50€ | 775403,46€

Valores com IVAIncluido

NOTA 7. CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

7.1. Financiamentos Obtidos

A Gaiurb nos ultimos dois anos ndo contratou empréstimos bancarios conforme demonstra o quadro seguinte.
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EMPRESTIMOS OBTIDOS 2023 2022

, L. L. Banco BPI, SA 0,00 0,00
Empréstimos bancarios

Banco Santander Totta 0,00 0,00

Crédito Agricola 0,00 0,00

Confirming Banco Santander Totta 0,00 0,00

Total 0,00 0,00

(Valores emeuros)
Os empréstimos bancarios estdo, na sua integralidade, denominados em euros e vencem juros as taxas de mercado.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de acordo com o regime de acréscimo.

7.2. Garantias Bancdrias

Em 31 de Dezembro de 2023, a Empresa tinha assumido as seguintes responsabilidades por garantias prestadas.

Beneficiario Descrigdo

Gabinete Técnico de Reconversdo [Correspondente a 5% do valor do contrato de prestagdo de servigos

Banco Santander Totta, SA . 44.200,00 USD
Urbana do Cazenga e Sambizanga |celebrado com o GTRUCS

NOTA 8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento estdo definidas na NCP 8 e para efeitos desta norma uma propriedade de investimento é um
terreno ou edificio ou parte de um edificio, ou ambos, detidos pela Empresa para obtenc¢do de rendas ou para valorizagdo do
capital ou ambas e que ndo seja para:
a) Usar na producdo ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos;
b) Vender no decurso normal das operagdes;
¢) Uma propriedade de investimento deve ser reconhecida como um ativo quando, e apenas quando:
a. For provavel que fluirdo para a Empresa beneficios econdmicos futuros;

b. O custo ou o justo valor da propriedade de investimento puder ser mensurado com fiabilidade.

As propriedades de investimento sdo mensuradas na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisigao.

Durante o periodo em andlise, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento, bem como nas respetivas
depreciagdes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:
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Quadro 9 - Variagdes: modelo do custo - Propriedades de Investimento

RUBRICAS

Amortiz.
Periodo

Diminuigdes

Quantia Escriturada Final

Bens de Dominio Publico
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes
Qutras Pl

Pl em Curso

TOTAL 1035 058,35

Quantia Variacdes
Escriturada o Transf. . Reversdes| Perdas por
. Adigdes Revaloriz )
Inicial Internas e Perdas | Imparidade
! z
| ]
| ]
273 336,00 0,00 : 2
761 722,35 0,00 E E
H
| ]
0,00 0,00 | ;
| ]
0,00 0,00 ! {
|

0,00

0,00
-16 993,56

0,00

273 336,00
744 728,79
0,00

0,00

1018 064,79

A Ultima avaliacdo efetuada aos imoveis incluidos nas propriedades de investimento, a fim de aferir o seu justo valor, foi

realizada no més de Abril de 2023, pela Structure Value — Sociedade de Consultoria e Avaliagdo de Ativos, Lda com o NIF 509

049 060.

Do relatdrio final de avaliacdo remetido para a Gaiurb aferiu-se que o justo valor dos imdveis incluidos nas propriedades de

investimento totaliza o montante de 2.091.600,00 euros, assim discriminados:

NOTA 10. INVENTARIOS

Propriedades de Investimento

Edificio Rua Candido dos Reis, 50 - 62 271 500,00

1430 100,00
390 000,00

Lojas e Arrumos - Rua Guedes Amorim

5 Lojas em Vila D' Este "AG, AG, Al, Qe R"

Total 2091 600,00

(Valores emeuros)

O inventario encontra-se valorizado pelo custo. O valor dos bens inclui todos os custos de compra incorridos para colocar os

inventarios na sua condicdo atual.
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Quadro 10 - Inventarios

. Imparidade Quantia
Quantia bruta ’

ET I EGE] recuperavel
Mercadorias 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0.00 0.00 0.00
Produtos acabados e intermédios 0.00 0.00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 0.00 0.00
Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00 0.00

Total 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00

Bens 31/12/2023

Edif. Rua Candido do Reis, 83 a 87 591 000,00

Edif. Rua S. Lourenco, 203 126 626,00

Terreno Rua Sao Marcos

Edif. Rua do Pinhal, 8 e 10 370 000,00

Terreno Rua da Pescaria, 16 e 28 155 764,00
1243 390,00

(Valores em euros)

O valor total dos inventarios a data de 31 de dezembro de 2023, era de 1 243 390,00 euros.

Quadro 11 — Inventérios: movimentos do periodo

Quantia Outros
escriturada | Compras | Consumos/
Rubrica inicial Liquidas gastos

Variagdes nos Reversdes de Outras Quantia escriturada
. . Perdas por aumentos
inventdrios da

A imparidade 'perda's por r'edur;ﬁes'de de
produgdo imparidade | inventdrios .
Inventérios

(9)=(1)+(2)-(3)-/+(4)-
(5)+(6)-(7)+(8)
1243 390,00

(1) }
3
|
g 0,00
|
|
|

:Mercadorias i 1243 390,00

“Matérias primas, subsidiarias e de consumo i 0,00 |
EProdutos acabados e intermédios 0,00 { 0,00

i
i
i
|
1
|
|
|
1
‘Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos { 0,00 : | 0,00
| {

EPrcdutos e trabalhos em curso i 0,00

] | | 0,00

NOTA 13 E 14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM E SEM CONTRAPRESTAGCAO

E politica da empresa reconhecer os réditos quando estes incorrem, independentemente do momento em que s3o recebidos.
Nos anos de 2023 e 2022 os réditos reconhecidos tiveram a seguinte proveniéncia:
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2023 2022

Quantias dos réditos reconhecidos no periodo Réditosreconhecidos  Proporgdo face ao Réditos reconhecidos Propor¢do face

no periodo no periodo ao total
Impostos, Contribuicdes e Taxas 5382 254,47 36,76% 5453 877,67 44,70%
Vendas e Prestacdes de Servigos 5536 915,80 37,82% 3213037,63 26,33%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 3383 370,02 23,11% 3172 189,85 26,00%
Variagdo de Inventdrios da produgdo 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Reversodes 0,00 0,00% 5597,08 0,05%
Outros Rendimentos 337517,03 2,31% 356 177,80 2,92%
Juros e Rendimentos similares obtidos 105,08 0,00% 124,88 0,00%

14 640 162,40 100,00% 12 201 004,91 100,00%

(Valores em euros)

Os impostos, contribuigdes e taxas, as vendas e as prestagdes de servigos estdo discriminadas da seguinte forma:

Vendas 0,00 0,00
0,00 0,00

Impostos, Contribuigdes e Taxas:

- Licengas de Autorizagao 2019 906,58 1744 591,11
- Ocupacdo Via Publica - Obras 444 126,84 466 994,56
- Taxa de Publicidade 1416 018,16 1533 469,90
- Taxa Anual Postos Combustiveis 25 835,00 252 583,33
- Taxa de Apreciagdo 984 109,29 943 061,05
- Taxa de Inspecgdo de Elevadores 244 409,49 255011,26
- Taxa de Vistorias 23 250,73 27 335,76
- Taxa de Emissdo de Certiddes 150119,78 138 819,79
- Fornecimento de Cépias Autenticadas 25 174,55 23 392,44
- Fornecimento de Plantas Topograficas 3321,00 6 716,00
- Outras Taxas Isentas de IVA 1 050,46 5702,12
- Juros de Mora - Rendas * 16 297,14 12 570,69
- Juros de Mora - Urbanismo * 15 281,67 23103,43
- ContraOrdenacoes * 13353,78 20526,23

5382 254,47 5453 877,67
PrestagoOes de servigos:

- Arrendamento 2076 233,64 1789584,43
- Comp. Despesas Zonas Comuns * 154 647,56 142 741,98
- Fornecimento de Fotocdpias Simples 3637,66 4510,78
- Certificagdo Energética 0,00 0,00
- Outras Prest. de Servigos - sujeitos a IVA 197 726,00 480,00
- Outras Prest. de Servigos - isentas a IVA 29 028,00 24 471,00
- Servigos - Projecto Escola Oficina 22 271,61 9731,44
- Servigos - Contratagdo In House 851 478,45 464 154,41
- Servigos - Contrato Mandato 1936 892,88 512 913,59
- Servigos - Projeto Dinamizagao Local 265 000,00 264 450,00

5536 915,80 3213 037,63
10919 170,27 8666 915,30

(Valores em euros)
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NOTA 16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

As transagGes em moeda estrangeira (USD) foram registadas as taxas de cambio, do Banco de Portugal, das datas das respetivas
transagdes. Aquando da liquidagdao dos itens monetdrios, foram utilizadas as taxas de cambio dessa data, sendo as diferengas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, apuradas em relacdo ao valor inicialmente registado e reconhecidas como ganhos ou

perdas no periodo em que a liquidagdo ocorre.

NOTA 17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Ndo foram registados eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2023 que tenham impacto nas Demonstra¢des Financeiras

apresentadas.

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

18.1. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica de Clientes tinha a seguinte composicdo:

Clientes
Clientes Conta Corrente
Clientes com Acordos
Clientes em Mora

Perdas Por Imparidade Acumuladas

31/12/2023 31/12/2022
1853 153,78 1139626,44
509176,51 574 086,76
1244 159,36 1212 157,39
3 606 489,65 2925 870,59
-1179165,10f -1165 565,30

2427 324,55

1760 305,29

(Valores em euros)

Os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por Imparidades de Clientes foram os seguintes:

Perdas Por Imparidades
Saldo Inicial 1165 565,30 1171162,38
Reforgo 13 599,80 0,00
Reversao 0,00 -5597,08
Regularizacbes 0,00 0,00
Saldo Final 1179 165,10 1165 565,30
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18.2. CAUGOES

/

Em cumprimento do Art.2 182 do Regulamento Municipal para Arrendamento de HabitagGes Sociais, o arrendatario presta a
titulo de caugdo para o bom e pontual cumprimento das obrigagdes assumidas, o montante equivalente a uma renda
condicionada mensal, correspondente a habitacdo arrendada. Findo o contrato de arrendamento, a caucgdo prestada é
restituida ao arrendatdrio, nos termos da legislacdo em vigor. A data do balanco as cau¢des prestadas nestes termos sdo de

47.827,85 euros.

O restante montante de 949,00 euros diz respeito as caugdes prestadas pela atribuicdo de comandos e chaves das garagens
alugadas nos Empreendimentos de D. Manuel Clemente — Santa Marinha e D. Manuel Martins — Oliveira do Douro, entre

outras.

Quadro 23 - Outros Passivos Financeiros - Caugoes

Rubricas

tia Escriturada

CaugGes Recebidas de Terceiros - Exigivel até 12 meses

Final
- €

Caugdes Recebidas de Terceiros - Exigivel mais de 12 meses

48 776,85 €

Total 48776,85 €

18.3. OUTRAS CONTAS A RECEBER

A Conta “Outras Contas a receber” inclui o seguinte:

Outras contas a receber - até 12 meses 2023

Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros Devedores

ON2

Programa Operacional Inclusdo Social

Direcdo Geral do Territério

CEDES - Proj. Living Lab Afurada

European Health And Digital Executive Agency

Outros Devedores

817 529,92
715 897,08
402 927,54
89173,75
33792,06
105 838,65
82 487,76
1677,32

Total 1533 427,00
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Os devedores por acréscimos de rendimentos, inclui as obras de reabilitacdo efetuadas no ambito do Contrato de Mandato
que vao ser faturadas ao Municipio durante o ano de 2024, e cujo proveito e o gasto associado foi contabilizado em 2023.

O montante de 402.927,54 evidencia o montante a receber do programa Operacional Regional do Norte no ambito do contrato
de financiamento da operacdo NORTE2020 designada por projetos inovadores de inclusdo social no seguimento do
desenvolvimento do projeto intitulado “Pontes para a Empregabilidade”, no ambito territorial para resposta a pessoas em
situacdo de sem-abrigo “Integrar”, no ambito do apoio ao desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo e de
disseminag¢do da importancia dos fundos comunitarios na coesdao econémica, social e territorial “POAT” e no ambito dos planos
estratégicos de desenvolvimento urbano cuja finalidade é a reabilitagdo de edificios — “reabilitar para incluir — 22 fase”.

Relativamente ao valor de 89.173,75 diz respeito ao Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego no ambito dos dois
Contratos de Desenvolvimento Local celebrados para a promogdo da integragdo social e de combate a pobreza e qualquer
discriminacgdo - POISE.

As restantes verbas a receber dizem respeito aos acordos de parceria no ambito dos projetos “R2CS”, “Living Lab Afurada” e
“CHEK — Horizon Europe -CL4-2021”, que no final de ano de 2023 totalizavam a verba de 222.118,47 euros.

18.4. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

A conta de fornecedores apresentava em 31 de dezembro de 2023 o valor de 497 500,27 euros.

Relativamente a “Outras contas a pagar — Passivo Corrente”, esta rubrica estava distribuida da seguinte forma:

Outras contas a pagar - até 12 meses 2023

Pessoal 9,02
Credores por acréscimos de gastos 1217 786,34
Remuneragdes a liquidar 1005 717,40
Outros acréscimos de gastos 212 068,94
Municipio - Taxas Municipais 316 845,88
Outros Credores 602 109,03
Total 2 136 750,27

(Valores em euros)

A rubrica “Outras contas a pagar — Passivo ndo Corrente”, esta distribuida da seguinte forma:

Outras contas a pagar - mais 12 meses

Caugoes Agregados e outras Entidades 48 776,85
Efeito Futuro IRC - Subs. Investimento 1976 711,97
Outras Entidades - Parceiros Projetos Financ. 45 236,37
Depdsitos Garantias / Caugdes 498 749,40
Outras Entidades 253 742,69

Total 2 823 217,28
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18.5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2023 ndo ha dividas registadas ao Estado e Outros Entes Publicos em situagdo de mora.

18.6. CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS

O Capital Social da Empresa, em 31 de dezembro de 2023, é detido na sua totalidade pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

NOTA 19. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os Gastos com o Pessoal apresentaram a seguinte distribuigao:

Rubricas

RemuneragGes dos érgdos sociais e de gestdo
Remuneragdes do pessoal

Beneficios pés-emprego

Indemnizagbes

Encargos sobre remuneragdes

Acidentes no trabalho e doencas profissionais
Gastos de agdo social

Outros gastos com o pessoal

Outros encargos sociais

Total 7268 887,22 €

Em 31 de Dezembro de 2023, a Empresa tinha ao seu servigo 289 funcionarios ativos.

Quadro 13 - Trabalhadores

Tipo contrato
éContrato trabalho em FP
gQuadro

éContrato trabalho a termo
EOutros
éNomeagﬁo CA
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Remuneragdes dos titulares de érgdos de soberania e membros

N.2 de Colaboradores

2023

- €
8287156 €
5641655,48 €
- €

9420,72 €
1282913,92€
42 735,54 €

- €

118 616,65 €
90673,35€

/



Os trés elementos do Conselho de administragdo auferiram, no ano de 2023, as seguintes remuneragoes:

Remuneragoes atribuidas
Orgao social . Sub de férias| Despesas de | Subsidiode | Rem. ADM.
Vencimento - . - q
e de natal [representacdo| Refeicdo |ndo Executivos

Conselho de Administracao 33 566,76 5689,96 13 380,84 1452,00 0,00
Fiscal Unico 28 782,00 0,00 0,00 0,00 0,00

62 348,76 5689,96 13 380,84 1452,00

(Valores em euros)

NOTA 23. OUTRAS DIVULGAGOES

As notas cuja numeracgdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Gaiurb, ou a sua apresentagdo ndo é relevante
para a leitura das demonstragGes financeiras

23.1. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Foi apurado no final do periodo, um imposto estimado de 310 311,78 euros. Este valor resulta do apuramento da Coleta, das
TributagGes Auténomas e do calculo da derrama do ano de 2023.

A Gaiurb esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama resultante da aplicagdo das taxas previstas
na Lei das Finangas Locais (Lei n2 2/2007 de 15 de janeiro) que no caso do Municipio de Gaia é de 1,25% do lucro tributavel
sujeito a imposto.

E ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagdo auténoma em sede de IRC, que consiste na aplicagdo de uma taxa de imposto
de 5%, 10%, 27,5% ou 35% a determinado tipo de gastos referidos na Lei. Na Gaiurb, resume-se aos gastos com as viaturas,
sendo a tributagdo de 10%, 15%, 27,5% ou 35% consoante o valor da viatura seja inferior a 27 500 euros, superior a 27 500
euros e inferior a 35 000 euros e superior a 35 000 euros, respetivamente. Tendo a Gaiurb trés viaturas Plug-In a taxa aplicada
é de 15% nos termos do Art.2 88 n2 3 alinea c) e n2 18 e nas viaturas hibridas a taxa aplicada é de 27,50% nos termos do Art.2
88 n23b).

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a
tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

23.2. OUTRAS INFORMAGCOES

23.2. Fornecimentos e Servigos

A decomposicdo da rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”, nos periodos findos de 31 de dezembro de 2023 e a 31 de
dezembro de 2022 é conforme se segue:
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2023 2022
Quantias dos gastos reconhecidos no periodo | Gastosreconhecidos | Proporgéo face |Gastosreconhecidos | Proporgéo face
no periodo ao total no periodo ao total

Conservagdo e manut. do Parque Habitacional 440 226,75 7,96% 412 005,59 11,65%
FSE e materiais a refaturar ao Municipio 1936 892,88 35,03% 512 913,59 14,50%
FSE - outras reab. (fora contrato mandato) 229 437,27 4,15% 148 932,14 4,21%
Servigos Especializados 1134192,10 20,51% 1332 000,06 37,65%
Materiais 81 241,13 1,47% 104 590,08 2,96%
Energia e Fluidos 329579,81 5,96% 344 716,45 9,74%
Deslocacgdes, Estadas e Transportes 51331,80 0,93% 50 258,42 1,42%
Servigos Diversos 1326 146,10 23,99% 632 091,79 17,87%

Total 5529 047,84 100,00% 3537 508,12 100,00%

(Valores em euros)

23.3. Aprovacgdo das Demonstragdes Financeiras

Estas DemonstragOes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 2 de abril de 2024, com a seguinte
proposta de aplicagdo dos resultados:

“0 Conselho de Administracdo propde, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplicagdo do
Resultado Liquido do Exercicio de 2023, no montante de 993 377,06 euros:

a) Reserva Legal —49.668,85

b) Aplicacdo do remanescente em resultados Transitados — 943 708,21”

Ndo se registaram alteracGes relevantes nas condi¢des a data do Balanco.

Posteriormente a 31 de dezembro de 2023 e até a presente data, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afetar
materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Empresa.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

/

A contabilidade e relato orgamental regulados pela norma NCP 26, parte integrante do Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de

setembro (SNC-AP), estabelece os conceitos, regras e modelos de demonstragdes orgamentais de finalidades gerais, de forma
a assegurar a comparabilidade quer com as respetivas demonstracGes de periodos anteriores, quer com as entidades,
conforme prevé o paragrafo 19.

O processo orgamental é tratado numa nova Classe 0 — Contabilidade Orgamental, permitindo a escrituragdo e a contabilizagdo
de todo o processo orgamental. Nesta classe sdo previstas as contas para o registo do orcamento inicial, para altera¢des
orgcamentais, para a execugdo or¢gamental, para a receita e despesa com incidéncia em periodos futuros, para operagdes de
tesouraria, discriminando os tipos de recebimentos e pagamentos que podem ocorrer por este tipo de operacgdes, para contas
de passivos contingentes com indicagdo dos tipos de passivos contingentes relevantes, e para o encerramento da contabilidade
orgamental.

Em conformidade com o n2 2 do paragrafo 46 da NCP 26 sdo apresentadas as seguintes demonstragdes orgamentais:

Demonstracdao do Desempenho orcamental

Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Receita

Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Despesa

Demonstracdo da Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos

O Anexo as Demonstracdes Orgcamentais
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DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Esta demonstragdo tem como finalidade evidenciar as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execu¢do orcamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta
demonstragdo também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global,
saldo corrente, saldo de capital e saldo primario). Apresenta ainda, informacao organizada pela forma de financiamento, e por

classificagdo econdmica da execugdo orgcamental.
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Tem como objetivo permitir o controlo da execugdo orgamental da receita durante o periodo contabilistico devendo as receitas
serem desagregadas de acordo com as contas do PCM usadas no orgamento.

Esta demonstracao permite controlar todas as fases de execugdo orgamental da receita, nomeadamente as liquidagdes, os
valores cobrados e por receber. Contempla ainda as informagbes das previsdes corrigidas, obtidas por ligacdo a uma
demonstragdo de alteragGes orgamentais a receita.

Na analise realizada as previsdes corrigidas no orgamento foram de 30.874.845,64 euros e inclui a incorporagdo do saldo de
geréncia anterior de 4.638.104,64 euros.

As receitas cobradas liquidas atingiram o montante de 17.737.672,73 euros, sendo que as receitas por cobrar no final do
periodo atingiram o valor de 3.530.632,17 euros, sendo este valor na totalidade referente as receitas correntes.

O grau de execugdo do orgamento no final do periodo foi de 59,66%.
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DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Tem como objetivo permitir o controlo da execugdo orgamental da despesa durante o periodo contabilistico, devendo as
despesas serem desagregadas de acordo com as contas do PCM usadas no orgamento.

Esta demonstracdo permite controlar todas as fases de execugdo orcamental da despesa, nomeadamente 0os compromissos
assumidos, os valores pagos e por pagar. Deve ainda contemplar informagdo das dotagGes corrigidas, obtidas por ligagdo a
uma demonstragdo de alteragdes orgamentais a despesa.

Da analise deste mapa ressalva que o orgamento da despesa corrigido foi de 30.874.845,64 euros, correspondendo as despesas
com compromissos assumidos um total de 16.654.495,48 sendo 16.203.865,33 referente as despesas correntes e 450.630,15
euros as despesas de capital.

Dos compromissos assumidos foram formalizadas obrigagcdes no montante de 14.349.687,91 euros e procedeu-se ao
pagamento de 13.434.870,59 euros, sendo que 914.817,32 euros correspondem as obrigacdes por pagar que irdo transitar
para o ano de 2024.

O grau de execugdo do orgamento da despesa é de 40,15%.
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PP|)

Tem como finalidade permitir o controlo da execugdo anual do plano plurianual de investimentos, facultando informagao
relativa a cada programa e projeto de investimento, designadamente sobre a forma de realizagdo, fontes de financiamento,
fase de execugdo, financiamento da componente anual e valor global do programa, e execugao financeira dos anos anteriores,
no periodo e esperada para periodos futuros.
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Anexo as demonstragdes orcamentais

Tem como objetivo a divulgacdo da informacgdo sobre alteragGes orgcamentais da receita e da despesa, alteragGes do plano
plurianual de investimentos, operagdes de tesouraria, transferéncias e subsidios da despesa e receita e outras divulgagdes

relevantes, e é composto pelos seguintes elementos.

f)

g)

AlteragGes Orcamentais da Receita
AlteragGes Orgamentais da Despesa
AlteragGes do Plano Plurianual de Investimentos
Operacgdes de Tesouraria
Contratagdao Administrativa

a. Situagdo dos Contratos

b. AdjudicagGes por tipo de procedimento
Transferéncias e Subsidios

a. Transferéncia e Subsidios — Despesa

b. Transferéncia e Subsidios — Receita

Outras Divulgacoes
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ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

No decorrer do ano de 2023 ndo houve qualquer alteragdo orcamental da receita.



I/

Destina-se a evidenciar as altera¢des orcamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da despesa
ter um grau de desagregacdo semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2023, ocorreram trés alteracGes permutativas e uma alteracdo modificativa (inclui
a incorporacédo do saldo de geréncia do exercicio anterior).

273



T -#8020d 1TE  eunsnpupueds pow

ap ap w3 ap ap w3
onjjeseqiaa ogbag onnndax3 ogbug
00'SET¥SH'T | 000 [00700z Z¥ 00'00C Tv [D0'SET V5P T e300
00°008°12 000 00°000°L 00°008'+T 50pUN} 3 SO3 ADS - [RAUAD ORRNSINIWPY - RGN OZeRSIILP Y 508060
00°000'802 000 00'005°1 00°005"902 obed WAl 90£0Z090
00°005 9% 000 00°00ET 00°002 b 0533P [euAiew - euebaIg|  90E0E0Z090
00°006'911 000 00'00£°28 00°002 0T RURIDN|  £0E0E02090
0000 61 000 00’001 00°009°61 eueyndie )| ZOEOEDZDYO
00°002'S 000 00'005°1 00°00L'€ souaoueuy sobuEdUa 00N () 109020
0009896 (i) 00'002°2b 00090°900'T SOpEZIRDRISA SOU[RGRN 500N () 022020
00°0SK'E 000 00°005 000562 e5ueINB3s 3 eouepbi A 812020
00'SZ1Lp ' 00°00E'8 00'S28'8E EDNRULCHN 3P |RURW 3D 0gedD) S0E0Z0
00'009°1Z (] 00'00£°8 DO'00E'ET oyeqe: | op oghesuadwo ep equeses opund|  TOEQSOEDTO
sojuolebed SI0SeINUER/ s03.0421/
uﬂu_u.t.“_u soe sepiyeqe /Sodnuiwig| /segSuosup [ S1EPIU opSusaq 061pgD
sagsenasqo =9 sagSisoday  SIEILBWIEDI0 SBgOBIIPO| S°200I00
esadsag EIIWIQUODR 0BSRIYISSED
[_£e0z-10-7g eeq
o°U OBSIADY
1 o'uogdeIRY |ejuawediQ oededIpow

W3 ‘OYOVLIGVH 3 OWSINVEYN - RUNIVD | -

274



T -¥8000d

e ansnpupueds Pow

ap w3 ap p w3
oapeseqieg ogbig oagnoax3 ogbig
[o0’see ey | 000 CEEEED 0009 ET  |[00'See Tvr 12301
00°000°2 0’0 00'000°6 00'000°9T SIEP0S "3 SRINYAGO0 Sep 0RNUANUBW 3 ezadwun 0TE0E0Z050
00°001 oo 00'009°9 00'00£'9 souawedmby oguanue | B0E0E0Z090
00°009 "+ o'n 00°00¢ 00°002 O3 P |eualew - euebug 90E0E0Z090
00002601 o0'n 00°000°S 00002 #0T BUBRDIY E£0E0E0Z090
00'001"12 000 000051 00°009°61 euedie ) Z0E0E0Z090
00'009° 1L 'n 00'00L°8 00006'29 JOpEDMS 3/eucu | T0E0E0Z090
00'000°71 o'n 00°000°E 00°000°6 SRUBUIMIORIKS SEI0H 202010
00'SET"LLT 'o 00°000°€ 00'SET 08T oyeqen ap soysod soAoU eied (205534 2P CIUALEINDY bOS0T0T0
sojuowebed Se0denue/ | sodiojau/
H_mw-h.o-ew soe seppeqe_/S203nuiwig | /segduasur h_nuo.s_& ogsLrsaq 06ipd
sa05eA1a5q0 sagiisodoy  SIEIUBLIEDIO S0IEILIPOJ 2300,
esadsaq 2WOU0DY oBIRIYISSe)
| £20Tv0-97 e3eq
[ 4 ouogdessy lejuawesiQ oe5edlipo

W3 ‘Oy5V.LIgavH 3 OWSINVENN - RAUNIVD

~ &
w

275



I » ] C-
oagesaqiaq ogfig oapndax3 oglig
|G IECEEED WHTEIF 230,
82602 U6 YO'HOLBES Y ¥HOIBES Y x5 op assod eN 101091
5. I
SePIBI0d | gonnupug | /sogduosug stepiul Pr—— abipo3
S0teAIg0 SRS geuewesio segdeagipo | SoRSiAd
ey EIWOUODD OFIEISTD

[Evs o001 | 000 CICIE VBV T § 1301

626094788 | 00'0 ¥9'P0E BEE YW EIY Y SORIMLSI A S0 o
0'00s'%0€ | 000 00000001 |00'005'902 cbe 90602050
00'000'1 000 00’002 00008 590 9 20 ‘enby - SaOMEIUL|  OZEOEOZ090
00'000°%€ 000 00'000 00'000'€2 S0 SPUOZ Sezadin 0602090
00°002 8% 00’0 00°000 00002 ¥ ORI AP [uaY - Buebaig|  SOE0E0Z050
00'000°65 000 00'000 00°000'¥5

o'oozezt | 000 00'000°52 00002 ¥0 eueped|  E0E0E02050
00'009°72 00'0 00'000 00'009°6 euensdie | Z0E0E02090
00'006°2¢ 00'0 00'000 00'006°29 JopONSAMI0IL|  T0E0E02050
00'000°6S 00'0 00'000'6 00000 ¥ SOUPIURG S0 A WD SOBIT 0602090
0000008 00’0 00°000"0% 00000062 S0 3 s0ys0d; 02090
00°000°8% 000 00000 00°000"v sanba: 2020
00'STE"SK L] 00005 00°SZ8°8E ENPULOJUI I [RUAEW 3 OPeI) SOTOT0
00°000°12 000 00000 00°000°21 Su3q saon 1020
00056 L] 00001 00°0s8 ENOF] OPIEIIUINION 3 504 4] 1oz
00°00¢ 01 000 00000 000028 OWS eougpIANd RORD  TDOTEOT0
00'005'81 000 00'000'6 00'009°6 saghuny ap ogessin sod sagbezuuepul| 212010

Sooderog | SO¢ sepneqe /sogdmunuig | [seghosur|  SIEPIUI ogsIsIa o6ipod
SI0OIRAIISAO saphisoday SIRIUIIEDI0 SIOOEIYIPON sagimioa
esadsag I|LUOUODD OESEIYISSL)
[ w0y eeq
L] ouogesuy |ejuawe’lQ oe5edyipow

W3 ‘OySV.iIGVH 3 OWSINVEYN - GUNIVD

276



1 -¥8020d 1T eusnpupuedc3 PoW

[oo’oorrzes | 000 [00"00+ 166 00'00KTE6  [00'00F WLES 12301

0000510 | 00'0 00°000'56 00005902 obed WAl 90£020%0
00051'821°1 | 000 0000056 00°051°€£2°1 OPSEmqeIYOPNISUO ) 3 Sepeyadl HOE02090
00°549°8E 00’0 00°009°01 0000511 00°SkL"LE SOSRNQ|  66E0EDZ090
00°00€°T 00’0 00'005 00008 g6 2 0 ‘enbe - gb@@SU]|  OZEOEO2090
00000'8 00’0 00°00€°T 00°00£'9 sowawednb3 oghuaruen|  S0E0EOZ090
00°00L 'S 00’0 00005 000007 00002 v+ ossaap jeuarew - eueboig|  SOE0E02090
00'000'% 000 00'005 00'005°'ST eueyeuas|  SOE0E0Z0%0
00'000°'€9 000 00'000'6 00'000°'%5 asoupAI|  HE0E0Z09%0
00'00¢'STT 000 00°005°' 11 00002 ¥01 eued|  £0E0E02090
00001°£9 000 00002 00'006'29 Jopomsifegail|  1E0E0Z090
00005 000 000007 00004 € sonaueuy sobieud sann O 109060
oo'osv8zz | 00'0 00°000'SS 0005 ELT s05AIPS 500N O 66522020
00'S10'02 000 00'005 00515761 1qeS /2 Juang oRfoid|  ZO10SZZ0Z0
0009%85 | 000 00°00€°SLS 00°0028%1  |00'090°900°1 sopenjenadsd soyeqen san o 022020
00°051'S 00’0 00002 000567 Suenbs 3 eoupibi A 812020
007Z7ev89% | 000 00°00£°STy  |00'TELTVS 2 sgb US| 912020
0'oETsE | 00’0 00000081 00'0LE°TES 2 sapafond s d ‘scprs3 #12020
00'vhZ'ST 00’0 00°000'09 00'rZ'S8 au0dsURI) 9P [RUARW P OPHE 902020
00°SZE°09 00’0 0000512 00'528'8E ©OPULOU 9P |RURW P OPHET) S02020
00009266 | 00’0 00'008°Ew 00'008°€5E sagheersus sep soluesu3 102020
00890 000 0000001 00'91€°¢ S00s5ad SO0 3 OUINISI A £01020
00'002 6 000 00'009'1 00°009° L SAWEHE] I SATSHGUO ), 201020
00°002°€1 000 00'005°F 000048 DS POUP ALY R ) 1001€010
00600601 000 00'00£°9 00E€€ 201 sagbewasody ap 12439 Bae) 102050€010
00000501 000 00'005°9 00'005°86 2pnes e uxo sofueu3 106010
00°001°01 000 00005 000096 SUN) 3p 0PHESSN 20d SABeIVURPU] Z1z010
0000001 000 00'000'T 000006 SEUPLIMIORIRD SEIOH 02010
00°55L 86 00’0 00°000°¢9 00'5S2° 1E% Saghun) wa |eossag 10501010
00°€61°82 00’0 00°00£°T 00°€64"'R SOpEND SOD WHE [00SSIY S01010
00797 1L 000 00'005°¢ 00'79¢°€9 918005 50861 201010
sojuowebed | Segdepnue/ | sodiojs/
g soe seppeqe | /5905nunung | /segduosuy | SIEPIVI ogdudseq oB1ped
$205eAI95G0 saghisodoy | SIEWAWEDI0 SagdEoyIpO| 020 TI00
esadsog EIIOUODD 0BIEIYISSED

[Eex-207 weq

[ ] cuosswy

g ouogsmayy |ejuawesiQ oeseduipop

W3 ‘Oy5VLIGVH 3 OWSINVENN - RUNIVD =

277



Z - ¥8020d

oapesRq|aa 0260

w3

e asnpupueda PoW

o

onRN29x3 0gbaQ

2p

w3

W3 ‘OVSVLIGVH 3 OWSINVEYN - SUNIVD

-

278



I/

A realizagdo antecipada de pagamentos previstos para anos posteriores ou a modificagdo do montante total de pagamentos
de qualquer projeto constante do plano plurianual de investimentos aprovado devem ser precedidas de uma alteragdo ao
plano, sem prejuizo das adequadas alteragdes ao orgamento, quando necessario.

ALTERACOES DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2023, ocorreram trés alteragdes permutativas e uma alteragdo modificativas.
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OPERAGOES DE TESOURARIA

SAURREY

GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM

OPERAGOES DE TESOURARIA
Valores Acumulados Reporte: 2023/12/31
Classificagdo Econémica Saldo da Geréncia Anterior Movimento Anual Saldo para a Geréncia Seguinte
Cédigo Descricdo Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor

17 Operacdes extra-orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.01 Operagbes de tesouraria - Retengdo de receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00

do Estado
17.02 Outras operaglies de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.01 Receitas do Municipio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.01.01 |Taxa Municipal de Urbaniza¢do 0,00 254.311,71] 2.724.748,66 2.667.955,72 0,0( 197.518,77|
17.02.01.02 |Taxa de Compensagdo Urbanistica 0,00 158.899,75 2.017.880,24 1.975.008,92| 0,04 116.028,41
17.02.01.03 |Taxa Ocupacdo de Dominio Publico 0,00 87,00 346,00 289,001 0,00 30,00
17.02.01.04 |Juros de Mora - Urbanismo 0,00 1.090,54 20.953,03 22.966,77 0,04 3.104,28
17.02.01.09 |Outras Taxas 0,00 44,710,001 54.874,00 10.298,40 0,04 134,40
17.02.02 Retengdo Vencimento Funcionarios 0,004 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.02.01 |STAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.02.02 |SINTAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.02.07 |SOLUCITADORES - PENHORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.02.08 |[SEGUROQ FIDELIDADE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
17.02.02.10 |TIP - TRANSPORTES INTERMQODAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00

PORTO, ACE
17.02.03 Outras Instituicdes 0,00 0,001 0,00 0,00 0,04 0,00
17.02.03.01 |Universidade do Minho 1.669,30 0,00 0,00 0,00 1.669,3 0,00
17.02.09 Outras O peracdes de Tesouraria 0,00 71.190,00 71.190,0 5.807,94 0,0( 5.807,94
17.03 Reposigbes abatidas nos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
17.04 Contas de ordem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
17.04.01 Caugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00
17.04.01.01 |CaugBes de Obras 0,00 337.203,42| 20.023,74 0,00 0,04 317.179,68
17.04.01.02  |Caugdes de Agregados 0,00 47.963,37) 0,00 813,48 0,0 48.776,85
17.04.01.09 |Outras Caugles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 913.786,49 4.,910.015,69 4.683.140,23 686.911,03




CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

ADIUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

procediment AT procetarce | s | tomeme | P9 | iy | Y
6720478 Consultoria Especializada em Outsystems AusteDireto | 2022123 20230102 | Aquisiciodeservicos | 19500,00€ 722110007
6720461 Licenciamento de Plataforma Outsystems AusteDireto | 20221213 2023-01-02 | Aquisigdo de bens moveis | 17500,00€ 489000007
6721129 Aquisiao de servicos para aplicagso da ferramenta Match ao Quarteirso das Devesas, Vila Nova de Gaia AusteDireto | 20221213 20230112 | Aquisicéodeservicos | 19500,00€ 716000004
6721309 3 30 dos técnicos no da Gaiurb Consulta Prévia | 2022-12-13 | 2023:01-17  Aquisigio de bens movels | 7000000 € 481000009
6718768 h AusteDireto | 20221228 20230118 | Aquisiiodeservicos | 5910,00€ 798000002
6720886 licagses SIGMA AusteDireto | 20221213 2023-02-01 | Aquisigdo de bens moveis | 18109,03€ 489000007
6718737 a norma 15027001 AusteDireto | 20221213 20230201 | Aauisicéodeservicos | 15000,00€ 726000006
6718626 5 Ges SIGMA AjusteDireto | 20221213 2023-02.01 | Aquisigdo debens moveis | 18 109,03 € 489000007
6536182 30 aplicagdes GISMAT e NOPAPER AusteDirelo | 20221213 2023.02.01 | Aquisigio de bens movels | 2244000 € 439000007
6718667 Consultoria para municipal para a AusteDireto | 20221228 2023-02-17 | Aquisigiodeservicos | 10200,00€ 982000005
6516282 paraa “13Fase ConsultaPrévia | 2022-1129 | 2023.0228 | Aquisiciodesenvicos | 1869000€ 71356300-1
6128364 3 Ses moveis de voz, sms e dad Concursopiblico | 20221025 | 20230228 | Aquisigio deservigos | 57000,00€ 642000008
6872460 ::':::;:f;:(‘::“e":::;"f:;‘: nspesso, AjusteDireto | 20230131 202303-01 | Aquisigdodeservicos | 1500000 € 716000004
6774260 Aquisiio de material elétrico Consulta Prévia | 20230117 2023-03-01 | Aquisicdo debens moveis | 5000,00€ 316814100
753148 s i relativos & 22 revisa Diretor Municipal s AusteDireto | 20230131 20230301 | Aquisigiodeservicos | 18000,00€ 714100005
6753081 Prestacao de servicos de certificagio energética AusteDireto | 20230131 20230301 | Aquisicsodeservicos | 19380,00€ 713000001
6719258 Desentupimento da rede comum de drenagem de dguas residuais em edificios Consulta Prévia | 20230117 20230301 | Aquisiciodeservigos | 10000,00€ 909000006
770025 para exerucdo — “ Municipal (POM) e apoio AusteDireto | 20230131 20230303 | Aquisiciodeservicos | 18000,00€ 713564002
6457248 Sevigos deimprensa 2023 AusteDireto | 20230309 20230314 | Aquisicdodeservicos | 4500,00€ 794160003
6457077 5 técnicos 3 destinad MIPIM 2023 Consulta Prévia | 2023.0220 | 2023.03-14 | Aauisiciodeservicos | 2092567€ 799560000
6722041 Prestagio de servigos de certficagio energética AusteDireto | 20230214 20230321 | Aquisiciodeservicos | 17000,00€ 713000001
erasass 7O de s 05 b devltas o Enpr e g bt i Pss Mo VIS Mo ropinico 20028 dmasas | IR ysmninc sasainos
6773971 Aquisigao de Tintas, Vernizes e Materiais Acessorios Consulta Prévia | 2023-01-17 | 2023.04-19 | Aquisicio de bens movels | 1500000 € 441900005
6786450 5 juridicos 3 AusteDireto | 20230228 20230427 | Aquisicsodeservicos | 81000,00€ 791100008
6785600 pagio na salio imobilirio de Lisboa AusteDireto | 2023.04-11  2023.04-27 | Aquisigiodesenvisos | 1850000€ 799560000
6786515 juridicos AusteDireto | 20230328 20230518 | Aquisigiodeservicos | 24000,00€ 791100008
6722090 Prestacao de servicos de certficagdo energética AusteDireto | 20230426 20230531 | Aauisicdodeservicos | 12000,00€ 713000001
6356395 Empreitada 50 das Caixas de Escadas Mota Amaral - Vila Nova de Gaia Concursopiblico | 2023.02-14 | 20230616 | TP 92O 3y a0msac asasi0007
6786596 s para apoi g a0s processos na plataforma SIGAP AusteDireto | 20230228 20230622 | Aquisiciodeservicos | 5400,00€ 796320003
6342793 | Empreitada de Reabilitagio de Habitagdo Social na Quinta da Pala - Gulpilhares - Vila Nova de Gaia Consulta Prévia | 2023-01-31 | 2023-07-03 E'“D'e':?]:?ii::“bms 89809,20€  45453100-8
6612495 Servigos o Consulta Prévia | 2023-0420 | 20230707 | Aquisicdodeservigos | 13 161,96 €10000-5 | 7982251
6255861 Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras para o Municipio de Vila Nova de Gaia Concurso piblico | 20221219 | 20230707 | Locagéo debens moveis | 635356,80€  34110000-1
6341388 Empreitada de Conclusdo da a a Rua S50 Judas do Douro Consulta prévia | 20230131 2023.07-10 E"‘"’Ei:j’;?“c::“m 4434380€ 454530007
6621055 Participagio na SP Summit 2023 AusteDireto | 20230715 2023-07-15 | Aquisigiodeservicos | 6250,00€ 799500008
6786289 Limpeza das onas comuns do empreendimento Quinta dos Castelos ConsultaPrévia | 2023.03-28 | 2023.07-28 | Aquisiclodesenicos | 1329840€ 909100009
6443836 Aquisicao de cartoes magnéticos de tipo oferta de bens essenciais de primeira necessidade Consulta Prévia | 2023.03.28 | 2023.07-28  Aquisigio de bens movels | 2845528 € 301600008
osgsga  haueR0 desenicos para Munictpal (PMIND) do Municlpiode | ycieireto | 2023.07-20 | 20230731 | Aquisigiodeservicos | 6300,00€  79313000-1
6787194 Servigos de desenvolvimento especializado sobre outsystems AusteDireto | 20230627 20230807 | Aquisigiodeservicos | 19500,00€ 722110007
6787837 para o Webcap AusteDireto | 20230627 2023-08-09 | Aquisicdo de bens moveis | 12500,00€ 382210000
6786641 | Empreitada de reabilitagao do logradouro do edificio sito na Rua Senhora do Monte AjusteDireto | 2023-0627 | 20230830 E"‘""‘;::;::"""‘ 1613750€  45113000-2
6767485 Servicos de licenciamento Microsoft Consulta Prévia | 20230627 2023-08:31 | Aquisicio debens moveis | 16740,20€ 489000007
6545264 cobertura Antigo o Corpus de Christ Concurso Publico | 20230523 | 2023-09-12 E'“We':::zi:: obr3S 30141033¢€ 452619003
6787575 para titico AusteDireto | 20230720 20230912 | Aquisicdodeservicos | 9900,00€ 712000000
6787673 prestagso de servigos de assessoria juridica AusteDireto | 20230720 20230926 | Aquisicéodeservicos | 19500,00€ 791110005
saseasg  ETPrEItodh de reabitacho de ¢ rabitagoes devolutas nos ComaIoBaedn  concursopiblico| 20030011 | 20232017 | ST igyg0p 56 asasaroos
6807801 Sistema topogrfico de posicionamento GPS/GNSS AusteDireto | 20230830 2023-10-19 | Aquisigio debens mveis | 1446105 € 381121004
6640723 Aquisiao de servigos de consultoria de melhoria continua nos servigos de urbanismo ConcursoPiblico| 20230720 2023-10-19 | Aauisicio deservicos | 49800,00€ 72220000-3
st |Eroreladsderabltago o 10 hbiaesdeaas i Gprendintde bltao Sl AoVt cncrsomico mr0az0 20ma0as | TN g ssonec ssminos
6808735 Aquisicao de servigos para a participagdo da Gaiurb, EM na Porto Digital Week 2023 AusteDireto | 20231002 20231020 | Aquisiciodeservicos | 19000,00€ 799520002
6807926 Servigos para contrato de patrocinio - X Semana da Reabilitagdo Urbana AusteDireto | 20231002 20231020 | Aquisisiodeservicos | 15000,00€ 799520002
6807913 Servigos AusteDireto | 20230830 20231023 | Aquisigiodeservicos | 14400,00€ 798225007
6809295 Consultoria de design wayfinding, design ConsultaPrévia | 2023.06-15 | 20231027 | Aauisiciodesenvicos | 1440000€ 798225007
90 e s 0 o s S upories e snalétca el 2-Programade | concurso publico| 2023:07-20 | 20231110 | Aquisicao de bens méveis | 27 58450€ 349284002
6808901 Elaboragdo de estudo estratégico de mobilidade AusteDireto | 20230812 20231116 | Aquisisiodeservicos | 18000,00€ 712410009
6816416 paraa de festval cultural “Praga de Natal 2023 AusteDireto | 20231127 202312413 | Aquisigiodeservicos | 225000,00€ 923200000
6825613 5 para 3 2 cauipa Gaiurb ConsulfaPrévia | 2023-11:27 | 20231214 | Aauisiciodesenvicos | 2589000€ 799520002
sa7a0es o160 e engenh ? Professor Carlos | conculaprévia | 20231127 | 20231229 | Aquisigio deservicos | 4000,00€ 710000008
6874157 Licenciamento Plataforma Outsystems Standard para 2024 AusteDireto | 20231214 2023-12:29 | Aquisigio debens moveis | 39950,00€ 489000007
ssaeary M o deprestacio de: ehme:whm;m renpecsae epecso exraording " Concursopublico| 20230523 20231229 | Aquisigodeservigos | S0000,00€  71631000-0
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SITUAGCAO DOS CONTRATOS

GAIURB - Urbanismo e Hal

tagio, EM

Entidade

Periodo de relato: 01-01-2023 a 31-12-2023

Contrato

REDSHIFT CONSULTING, LDA

Outsystems - Software em Rede, S.A.

IC- Instituto da Construgio

Biometrid, S.A.

Lusoimpress Offset e Digital, Ld?

Medidata.Net - Sistemas de Informag3o para Autarquias, SA
VisionWare - Sistemas de Informacéo, SA|

Medidata.Net - Sistemas de Informagdo para Autarquias, SA
PHINFORMATICA E MICRO SISTEMAS, S.A.

Ana Margarida Esteves Guerreiro

Floradata - Biodiversidade, Ambiente e Recursos Naturais, Lda
NOS - Comunicagdes S.A.

Gateci - Gabinete Técnico de Certificaio e Inspegio, Lda
AR.Costalda

Sofia Brito e Cunha Deville

RCE - Rede de Certificagio Energética, Lda

Flamingoceano, Lda

Proporto Civil Engineering, Lda

ING Media Limited, UK

“

Objeto

509493106 | Consultoria Especializada em Outsystems

504995634 Licenciamento de Plataforma Outsystems

502164654 | Aquisicao de servicos para aplicagdo da ferramenta Match ao Quarteiro das Devesas, Vila Nova de Gaia
513560270 Aquisicdo de plataforma onboarding digital e autenticagéo dos técnicos no balcdo virtual da Gaiurb

510311105 Servigos para fixagdo de telas publicitdias de grande formato nas fachadas do edificio na Rua do Monte Coimbra

504990926 L ontrato de

507411072 |Suporte técnico especializado para aimplementagéo da norma 15027001

504990926 L SIGMA

502413603 L d GISMAT e NOPAPER

265952220 | Consultoria para elaboragdo e implementagio de plano municipal para a igualdade de género

doRi

509735169 &0 de servigos para a elaboragdo de estudo da a- 12 Fase

502604751 Aquisigio de servigos de telecomunicagdes méveis de voz, sms e dados, com comodato de equipamento.

S10605702 | PTE5t6A0 de servicos de inspegdo, reinspegao, inspegdo extraordindria e selagem de ascensores, monta-cargas
escadas mecanicas e tapetes rolantes
503766054 Aquisicao de material elétrico

Jnagasyzy AqUisisio de servigos para a execugao de trabalhos relativos & 2 revisdo do Plano Diretor Municipal (POM) e
apoio técnico na drea do planeamento urbanistico

513371885 servicos de

513959696 Desentupimento da rede comum de drenagem de dguas residuals em edificios

s1a701241 AQUisicio de servigos para execusdo de trabalhos relativos & 2¢revis3o do Plano Diretor Municipal (PDM) e apoio
técnico especializado na érea da mobilidade e transportes

PAVILHAO 3- ORGANIZAGAO DE EVENTOS, LDA
Houseequation, Arquitetura e Engenharia, Lda
LSM-SERVICOS E MANUTENGAO, LDA

MESTRE DA COR - COMERCIO DE TINTAS, LDA.

Caldeira, Cernadas, Sousa Magalhies & ad jedade d

< Servicos de imprensai egestiode no ambito do MIPIM 2023

507020014 | Aquisigdo de servigos técnicos de preparagdo de stand expositivo destinado ao evento MIPIM 2023

513883126

servigos de

Empreitada de reabilitagdo de 5 habi devol

S14e30186 Nova de Gaia

Habitago Social Presa Nova - Vila

505896826 Aquisico de Tintas, Vernizes e Materiais Acessorios

504710370 servigos juridicos de

juridica, d

Lisboa Feiras Congresso e Eventos - FCE Associagdo Empresarial
Fernanda Paula Marques de Oliveira

Sérgio Pedro Alves Azevedo da Silva

sstruframe - construgoes, unipessoal Ida

EXPANDINDUSTRIA - Estudos, Projectos e Gestdo de Empresas, €
Jotunild - Unipessoal, Lda.

‘THE CURIO AGENCY LDA

LeasePlan Portugal - Com. e Alug. de Autom. e Equip., Unip. Lda
A Construtora de Pedroso - Soc. Construgdes, Lda

QSP - Marketing Management and Research, Lda

Euromex - Facility Services, Lda

Pingo Doce, SA

Aplixar - Expertise in Applied Research, Lda

Redshift Il solutions, Lda

PH INFORMATICA E MICRO SISTEMAS, S.A.

Habirobim Construgéo e Reabilitagio Ida

Hydra T - Tecnologias de Informagio e Conteudos Lda

Lusocol - Sociedade Lusa de Construgdes, Lda

C4A - Cooperativa Arte e Arquitectura, crl

Nuno Cerejeira Namora, Pedro Marinho Falcio - Sociedade de A
LSM-SERVIGOS E MANUTENGAO, LDA

TOPCON POSITIONING PORTUGAL, LDA

KAIZEN INSTITUTE PORTUGAL - CONSULTING NOVA, UNIPESSOAI
LSM-SERVICOS E MANUTENGAO, LDA

ACEP! - Associagio do Comércio Eletrénico e da Publicidade Inte
IMOEDICGES EDIGOES PERIODICAS E MULTIMEDIA, UNIPESSOAL,

Lavva - Di

I Agency, Lda

Sofia Teresa Cortez Gongalves Rato

Angulo Légico, Unipessoal, Lda

TRENMO - Engenharia, S.A.

Global Noticias - Media Group, SA

Pogas - Promogao e Organizagdo de Eventos, Lda
Eng. Pedro Castanheira - Engenharia, Unipessoal, Lda
OutSystems - Software em Rede, S.A.

Gateci - Gabinete Técnico de Certificagio e Inspegio, Lda

503657891 Participagdo no saldo imobilidrio de Lisboa

186855940  Aquisigio de servigos juridicos de assessoria e aconselhamento juridico especializado

207671346

servigos de

516116061 Empreitada de litagdo das Caixas de Escadas do Dr. Mota Amaral - Vila Nova de Gaia

501467939  Aquisigo de servigos para apoio, formagdo e consultoria aos processos desenvolvidos na plataforma SIGAP

505668149 Empreitada de Reabilitagdo de Habitagio Social na Quinta da Pala - Gulpilhares - Vila Nova de Gaia

515932736 Servigos de branding e de produgio d parao Porto

502167610 Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras para o Municipio de Vila Nova de Gaia

502370351 Empreitada de Conclusdo da Reabilitago de Edificio Multifamiliar na Rua 3o Judas Tadeu - Oliveira do Douro
506901920 Participagdo na QP Summit 2023

502629428 Limpeza das zonas comuns do empreendimento Quinta dos Castelos

500829993 Aquisicao de cartdes tipo oferta de by is de primeira

Aquisicao de servigos para avaliagdo do Plano Municipal de Igualdade e N&o Discriminagdo (PMIND) do Municipio
515168599

de VilaNova de Gaia
514353520 Servios d v

502413603 | Aquisicao de servicos para implementagdo de ADD-ON Geoportal Webcap

505115093 Empreitada de

do Monte
507819306 Servigos de licenciamento Microsoft

502055014 Reabilitag3o e restauro da cobertura do edificio do Antigo Convento Corpus de Christi
516204776 Prestagao de servicos para realizacdo de projeto de urbanismo tatico

502991771 Prestagao de servigos de assessoria juridica

Empreitada de
Dr. Barbosa de Melo - Vila Nova de Gaia

Stosio Social
514690186 de Habitagdo Social Cova da Loba e

502268557 Sistema topografico de posicionamento GPS/GNSS

514157127 Aquisigao de servigos de consultoria de melhoria continua nos servicos de urbanismo

Empreitada de A 5es devolutas no bitaga Alberto Martins

Andrade - Vila Nova de Gaia

514690186

508933242

servigos paraa d b, EM na Porto Digital Week 2023
507037219 Servigos para contrato de patrocinio - XI Semana da Reabilitagdo Urbana

514567503 Servicos de

cdo e implementacéo do plano de comunicagdo e marketing

230532470 Consultoria de design de comunicagao, wayfinding, design de informagao e design de exposicdes

Servigos de i dos Suportes de Sinaléticae
Programa de Comunicagéo Integrada para O Centro Histérico de Vila Nova de Gaia

516193147 Visuais Walkingaia 2 -

507410785 | Elaboragdo de estudo estratégico de mobilidade

502535369 Aquisigo de servigos para a promogao de festival cultural e artistico denominado "Praca de Natal 2023"

506902285 servigos de evento de team building p: quipa Gaiurb

Projetos de engenharias de especialidade para a reabilitagéo do Empreendimento de Habitagdo Social Professor

514884525
Carlos Alberto Mota Pinto

504995634 Licenciamento Plataforma Outsystems Standard para 2024

S10605702 | AGUisisao de prestagdo de servigos de inspeco, reinspecedo, inspegio extraord: e selagem de ascensores,

monta-cargas, escadas mecanicas e tapetes rolantes no concelho de Vila Nova de Gaia
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2023-01-02

2023-01-02

2023-01-12

2023-01-17

2023-01-18

2023-02-01

2023-02-01

2023-02-01

2023-02-01

2023-02-17

2023-02-28

2023-02-28

2023-03-01

2023-03-01

2023-03-01

2023-03-01

2023-03-01

2023-03-03

2023-03-14

2023-03-14

2023-03-21

2023-04-03

2023-04-19

2023-04-27

2023-04-27

2023-05-18

2023-05-31

2023-06-16

2023-06-22

2023-07-03

2023-07-07

2023-07-07

2023-07-10

2023-07-15

2023-07-28

2023-07-28

2023-07-31

2023-08-07

2023-08-09

2023-08-30

2023-08-31

2023-09-12

2023-09-12

2023-09-26

2023-10-17

2023-10-19

2023-10-19

2023-10-19

2023-10-20

2023-10-20

2023-10-23

2023-10-27

2023-11-10

2023-11-16

2023-12-13

2023-12-14

2023-12-29

2023-12-29

2023-12-29

Valor Valor contratual

base
Sem IVA

19500,00

17500,00

19500,00

72000,00

5910,00

20000,00

15000,00

20000,00

24000,00

10200,00

19800,00

57000,00

15000,00

5000,00

18000,00

19990,00

10000,00

18000,00

13500,00

74777,00

17000,00

126 000,00

15000,00

81000,00

19000,00

24000,00

12000,00

145000,00

5400,00

100000,00

39485,88

659415,00

45000,00

6250,00

18000,00

28455,28

6300,00

19500,00

12500,00

16525,00

17500,00

325000,00

9900,00

19500,00

143 000,00

14500,00

60000,00

312500,00

19000,00

15000,00

14400,00

14400,00

75000,00

18000,00

225000,00

27000,00

4000,00

42000,00

100000,00

23985,00

21525,00

23985,00

86 100,00

726930,

2227411

1845000

227411

27601,20

12546,00

22.988,70.

70110,00

18 450,00

6150,00

2214000

2383740

1230000

22140,00

5535,00

3065857

2091000

140218,08.

18450,00.

99.630,00

22755,00

2952000

14760,00.

162247,50.

6642,00

11046532

1618921

781 488,86

54542,87

768750,

16357,03

34999,99.

7749,00

23985,00

15375,00

1984913

2059045

37073471

12177,00

23985,00

162228,08.

177870

61254,00

345 814,60

2337000

1845000

17712,00

17712,00

3392894

22140,00

276 750,00

31844,70.

4920,00

4913850

61500,00

19500,00

17500,00

19500,00

70000,00

5910,00

18109,03

15000,00

18109,03

22440,00

10200,00

18.690,00

57000,00

15000,00

5000,00

18.000,00

19.380,00

10000,00

18.000,00

4500,00

24925,67

17000,00

113998,44

15000,00

81000,00

18.500,00

24000,00

12.000,00

131908,54

5400,00

89809,20

13161,96

635356,80

44343,80

6250,00

13298,40

2845528

6300,00

19500,00

12500,00

16137,50

16 740,20

30141033

9900,00

19500,00

131892,75

14461,05,

49800,00

28115008

19.000,00

15000,00

14400,00

14.400,00

27584,50

18.000,00

225000,00

25890,00

4000,00

39950,00

50000,00

Modalidades de

adjudicagio
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Consulta Prévia

Concurso
Publico

Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Consulta Prévia

Ajuste Direto

Concurso
Publico

Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Ajuste Direto

Concurso
Publico

Ajuste Direto
Consulta Prévia

Consulta Prévia

Concurso
Publico

Consulta Prévia
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Consulta Prévia
Concurso
Publico
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Concurso
Publico
Ajuste Direto
Concurso
Pablico
Concurso
Pablico

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Consulta Prévia

Concurso
Publico

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Consulta Prévia
Consulta Prévia

Ajuste Direto

Concurso
Publico

Tipo de

contrato

Aquisigao de
servicos

Aq
bens méveis
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
bens moveis
Aquisicio de
servicos
Aquisigio de
bens mév
Aquisicio de
servigos

Aquisicio de
bens moveis
Aquisigio de
bens moveis
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
servicos
Aquisicio de
servicos
Aquisicio de
bens moveis
Aquisicio de
servigos
Aquisigio de
servicos
Aquisiio de
servigos
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
servicos
Aquisicio de
servigos
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
bens moveis
Aquisigio de
servigos
Aquisicio de
servigos

Aquisicio de

servicos
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
servigos
Empreitadas
de obras
Aquisigio de
servigos
Locagio de
bens moveis
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
servicos
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
bens moveis
Aquisicio de
servigos
Aquisigio de
servicos
Aquisicio de
bens moveis
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
bens moveis
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
servigos
Aquisicio de
servigos
Empreitadas
de obras
Aquisicio de
bens moveis
Aquisicio de
servigos
Empreitadas
de obras
Aquisigio de
servigos
Aquisiio de

servigos

bens méveis
Aquisigio de

A
servicos
Aquisiio de
servigos
Aquisigio de
servicos
Aquisigio de
bens méveis
Aqt

servicos

- 332620816 3676177 29876256 --
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

A) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

A Gaiurb ndo atribuiu qualquer subsidio no decorrer do exercicio.

B) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS RECEBIDOS

Foi celebrado com o Municipio de Vila Nova de Gaia um Contrato Programa no montante anual de 3.000.000,00 euros que
estd registado na rubrica 06.05.01.01. Deste montante 2.750.000,00 euros foi liquidado no decorrer do ano de 2023, ficando
o valor de 250.000,00 euros registado em receitas a receber no préximo exercicio.

Os recebimentos dos Programas Operacionais e dos projetos co-financiados estao registados na rubrica orgamental 06.03.06
e no exercicio de 2023 totalizaram o montante de 444.088,73 euros.

No ambito dos Programas Operacionais POISE 03-4232-FSE-000443 e POISE 03-4232-FSE-000442 denominados de Contratos
Locais de Desenvolvimento Social 4G a Gaiurb recebeu durante o ano de 2023 o valor de 79.617,94 euros.

Relativamente ao POAT 01-6177-FSE-000321 — Programa de apoio ao desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo e
de disseminac¢do da importancia dos fundos comunitarios na coesdo econdmica, social e territorial, recebemos o montante
total de 19.000,00 euros.

Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento do contrato de financiamento NORTE 10-0241-FEDER-000529
denominado por projeto de inclusdo social no ambito do desenvolvimento do projeto Pontes para a Empregabilidade, foi
recebido o montante de 345.470,79 euros.

Relativamente a Iniciativa das Redes Cidades Circulares — Projeto Cooperagdo R2CS promovido pela Dire¢do Geral do Territério
a Gaiurb recebeu o montante total de 5.807,94 euros classificado como operagao de tesouraria uma vez que este valor terd de
ser pago aos nossos parceiros do projeto.
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OUTRAS DIVULGAGOES

<" GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM

2024/05/10  15:52

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
N e o Data Data Valor Valor
Fornecedor Obrigagdao Descricao Doc. N° Doc, ‘ Doc, ‘ Venc. ‘ Doc. Retencio
100009 2024 /1192 S/FACTURA R23PE3F/0688617 2023/09/24 2023/12/23 163,54 0
PROSEGUR-COMPANHIA DE SEGURANCA,| 2024/1048  S/FACTURA 0865136 2023/12/15 2024/03/14 815,98 00
e 2024/1181  S/FACTURA RZ3PE3F /0947642 20231227 2024/03/26 170,07 A0 170,07
Total Vencidos 1.149,59 /00 1.149,59
Total Conta 1.149,59 00 1.149,59
100011 i 2024/1065  5/FACTURA FT 45/000439 2023/11/01 2024/01/30 738,00 S0 738,00
EXPANDINDUSTRIA - SA 2024 /1049 S/FACTURA 45/000744 2023/11/08 2024/02/06 3.056,55 0 3.056,55
2024/1066  S/FACTURA 45/000779 2023/11/08 2024/02/06 738,00 0 738,00
2024 /1050 S/FACTURA 45/000833 2023/12/11 2024/03/10 3.056,55 A0 3.056,55
2024 /1067 S/ FACTURA 45/000868 2023/12/11 2024/03/10 738,00 00 738,00
2024 /3081 S/ FACTURA FA45.2024/50 2024/02/21 202470521 738,00 0 738,00
2024 / 3082 S/FACTURA FA45.2024/*51 2024/02/21 2024f05/21 3.056,55 00 3.0%6,55
2024/3083  S/FACTURA FA45.2024/75 2024702421 2024/05/21 736,00 A0 738,00
2024 /3084 5/ FACTURA FA45.2024/87 2024702121 2024/05/21 3.056,55 A 3.086,55
Total Vencidos 15.916,20 00 15.916,20
Total Conta 15.916,20 100 15.916,20
100014 2024 /1797 S/ FACTURA B010/7001879934 2024/01/08 2024/04/07 38,88 A 38,88
INCM -Imprensa Nacional Casa da Moeda, 2024 / 1808 S/ FACTURA B010/7001880173 2024/01/09 2024/04/08 170,43 00 170,43
s 2024/1875  S/FACTURA 7001881277 2024/01/16 2024/04/15 189,21 00 169,21
2024 /1880 S/ FACTURA 7001881617 2024701117 2024/04/16 170,43 0 170,43
2024 /1923 S/FACTURA 7001882787 2024/01/23 2024704/22 208,01 A0 208,01
2024 /1958 S/ FACTURA 7001883597 2024/01/26 2024/04/25 189,21 A0 189,21
2024/1991  S/FACTURA 7001884111 2024/01/30 2024/04/29 76,47 0 76,47
2024 /3043 S/FACTURA 7001887551 2024702419 2024/05/19 38,88 00 38,88
2024 /304  S/FACTURA 7001887553 2024/02/19 2024/05/19 170,43 00 170,43
2024 /3069 S/FACTURA 7001888120 2024/0221 2024/05/21 170,43 00 170,43
2024/3070  S/FACTURA 7001888121 2024/0221 2024/05/21 36,68 0 8,68
2024 /3104 S/FACTURA 7001888701 2024702423 2024/05/23 170,43 00 170,43
Total Vencidos 1.631,69 00 1.631,69
Total Conta 1.631,69 100 1.631,69
100023 20247102 S/FACTURA 0021387058 2023/11/07 2024/02/05 12,08 A0 12,08
AGUAS DE GAIA, EM 2024 / 103 S/ FACTURA 0021387171 2023/11/07 2024/02/05 24,03 A0 24,03
20247105 S/FACTURA 0021387064 2023/11/07 2024/02/05 9,77 A 9,77
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 1
GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
202400510 15:52
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARA
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
- - o Data Data Valor Valor Valor
Fornecedor Obrigacdo Descrigio Doc. N° Doc. ‘ Bk, ‘ Varié ‘ Doi ‘ Retenciio Pagar
2024/109  S/FACTURA 0021387153 2023/11/07 2024/02/05 8,72 00 an
2024/110  S/FACTURA 0021386575 202311107 2024/02/05 1007 00 10,07
2024/111 S/ FACTURA 0021387165 2023/11/07 2024/02/05 14,12 00 14,12
2024/112  §/FACTURA 0021387091 2023/11507 2024/02/05 6,12 00 46,12
2024/114  S/FACTURA 0021386591 202311407 2024/02/05 18,78 00 18,78
2024/115 S/ FACTURA 0021387141 2023111407 2024/02/05 1004 20 10,04
2024/117 S/ FACTURA 0021387072 2023/11407 2024/02/05 9,77 00 9,77
2024/118  §/FACTURA 0021387139 2023111007 2024/02/05 19,92 00 19,92
2024/113  S/FACTURA 0021387061 20231107 2024/02/05 17,43 00 7,43
2024/ 120 S/ FACTURA 0021386584 202311407 2024/02/05 48,51 00 48,51
2024/121  S/FACTURA 0021387074 2023/11/07 2024/02/05 11,42 00 1,42
2024/123  S/FACTURA 0021386579 202311107 2024/02/05 0,07 00 30,07
2024/125  S/FACTURA 0021387092 2023111407 2024/02/05 11,74 0 1,74
2024/128 S/ FACTURA 0017271752 2023/11/07 2024/02/05 10,41 00 041
2024/132  S/FACTURA 0021386598 2023111007 2024/02/05 49,46 o0 49,46
2024/133  S/FACTURA 0021387076 202311107 2024/02/05 1307 00 13,07
2024/13%  S/FACTURA 0021387111 2023111/07 2024/02/05 1208 00 12,08
2024/140 S/ FACTURA 0017470645 202341107 2024/02/05 1279 00 1279
2024141 S/FACTURA 0021386583 202311107 2024/02/05 21,58 o0 21,98
2024/143  S/FACTURA 0021386578 202311107 2024/02/05 21 00 42,12
2024/147 S/ FACTURA 0021387119 2023111407 2024/02/05 13,39 o0 13,39
2024/148  S/FACTURA 0021387134 20231107 2024/02/05 1,74 00 11,74
2024/149  S/FACTURA 0021387062 2023/11/07 2024/02/05 812 00 812
2024/150 S/ FACTURA 0021386574 2023111/07 2024/02/05 21,58 00 21,58
2024/153  S/FACTURA 0021387176 2023111407 2024/02/05 24,52 00 4,5
20247155 S/FACTURA 0021238383 2023/11/07 2024/02/05 19,24 .00 1924
2024/158  S/FACTURA 0021386573 2023111007 2024/02/05 50,83 00 50,83
2024/15¢ S/ FACTURA 0021387182 2023111407 2024/02/05 4z 00 42,30
2024160 S/ FACTURA 0021387133 2023111407 2024/02/05 11,42 o0 1n,42
20247162 S/FACTURA 0021387152 202311107 2024/02/05 10,37 00 1037
2024/164  S/FACTURA 0021386577 2023/11/07 2024/02/05 1007 o0 10,07
2024/179  S/FACTURA 0021387078 202311107 2024/02/05 11,42 00 1,42
20247181 S/FACTURA 0021386582 202371107 2024/02/05 2,02 00 21,02
2024/182  S/FACTURA 0021386603 2023/11/07 2024/02/05 #5 20 44,59
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2024 / 184 S/ FACTURA 0021386600 2023/11/07 2024/02/05 35,34 00 35,34

20247185  S/FACTURA 0021386615 20231107 2024/02/05 11,08 00 11,05

2024/1%  S/FACTURA 0021387067 20231107 202402005 15,01 00 1501

20247191 S/FACTURA 0021387160 20234107 2024/02/05 11,42 50 1,22

2024 § 193 S/FACTURA 0021387117 2023/1107 2024/0205 15,04 00 15,04

2024 1 197 S/ FACTURA 0021387063 2023/11/07 2024/02/05 5,76 00 9,76

2247198 $/FACTURA 0021386614 0231007 2024/02/05 5,28 80 2528

2024/201  S/FACTURA 0021387120 20231107 2024/02/05 13,39 00 1339

2024/206  S/FACTURA 0021387112 20231107 2024/02/05 12,08 00 1208

2024 f 208 S/FACTURA 0021387069 2023/1107 2024/02/05 12,08 00 12,08

2024/210  S/FACTURA 0021386589 2023/11/07 2024/02/05 48,06 00 48,06

20247211 S/FACTURA 0021387107 2023/13/07 2024/02/05 13,33 00 13,3

2024 /215 S/FACTURA 0021387183 2023/11j07 2024/02/05 48,06 00 48,06

2024 /216 S/FACTURA 0017325440 2023/11/07 2024/02/05 21,89 00 21,89

20247217 S/FACTURA 0021387158 20231107 20240205 142 0 1,42

2024/219  S/FACTURA 0021387146 20231107 2024/02/05 11,42 0 11,42

2024/220  S/FACTURA 0021387065 20231107 2024/02/05 87,15 0 7,15

2024 f 221 S/ FACTURA 0021387104 2023/11/07 2024/02/05 11,69 00 11,69

2024 f 223 S/FACTURA 0021387173 2023/1107 2024/02{05 32,16 00 32,16

2024/225  $/FACTURA 0021386594 0231107 2024/02/05 38 0 4038

2024/231  S/FACTURA 0021387113 02311007 2024002105 12,08 00 1208

20247232 S/FACTURA 0021386609 202301107 2024/02/05 BT 00 957

20247233 S/FACTURA 0021387156 0231107 2024/02/05 1762 0 17,62

2024 § 236 S/FACTURA 0021387129 2023{11j07 2024/02{05 10,04 00 10,04

2024 f 237 S/FACTURA 0021387055 2023/11/07 2024/02/05 22,86 00 22,86

2024/245  S/FACTURA 0021367145 20231107 2024/02/05 1,492 00 1,42

2024/246  S/FACTURA 0021386605 2023/11/07 2024/02/05 49,46 00 49,46

2024/247  S/FACTURA 0021387064 0231107 2024/02/05 13,06 00 1306

2024 f 248 S/ FACTURA 0021387157 2023/11/07 2024/02/05 19,80 00 19,80

2024/243  S/FACTURA 0021386611 20231207 2024/02/05 97,05 00 97,05

20247250  S/FACTURA 0021386576 2023/11/07 2023/02/05 4,26 00 64,26

2024 /253 S/ FACTURA 002137110 2023/11/07 2024/02/05 12,08 00 12,08

2024725 S/FACTURA 0021386597 20231107 20240205 49,46 0 49,46

2024/256 __S/FACTURA 0021387130 2023/11/07  2024/02/05 14,71 00 14,71

Mod. Expardindistria 3.1 POC103- 3
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2024257  S/FACTURA 0021387186 20231107 2024/02/05 1041 o0 10,41
2024 { 260 S/FACTURA 0021387161 2023111407 2024/02/05 1,42 0 11,42
2024/263  S/FACTURA 0021386586 023/11/07  2024/02/05 42,05 00 208
20247265  S/FACTURA 0021387081 20231107 2024/02/05 1412 00 12
2024 | 267 S/FACTURA 0021387123 20231107 2024/02/05 13,40 00 13,40
2024/268  S/FACTURA 0021387079 0231407 2024/02005 1719 0 1718
2024/ 269 S/ FACTURA 0021387098 2023/11/07 2024/02/05 11,74 00 11,74
2024/ 270 S/FACTURA 0021387083 2023/11/07 2024/02/05 6,48 00 6,48
2024/ 272 S/ FACTURA 0021387150 2023/11{07 2024/02/05 13,07 00 13,07
224/274  S/FACTURA 0021386581 0231107 2024/02/05 4,99 0 6,99
2024 ) 277 S/ FACTURA 0021387188 2023/11/07 2024/02/05 13,06 00 13,06
2024/ 278 S/ FACTURA 0021386604 20231107 2024/02/05 40,98 00 40,98
2024/280  S/FACTURA 0021387162 023107 2024/02/05 17,19 00 7,19
20247285  S/FACTURA 0021387174 0291107 2024/02/05 82,64 o0 82,64
2024287  S/FACTURA 0025079564 20031107 20240205 10,74 00 10,74
2024/288  §/FACTURA 0021387159 20231107 2024j02/05 11,42 0 1,42
2024/200  §/FACTURA 0021387077 023107 2024/02/05 9,77 0 977
2024/201  §/FACTURA 0021386608 202311107 2024/02/05 42,05 o0 42,05
2024/296  S/FACTURA 0021387108 0231107 2024/02/05 15,89 00 15,89
2024/208  S/FACTURA 0025051454 003107 2024002005 11,05 0 1,05
20247299 S/FACTURA 0021387093 0231107 2024002005 11,74 00 1,74
2024 { 300 S/ FACTURA 0021386595 2023/11/07 2024/02/05 43,68 00 43,68
2024/301 S/ FACTURA 0021386607 02311007 2024/02405 12,3 00 12.3%
2024/302  S/FACTURA 0021386588 0231107 2024/02/05 49,46 00 9,46
2024 { 305 S/ FACTURA 0021387097 2023/1107 2024/02/05 13,06 00 13,06
2024 / 306 S/ FACTURA 0021387088 2023111407 2024/02/05 10,74 00 10,74
2024/307  S/FACTURA 0021386610 20231107 2024/02/05 46,86 00 6,86
2024/ 311 S/ FACTURA 0021387180 2023/11/07 2024/02/05 65,22 00 65,22
2024/ 312 S/ FACTURA 0021387087 202311407 2024/02/05 21,14 00 21,14
2024/313 S/ FACTURA 0021387115 2003107 20240205 1503 00 15,03
2024/314  S/FACTURA 0021386593 2023111407 2024/02/05 541 00 541
2024/317  S/FACTURA 0021387114 2023111407 2024/02/05 13,73 00 13,73
2024/320  S/FACTURA 0021387126 203107 20240205 8,40 00 8,40
2024/ 322 S/ FACTURA 0021387151 2023/11/07 2024/02/05 11,42 00 11,42
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2024 / 324 8/ FACTURA 0021387167 2023/11/07 2024/02/05 18,30 00 16,30
2024/326  S/FACTURA 0021386572 202311/07 2024/02/05 40,3 00 40,3
2024/327  S/FACTURA 0021387060 2023/11/07 2024/02/05 1373 00 13,72
20247329 S/FACTURA 0021387142 2023/11/07 2024/02/05 8,40 o0 840
2024 /331 S/FACTURA 0021387184 2023/11/07 2024/02/05 124,93 00 124,93
2024/33%  S/FACTURA 0021387132 2022/11/07 2024/02/05 17,19 0 17,19
20247337 S/FACTURA 0021386590 2023/11/07 2024/02/05 48,06 o0 48,06
20247338 S/FACTURA 0021387155 2023/11/07 2024/02/05 1,71 00 171
2024/339  S/FACTURA 0021387073 2023/11/07 2024/02/05 11,42 00 142
2024 / 343 S/ FACTURA 0021387086 2023/11/07 2024/02/05 16,04 00 16,04
2024 / 344 S/ FACTURA 0021386613 2023/11/07 2024/02/05 50,18 A0 50,18
20247346 S/FACTURA 0021386585 2023/11/07 2024/02/05 18,50 00 18,50
2024/ 347 S/ FACTURA 0021387056 2023/11/07 2024/02/05 1041 00 10,41
20247353 S/FACTURA 0021387088 2023/11/07 2024/02/05 16,05 00 16,05
2024 / 354 S/ FACTURA 002138659% 2023/11/07 2024/02/05 35,34 0 3534
2024/355  S/FACTURA 0021387100 2023/11/07 2024/02/05 17,64 00 17,64
2024 / 356 S/ FACTURA 0021386596 2023/11/07 2024/02/05 43,68 o0 42,68
2024 [ 357 S/ FACTURA 0021387080 2023/11/07 2024/02/05 10,74 00 10,74
20247359 S/FACTURA 0021387101 202311707 2024/02/05 15,44 00 15,44
20247360 S/FACTURA 0021387131 2023/11/07 2029/02/05 9,76 00 97
20247368 S/ FACTURA 0021387096 2023/11/07 2024/02/05 14,56 00 14,56
2024 / 369 S/ FACTURA 0021387095 2023/11/07 2024/02/05 2,43 00 2,43
2024/371  S/FACTURA 0021387082 2023/11/07 2024/02/05 15,01 00 15,01
2024/374  S/FACTURA 0021387089 2023/11/07 2024/02/05 18,04 00 18,94
20247376 S/FACTURA 0021387075 2023/11/07 2024/02/05 11,42 o0 1,42
2024/377  S$/FACTURA 0021387092 20231107 2024/02/05 11,74 00 1,74
2024 /378 5/ FACTURA 0021387118 2023/11/07 2024/02/05 13,39 00 13,39
2024 /382 S/ FACTURA 0021387181 2023/11/07 2024/02/05 46,42 00 46,42
20247383 S/FACTURA 0021386602 202311107 2024/02/05 42,89 o0 42,8
20247385  S/FACTURA 0021386571 20231107 2024/02/05 51,12 o0 51,12
2024/388  S/FACTURA 0017215846 2023/11/07 2024/02/05 10,07 00 10,07
20247383 S/ FACTURA 0021387178 2023/11/07 2024/02/05 35,81 00 35,41
2024/394  S/FACTURA 0021387189 2023/11/07 2024/02/05 4,27 00 ¥
2024/395  S/FACTURA 0021386601 2023/11/07 2024/02/05 3,57 00 39,57
Mod. Expandindistria 3.1 POCI03- 5
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2024 / 396 S/ FACTURA 0021386592 202311007 2024/02/05 41,24 00 41,24
2024/3%7  S/FACTURA 0021387144 2023/11/07 2024/02/05 11,42 00 11,42
2024 /359 S/ FACTURA 0021387149 2023/11/07 2024/02/05 19,39 00 19,39
2024 [ 400 5/ FACTURA 0021387135 202371107 2024/02/05 15,44 00 15,44
2024/401  S/FACTURA 0021387154 2023/11/07 2024/02/05 13,24 00 13,24
2024 / 402 S/ FACTURA 0021387140 2023/11/07 2024/02/05 10,04 00 10,04
2024/406  S/FACTURA 0021387090 2023/11/07 2024/02/05 15,94 00 15,44
2024/408  S/FACTURA 0021387121 202311107 2024/02/05 11,74 00 11,74
2024/413  S/FACTURA 0021387143 2023/11/07 2024/02/05 23,21 00 B21
2024/ 414 S/ FACTURA 0021387116 2023/11/07 2024/02/05 11,74 00 11,74
2024/415  S/FACTURA 0021387054 2023711407 2024/02/05 14,03 ] 14,03
2024/416  S/FACTURA 0021387185 2023/11/07 2024/02/05 493 00 493
2024/418  S/FACTURA 0017470646 2023/11/07 2024/02/05 15,44 00 15,94
2024/419  S/FACTURA 0021387187 2023/11/07 2024/02/05 41,21 00 a2
2024/422  S/FACTURA 0021387170 202311/07 2024/02/05 973 00 9,73
2024/424  S/FACTURA 0021387122 202311/07 20240205 18,34 00 18,34
2024/425  S/FACTURA 0021387094 2023/11/07 2024/02/05 15,87 00 15,87
2024/428  5/FACTURA 0021387177 2023111707 2024/02/05 12,30 00 12,30
2024 /429 S/ FACTURA 0021387179 202371107 2024/02/05 100,75 00 100,75
2024/430  S/FACTURA 0021387147 2023/11/07 2024/02/05 11,42 0 11,42
2024/ 431 S/ FACTURA 0021387059 2023/11/07 2024/02/05 15,89 00 15,89
20247434 S/FACTURA 0021387057 20231107 2024/02/05 9,85 00 9,85
2024/435  S/FACTURA 0021387109 2023/11/07 2024/02/05 12,08 00 12,08
2024/437  5/FACTURA 0021387066 2023/11/07 2024/02/05 12,83 00 12,83
2024 [ 440 S/FACTURA 0021387172 2023111007 2024/02/05 104,72 00 104,72
2024 [ 441 S/FACTURA 0021387085 2023/11/07 2024f02/05 15,89 00 15,89
2024 /442 S/ FACTURA 0021386616 2023/11/07 2024/02/05 15,44 00 1544
2024758 S/ FACTURA 0021387071 2023/11/07 2024/02/05 13,06 00 13,06
2024 /99 S/ FACTURA 0021387102 2023/11/07 2024/02/05 11,05 00 11,05
2024 / 100 S/FACTURA 0017493693 202301207 2024/03/06 11,47 00 11,47
2024/ 101 S/FACTURA 0021447352 2023/12/07 2024/03/06 13,68 00 13,68
2024 / 104 5/ FACTURA 0021447349 2023/12/07 2024/03/06 9,06 00 9,06
2024/106  S/FACTURA 0021447410 2023/12/07 2024/03/05 9,40 00 5,40
2024/ 107 S/FACTURA 0017493438 2023/12/07 2024/03/06 27,68 00 27,68
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2024/108 S/ FACTURA 0021447389 202312007 2024/03/06 56 00 56
2024 /113 S/ FACTURA 0021447395 2023/12/07 2024/03/06 1105 00 11,05
2024/ 116 S/ FACTURA 0021447379 2023/12/07 2024/03/06 13,40 00 13,50
2024 {122 S/ FACTURA 0021446895 2023/12/07 2024/03/06 38,34 .00 38,34
2024 /124 S/ FACTURA 0017483694 2023/12/07 2024/03/06 10,37 00 10,37
2024/126 5/ FACTURA 0021446927 202312007 20240306 9,06 00 2,08
2024/127 5/ FACTURA 0021473843 202312007 2024103406 24,03 00 24,03
2024 /129 SfFACTURA 0021446923 2023/12/07 2024/03/06 15,44 00 15,44
2024/13% S/ FACTURA 0021446925 202312/07  2024/03/06 9,06 00 5,06
2024/131 S/ FACTURA 0021447431 2023/12/07  2024/03/06 B3 0 3,39
2024/135  S/FACTURA 0021447355 20231207 2024/03/06 293,41 Ll 234
2024 /1356 S/ FACTURA 0021386618 2023/12/07 2024/03/06 10,74 ;00 10,74
2024/ 137 S/ FACTURA 0021447385 2023/12/07 2024/03/06 11,51 00 11,91
2024/138 S/ FACTURA 0021447422 20231207 2024/03/06 85,14 00 85,14
2024/138  S/FACTURA 0021447424 20231207 2024/03/06 12181 00 121,91
2024/142  S/FACTURA 0021446811 200312007 2024/03/06 7,94 0 37,94
2024/144 S/ FACTURA 0021446914 20231207 2024/03/06 1383 0 13,83
2024/145 S/ FACTURA 0021447364 202312007 2024/03/06 1202 00 12,02
2024 /146 S/ FACTURA 0021447342 2023/12/07 2024/03/06 9,06 00 9,06
2024/151 S/ FACTURA 0021447412 202312007 2024/03/06 2% 00 1236
20247152 S/ FACTURA 0017493436 202212007 2024/03/06 40,40 00 0,40
2024/ 154 S/ FACTURA 0021446887 2023/12/07 2024/03/06 10,74 ;00 10,74
2024/ 156 S/ FACTURA 0021447361 2023/12/07 2024/03/06 872 00 872
2024/157 S/ FACTURA 0021446506 20231207 2024/03/06 3,16 %0 16
2024/161  S/FACTURA 0021447369 20231207 2024/03/06 9,06 0 .06
2024/ 163 SfFACTURA 0021447415 2023/12/07 2024/03/06 11,91 00 11,91
2024/165 5/ FACTURA 0021447427 20231207 2024/03/06 17,92 ] 17,92
2024/166 S/ FACTURA 0021386617 202312007 2024103406 10,74 0 10,74
2024/167 S/ FACTURA 0021446512 20231207 2024/03406 4240 0 42,40
2024 / 168 S/ FACTURA 00214477380 2023/12/07 2024/03/06 1105 00 11,08
2024 / 169 S/ FACTURA 0021447396 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 5,40
2024 /170 S/ FACTURA 0021447354 2023/12/07 2024/03/06 1,74 00 11,74
2024 /171 S/ FACTURA 0021446801 2023/12/07 2024/03/06 4,45 00 445
2024/172 S/ FACTURA 0021447367 202312007 2024/03/06 10,71 00 1071
Mod. Expandindistria 3.1 poCin3- 7
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2024173 S/FACTURA 0021447430 2023/12/07 2024/03/06 3,58 00 39,58
2024 / 174 S/FACTURA 0021446900 2023/12/07 2024/03/06 329 00 32,%
2024 /175 S/FACTURA 0021447438 2023/12/07 2024/03/06 54,23 00 54,23
20247176 S/FACTURA 0021446918 2023/12/07 2024/03/06 3,52 00 3,52
20241177 S/FACTURA 0017493696 2023/12/07 2024/03/05 12,70 00 12,70
2024/178 S/ FACTURA 0021447357 202312007 2024/03/05 19,98 0 19,98
2024 / 180 S/FACTURA 0017493695 2023/12/07 2024/03/06 14,35 0 14,35
2024 / 183 S/FACTURA 0021446893 2023/12/07 2024/03/06 28,31 00 28,31
20241186  S/FACTURA 0021447344 202312007 2024/03/08 1587 00 15,67
20247187 S/ FACTURA 0021447426 2023/12/07 2024/03/06 103,28 00 103,48
20241188 S/FACTURA 0021386606 202312007 2024/03/06 12,92 o 17,92
2024 [ 189 S/FACTURA 0017493439 2023/12/07 2024/03/06 10,74 00 10,74
2024 /192 S/FACTURA 0021446919 2023/12/07 2024/03/06 81,37 0 81,37
2024/194 S/ FACTURA 0021447417 2023112007 2024/03/06 11,91 Ao 11,91
20241195  S/FACTURA 0021446903 2023/12/07 2024/03/06 32,99 o 32,9
2024/196  S/FACTURA 0021447374 2023/12/07 2024/03/06 11,9 00 11,9
2024/199  S/FACTURA 0021447339 2023/12/07 2024/03/06 10,59 00 10,59
2024/200  §/FACTURA 0021446504 2023/12/07 2024/03/06 2,15 0 32,15
2024202 S/FACTURA 0021447373 2023/12/07 2024/03/05 10,71 00 10,71
2024 / 203 S/ FACTURA 0021447322 2023/12/07 2024/03/06 9,40 A0 4,40
2024 / 204 S/FACTURA 0021447423 2023/12/07 2024/03/06 41,87 RLy 41,87
2024205 S/FACTURA 0021447371 2023/12/07 2024/03/08 9,06 00 9,06
2024207 S/FACTURA 0021446897 20231207 2024/03/08 39,58 00 39,58
2024/209  S/FACTURA 0021447399 2023/12/07 2024/03/05 16,74 A0 16,74
2024 [ 212 S/FACTURA 0021447329 2023/12/07 2024/03/06 12,36 LS00 12,36
2024 f 213 S5/ FACTURA 0021447366 2023/12/07 2024/03/08 2.06 00 9,06
2024/214  S/FACTURA 0021446850 2023/1207 2024/03/06 29,68 00 29,68
2024/218  S/FACTURA 0021447405 2023/12/07 2024/03/06 9,09 0 9,08
20241222 S/FACTURA 0021447406 2023/12/07 2024/03/05 20,69 L0 0,69
2024 [ 224 S/FACTURA 0021447359 2023/12/07 2024/03/06 8,72 00 872
2024 f 226 S/FACTURA 0021447432 2023/12/07 2024/03/06 33,58 00 39,58
20241227 §/FACTURA 0021447360 202312107 2024/03/06 872 A0 872
2024 / 228 S/FACTURA 0021447321 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 5,40
2024 / 229 S/FACTURA 0021447403 21123/1%‘27 2024/03/06 11,42 A0 11,42
Mod, Expandindistria 3.1 POC103- 8
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2024230 S/FACTURA 0021447401 2023/12/07 2024/03/05 9,40 00 9,40
2024/234  S/FACTURA 0021447433 2023/12/07 2024/03/05 124,21 00 12421
2024/ 235 S/FACTURA 0021447337 2023/12/07 2024/03/06 12,77 00 12,77
2024/238  S/FACTURA 0021447341 2023/12/07 2024/03/06 35,39 00 35,39
2024/233  S/FACTURA 0021446886 2023/12/07 2024/03/06 10,74 00 10,74
2024/240  S/FACTURA 0025093057 2023/12/07 2024/03/06 13,31 00 13,31
20247241 S/FACTURA 0021447377 2023/12/07 2024/03/06 2,76 ,00 24,7
2024/242  S/FACTURA 0021447397 2023/12/07 2024/03/05 9,40 00 9,40
2024/243  S/FACTURA 0021447348 2023/12/07 2024/03/05 5,08 00 5,06
2024/244  S/FACTURA 0021447372 2023/12/07 2024/03/05 12,36 00 12,3
2024/251  5/FACTURA 0021447351 2023/12/07 2024/03/06 1,91 00 11,91
2024/252 S/ FACTURA 0021446502 2023/12/07 2024/03/06 36,31 00 36,31
024/255  S/FACTURA 0021447327 2023/12/07 2024/03/06 11,08 00 11,08
2024/258  5/FACTURA 0021446916 2023/12/07 2024/03/06 34,63 00 34,63
2024/259  5/FACTURA 0021447382 2023/12/07 2024/03/06 12,3 00 12,3
2024 261 S/FACTURA 0021447402 2023{12/07 2024/03/06 11,42 00 11,42
2024/262  S/FACTURA 0021447358 2023/12/07 2024/03/05 11,47 00 11,47
2024/264 S/ FACTURA 0021447407 2023/12/07 2024/03/06 0,69 00 20,69
2024/266  S/FACTURA 0021447429 2023/12/07 2024/03/05 50,39 00 50,39
024/271  S/FACTURA 0021447343 2023/12/07 2024/03/05 9,06 00 9,06
2024/273  S/FACTURA 0021447346 2023/12/07 2024/03/06 17,19 00 17,19
2024/275  S/FACTURA 0017493689 2023/12/07 2024/03/06 331 ,00 3,31
2024/276  S/FACTURA 0021365338 2023/12/07 2024/03/05 30,67 00 30,67
2024/279  5/FACTURA 0021446910 2023/12/07 2024/03/06 3463 00 34,63
20247281 S/FACTURA 0021447335 2023/12/07 2024/03/05 11,47 o0 11,47
2024/282  S/FACTURA 0021447326 2023/12/07 2024/03/05 11,05 00 11,05
2024/283 S/ FACTURA 0021447421 2023/12/07 2024/03/06 13,83 00 13,83
024/284  S/FACTURA 0021446915 2023/12/07 2024/03/06 2,9 00 2,94
2024/285  S/FACTURA 0017453697 2023/12/07 2024/03/05 1270 ,00 12,71
2024/289  S/FACTURA 0017483691 2023/12/07 2024/03/06 10,85 00 10,85
2024/292  S/FACTURA 0021481784 2023/12/07 2024/03/06 23,96 00 23,9
2024/293  S/FACTURA 0021446894 2023/12/07 2024/03/06 34,63 00 34,63
2024/294  S/FACTURA 0021447390 2023/12/07 2024/03/05 12,08 00 12,08
20247295 S/FACTURA 0021447437 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 9,40
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- GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS 0050 5:{:?
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR

- - o Data Data Valor Valor Valor

Fornecedor Obrigacao Descricio Doc. N° Doc. ‘ Doc. Venc. | Doc. ‘ o ‘ pagar
2024 /297 S/ FACTURA 0017493688 2023/12/07 2024/03/06 775 00 775
2024 f 303 S/ FACTURA 0021447319 2023/12/07 2024/03/06 872 00 8,72
2024/34  S/FACTURA 0021446908 2023/12/07 2024/03/06 3,46 0 49,46
2024/308  SfFACTURA 0017493437 2023/12/07 2024/03/06 5,81 o0 25,81
2024/309  S/FACTURA 0017493658 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 9,40
2024 f 310 SfFACTURA 0021496884 2023/12/07 2024/03/06 5,37 00 2537
2024/315  S/FACTURA 0017493686 2023/12/07 2024/03/06 15,42 20 15,42
2024316 S/ FACTURA 0021447393 2023/12/07 2024/03/06 13,74 £0 13,74
2024/318  S/FACTURA 0021447434 202312/07 2024/03/06 477 M0 4,77
2024/319  S/FACTURA 0021447363 2023/12/07 2024/03/06 872 20 872
2024/321  S/FACTURA 0017493650 2023/12/07 2024/03/06 10,07 0 10,07
2024/323  S/FACTURA 0021446905 2023/12/07 2024/03/06 8,16 20 38,16
2024/325  S/FACTURA 0021447435 2023/12/07 2024/03/06 10,07 20 10,07
2024/328  S/FACTURA 0021447356 2023/12/07 2024/03/06 16,53 00 16,53
2024/330  S/FACTURA 0021447383 2023/12/07 2024/03/06 11,05 A0 11,05
2024/332  S/FACTURA 0021446907 2023/12/07 2024/03/06 49,46 00 49,46
2024 /333 S/FACTURA 0021447409 2023/12/07 2024/03/06 940 o0 9.40
2024/335  S/FACTURA 0021447318 2023/12/07 2024/03/06 940 0 9,40
202433 S/ FACTURA 0021447350 202312/07 2024/03/06 14,10 0 14,10
2024/340  S/FACTURA 0021447400 2023/12/07 2024/03/06 11,05 o0 11,05
2024/341  S/FACTURA 0021447333 2023/12/07 2024/03/06 14,34 20 14,34
2024/342  S/FACTURA 0017493687 2023/12/07 2024/03/06 1,91 20 1,9
2024 /345 S/ FACTURA 0021446909 2023/12/07 2024/03/06 339 00 33,39
2024/348  S/FACTURA 0021447394 2023/12/07 2024/03/06 9,40 20 9,40
2024/349  S/FACTURA 0021447332 2023/12/07 2024/03/06 123 00 12,3
2024/350  S/FACTURA 0021447428 2023/12/07 2024/03/06 59,4 00 59,34
2024/351  S/FACTURA 0021447340 2023/12/07 2024/03/06 11,91 00 19
2024 [ 352 SfFACTURA 0021496885 2023/12/07 2024/03/06 18,92 00 18,92
2024/358  S/FACTURA 0021447338 2023/12/07 2024/03/06 970 0 9,70
2024/361 S/ FACTURA 0017493659 2023/12/07 2024/03/06 65,27 20 6527
2024/362  S/FACTURA 0021447336 2023/12/07 2024/03/06 11,35 M0 11,35
2024 /363 S/FACTURA 0021446892 2023/12/07 2024/03/06 20,69 00 20,69
20241364 S/FACTURA 0021447317 202312/07 2024/03/06 12,36 20 12,3%
2024/365  S/FACTURA 0021447323 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 9,40
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2024 [ 366 S/ FACTURA 0021446899 2023/12/07 2024/03/06 18,47 00 1847
2024 / 367 S/ FACTURA 0021447328 2023/12/07 2024/03/06 11,05 00 11,05
2024/370  S/FACTURA 0021446891 202312007  2024/03/06 16,22 00 162
2024 /372 S/ FACTURA 0021369180 2023/12/07 2024/03/06 12,79 00 12,79
2024 /373 S/ FACTURA 0021447331 2023/12/07 2024/03/06 13,24 00 13,24
2024 /375 S/ FACTURA 0021447411 2023/12/07 2024/03/06 9,40 (00 940
224/379 S/ FACTURA 0021447362 202312007 2024/03/06 872 00 872
2024 [ 380 S/ FACTURA 0021447404 2023/12/07 2024/03/06 36,01 ,00 36,01
2024 / 381 S/ FACTURA 0021446926 2023/12/07 2024/03/06 12,36 /00 12,36
2024/384  S/FACTURA 0021446888 202312007 2024/03/06 17,85 00 17,85
2024/386 S/ FACTURA 0021447345 2023/12/07  2024/03/06 15,87 00 15,87
2024 [ 387 S/ FACTURA 0021446922 2023/12/07 2024/03/06 21,75 ,00 2175
2024/ 390 S/ FACTURA 0021447392 2023/12/07 2024/03/06 1373 00 13,73
2024/391  S/FACTURA 0017453692 202312007 2024/03/06 872 00 872
024/392  S/FACTURA 0021447324 20231207 2024/03/06 9,40 00 9,40
2024 /393 S/ FACTURA 0021446896 2023/12/07 2024f03/06 35,34 00 35,34
2024/ 398 S/ FACTURA 0021386619 2023/12/07 2024/03/06 10,74 00 10,74
2024/403 S/ FACTURA 0021447347 2023/12007  2024/03/06 9,40 00 9,40
2024 / 404 S/ FACTURA 0021446898 2023/12/07 2029/03/06 39,58 00 39,58
2024 / 405 5/ FACTURA 0021447370 2023/12/07 2024/03/06 9,06 00 9,06
20247407 S/FACTURA 0021447316 202312007 2024/03/06 21,10 00 2,10
2024 f 403 S/FACTURA 0021447381 2023/12/07 2024/03/06 11,05 ,00 11,05
2024 / 410 S/ FACTURA 0021447365 2023/12/07 2024/03/06 12,36 00 12,36
2024 /411 S/ FACTURA 0021386587 2023/12/07 2024/03/06 38,34 00 38,34
224/412  S/FACTURA 0021446021 202312007 2024/03106 51,21 0 51,21
2024/417 S/ FACTURA 0021447436 202312007 2024/03/06 3,47 0 35,47
2024 / 420 S/ FACTURA 0021447391 2023/12/07 2024/03/06 15,38 00 15,38
2024/ 421 S/ FACTURA 0021428297 2023/12/07 2024/03/06 2,63 00 2,63
20247423 S/FACTURA 0021447384 202312007 2024/03/06 9,06 00 9,06
2024 / 426 S/ FACTURA 0021447376 2023/12/07 2024/03/06 18,33 00 18,33
2024 [ 427 S/ FACTURA 0021446913 2023/12/07 2024/03/06 38,16 00 38,16
2024 /432 S/ FACTURA 0021447420 2023/12/07 2024/03/06 10,74 10 10,74
2024/433  S/FACTURA 0021447368 202312007 2024/03/06 9,06 00 5,06
2024 / 436 S/ FACTURA 0021447334 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 9,40
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 11
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2024/438  S/FACTURA 0021447325 20231207 2024/03/06 940 00 9,40
2024/439  S/FACTURA 0021446924 2023112007 2024/03/06 11,91 00 11,91
2024/443  S/FACTURA 0021446917 2023/12/07  2024/03/06 33,39 00 1%
2024 /96 S/ FACTURA 0021447330 2023/12/07  2024/03/06 10,07 00 10,07
2024 /97 S/ FACTURA 0021447408 2023/12/07 2024/03/06 9,40 00 9,40
2024/ 1624 S/FACTURA 0021009159 2024/01/08  2024/04/07 43,28 00 43,28
2024 /1625 S/ FACTURA 0021009161 2024/01/08 202470407 4382 00 a8
2024 /1626 S/ FACTURA 0021009155 2024/01/08  2024/04/07 0,31 00 0,81
2024 [ 1627 S/FACTURA 0021009156 2024/01/08 2024/04/07 17,42 00 17,42
2024 /1628 S/FACTURA 0021009175 2024/01/08  2024/04/07 35,86 00 35,85
2024 /1629 S/ FACTURA 0021009170 2024/01/08  2024/04/07 0,98 00 0,%
2024 /1630 S/FACTURA 0021009171 20240108 2024/04/07 50,36 00 50,86
2024/1631  S/FACTURA 0021009172 2024/01/08  2024/04/07 392 00 B2
2024 /1632 §/FACTURA 0021009174 2024/01/08  2024/04/07 9,57 00 57
2024 /1633 S/FACTURA 0021009173 2024/01/08  2024/04/07 13,92 ,00 n92
2024 /1634 S/FACTURA 0021009177 20240108 2024/0407 45,22 00 5,2
2024 /1635  S/FACTURA 0021009176 024/01/08  2024/04/07 38,73 00 B3
2024 /1636 S/FACTURA 0021009178 2024/01/08  2024/04/07 0,98 00 40,98
2024 /1637 S/FACTURA 0021009181 2024/01/08  2024/04/07 4,63 00 4,63
2024/1638  S/FACTURA 0021009182 2024/01/08  2024/04/07 3957 00 0,57
2024/1639  S/FACTURA 0021009183 2024/01/08  2024/04/07 45,22 00 45,22
2024 /1640 S/ FACTURA 0021009186 2024/01/08  2024/04/07 44,35 00 4,35
2024 /1641 S/FACTURA 0021009190 2024/01/08  2024/04/07 10,74 00 10,74
2024/ 1642 S/FACTURA 0021009191 2024/01/08  2024/04/07 12,38 00 12,38
2024 /1643 S/ FACTURA 0021009152 2024/01/08 202470407 10,74 00 10,74
2024 /1644 S/ FACTURA 0021009165 2024/01/08  2024/04/07 38,34 00 38,34
2024/1645  S/FACTURA 0021009664 2024/01/08  2024/04/07 40,98 00 40,98
2024 /1646 S/ FACTURA 0021009666 202400108 2024/04/07 477 00 a7
2024 /1647 S/ FACTURA 0021009667 2024/01/08  2024/04/07 nn 00 1,71
2024/1648  S/FACTURA 0021009668 2024/01/08 2024/04/07 %70 00 3,70
2024 /1649 S/FACTURA 0021009169 024/01/08  2024/04/07 40381 00 0,81
2024 /1650 S/ FACTURA 0021009168 2024/01/08  2024/04/07 35,02 00 35,02
2024/1651  S/FACTURA 0021009166 2024/01/08  2024/04/07 477 00 an
2024/ 1652 S/ FACTURA 0021009167 2024/01/08  2024/04/07 3543 00 35,43
Mod. Expandindistria 3.1 pOC103- 12
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2024/1653  S/FACTURA 0021009162 2024/01/08 2024/04/07 54,18 00 54,18

2024 /1654 S/FACTURA 0021009163 2024/01/08 2024/04/07 54,18 00 54,18

2024 /1655  S/FACTURA 0021009160 2024/01/08 2024/04/07 38,3 00 38,34

2024 /1656 S/ FACTURA 0021009164 2024/01/08 2024/04/07 19,38 00 19,38

2024 /1657 S/FACTURA 0021009663 2024/01/08 2024/04/07 3463 00 63

2024/1658  S/FACTURA 0021009158 2024/01/08 2024/04/07 166 00 166

202471659  S/FACTURA 0025072541 2024/01/08 2024/04/07 9,40 i 9,40

202471660 S/ FACTURA 0025072542 2024/01/08 2024/04/07 235 00 2.3

202471661 S/ FACTURA 0021387195 2024/01/08 2024/04/07 11,42 00 11,42

2024/1662  S/FACTURA 0021447444 2024/01/08 2024/04/07 19,24 00 19,24

20241663  S/FACTURA 0021009676 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07

2024 /1664  S/FACTURA 0021009647 2024/01/08 2024/04/07 14,12 400 14,12

2024 /1665  S/FACTURA 0021009652 2024/01/08 2024/04/07 9,06 00 5,06

2024 /1666  S/FACTURA 0021009653 2024/01/08 2024/04/07 27,07 00 27,07

2024 /1667 S/ FACTURA 0021008179 2024/01/08 2024/04/07 14,85 00 14,85

202471868 S/ FACTURA 0021009654 2024/01/08 2024/04/07 33,18 00 2,18

2024/1669  S/FACTURA 0021009657 2024/01/08 2024/04/07 44,91 00 44,91

2024 /1670 S/ FACTURA 0021009658 2024/01/08 2024/04/07 14,35 00 14,35

2024/1671  S/FACTURA 0021009180 2024/01/08 2024/04/07 14,67 00 14,67

2024/1672 S/ FACTURA 0021009150 2024/01/08 2024/04/07 44,00 .00 44,00

2024/1673  S/FACTURA 0021009152 2024/01/08 2024/04/07 2,37 00 26,37

202471674 S/FACTURA 0021009660 2024/01/08 2024/04/07 22,8 00 286

2024 /1675 S/FACTURA 0021009661 2024/01/08 2024/04/07 30,17 00 30,17

20241676 S/FACTURA 0021009662 2024/01/08 2024/04/07 40,88 00 40,98

2024 /1677 S/ FACTURA 0021009626 2024/01/08 2024/04/07 973 00 573

20241678 S/ FACTURA 0021009627 2024/01/08 2024/04/07 11,37 00 11,37

20241679 S/FACTURA 0021009628 2024/01/08 2024/04/07 9,73 00 973

2024/1680 S/ FACTURA 0021009629 2024/01/08 2024/04/07 9,73 00 973

2024/1681 S/ FACTURA 0021009631 2024/01/08 2024/04/07 17,17 L0 17,17

2024 /1682  S/FACTURA 0021009669 2024/01/08 2024/04/07 973 00 573

2024 /1683 S/FACTURA 0021009632 2024/01/08 2024/04/07 11,37 .00 1w

2024 /1684  S/FACTURA 0021009633 2024/01/08 2024/04/07 9,73 00 973

2024 /1885 S/ FACTURA 0021009634 2024/01/08 2024/04/07 9,70 .00 5,70

20241686 S/FACTURA 0021009635 2024/01/08 2024/04/07 8,06 .00 806

Mad. Expandindistria 3.1 POC103- 13
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2024/1687 S/ FACTURA 0021009151 2024/01/08 2024/04/07 9,84 00 9,84
2024 /1688 S/ FACTURA 0021009149 2024/01/08 2024/04/07 9,84 00 9,84
2024 / 168% S/ FACTURA 0021009637 2024/01/08 2024/04/07 9,84 00 6,84
2024 / 1690 S/ FACTURA 0021009638 2024/01/08 2024/04/07 15,73 00 19,73
2024 /1691 S/ FACTURA 0021009640 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07
2024/1692 S/ FACTURA 0021009641 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07
2024/1693 S/ FACTURA 0021009642 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07
2024/16%  S/FACTURA 0021009643 2024/01/08 2024f04/07 10,07 00 10,07
2024 /1695 S/ FACTURA 0021009644 2024/01/08 2024/04/07 15,42 .00 15,42
2024 / 1696 S/ FACTURA 0021009601 2024/01/08 2024/04/07 0,07 00 10,07
2024/1697 S/ FACTURA 0021009602 2024/01/08 2024/04/07 1,71 00 11,71
2024/1698  S/FACTURA 0021009603 2024/01/08 2024/04/07 10,07 .00 10,07
2024/1699 S/ FACTURA 0021009604 2024/01/08 2024/04/07 677 £ 677
2024 /1700 S/ FACTURA 0021009605 2024/01/08 2024/04/07 8,43 00 843
2024 /1701 S/ FACTURA 0021009608 2024/01/08 2024/04/07 870 00 9,70
2024 /1702 S/ FACTURA 0021009611 2024/01/08 2024/04/07 9,70 00 9,70
2024 /1703 S/ FACTURA 0021009612 2024/01/08 2024/04/07 10,10 00 10,10
2024/1704 5/ FACTURA 0021009613 2024/01/08 2024/04/07 10,10 00 10,10
2024/1705  S/FACTURA 0021009614 2024/01/08 2024/04/07 15,44 00 15,44
2024 / 1706 S/ FACTURA 0021009615 2024/01/08 2024/04/07 10,10 00 10,10
2024 /1707 S/ FACTURA 0021009616 2024/01/08 2024/04/07 9,40 00 9,40
2024/1708 S/ FACTURA 0021009187 2024/01/08 2024/04/07 2,20 .00 20
2024 /1709 S/ FACTURA 0021009617 2024/01/08 2024/04/07 12,3 00 12,36
2024/1710 S/ FACTURA 0021009621 2024/01/08 2024/04/07 7,72 00 7
2024 f1711 S/FACTURA 0021009622 2024/01/08 2024/04/07 9,36 00 9.3%
2024 /1712 S/ FACTURA 0021009623 2024/01/08 2024/04/07 9,36 00 9,36
2024 /1713 S/ FACTURA 0021009624 2024/01/08 2024/04/07 7,72 00 7,72
2024/1714 S/ FACTURA 0021009625 2024/01/08 2024/04/07 19,24 00 19,24
2024/1715 S/ FACTURA 0021009580 2024/01/08 2024/04/07 9,73 il 9,73
2024/1716 S/ FACTURA 0021009581 2024/01/08 2024/04/07 973 00 973
2024 /1717 S/ FACTURA 0021009582 2024/01/08 2024/04/07 45,35 00 45,35
2024 /1718 S/ FACTURA 0021009583 2024/01/08 2024/04/07 13,24 00 13,24
2024 /1713 S/FACTURA 0021009584 2024/01/08 2024/04/07 13,45 00 13,45
2024/1720 S/ FACTURA 0021009586 2024/01/08 2024/04/07 9,70 00 9,70
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2024/1721  S/FACTURA 0021009670 2024/01/08 2024/04/07 1,3 .00 3,39
2024 [ 1722 S/FACTURA 0021009188 2024/01/08 2024/04/07 10,59 00 10,59
2024/1723  S/FACTURA 0021009589 2024/01/08 2024/04/07 13,00 00 13,00
2024 /1724 S/FACTURA 0021009590 2024/01/08 2024/04/07 14,56 00 14,56
2024 /1725  S/FACTURA 0021008581 2024/01/08 2024/04/07 11,08 .00 11,08
2024/1726  S/FACTURA 0021009552 2024/01/08 2024/04/07 11,08 00 11,08
202471727 S/FACTURA 0021009593 2024/01/08 2024/04/07 11,08 .00 11,08
2024 /1728 S/FACTURA 0021009594 2024/01/08 2024/04/07 11,08 .00 1108
2024/1728  S/FACTURA 0021009595 2024/01/08 2024/04/07 11,08 .00 11,08
202471730 S/FACTURA 0021009596 2024/01/08 2024/04/07 845 00 845
2024 /1731 S/FACTURA 0021009597 2024/01/08 2024/04/07 677 0 677
2024/1732  S/FACTURA 0021009598 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07
2024/1733  S/FACTURA 0021009559 2024/01/08 2024/04/07 843 .00 843
2024/173  S/FACTURA 0021009600 2024/01/08 2024/04/07 10,07 00 10,07
2024 /1735  S/FACTURA 0017010257 2024/01/08 2024/04/07 11,05 .00 11,05
2024/1736  S/FACTURA 0017010258 202401008 2024/04/07 11,08 .00 11,05
2024/1737  S/FACTURA 0017010259 2024/01/08 2024/04/07 12,78 00 1279
2024/1738  §/FACTURA 0017010260 2024/01/08 2024/04/07 11,08 00 11,08
2024/1738  S/FACTURA 0021009563 2024/01/08 2024/04/07 14,56 .00 14,56
2024/1740  S/FACTURA 0021009564 2024/01/08 2024/04/07 12,36 .00 12,36
202471741 S/FACTURA 0021009565 2024/01/08 2024/04/07 7,14 .00 7,14
2024 /1742 S/FACTURA 0021009566 2024/01/08 2024/04/07 12,08 .00 12,08
2024/1743  S/FACTURA 0021009567 2024/01/08 2024/04/07 12,78 .00 12,79
2024/1744  S/FACTURA 0021009568 2024/01/08 2024/04/07 7,78 00 7,78
2024 /1745 S/FACTURA 0021009570 2024/01/08 2024/04/07 9,43 o0 9,43
2024 /1746 S/FACTURA 0021009571 2024/01/08 2024/04/07 18,94 00 18,9
2024/1747  S/FACTURA 0021009572 2024/01/08 2024/04/07 12,79 .00 12,79
2024/1748  S/FACTURA 0021009573 2024/01/08 2024/04/07 31,57 .00 31,57
2024 /1743 S/FACTURA 0021009574 2024/01/08 2024/04/07 13,03 00 13,03
2024/1750  S/FACTURA 0021009575 2024/01/08 2024/04/07 973 .00 973
2024/1751  S/FACTURA 0021009189 2024/01/08 2024/04/07 12,79 .00 12,79
2024/1752 S/ FACTURA 0021008576 2024/01/08 2024/04/07 11,50 00 11,50
2024/1753  S/FACTURA 0021009578 2024/01/08 2024/04/07 12,36 .00 12,36
2024/1754 __ S/FACTURA 0021008579 2024/01/08 2024/04/07 5,73 00 a7
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2024/1755 S/ FACTURA 0017010235 20240108 2024/04/07 10,07 00 10,07
20241756  S/FACTURA 0017009968 2024/01/08 2024/04/07 10,07 o0 10,07
2024/1757 S/ FACTURA 0017010237 2024/01/08  2024/04/07 9,53 00 9,53
2024 /1758 5/ FACTURA 0017010238 20240108 2024/04/07 1,74 0 1,74
2024 /1758  S/FACTURA 0017010232 2024/01/08 2024/04/07 15,44 00 15,44
2024/1760 5/ FACTURA 0017010240 20240108 2024/04/07 11,74 00 1,74
2024 /1761 S/ FACTURA 0017010241 20240108 2024/04/07 18,44 A0 1844
2024 /1762 S/ FACTURA 0017010242 202401008 2024/04/07 873 00 879
2024 [ 1763 S/FACTURA 0017010243 2024/01/08 2024f04/07 879 00 879
2024 /1764 S/ FACTURA 0017010244 2024/01/08  2024/04/07 12,08 00 12,08
2024 /1765 S/ FACTURA 0017009966 20240108 2024/04/07 34,04 /00 .04
2024 /1766 S/ FACTURA 0017010247 20240108 2024/04/07 12,3 00 12,36
2024 /1767 S/ FACTURA 0017010248 202400106 2024/04/07 10,41 00 10,41
20241768 S/ FACTURA 0017010249 20240108 2024/04/07 11,74 00 1,74
20241768 S/ FACTURA 0017010251 2024/01/08  2024/04/07 973 0 973
2024 /1770 S/ FACTURA 0017010256 20240108 2024/04/07 11,05 00 11,05
2024/1771 S/ FACTURA 0017010255 2024/01/08  2024/04/07 5,40 00 9,40
2024/1772 S/ FACTURA 0025015165/6 2024/01/08  2024/04/07 61,12 00 61,12
2024/1773 S/ FACTURA 001701054 20240108 2024/04/07 9,73 00 9,73
2024/1774 S/ FACTURA 0017010253 20240108 2024/04/07 9,73 00 9,73
2024/1775 5/ FACTURA 0017010252 2024/01/08  2024/04/07 9,73 00 973
2024/1776 5/ FACTURA 0021009562 20240108 2024/04/07 14,56 0 14,56
2024/1777 S/ FACTURA 0021009577 20240108 2024/04/07 0,25 o0 20,25
20241778 S/ FACTURA 0021009148 2024/01/08  2024/04/07 14,98 00 14,98
2024 /1779 S/ FACTURA 0017010246 20240108 2024/04/07 12,35 0 12,35
2024/1780 S/ FACTURA 0021009157 20240108 2024/04/07 2,02 00 2,0
2024/1781  S/FACTURA 0017010232 2024/01/08  2024/04/07 0,68 00 20,68
2024/1782 S/ FACTURA 0021009636 20240108 2024/04/07 17,43 00 1743
2024/1783 S/ FACTURA 0021009633 202400108 2024/04/07 19,73 10 19,73
2024/1784  S/FACTURA 0021009153 20240108 2024/04/07 7,57 00 27,57
2024 /1785 S/ FACTURA 0017010233 2024/01/08  2029/04/07 14,96 00 14,98
2024 /1786 S/ FACTURA 0021009649 2024/01/08 2024/04/07 16,30 A0 16,30
2024 /1787 S/ FACTURA 0017010245 2024/0108  2024/04/07 77,00 00 77,00
2024/1788 S/ FACTURA 0017009965 2024/01/08  2024/04/07 41,61 00 41,61
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2024 /1789 S/ FACTURA 0021009147 2024/01/08 2024/04/07 58,71 ,00 58,71
2024 /1790 S/FACTURA 0017010234 2024/01/08 2024/04/07 3,71 00 13,71
2024 /1791 S/ FACTURA 0021009184 2024/01/08 2024/04/07 79,51 00 79,51
2024 /1792 S/ FACTURA 0017010235 2024/01/08 2024/04/07 24,63 .00 2463
2024 /1793 S/FACTURA 0025019161/2 2024/01/08 2024/04/07 72,84 00 72,84
2024/1794  S/FACTURA 0017009967 2024/01/08 2024/04/07 2,43 00 22,43
202472783 S/ FACTURA 0021058122 2024/02/08 2024/05/08 12,33 00 12,33
2024 /2784 SfFACTURA 0017061017 2024/02/08 2024/05/08 14,95 00 14,95
2024 /2785 S/ FACTURA 0017061018 2024/02/08 2024/05/08 0,73 00 30,73
2024 /2786 S/ FACTURA 0017060761 2024/02/08 2024/05/08 0,11 00 30,11
2024 /2787  SfFACTURA 0021058149 2024/02/08 2024/05/08 19,91 00 19,91
2024 /2788 S/FACTURA 0021057677 2024/02/08 2024/05/08 8,42 .00 28,42
2024/2789 S/ FACTURA 0021058208 2024/02/08 2024/05/08 4,49 00 44,49
202472790 S/ FACTURA 0021058211 2024/02408 2024/05/08 20,86 00 20,86
2024 /2791 S/ FACTURA 0021057674 2024/02/08 2024/05/08 19,18 o0 18,18
202412792 S/FACTURA 0021058221 2024/02/08 2024/05/08 54,59 00 54,59
2024/2793  S/FACTURA 0021058159 2024/02/08 2024/05/08 314,32 00 314,32
2024 /2794 S/ FACTURA 0021058230 2024/02/08 2024/05/08 116,62 00 116,62
2024 /2795 S/FACTURA 0021058243 2024/02/08 2024/05/08 77,16 00 77,16
2024 /2797 S/ FACTURA 0021058157 2024/02408 2024/05/08 267,56 00 27,9
2024/2798  S/FACTURA 0021058119 2024/02/08 2024/05/08 163,05 00 163,05
20242739 S/FACTURA 0017061015 2024/02/08 2024/05/08 7,27 .00 7.7
2024 /2800  S/FACTURA 0021057670 2024/02/08 2024/05/08 18,12 00 18,12
2024/2801  S/FACTURA 0021058141 2024/02/08 2024/05/08 15,34 00 15,34
2024 /2802 S/FACTURA 0021058120 2024/02408 2024/05/08 21,15 00 21,15
2024 /2803 S/ FACTURA 0017061016 2024/02/08 2024/05/08 15,20 00 15,70
2024/2804  S/FACTURA 0017060760 2024/02/08 2024/05/08 55,43 00 55,43
2024/2805 S/ FACTURA 0021058207 2024/02/08 2024/05/08 11,85 00 11,95
2024 /2806 S/ FACTURA 0021057673 2024/02/08 2024/05/08 11,66 00 11,66
2024 /2807  S/FACTURA 0021057671 2024/02/08 2024/05/08 11,66 00 11,66
2024 /2808 S/FACTURA 0021058209 2024/02/08 2024/05/08 11,66 00 11,66
2024 /2809 S/ FACTURA 0021058210 2024/02/08 2024/05/08 2,86 00 20,86
2024 /2810 S/FACTURA 0021058212 2024/02/08 2024/05/08 12,77 00 12,27
2024/2811  S/FACTURA 0021058213 2024/02/08 2024/05/08 12,27 .00 12,27
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2024/2812 S/ FACTURA 0021058214 2024/02/08 2024/05/08 12,27 00 12,27
2024 /2813 S/FACTURA 0021058215 2024/02/08 2024/05/08 12,27 00 2.2
2024/2814  S/FACTURA 0021058216 2024/02/08 2024/05/08 16,80 00 18,80
2024 /2815 S/ FACTURA 0021057678 2024/02/08 2024/05/08 32,25 00 2,25
2024/2816 S/ FACTURA 002105821% 2024/02/08 2024/05/08 56,77 00 56,77
2024/2817  S/FACTURA 0021058224 2024/02/08 2024/05/08 10,74 00 10,74
2024/2818 S/ FACTURA 0021058225 2024/02/08 2024/05/08 2,67 00 24,67
2024/2819 S/ FACTURA 0025120795 2024/02/08 2024/05/08 18,98 00 18,98
2024/2820  S/FACTURA 0021009683 2024/02/08 2024/05/08 15,14 0 15,14
2024/2821  S/FACTURA 0021058255 2024/02/08 2024/05/08 5,21 00 25,21
2024/2822  S/FACTURA 0021057699 2024/02/08 2024/05/08 17,62 00 17,62
2024/2823  S/FACTURA 0021058227 2024/02/08 2024/05/08 53,48 00 53,48
2024/2824 S/ FACTURA 0021058231 2024/02/08 2024/05/08 17,71 0 17,71
2024/2825  S/FACTURA 0021057700 2024/02/08 2024/05/08 19,61 00 19,61
2024/2826 S/ FACTURA 0021057672 2024/02/08 2024/05/08 66,78 00 68,78
2024 / 2827 S/ FACTURA 0021058233 20240208 2024/05/08 52,65 00 52,65
2024/2828  S/FACTURA 0021058234 2024/02/08 2024/05/08 2,29 00 42,29
2024/2829 S/ FACTURA 0021058235 2024/02/08 2024/05/08 38,05 00 3,05
2024/2830  S/FACTURA 0021058236 2024/02/08 2024/05/08 3,45 00 4,45
2024/2831 S/ FACTURA 0021057685 2024/02/08 2024/05/08 18,37 00 18,37
2024/2832 S/ FACTURA 0021058237 2024/02/08 2024/05/08 39,05 00 05
2024 /2833 S/ FACTURA 0021058239 2024/02/08 2024/05/08 522 00 522
2024 /2834 S/ FACTURA 0021058240 2024/02/08 2024/05/08 11,26 00 11,26
2024/2835 S/ FACTURA 0021058241 2024/02/08 2024/05/08 %,21 00 25,21
20242836 S/FACTURA 002105763% 2024/02/08 2024/05/08 5,97 00 2,97
2024/2837  S/FACTURA 0021057688 2024/02/08 2024/05/08 24,5 00 24,56
2024 /2838  S/FACTURA 0021057686 2024/02/08 2024/05/08 560 00 560
2024/2839  S/FACTURA 0021057687 2024/02/08 2024/05/08 18,08 00 16,08
20242840 S/ FACTURA 0021057682 2024/02/08 2024/05/08 2,98 00 21,98
2024/2841  S/FACTURA 0021057683 2024/02/08 2024/05/08 21,98 00 21,98
2024 /2842 S/ FACTURA 0021057680 2024/02/08 2024/05/08 17,49 00 17,48
2024/2843 S/ FACTURA 0021057684 2024/02/08 2024/05/08 17,73 0 17,73
2024 [ 2844 S/FACTURA 0021057675 2024/02/08 2024/05/08 8,27 00 28,27
2024/2845  S/FACTURA 0021057694 2024/02/08 2024/05/08 17,84 00 17,84
Mod. Expandindistia 3.1 POC103- 18
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2024 /2846 S/ FACTURA 0021057702 2024/02/08  2024/05/08 17,84 00 17,34
2024 /28647 S/FACTURA 0021057703 2024/02/08  2024/05/08 X ] 00 2434
20242848 S/FACTURA 0021057710 2024/02/08  2024/05/08 11,94 00 11,94
2024 [ 2849 S/ FACTURA 0021057712 2024/02/08 2024/05/08 11,94 00 11,94
2024 /2650  S/FACTURA 0021057711 2024/02/08  2024/05/08 15,68 00 15,68
2024 / 2851 S/ FACTURA 0021057704 2024/02/08 2024/05/08 64,97 (00 64,97
2024 /2852 S/FACTURA 0021057706 2024/02008  2024/05/08 18,00 00 18,00
2024 /2853 S/ FACTURA 0021057693 2024/02/08  2024/05/08 2,08 00 42,08
2024 [ 2854 S/ FACTURA 0021057697 2024/02/08 2024/05/08 28,90 /00 28,90
2024 /2855  S/FACTURA 0021057696 2024/02/08  2024/05/08 35,31 00 35,31
2024 /2856 S/ FACTURA 0021057698 2024/02/08 2024105008 1,49 00 34,49
2024 {2857  S/FACTURA 0021057701 2024/02/08  202405/08 7,43 00 7,43
2024285  S/FACTURA 0021057676 2024/02/08  2024/05/08 23 00 23
2024 /2859 S/FACTURA 0021057679 2024/02/08  2024/05/08 2,55 00 2,55
2024/2860 S/ FACTURA 0021057681 2024/02/08  2024K05/08 0,39 00 40,39
2024 /2661 S/ FACTURA 0021057695 2024/02/08  2024/05/08 19,96 00 19.96
2024 / 2862 S/ FACTURA 0021057690 2024/02/08 2024/05/08 30,46 00 30,46
2024 /2863 S/ FACTURA 0021057691 2024/02/08 202405408 34,21 00 3121
2024 /2864 5/ FACTURA 0021057692 2024/02/08  2024/05/08 42,08 00 42,08
2024 /2665  S/FACTURA 0021058129 2024/02/08  2024/05/08 12,58 00 12,58
2024 /2866 S/ FACTURA 0017061019 2024/02/08  2024/05/08 11,26 00 11,26
2024 {2867 S/ FACTURA 0017060762 2024/02/08 2024/05/08 1,26 00 11,26
2024/2668 S/ FACTURA 0017061020 2024/02/08  2024/05/08 10,14 00 10,14
2024/2869 5/ FACTURA 0021058112 2024/02/08  2024/05/08 8,64 00 8,64
2024 /2870 5/FACTURA 0021058113 2024/02/08  2024/05/08 11,37 e 11,37
2024 /2871 S/ FACTURA 0021058114 2024/02/08  2024/05/08 8,64 00 864
2024 / 2872 S/ FACTURA 0021058115 2024/02/08 2024/05/08 1527 00 1527
2024/2673 S/ FACTURA 0021058116 2024/02/08  2024/05/08 9,90 00 9,00
2024 /2874 S/FACTURA 0021058117 2024/02/08  2024/05/08 5,90 00 9,50
2024 /2675 S/FACTURA 0021057668 2024/02/08  2024/05/08 8,42 00 25,42
2024 { 2876 S/ FACTURA 0021058118 2024/02/08 2024/05/08 9,90 00 9,50
2024 { 2877 S/ FACTURA 0021058121 2024/02/08 2024/05/08 16,12 10 16,12
2024 /2678 S/ FACTURA 0021058123 2024/02008  2024/05/08 5,86 00 586
2024 /2679 5/ FACTURA 0021058125 2024/02/08  2024/05/08 11,78 00 11,78
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2024 / 2880 S/FACTURA 0021058126 2024/02/08 2024/05/08 11,78 00 11,78
2024 /2881 S/ FACTURA 0021058127 2024/02008  2024/05/08 11,78 00 1,78
2024/2882  S/FACTURA 0021058128 20240208 2024/05/08 11,78 o0 1,78
2024/2883 S/ FACTURA 0021058130 2024/02008  2024/05/08 14,43 00 143
2024 /2884  S/FACTURA 0021058131 2024/02/08 2024/05/08 14,43 00 14,43
2024/2885  S/FACTURA 0021058132 20240208  2024/05/08 14,43 00 1443
2024 /2886 S/ FACTURA 0021058133 2024/02/08  2024/05/08 15,52 00 15,52
2024 /2867  S/FACTURA 0021058134 2024/02/08  2024/05/08 9,82 00 9,82
2024/28688  S/FACTURA 0021058135 202402008  2024/05/08 1291 00 12,91
2024/2889  S/FACTURA 0021058136 2024002008 2024/05/08 16,58 00 16,58
2024/28%0 S/ FACTURA 0021058137 2024/02/08  2024/05/08 9% 00 9,50
2024/2891  S/FACTURA 0021058138 2024/02/08  2024/05/08 9,90 00 9,50
2024/2892  S/FACTURA 0021058139 202400208 2024/05/08 16,20 00 16,20
202472893 §/FACTURA 0021058140 202402008 2024/05/08 11,63 00 1,63
2024/28% 5/ FACTURA 0021058142 2024/02/08  2024/05/08 9,88 00 988
2024/2895 S/ FACTURA 0021058143 202402008 2024/05/08 15,34 00 15,34
2024/289  S/FACTURA 0021058144 20240208 2024/05/08 15,70 00 15,70
2024 /2897  S/FACTURA 0021058145 202402008 2024/05/08 46,30 00 46,30
202472898  5/FACTURA 0021058146 2024/02/08  2024/05/08 1379 00 13,79
2024/2899  S/FACTURA 0021058147 202400208 2024/05/08 11,91 00 1,91
2024/2900  S/FACTURA 0021057709 202402008 2024/05/08 15,27 00 15,27
2024/2901 S/ FACTURA 0021058148 2024/02/08  2024/05/08 14,64 00 14,64
2024/2902 S/ FACTURA 0021058150 202402008 2024/05/08 14,98 00 14,98
2024/2903  S/FACTURA 0021058151 2024/02/08  2024/05/08 10,34 00 10,34
2024/2904  S/FACTURA 0021058152 2024/02/08  2024/05/08 11,60 00 11,60
2024 /2905 S/ FACTURA 0021058153 20240208 2024/05/08 11,60 00 11,60
2024/2906  S/FACTURA 0021058154 2024/02008  2024/05/08 2,45 00 2745
2024/2907  S5/FACTURA 0021058155 2024/02/08  2024/05/08 13,14 00 1314
2024/2908  S/FACTURA 0021058156 2024/0208  2024/05/08 1485 00 14,85
202472909  S/FACTURA 0021058158 20240208 2024/05/08 1582 00 1582
2024 /2910 S/FACTURA 0021057708 2024/02/08  2024/05/08 16,2 00 16,22
2024 /2911 S/FACTURA 0021058160 2024/02/08  2024/05/08 %,3 00 36,36
2024/2912 S/ FACTURA 0021058161 2024/02008  2024/05/08 17,65 00 17,65

4 FACTURA 0021058162 20240208 2024/05/08 12,91 00 1291
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20242914 S/ FACTURA 0021058163 2024/02/08 2024/05/08 9,82 00 9,82
2024 /2915 S/ FACTURA 0021058164 2024/02/08 2024/05/08 9,82 00 9,82
2024 / 2916 S/ FACTURA 0021058165 2024/02/08 2024/05/08 9,82 00 9,82
20242917 S/ FACTURA 0021058166 2024/02/08 2024/05/08 9,82 00 9,82
2024 /2918 S/ FACTURA 0021058167 2024/02/08 2024/05/08 9,82 00 9,82
2024/2919 S/ FACTURA 0021058168 2024/02/08 2024/05/08 11,76 00 11,76
2024 / 2920 S/ FACTURA 0021058169 2024/02/08 2024/05/08 1,64 A0 11,64
2024/2921 S/ FACTURA 0021058170 2024/02/08 2024/05/08 10,00 00 10,00
2024/2922 S/ FACTURA 0021058171 2024/02/08 2024/05/08 11,70 00 11,70
2024/ 2923 S/ FACTURA 0021058172 2024/02/08 2024/05/08 10,00 00 10,00
20242924 S/ FACTURA 0021058173 2024/02/08 2024/05/08 10,00 00 10,00
2024 / 2925 S/ FACTURA 0021058174 2024/02/08 2024/05/08 9,35 /00 9,95
20242926 S/ FACTURA 0021058175 2024/02/08 2024/05/08 9,95 00 9,95
2024/ 2927 S/ FACTURA 0021058176 2024/02/08 2024/05/08 11,64 00 11,64
2024 / 2928 S/ FACTURA 0021058177 2024/02/08 2024/05/08 9,95 0 9,95
2024 [ 2929 S/ FACTURA 0021058178 2024/02/08 2024/05/08 4,74 00 4,74
2024 / 2930 S/ FACTURA 0021058179 2024/02/08 2024/05/08 11,80 00 11,80
2024/2931 S/ FACTURA 0021058180 2024/02/08 2024/05/08 12,39 00 12,39
2024 /2932 S/FACTURA 0021058181 2024/02/08 2024/05/08 2,18 00 2,18
2024 / 2933 S/ FACTURA 0021058182 2024/02/08 2024/05/08 28,67 00 28,67
20242934 S/ FACTURA 0021058183 2024/02/08 2024/05/08 31,14 00 31,14
2024/2935 S/ FACTURA 0021058184 2024/02/08 2024/05/08 9,52 00 9,52
2024/2936 S/ FACTURA 0021058185 2024/02/08 2024/05/08 9,52 00 9,52
2024 / 2937 S/ FACTURA 0021058186 2024/02/08 2024405708 12,53 00 12,53
20242938 S/ FACTURA 0021058187 2024/02/08 2024/05/08 9,52 A0 9,52
2024 / 2939 S/ FACTURA 0021057669 2024/02/08 2024/05/08 45,45 00 45,45
2024 / 2940 S/ FACTURA 0021058188 2024/02/08 2024/05/08 11,55 00 11,55
2024/2941 S/ FACTURA 0021057707 2024/02/08 2024/05/08 5,04 00 25,04
2024 / 2942 S/ FACTURA 0021058189 2024/02/08 2024/05/08 15,20 00 15,20
2024 [ 2943 S/ FACTURA 0021058195 2024/02/08 2024/05/08 12,03 00 12,03
2024 /2944 S/ FACTURA 0021058194 2024/02/08 2024/05/08 15,52 00 15,52
20242945 S/ FACTURA 0021058153 2024/02/08 2024/05/08 11,93 /00 11,93
2024/2946 S/ FACTURA 0021058196 2024/02/08 2024/05/08 11,93 00 11,93
2024 / 2947 S/ FACTURA 0021058197 2024/02/08 2024/05/08 19,51 00 19,51
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2024 f 2948 S/ FACTURA 0021058198 2024/02/08 2024/05/08 12,24 00 12,24
2024 /7948 S/FACTURA 0021058199 2024/02/08 2024/05/08 14,12 00 14,12
2024/2950  5/FACTURA 0021058200 2024/02/08 2024/05/08 12,24 00 12,24
2024 f 2951 S/FACTURA 0021058201 2024/02/08 2024/05/08 12,24 /00 12,24
2024 /2952 S/FACTURA 0021058203 2024/02/08 2024/05/08 2,15 00 2115
2024/2953  S/FACTURA 0021058242 2024/02/08 2024/05/08 14,12 00 14,12
2024/2954  S/FACTURA 0021058204 2024/02/08 2024/05/08 14,12 ] 14,12
2024 /2955  S/FACTURA 0021058205 2024/02/08 2024/05/08 12,24 00 1224
2024 / 2956 S/FACTURA 0021058206 2024/02/08 2024/05/08 12,01 00 12,01

Total Vencidos 15.666,02 00 15.666,02

Total Conta 15.666,02 00 15.666,02
100024 2024 / 1149 S/FACTURA FA.2023/211 2023/11/08 2024/02/06 84,60 00 84,60
SERRALHARIA CIVILPOLP, LDA 2024 /1150 S/ FACTURA FA.2023210 2023/11/08 2024/02/06 103,05 00 103,05
2024/1148  S/FACTURA FA.2023/214 2023/11/10 2024/02/08 ,22 oo 30,22
2024 f 1151 S/FACTURA FA.2023/217 2023/11/10 2024/02/08 51,52 00 51,52
2024 / 1152 S/ FACTURA FA.2023/218 2023/11/10 2024/02/08 200,99 00 200,59
2024/1155  S/FACTURA FA.2023/216 2023/11/10 2024/02/08 154,58 00 154,58
2024 f 1158 S/FACTURA FA.2023215 2023/11/10 202402708 78,45 00 78,45
2024 /1153 S/ FACTURA FA.20237220 2023/11/13 2024/02/11 3,22 00 39,22
2024 /1154  S/FACTURA FT FA.2023/222 2023/11/20 2024/02/18 176,85 00 176,85
20241159  S/FACTURA FT FA 2023/228 2023/11/29 2024/02/27 161,96 00 161,95
2024 f 1092 S/FACTURA FA.2023/230 2023/12/05 2024/03/04 94,44 00 94,44
2024 f 1147 S/FACTURA FA.2023/229 2023/12/05 2024/03/04 233,70 00 233,70
202411157 S/FACTURA fa.2023/234 2023/12/06 2024/03/05 7,09 ] 77,09
2024 / 1160 S/ FACTURA FA.20237235 2023/12/06 2024/03/05 78,45 00 78,45
2024 / 1161 S/ FACTURA FA.2023/233 2023/12/06 2024/03/05 62,46 00 €246
20241162  5/FACTURA FA.2023/232 2023/12/06 2024/03/05 68,61 00 68,61
202471156 S/ FACTURA FA.2023/237 2023/12/13 2024/03/12 79,68 o0 79,68
2024 f 1163 S/ FACTURA FA.2023/239 2023/12/14 2024/03/13 58,90 00 58,90
2024/83%  S/FACTURA FA.2023/240 2023/12/14 2024/03/13 63,56 00 63,56
2024/1164  S/FACTURA FA.2023/243 2023/12/22 2024/03/21 67,38 00 67,38
2024 f 1491 S/ FACTURA FA.2024/1 2024/01/03 2024/04/02 3,22 00 39,22
2024 / 1827 S/FACTURA FT FA 2024/5 2024/01/10 2024/04/08 36,22 .00 39,22
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2024/1901 S/ FACTURA FA.2024/10 2024/01/19 2024/04/18 59,36 00 59,36
2024/1902  S/FACTURA FA.2024/13 2024/01/1% 2024/04/18 67,38 00 67,38
2024/ 1940 5/FACTURA FA.2024/14 2024/01/24 2024/04/23 246,83 o0 246,83
2024/1941 S/ FACTURA FA.2024/15 2024/01/24 2024/04/23 142,28 00 142,28
20241942 S/FACTURA FA.2024/16 2024/01/24 2024/04/23 103,05 00 103,05
2024/1943 S/ FACTURA FA.2024/17 2024/01/24 2024/04/23 129,98 00 120,08
2024/ 1944 S/ FACTURA FA.2024/18 2024/01/24 2024/04/23 ;22 Ko 3922
2024/2747 S/ FACTURA FA.2024/22 2024/02/05 2024/05/05 1.675,% 00 187536
2024 /2774 S/FACTURA FA.2024/25 2024/02/07 2024/05/07 916,35 00 916,35
2024/2963 S5/ FACTURA FA.2024/28 2024/02/09 2024/05/09 53,98 00 53,98
2024 /2964 $/FACTURA FA.2024/20 2024/02/09 2024/05/09 98,26 00 98,26
2024 /2965 S/ FACTURA FA.2024/30 2024/02/09 2024/05/09 176,72 00 176,72
2024/3007 S/ FACTURA FA.2024/31 2024/02/14 2024/05/14 9,22 00 3922
2024 /3008 S/ FACTURA FA.2024/32 2024/02/14 2024/05/14 64,28 00 64,28
2024 /3059 $/ FACTURA FA.2024/34 2024/02/20 2024/05/20 109,20 00 109,20
2024 /3060 §/FACTURA FA.2024/35 2024/02/20 2024/05/20 106,74 00 106,74
2024/3146 S/ FACTURA FA.2024/40 2024/02/27 2024/05/27 88,29 00 8,20
2024/3147 5/ FACTURA FA.2024/41 2024102127 2024/05/27 53,98 00 53,98
2024/3148 S/ FACTURA FA.2024/42 2024/02/27 2024/05/27 74,76 00 74,76
2024/3164  5/FACTURA FA.2024/44 2024/02/28 2024/05/28 485,85 00 485,85
Total Vencidos 6.984,24 00 6.984,24
Total Conta 6.984,24 00 6.984,24
100027 2024/75  S/FACTURA 2150339657 2023/12/20 2024/03/19 321318 00 321318
PETROGAL - Petréleos de Portugal, SA 2024/1913  S/FACTURA 2150352629 2024/01/20 2024/04/19 2657,89 00 2657,89
2024/3063 5/ FACTURA 2150365666 2024/02/20 2024/05/20 355,72 00 3552,72
Total Vencidos 9.423,79 ,00 9.423,79
Total Conta 9.423,79 00 9.423,79
100028 2024/ 1054 S/ FACTURA 3313104307 2023/12/31 2024/03/30 28,77 00 24877
CTT CORREIOS 2024/2033 S/ FACTURA 5020098139 2023/12/31 2024/03/30 218543 00 218543
20241617 FACTURA/RECIBO 3910519645 2024/01/08 2024/04/07 58,55 00 58,55
2024/ 1618 FACTURA/RECIBO 3910519580 2024/01/08 2024/04/07 19,98 00 19,98
2024 /1619 FACTURA/RECIBO 3910519722 2024/01/08 2024/04/07 15,15 00 15,15
2024 / 1819 S/FACTURA 3910519800 2024/01/0% 2024/04/08 37,88 00 37,88
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 23
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2024/1833  FACTURA/RECIBO 3910515861 2024/01/12  2024/04/11 7,77 0 577
202471855  FACTURA/RECIBO 3910519921 2024/01/15  2024/04/14 61,59 0 61,99
20241866 FACTURA/RECIBO 3910519983 2024/01/15 2024/04/14 57,17 00 57,17
202471905  FACTURA/RECIBO 3910520054 20240118  2024/04/17 9,24 00 59,24
2024/1911  FACTURA/RECIBO 3910520115 2024/01/19  2024/04/18 236,26 0 26,26
20241962 FACTURA/RECIBO 3910520256 20240126 2024/04/25 895 0 85
202471963  FACTURA/RECIBO 3910520188 20240126 2024/04/25 19,9 00 19,29
202472016 S/ FACTURA 5020106340 202401/31  2024/04/30 2083,21 00 209321
202472017 S/FACTURA 3313104496 20240131 2024/04/30 184,50 0 184,50
202472018 S/ FACTURA 3313104650 20240131 2024/04/30 9,12 0 9,12
202472764  FACTURA/RECIBO 3910520910 2024/02/06  2024/05/06 0 0 70
2024 /2765 FACTURA/RECIBO 3910520835 2024/02/06  2024/05/06 11,02 00 11,02
202472766  FACTURA/RECIBO 3910520765 202402006 2024/05/06 207 0 2,07
20242767  FACTURA/RECIBO 3910520473 202400206 2024/05/06 827 0 827
202472758  FACTURA/RECIBO 3910520401 202402006 2024/05/06 620 0 620
202472759  FACTURA/RECIBO 3910520323 202400206 2024/05/06 207 0 207
2024/2958  FACTURA/RECIBO 3910521056 2024/02/08  2024/05/08 19,29 0 1929
202472959  FACTURA/RECIBO 3910520980 2024/02/08  2024/05/08 11 0 2411
202472962  FACTURA/RECIBO 3810521134 2024002009 2024/05/08 2,04 0 2,04
20247297  FACTURA/RECIBO 3910521276 2024/02/14  2024/05/14 15,84 00 15,84
2024/2998  FACTURA/RECIBO 3910521207 202402114 2024/05/14 2,86 0 26,86
202473012 FACTURA/RECIBO 3910521346 2024/02/15  2024/05/15 5,62 00 29,62
2024/3037  FACTURA/RECIBO 3910521409 220240219 2024/05/19 0,64 00 40,64
202473038  FACTURA/RECIBO 3910521474 202402119 2024/05/19 31,68 00 31,68
2024/3088  FACTURA/RECIBO 3910521598 202400222 2024/05/22 56,48 0 56,48
202473089  FACTURA/RECIBO 3910521528 202400222 2024/05/22 8437 0 94,37
202473131 FACTURA/RECIBO 3910521666 202400226 2024/05/26 6,19 0 68,19
202473157  FACTURA/RECIBO 3910521962 20240228 2024/05/28 482 00 482
202473158  FACTURA/RECIBO 3910521885 202400228 2024/05/28 11,02 0 11,02
2024/3159  FACTURA/RECIBO 3910521741 202400228 2024/0528 154,28 00 154,20
2024 [ 3160 FACTURA/RECIBO 3910521815 2024/02/28 2024/05/28 199 00 19,29
202473177 §/FACTURA 5020114046 202402729 2024/05/29 2320,3% o0 23203
2024/3178  S/FACTURA 3313104826 20240229 2024/05/29 184,50 0 184,50
2024/3179 _ S/FACTURA 3313105023 202400229 2024/05/29 249,03 00 209,03
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Total Vencidos 9.050,52 /00 9.050,52
Total Centa 9-050,52 ,00 9.050,52
100032 2024/1040  S/FACTURA B3G3/9700513013 2023/11/04 2024/02/02 627,30 00 627,30
PUBLICO - Comuricagio Socal, SA 2024 /1039 $/FACTURA B3G3/9700513021 2023/11/05 2024/02/03 627,30 A0 627,30
2024/1041  S/FACTURA 9700513023 2023/11/06 2024/02/04 627,30 00 627,30
2024/1046 S/ FACTURA 9700513040 2023/11/08 2024/02/06 4.920,00 00 4.920,00
2024/1038  S/FACTURA 9700513178 2023/11/18 2024/02/16 627,30 .00 627,30
2024 /1043 S/FACTURA 9700513183 2023/11/19 2024/02/17 313,65 .00 313,65
2024/1036  S/FACTURA 9700513189 2023/11/20 2024/02/18 627,30 0 627,30
2024/1042 S/ FACTURA 9700513478 2023/12/05 2024/03/04 622,30 0 627,30
2024/1037 S/ FACTURA 9700513481 2023/12/06 2024/03/05 627,30 00 627,30
2024/1612  $/FACTURA 9700513793 2024/01/06 2024/04/05 627,50 00 627,30
2024 /1613 S/ FACTURA 9700513796 2024/01/07 2024/04/06 627,30 00 627,30
2024/1806 S/ FACTURA 9700513799 2024/01/08 2024/09/07 627,30 00 627,30
20241821  S/FACTURA 9700513809 2024/01/09 2024/04/08 627,30 00 627,30
2024/2025 S/ FACTURA 9700513939 2024/01/31 2024/04/30 627,30 00 627,30
2024/2026 S/ FACTURA 9700513968 2024/01/31 2024/04/30 627,30 00 627,30
2024/2100  §/FACTURA 9700514060 2024/02/01 2024/05/01 627,30 00 627,20
Total Vencidos. 14.015,85 400 14.015,85
Total Conta 14.015,85 /00 14.015,85
100034 2024 [ 916 S/FACTURA 1423122173 2023/12/01 2024/02/29 614,02 00 614,02
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 2024/917  S/FACTURA 1423122174 2023/12/01 2024/02/29 614,02 K 614,02
2024/1417 S/ FACTURA 1424010203 2024/01/01 2024/03/31 499,20 00 499,20
2024/1418  S/FACTURA 1424010204 20240101 2024/03/31 614,02 00 614,02
2024 /2060  S/FACTURA 1424022253 2024/02/01 2024/05/01 614,02 00 614,02
2024 /2061 S/ FACTURA 1424022254 2024/02/01 2024/05/01 614,02 00 614,02
Total Vencidos 3.569,30 100 3.569,30
Total Conta 3.569,30 400 3.569,30
100040 2024/1836  S/FACTURA 1CS/367 2024/01/11 2024/04/10 9.594,00 00 9.504,00
INSTITUTO DA CONSTRUGAO Total Vencidos 9.594,00 ,00 9.594,00
Total Conta 9.504,00 ,00 9.594,00
100047 2024/1115 S/ FACTURA 504/63088105 2023/11/06 2024/02/04 169 00 1,69
BANCO BPI, SA 2024/1492 5/ FACTURA 504/65216564 2024/01/03 2024/04/02 15,60 00 15,60
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202471506 S/ FACTURA 504/65216564 2024/01/04 202410403 153,75 00 153,75
20241615  S/FACTURA 504765216564 2024/01/08 202470407 20,80 00 20,80
2024/1616 S/ FACTURA 504/65216565 2024/01/08 2024/04/07 20,80 o0 20,80
2024/1830  S/FACTURA 504/65216564 2024/01/10 2024/04/09 323 00 33
2024/1918 S/ FACTURA 504765216564 2024/01/22 2024/04/21 123,24 0 123,24
2024/2008  S/FACTURA 504/64262817 2024/01/31 2024/04/30 104 0 104
20242009 S/FACTURA 504764262816 2024/01/31 2024104730 1,04 00 1,04
2024/2010  S/FACTURA 504/64262815 2024/01/31 2024/04/30 104 00 1,04
2024 /2011 S/FACTURA 504764262814 2024/01/31 2024704130 1,04 00 1,04
20242012 S/FACTURA 504764262813 2024/01/31 2024/04/30 1,04 00 104
2024 /2058 S/FACTURA 504/66338141 2024/02/01 2024/05/01 153,75 Jon 153,75
20242988 S/FACTURA 504/66338141 2024/02/12 2024/05/12 33,39 00 13,3
2024/3112  S/FACTURA 504766338141 2024/02/23 2024/05/23 372,84 00 372,84
2024/3173  S/FACTURA 504/66338141 2024/02/29 2024/05/29 520 00 5,20

Total Vencidos 509,49 00 903,49

Total Conta 909,49 ,00 909,49
100079 2024/666  S5/FACTURA 132000325534 2023/12/03 2024/03/02 667 00 667
SU ELETRICIDADE, SA 2024 /444 S/FACTURA 397777653895 2023/12/05 2024/03/04 103,66 00 103,66
024/445  S/FACTURA 039200014328 2023/12/05 2024/03/04 447 00 4,47
024/446  S/FACTURA 397777693890 2023/12/05 2024/03/04 42,84 00 47,84
2024/447  S/FACTURA 398181733783 2023/12/05 2024/03/04 12,41 00 12,41
024 /448 S/FACTURA 132000325502 2023/12/05 2024/03/04 846 il 846
2024/449  §/FACTURA 397975713778 2023/12/05 2024/03/04 584 00 6,84
2024/450  5/FACTURA 399191833769 2023/12/05 2024/03/04 143 00 21,43
2024/451  S/FACTURA 132000325507 2023/12/05 2024/03/04 544 0 544
024/452  S/FACTURA 397777693892 2023/12/05 202403704 52,27 00 52,27
2024/453  S/FACTURA 132000325477 2023/12/05 202403704 15,93 00 15,93
2024/454  S/FACTURA 305050513864 2023/12/05 2024/03/04 327,78 00 327,78
2024/455  S/FACTURA 397575673756 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024/456  5/FACTURA 039700013828 2023/12/05 2024/03/04 7,06 o0 7,06
2024/457  S/FACTURA 039000014450 2023/12/05 2024/03/04 814 00 814
2024/458  S/FACTURA 398383753805 2023/12/05 2024103704 2361 0 23,61
2024/459  S/FACTURA 397373654243 2023/12/05 202403704 766 .00 766

Mad. Expandinddstria 3.1 POCIO3- 26




/11 11

“""  GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM

2024005/10  15:52

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
S _— o Data Data Valor Valor
Fornecedor Obrigacio Descrigéo Doc. N° Doc. iy Vehs. Dot Retencdio Pagar
2024/460  §/FACTURA 039500014323 20231205 2024/03/04 517 00 517
2024/461  S/FACTURA 398787793602 202312005 2024/03/04 831 0 831
2024/462  S/FACTURA 039200014335 0231205 2024/03/04 667 00 667
2024 /463  §/FACTURA 100000480947 200312005 2024/03/04 297 00 297
2024/464  S/FACTURA 132000325530 202312005 2024/03/04 6,36 00 63%
2024/465  §/FACTURA 395959513858 2023/12/05  2024/03/04 472 00 972
2024/466  S/FACTURA 039000014451 0231205 2024/03/04 11,41 00 11,41
2024/467  S/FACTURA 039800014027 02H12/05  2024/03/04 839 00 83
2024/468  S/FACTURA 039400014286 202312005 2024/03/04 749 00 7.49
2024/469  S/FACTURA 132000325515 02312005 2024/03/04 9,60 0 9,60
2024 /470 §/FACTURA 030000014454 2023/12/05  2024/03/04 9,48 00 9,48
2024/471  S/FACTURA 132000325488 200312005 2024/03/04 11,24 00 11,24
2024/472  S/FACTURA 396161533699 023/12/05  2024/03/04 54,22 0 5422
2024/473  S/FACTURA 396969613768 0231205 2024/03/04 10,40 0 10,40
2024 /474 S/FACTURA 397777693698 20231205 2024/03/04 178,57 80 178,57
2024 [ 475 S/ FACTURA 397373654252 2023/12/05 2024/03/04 6,65 00 6,65
2024/476  S/FACTURA 307777693894 2023712005 2024/03/04 766 0 7,66
2024/477  S/FACTURA 398383753806 2023/12/05  2024/03/04 10,27 00 10,27
2024 /478 S/ FACTURA 39636553944 2023/12/05 2024/03/04 651 00 6,51
2024/479  S/FACTURA 039400014275 2023/12/05  2024/03/04 806 50 806
2024/480  S/FACTURA 039600014274 0231205 2024/03/04 831 00 831
2024/481  S/FACTURA 039600014272 202312005 2024/03/04 464 00 464
2024/482  S/FACTURA 398181733782 2023/12/05  202403/04 593 00 593
2024/483  S/FACTURA 396969613767 202312005 2024/03/04 268 00 2,68
2024/485  S/FACTURA 132000325466 0231205 2024/03/04 944 00 944
2024 /485  S/FACTURA 132000325509 202312005 2024703/04 846 00 846
2024/486  S/FACTURA 132000325486 20231205 2024/03/04 1141 00 1,41
2024/487  S/FACTURA 397575673759 02H12/05  2024/03/04 667 0 657
2024/488  S/FACTURA 039000014449 02312005 2024/03/04 1324 00 13,24
2024/48%3  S/FACTURA 397777693696 200312005 202403/04 879 00 87
2024/4%0  S/FACTURA 132000325480 023/12/05  2024f03/04 13,33 00 1333
20247491  S/FACTURA 398787793796 2023/12/05  2024/03/04 667 0 6,67
2024/492  S/FACTURA 397373654245 202312005 2024/03/04 2,97 o0 7,97
2024/493 __ S/FACTURA 398989813700 2023/12/05 ___ 2024/03/04 651 20 6,51
Mod, Expandinddstria 3.1 POC103 -
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2024/49%  S/FACTURA 398089813702 202H12005  2024/03/04 9,98 9,98
2024495  S/FACTURA 039100014332 202312005 2024/03/04 24,55 24,55
2024/4%  S/FACTURA 030000014106 202313005 2024/03/04 7,66 766
20247497 S/ FACTURA 398585773808 202312005 2024/03/04 598 8,98
2024/49%  S/FACTURA 398989813703 202312005 2024/03/04 772 772
2024/499  S/FACTURA 132000325470 202312005 2024/03/04 9,76 978
20247500 S/ FACTURA 398787793793 021205 2004/03/04 388 38
2024501  S/FACTURA 397373654247 202312005 2004/03/04 2,27 52,27
2024/502  S/FACTURA 039100014336 2023/12/05  2024/03/04 7,49 749
2004/503  S/FACTURA 309393853789 02313005 2024/03/04 204,06 294,06
2024504  S/FACTURA 132000325504 0212005 2024/03/04 684 654
2024/505 S/ FACTURA 13200032575 02312005 2004/03/04 10,08 10,08
2024/506  S/FACTURA 399797893970 202312005 2024/03/04 3,82 38
2024/507 S/ FACTURA 039 023/12/0) 2024/03/04 349 349
2024/508  S/FACTURA 132000325456 2023/12/05  2024/03/04 7,94 70,94
2024/509  S/FACTURA 397373654251 202312005 2024/03/04 10,81 10,81
2024/510  S[FACTURA 395959513856 20231205 2024/03/04 588 5,88
2024 /511 S/ FACTURA 039000014455 202312005 2024/03/04 365 365
024/512  S/FACTURA 039400014287 202312/05  2024/03/04 6,84 6,84
2024/513  S/FACTURA 397171633861 202312005 2024/03/04 7,66 7,66
2024/514  S/FACTURA 038500014326 0212/05  2024/03/04 664 o0 6,64
2024515 8/ FACTURA 132000325519 0212005 2004/03/04 183,61 0 183,61
024/516  S/FACTURA 399393853783 20231205 2024/03/04 2,96 00 2,%
2024/517  S/FACTURA 132000325493 202312005 2024/03/04 10,24 00 10,24
2024 518 S/FACTURA 943 023/12/0 2024/03/04 7,49 o 7,49
2024/519  S/FACTURA 033400014283 2023/12/05  2024/03/04 14,96 00 14,96
2024/520  S/FACTURA 397979713784 202312005 2024/03/04 5,93 00 593
2024/521  S/FACTURA 398181733780 202312005 2024/03/04 52,81 o0 52,84
2024/52  S/FACTURA 396161533898 20212005 2024/03/04 16,01 00 16,01
2024523  S/FACTURA 132000325499 2023/12/05  2024/03/04 15,93 00 15,93
2024524  S/FACTURA 398787793790 202312005 2024/03/04 11,56 o0 11,56
2004/525  S/FACTURA 399191833774 2023/12/05  2024/03/04 339 0 39
2024/526  S/FACTURA 132000325490 2023/12/05 2024/03/04 1,24 00 124
2024/527 __S/FACTURA 132000325503 2023/12/05  2024/03/04 862 80 862
Mod. Expandindistria 3.1 POC103 -
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2024/528 S/ FACTURA 035800014031 202312/05 2024/03/04 13,50 00 13,50
2024/529  S/FACTURA 039300014426 2023/12/05 2024/03/04 7,00 00 7,00
2024/530  S/FACTURA 039400014289 2023/12/05 2024/03/04 55,76 00 55,76
2024 /531 S/FACTURA 039600014279 2023/12/05 2024/03/04 4,69 A0 469
2024/532  §/FACTURA 393191833773 202312/05 2024/03/04 764 00 7,64
2024/533  S/FACTURA 398787793792 2023/12/05 2024/03/04 6,90 0 6,9
2024/53  S/FACTURA 307575673758 2023/12/05 2024/03/04 11,94 00 11,94
2024 { 535 S/ FACTURA 132000325505 2023A42/05 2024/03/04 8,31 00 831
2024/536  S/FACTURA 132000325511 2023/12/05 2024/03/04 717 00 717
2024/537  S/FACTURA 132000325514 2023/12/05 2024/03/04 87 00 579
2024/538  S§/FACTURA 132000325521 2023/12/05 2024/03/04 383,45 00 383,45
2024/539  S/FACTURA 399797893967 202312405 2024/03/04 7,66 0 7,66
2024/540  S/FACTURA 397979713780 2023/12/05 2024/03/04 879 00 8,79
2024/541  S/FACTURA 396161533896 2023/12/05 2024/03/04 12,59 00 12,59
2024/542  S/FACTURA 132000325485 2023/12/05 2024/03/04 16,02 A 16,02
2024/543  S/FACTURA 030000014104 2023/12/05 2024/03/04 7,88 00 788
2024/544  S/FACTURA 039400014281 2023/12/05 2024/03/04 1546 00 1546
2024/545  S/FACTURA 132000325455 2023/12/05 2024/03/04 92,66 40 92,66
2024 /546 S/FACTURA 032800014035 2023/12/05 2024/03/04 392 00 392
2024/547  S/FACTURA 397777693893 2023/12/05 2024/03/04 11,29 00 11,29
2024/548  S/FACTURA 397171633866 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024/549  S/FACTURA 305950513851 2023112/05 2024/03/04 5,28 00 9.8
2024 / 550 S/FACTURA 132000325491 2023f12/05 2024/03/04 10,91 00 1091
2024/551  S/FACTURA 039600014271 2023112/05 2024/03/04 53,04 50 53,04
2024/552  S/FACTURA 039300014429 2023/12/05 2024/03/04 9,93 0 5,93
2024/553  S§/FACTURA 033100014331 2023/12/05 2024/03/04 11,58 0 11,58
2024/55%  S/FACTURA 132000325536 202311205 2024/03/04 684 00 6,84
2024/555  S/FACTURA 033500014331 2023/12/05 2024/03/04 845 0 845
2024/55  S/FACTURA 396969613763 2023112/05 2024/03/04 6,64 00 6,64
2024/557  S/FACTURA 398989813697 2023/12/05 2024/03/04 6,32 00 6,82
2024/558  S/FACTURA 032100014335 2023/12/05 2024/03/04 18,94 00 18,94
20247550  S/FACTURA 039600014278 2023/12/05 2024/03/04 593 00 593
2024/560  S/FACTURA 033800014037 2023/12/05 2024/03/04 763 00 7,63
2024/561  S/FACTURA 396565573959 2023/12/05 2024/03/04 667 00 6,67
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2024/562 S/ FACTURA 132000325472 2023/12/05 2024/03/04 9,50 00 9,60
2024/563  S/FACTURA 039300014422 2023/12/05 2024/03/04 7,00 00 7,00
2024/564  S/FACTURA 039400014285 2023/12/05 2024/03/04 2,37 00 ¥
2024/565  S/FACTURA 132000325518 2023/12/05 2024/03/04 10,24 00 10,24
2024/565  S/FACTURA 03900014333 2023/12/05 2024/03/04 749 00 749
20247567  S/FACTURA 132000325531 2023/12/05 2024/03/04 158,36 00 158,36
20247568  S/FACTURA 399191833772 2023/12/05 2024/03/04 717 00 7,17
2024/569  S/FACTURA 039200014330 2023112005 2024/03/04 713 00 7,13
2024/570  S/FACTURA 132000325494 2023/12/05 2024/03/04 10,41 00 10,41
2024/571  S/FACTURA 132000325467 2023/12/05 2024/03/04 9,60 o0 9,60
20247572 S/FACTURA 039100014333 2023/12/05 2024/03/04 814 00 814
2024/573  S/FACTURA 039400014280 2023012/05 2024/03/04 506 00 506
2024/574  5/FACTURA 039300014433 2023/12/05 2024/03/04 242 0 12,42
2024/575  S/FACTURA 039600014270 2023/12/05 2024/03/04 53,66 00 53,66
2024/576  S/FACTURA 132000325510 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024/577  S/FACTURA 100000480949 2023/12/05 2024/03/04 20,53 00 20,53
2024 /578 S/ FACTURA 399393853784 2023/12/05 2024/03/04 8,46 00 8,46
2024/579  5/FACTURA 132000325533 2023/12/05 2024/03/04 229,31 00 2931
2024/580  S/FACTURA 039000014448 2023/12/05 2024/03/04 4,596 00 4%
2024/581  S/FACTURA 396767593806 2023/12/05 2024/03/04 849 00 89
20247582  S/FACTURA 306969613762 2023/12/05 2024/03/04 52,49 00 52,49
2024/583  S/FACTURA 039400014284 2023/12/05 2024/03/04 388 00 388
2024/584  S/FACTURA 399393853751 202312005 2024/03/04 10,58 00 10,58
2024/585  S/FACTURA 132000325487 2023/12/05 2024/03/04 1,24 00 11,24
2024/585  S/FACTURA 396969613766 2022/12/05 2024/03/04 14,96 00 14,9
2024/587  S/FACTURA 039500014328 2023412/05 2024/03/04 7,98 00 7,98
2024/588  5/FACTURA 132000325464 202311205 2024/03/04 10,24 00 0.24
2024/589  S/FACTURA 396969613770 2023/12/05 2024/03/04 454,38 00 454,38
2024/59  S/FACTURA 399393853780 2023/12/05 2024/03/04 749 00 7,49
2024/591  S/FACTURA 396161533895 2023/12/05 2024/03/04 931 00 931
2024/592  S/FACTURA 132000325528 2023/12/05 2024/03/04 68 00 6,84
2024/593  S/FACTURA 397373654246 2023/12/05 2024/03/04 431 00 431
2024/5%  S/FACTURA 039000014447 2023/12/05 2024/03/04 10,41 00 10,41
2024/595  S/FACTURA 396161533892 2023/13/05 2024/03/04 10,09 00 10,09
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2024 596 S/ FACTURA 039800014033 2023/12/05 2024/03/04 4,15 00 4,15
2024/597  S/FACTURA 132000325532 20231205 2024/03/04 189,76 0 189,76
2024 / 598 S/ FACTURA 039200014427 2023/12/05 2024/03/04 6,51 S0 6,51
2024/599 S/ FACTURA 132000325495 20231205 2024/03/04 717 0 717
2024/600  S/FACTURA 399595873635 20231205 20240304 1231 0 12,31
20247601 S/FACTURA 399303853786 20231205 2024/03/04 3,34 0 3,34
2024 / 602 S/FACTURA 398383753809 2023/12/05 2024/03/04 15,12 0 15,12
2024/603 S/ FACTURA 132000325468 2023/12/05  2024/03/04 9,28 o0 9.28
2024 | 604 S/FACTURA 039300014423 2023/12/05 2024/03/04 831 00 831
2024 / 605 S FACTURA 399595873831 2023/12/05 2024/03/04 49,56 00 49,56
20241606  S/FACTURA 100000474429 20231205 2024/03/04 767,55 o0 767855
2024/607  S/FACTURA 397171633067 20231205 20240304 717 00 7,17
2024/608 S/ FACTURA 039200014432 20231205 2024/03/04 2,38 K 2,3
2024/609 S/ FACTURA 399595673833 20231205 2024/03/04 3,34 o0 33
2024/610 S/ FACTURA 039200014327 20312005 2024/03/04 54,02 o0 54,02
2024 / 611 S/FACTURA 397575673754 2023/12/05 2024/03/04 73 00 k]
2024/ 612 S{FACTURA 039500014329 2023/12/05 2024/03/04 382 00 a8
2024/ 613 Sf FACTURA 398985813698 2023/12/05 2024/03/04 6,22 EL 6,22
2024 / 614 SfFACTURA 033700013826 2023/12/05 2024/03/04 593 0 5%
2024/615 S/ FACTURA 399797893971 20231205 2024/03/04 2,74 0 2,74
2024/616 S/ FACTURA 100000480941 20231205 2024/03/04 a7 o0 2,72
2024 / 617 S/FACTURA 039400014282 2023/12/05 2024/03/04 819 00 819
2024 / 618 S/FACTURA 132000325535 2023/12/05 2024/03/04 6,24 00 6,24
2024/ 619 S/ FACTURA 132000325517 2023/12/05 2024/03/04 7,82 00 7,82
2024 620 SfFACTURA 100000480946 2023/12/05 2024/03/04 27,98 0 27,98
2024/621  S/FACTURA 132000325527 2021205 2024/03/04 21,48 00 21,48
20247622  S/FACTURA 039200014329 2023/12/05 2024/03/04 385 00 3,85
2024/623  S/FACTURA 132000325489 2023/1205  2024/03/04 06 0 8,06
20241624 S/ FACTURA 398303753807 202341205 2024/03/04 299 0 2%
0247625  S/FACTURA 132000325525 20231205 2024/03/04 163,07 0 163,07
2024 / 626 S/FACTURA 132000325506 2023/12/05 2024/03/04 831 00 83
20247627 S/ FACTURA 398585773809 02312005 2024/03/04 224,48 0 2448
2024 / 628 S/FACTURA 397171633864 2023/12/05 2024/03/04 6,67 00 6,67
2024 / 629 S/FACTURA 132000325522 2023/12/05 2024/03/04 140,46 00 140,46
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 31
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2024 [ 630 S/ FACTURA 132000325481 2023/12/05 2024/03/04 14,00 00 14,00
2024 / 631 S/ FACTURA 132000325457 2023/12/05 2024/03/04 154,29 00 154,20
2024/632 S/ FACTURA 396565573956 0231205 2024/03/04 6,67 0 667
2024 /633 S/ FACTURA 399161833776 2023/12/05 2024/03/04 53,24 Lo 53,24
2024/634  S/FACTURA 132000325473 0231205 2024/03/04 50,94 0 50,94
2024/ 635 S/ FACTURA 7 023/12/05 2024/03/04 10,58 00 10,58
2024/636 S/ FACTURA 396565573958 20231205 2024/03/04 7,58 0 z7,48
2024/637  S/FACTURA 132000325484 2W23/12005 202403404 68 0 6
2024 /638 S/ FACTURA 397979713781 2023/12/05 2024/03/04 583 00 583
2024/639  S/FACTURA 030000014107 0231205 2024/03/04 365 0 368
2024 [ 640 Sf FACTURA 039700013827 2023/12/05 2024/03/04 8,15 00 815
2024 [ 641 S/ FACTURA 399797893969 2023/12/05 2024/03/04 8,14 00 8,14
2024/642 S/ FACTURA 100000480943 0231205 2024/03/04 17,14 0 17,24
2024/ 643 S/ FACTURA 397975713785 2023/12/05 2024/03/04 16,60 00 16,60
2024 [ 644 S/ FACTURA 397373654241 2023/12/05 2024/03/04 6,36 L0 6,36
2024/ 645 S/ FACTURA 132000325478 2023/12/05 2024/03/04 67,24 00 67,24
2024/646  S/FACTURA 399191833770 0231205 202403404 046 0 0,46
2024/647 S/ FACTURA 132000325538 202312005 2024/03/04 7,49 o0 7,49
2024/648  S/FACTURA 396363553342 20231205 202403404 #32 0 B2
2024/649 S/ FACTURA 039200014339 W231205  2024/03/04 651 0 651
2024/650  S/FACTURA 039200014428 20231205 2024/03/04 3,49 o0 349
2024 / 651 Sf FACTURA 398585773810 2023/12/05 2024/03/04 5,55 00 555
20247652 §/FACTURA 039200014332 0231205 20240304 1333 0 1333
2024/ 653 S/ FACTURA 132000325497 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024 /654 S/ FACTURA 030000014110 W23/1205 2024703404 3,66 0 366
2024/655  S/FACTURA 399393853785 0231205 2024/03/04 13,69 0 1369
2024/65 S/ FACTURA 396161533893 0231205 202403404 1299 0 12,99
2024/657 S/ FACTURA 132000325482 20231205 2024/03/04 1501 0 1501
2024 ] 658 S/ FACTURA 039500014140 2023/12/05 2024/03/04 372 00 n
2024 / 659 S/ FACTURA 399191833771 2023/12/05 2024/03/04 6,64 00 6,64
2024/660  S/FACTURA 132000325524 0231205 2024/03/04 17,2 0 179,22
2024 / 661 S/ FACTURA 399767893973 2023/12/05 2024/03/04 2520 00 2520
20247662 S/FACTURA 100000480942 202312005 20240304 62,59 0 6259
2024/ 663 S/FACTURA 039300014430 2023/12/05 2024/03/04 18,52 00 18,52
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2024 f 664 S/ FACTURA 398383753804 2023/12/05 2024/03/04 22,46 00 22,96
2024 { 665 S/ FACTURA 132000325462 2023/12/05 2024/03/04 20,84 00 20,84
2024 f 667 S/ FACTURA 398989813696 2023/12/05 2024/03/04 6,36 0 6,36
2024 f 668 S/ FACTURA 039400014288 2023/12/05 2024/03/04 517 /00 517
2024 669 S/ FACTURA 395955513853 2023/12/05 2024/03/04 897 00 8,57
2024 / 670 5/ FACTURA 396161533894 2023/12/05 2024/03/04 44,33 00 44,33
2024/ 671 S/ FACTURA 039900014141 2023/12/05 2024/03/04 6,90 00 6,90
2024/672  S/FACTURA 132000325471 2023/12/05 2024/03/04 21,28 00 21,28
2024/ 673 S/ FACTURA 132000325508 2023/12/05 2024/03/04 7,66 00 7,66
2024 / 674 5/ FACTURA 396969613769 2023/12/05 2024/03/04 9,63 iy 9,63
2024 / 675 5/ FACTURA 399393853788 2023/12/05 2024/03/04 6,36 00 6,36
2024 /676 S/FACTURA 399595873832 2023/12/05 2024/03/04 12,59 00 12,59
2024 /677  S/FACTURA 039400014279 2023/12/05 2024/03/04 878 00 878
2024/678 S/ FACTURA 397373654242 2023/12/05 2024/03/04 8,14 00 8,14
2024 /679  S/FACTURA 132000325459 2023/12/05 2024/03/04 10,24 00 10,24
2024 / 680 S/ FACTURA 132000325523 2023/12f05 2024/03/04 237,24 00 237,24
2024 / 681 S/ FACTURA 100000480945 2023/12/05 2024/03/04 7,06 00 7,06
2024 f 682 5/ FACTURA 030000014103 2023/12/05 2024/03/04 349 A0 3,49
2024 / 683 S/ FACTURA 395959513863 2023/12/05 2024/03/04 8,78 00 878
2024/684  S/FACTURA 039800014028 2023/12/05 2024/03/04 6,67 .00 6,67
2024 / 685 S/ FACTURA 398585773814 2023/12/05 2024/03/04 7,00 (0 7,00
2024 686 5/ FACTURA 132000325516 2023/12/05 2024/03/04 7.98 00 7,98
2024 f 687 S/ FACTURA 039300014431 2023/12/05 2024/03/04 15,50 00 15,50
2024 / 688 S/ FACTURA 397777693889 2023/12/05 2024/03/04 6,84 A0 6,84
2024 / 689 S/ FACTURA 396161533897 2023/12/05 2024/03/04 20,29 0 20,29
2024 f 690 S5/ FACTURA 399393853790 2023/12/05 2024/03/04 10,91 00 10,91
2024 f 691 5/ FACTURA 030000014100 2023/12/05 2024/03/04 4,69 A0 4,69
2024/ 692 S/ FACTURA 398787793788 2023/12/05 2024/03/04 18,94 A0 18,94
2024 f 693 S/ FACTURA 035200014336 2023/12/05 2024/03/04 404,41 0 404,41
2024 / 694 S/ FACTURA 38989813704 2023/12/05 2024/03/04 9,10 0 8,10
2024 { 695 S/ FACTURA 398989813706 2023/12/05 2024/03/04 879 .00 879
2024 f 696 S/ FACTURA 039500014320 2023/12/05 2024/03/04 6,36 o 6,36
2024 f 697 S/ FACTURA 398787793794 2023/12/05 2024/03/04 587 00 587
2024 / 698 S/FACTURA 132000325473 2023/12/05 2024/03/04 14,15 A0 14,15
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2024699 S/ FACTURA 397575673752 2023/12/05 2024/03/04 8,62 .00 862
2024/700  S/FACTURA 397171633865 2023/12/05 2024/03/04 15,30 00 15,30
2024/701  S/FACTURA 132000325520 2023/12/05 2024/03/04 28,32 00 228,32
2024/702  S/FACTURA 030000014108 2023/12/05 2024/03/04 6,15 00 615
2024/703  S/FACTURA 132000325498 2023/12/05 2024/03/04 717 00 217
2024/704  S/FACTURA 132000325458 2023/12/05 2024/03/04 6377 00 63,77
2024/705  S/FACTURA 396363553941 2023/12/05 2024/03/04 7,82 00 7,82
2024/706  S/FACTURA 396767593810 2023/12/05 2024/03/04 9,72 00 9,72
2024/707  S/FACTURA 039800014034 2023/12/05 2024/03/04 895 00 895
2024/708  S/FACTURA 132000325512 2023/12/05 2024/03/04 13,24 00 13,24
2024/703  S/FACTURA 132000325476 2023/12/05 2024/03/04 9,76 00 9,76
2024/710  SfFACTURA 398181723778 2023/12/05 2024/03/04 814 00 814
2024/711  S/FACTURA 035000014453 2023/12/05 2024/03/04 6,24 00 624
2024/712  S/FACTURA 039700013825 2023/12/05 2024/03/04 306 00 3,06
2024/713  S/FACTURA 308181733781 2023112/05 2024/03/04 941 00 941
2024/714  S/FACTURA 132000325513 2023/12/05 2024/03/04 3,36 00 36,36
2024/ 715 S/FACTURA 397979713783 2023/12/05 2024/03/04 895 00 8,95
2024/716  S/FACTURA 039700013829 2023/12/05 2024/03/04 7,01 00 7,01
2024 / 717 S/FACTURA 397373654248 2023/12/05 2024/03/04 9,76 00 9,76
2024 /718 S/ FACTURA 395959513852 2023/12/05 2024/03/04 72,66 00 72,66
2024/719  S/FACTURA 039500014322 2023/12/05 2024/03/04 717 00 717
2024/720  S/FACTURA 100000480948 2023/12/05 2024/03/04 648 .00 6,48
2024/721  S/FACTURA 039800014036 2023/12/05 2024/03/04 69,31 00 69,31
2024/72  S/FACTURA 396767593808 2023/12/05 2024/03/04 242,51 00 242,51
2024/723  S/FACTURA 398383753802 2022/12/05 2024/03/04 6,36 00 636
2024/724  S/FACTURA 035400014276 2023/12/05 2024/03/04 437 00 437
2024/725  S/FACTURA 039600014275 2023/12/05 2024/03/04 16,68 00 16,68
2024/726  S/FACTURA 132000325483 2023/12/05 2024/03/04 4,84 00 44,84
2024/727  S/FACTURA 030000014105 2023112405 2024/03/04 410 00 410
2024/728  S/FACTURA 395959513855 2023/12/05 2024/03/04 138,14 00 138,14
2024/729  S/FACTURA 395959513857 2023/12/05 2024/03/04 814 00 814
2024/730  S/FACTURA 399595873836 2023/12/05 2024/03/04 6,58 00 6,58
2024/731  S/FACTURA 395959513850 2023/12/05 2024/03/04 10,58 00 10,58
2024/732  S/FACTURA 399393853779 2023/12/05 2024/03/04 23,08 20 23,08
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2024/733  S/FACTURA 397975713779 2023/12/05 2024/03/04 12,69 00 12,69
2024/73  S/FACTURA 039200014331 2023/12/05 2024/03/04 5,67 00 5,67
2024/735  S/FACTURA 397171633868 2023/12/05 2024/03/04 7,06 00 7,06
20247736  S/FACTURA 397777653888 2023/12/05 2024/03/04 15,69 00 15,69
2024/737  S/FACTURA 132000325501 2023/12/05 2024/03/04 7,98 00 798
2024/738  S/FACTURA 039000014452 2023/12/05 2024/03/04 8,36 00 836
2024/739  S/FACTURA 396767593807 2023/12/05 2024/03/04 372 00 372
2024 /740 S/FACTURA 399797893974 2023/12/05 2024/03/04 382 00 382
2024/741  S/FACTURA 398989813705 2023/12/05 2024/03/04 388 .00 3,88
20247742 S/FACTURA 039500014330 2023/12/05 2024/03/04 6,04 00 6,04
2024/743  S/FACTURA 035200014334 2023/12/05 2024/03/04 6,84 o0 6,84
2024744  S/FACTURA 397575673761 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024/745  S/FACTURA 100000480940 2023/12/05 2024/03/04 200,21 00 200,21
2024/746  S/FACTURA 132000325460 2023/12/05 2024/03/04 10,91 00 10,91
2024/747  S/FACTURA 039600014273 2023/12/05 2024/03/04 6,84 00 6,84
2024/748  S/FACTURA 132000325492 2023/12/05 2024/03/04 11,08 00 11,08
2024/749  S/FACTURA 039400014278 2023/1205 2024/03/04 23,80 00 2,80
2024/750  S/FACTURA 039600014277 2023/12/05 2024/03/04 6,90 00 6,90
2024/751  S/FACTURA 397171633863 2023/12/05 2024/03/04 6,41 00 6,41
2024/752  S/FACTURA 030000014102 2023/12/05 2024/03/04 29,39 00 2,39
2024/753  S/FACTURA 132000325500 2023/12/05 2024/03/04 8,14 00 814
2024/754  S/FACTURA 397575673757 2023/12/05 2024/03/04 7,93 00 793
2024/755  S/FACTURA 033000014446 2023/12/05 2024/03/04 8,03 00 8,03
2024/75  S/FACTURA 398585773813 2023/12/05 2024/03/04 7,49 00 7,49
2024/757  S/FACTURA 132000325526 2023/12/05 2024/03/04 200,67 00 200,67
2024/758  S/FACTURA 399797893966 2023/12/05 2024/03/04 831 .00 831
2024/75  S/FACTURA 398989813707 2023/12/05 2024/03/04 782 00 7,82
2024/760  S/FACTURA 395959513859 2023/12/05 2024/03/04 5,93 00 593
2024/761  S/FACTURA 132000235461 2023/12/05 2024/03/04 10,58 00 10,58
2024/762  S/FACTURA 398989813701 2023/12/05 2024/03/04 16,42 .00 16,42
2024/763  S/FACTURA 397373654249 2023/12/05 2024/03/04 7,98 00 798
2024764 S/FACTURA 039700013824 2023/12/05 2024/03/04 2,98 00 24,98
2024/765  S/FACTURA 395956513861 2023/12/05 2024/03/04 6,58 00 6,58
2024/766  S/FACTURA 100000474430 2023/12/05 2024/03/04 872,25 00 872,25
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2024/767 S/ FACTURA 399595873828 2023/12/05 2024/03/04 6,51 00 6,51
2024/768  S/FACTURA 132000325463 2023/12/05 2024/03/04 5,44 00 9,44
2024/769  S/FACTURA 132000325537 2023/12/05 2024/03/04 6,67 00 6,67
20247770 S/ FACTURA 039100014334 2023/12/05 2024/03/04 6,57 00 6,57
2024/771  S/FACTURA 039100014337 2023/12/05 2024/03/04 365 00 365
2024772 S/FACTURA 039200014337 2023/12/05 2024/03/04 30,57 00 20,57
2024/773  S/FACTURA 030000014109 2023/12/05 2024/03/04 6,51 .00 6,51
2024/774  S/FACTURA 399595873634 2023/12/05 2024/03/04 6,03 ,00 603
2024/775  S/FACTURA 132000325474 2023/12/05 2024/03/04 11,23 00 1,23
2024/775  S/FACTURA 039800014038 2023/12/05 2024/03/04 62,89 00 62,89
2024 /777 S/FACTURA 399191833768 2023/12/05 2024/03/04 6,16 ,00 6,16
2024/778  S/FACTURA 397575673755 2023/12/05 2024/03/04 10,58 .00 10,58
2024/779  S/FACTURA 399191833775 2023/12/05 2024/03/04 24,30 00 24,30
2024/780  S/FACTURA 039500014325 2022/12/05 2024/03/04 19,09 00 19,09
2024/781  S/FACTURA 398585773812 2023/12/05 2024/03/04 9,46 00 5,46
2024 / 782 S/FACTURA 306787793791 2023/12/05 2024/03/04 3,82 00 382
2024/783  S/FACTURA 039500014321 2023/12/05 2024/03/04 7,33 00 7.3
2024/784  S/FACTURA 399797893965 2023/12/05 2024/03/04 6,36 00 6,36
2024/785  S/FACTURA 100000480544 2023/12/05 2024/03/04 7,75 00 7.75
2024/786  S/FACTURA 395959513862 2023/12/05 2024/03/04 6,67 00 6,67
2024/ 787 S/ FACTURA 039400014274 2023/12/05 2024/03/04 7,17 ,00 717
2024/788  S/FACTURA 132000325465 2023/12/05 2024/03/04 9,76 ,00 9,76
2024/78%  S/FACTURA 397575673760 2023/12/05 2024/03/04 593 00 59
2024/790  S/FACTURA 397777693897 2023/12/05 2024/03/04 7,00 00 7,00
2024/791  S/FACTURA 396969613764 2023/12/05 2024/03/04 7,66 J00 7,66
2024/792  $/FACTURA 132000325469 2023/12/05 2024/03/04 9,93 .00 9,93
2024/793  S/FACTURA 397373654250 2023/12/05 2024/03/04 1242 00 12,42
2024 / 794 S/ FACTURA 039500014327 2023/12/05 2024/03/04 9,12 L0 9,12
2024/795 S/ FACTURA 398383753801 2023/12/05 2024/03/04 8,07 00 5,07
2024/79%  S/FACTURA 132000325529 2023/12/05 2024/03/04 7,33 00 7,33
2024/797  S/FACTURA 399393853792 2023/12/05 2024/03/04 6,67 00 6,67
2024/798  S/FACTURA 399393853778 2023/12/05 2024/03/04 8,53 00 80,53
2024/79%  S/FACTURA 030000014038 2023/12/05 2024/03/04 10,07 00 10,07
2024/800  S/FACTURA 399797893968 2023/12/05 2024/03/04 52,66 00 52,66
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2024 / 801 S/ FACTURA 132000325496 2023/12/05 2024/03/04 7,33 00 733
2024/802  S/FACTURA 033900014138 2023/12/05 2024/03/04 50,35 00 50,95
2024/803  S/FACTURA 039500014324 2023/12/05 2024/03/04 6,15 00 6,15
2024 /804  S/FACTURA 039900014139 2023/12/05 2024/03/04 15,34 00 15,34
2024/805  S/FACTURA 397979713786 202371205 2024/03/04 6,36 00 63%
2024 /1455  S/FACTURA 104000371512 2024/01/01 2024/03/31 1.031,58 00 1.031,58
2024 | 1454 S/FACTURA 126000342510 2024/01/02 2024/04/01 311,52 00 311,52
202411456 S/FACTURA 104000371511 2024/01/02 2024/04/01 8.979,67 00 8.979,67
2024 /1457  S/FACTURA 126000342517 2024/01/02 2024/04/01 162,50 00 162,50
2024 /1458 S/FACTURA 126000342518 2024/01/02 2024/04/01 6,58 00 6,58
2024 /1459 S/FACTURA 126000342519 2024/01/02 2024/04/01 675 00 675
2024 /1460  S/FACTURA 126000342520 2024/01/02 2024/04/01 6,58 00 6,58
2024 /1461  S/FACTURA 126000342521 2024/01/02 2024/04/01 7,40 .00 7,8
2024 / 1462 S/ FACTURA 126000342511 2024/01/02 2024/04/01 2,70 00 21,70
2024 f 1463 S/ FACTURA 126000342512 2024/01/02 2024/04/01 870 00 870
2024 /1464 S/FACTURA 126000342513 2024/01/02 2024/04/01 872 .00 872
2024 /1465  S/FACTURA 126000342516 2024/01/02 2024/04/01 10,15 00 10,15
2024 /1466  S/FACTURA 126000342515 2024/01/02 2024/04/01 7,73 00 773
2024 /1467  S/FACTURA 126000342514 2024/01/02 2024/04/01 7,89 .00 7,89
2024 /1507 S/FACTURA 134000348852 2024/01/05 2024/04/04 3,16 00 23,16
2024 / 1508 S/ FACTURA 134000348854 2024/01/05 2024/04/04 48,31 00 48,31
2024 /1509 S/ FACTURA 134000348855 2024/01/05 2024/04/04 201,23 00 201,23
2024 /1510  S/FACTURA 134000348857 2024/01/05 2024/04/04 45,58 00 65,58
2024/1511  S/FACTURA 134000348858 2024/01/05 2024/04/04 10,23 00 10,23
2024 /1512 S/FACTURA 134000348859 2024/01/05 2024/04/04 10,40 00 10,40
2024 /1513  S/FACTURA 134000348860 2024/01/05 2024/04/04 10,40 .00 10,40
2024 /1514 S/FACTURA 134000348921 2024/01/05 2024/04/04 132,14 00 132,14
2024 /1515  S/FACTURA 134000348922 2024/01/05 2024/04/04 216,54 00 216,54
2024 { 1516 S/FACTURA 134000348323 2024/01/05 2024/04/04 172,23 00 172,23
2024 f 1517 S/FACTURA 134000348924 2024/01/05 2024/04/04 153,83 100 153,83
2024 1518 S/FACTURA 134000346225 2024/01/05 2024/04/04 205,71 (00 205,71
2024 /1519 S/FACTURA 134000348930 2024/01/05 2024/04/04 189,57 00 189,57
2024 /1520  S/FACTURA 134000348931 2024/01/05 2024/04/04 213,22 00 z2
202471521  S/FACTURA 134000348851 2024/01/05 2024/04/04 308,96 00 308,96
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2024 /1522 S/FACTURA 134000348852 2024/01/05 2024/04/04 69,86 00 69,86
2024 /1523 S/FACTURA 134000348926 2024/01/05 2024/04/04 0,9 00 20,50
2024/1524  S/FACTURA 134000348915 2024/01/05 2024/04/04 8,72 00 2372
2024 /1525  S/FACTURA 134000348916 2024/01/05 2024/04/04 175,15 00 175,15
2024 /1526  S/FACTURA 134000348917 2024/01/05 2024/04/04 896 00 8,9
2024 /1527  S/FACTURA 134000348918 2024/01/05 2024/04/04 229,57 00 229,57
2024 /1528  S/FACTURA 134000348920 2024/01/05 2024/04/04 19,84 S0 19,84
2024/1529  S/FACTURA 134000348919 2024/01/05 2024/04/04 377,32 00 77,32
2024 /1530  S/FACTURA 134000348932 2024/01/05 2024/04/04 593 00 599
2024/1531  S/FACTURA 134000348884 2024/01/05 2024/04/04 1332 00 13,22
2024 /1532 S/FACTURA 134000348883 202401705 2024/04704 1364 00 13,64
2024 /1533 S/FACTURA 134000348885 2024/01/05 2024/04/04 32,89 00 32,89
2024/153¢  S/FACTURA 134000348856 2024/01/05 2024/04/04 17,26 00 17,26
2024 /1535  S/FACTURA 134000348913 2024/01/05 2024/04/04 7,24 g 7,24
2024 /1536 S/FACTURA 134000348912 2024/01/05 2024/04/04 7,57 00 7,57
2024 /1537 S/FACTURA 134000348914 2024/01/05 2024/04/04 13,06 00 13,06
2024/1538  S/FACTURA 134000348880 2024/01/05 2024/04/04 6,97 00 6,597
2024 /1539 S/FACTURA 134000348881 2024/01/05 2024/04/04 14,65 00 14,65
2024 /1540  S/FACTURA 134000348903 2024/01/05 2024/04/04 7,57 00 7,57
2024/1541  S/FACTURA 134000348882 2024/0105 2024/04/04 28,41 00 8,41
2024 {1542 S/FACTURA 134000348907 202401705 2024/04/04 6,58 00 6,58
2024 /1543 S/FACTURA 134000348908 2024/01/05 2024/04/04 821 00 8,21
2024 /1544 S/FACTURA 134000348909 2024/01/05 2024/04/04 5,02 00 5,02
2024 /1545 S/FACTURA 124000348910 2024/01/05 2024/04/04 7,73 00 7,73
2024 /1546 S/FACTURA 134000348911 2024/01/05 2024/04/04 837 00 8,37
2024 /1547  S/FACTURA 134000348899 2024/01/05 2024/04/04 7,40 00 7,40
2024 /1548 S/FACTURA 134000348900 2024/01/05 2024/04/04 6,91 00 6,91
2024/1549  S/FACTURA 134000348901 2024/01/05 2024/04/04 1537 00 15,37
2024 /1550  S/FACTURA 134000348906 2024/01/05 2024/04/04 675 00 6,75
2024 f 1551 S/FACTURA 134000348905 2024/01/05 2024/04/04 821 00 8,21
2024 /1552 S/FACTURA 134000348904 2024/01/05 2024/04/04 870 00 8,70
2024 /1553  S/FACTURA 134000348902 2024/01/05 2024/04/04 7,69 00 7,89
2024 /1554  S/FACTURA 134000348892 2024/01/05 2024/04/04 11,05 00 11,05
2024 /1555 S/FACTURA 134000348894 2024/01/05 2024/04/04 10,90 00 10,90
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2024 /1556 S/FACTURA 134000348893 2024/01/05 2024/04/04 10,% 00 10,90
2024 [ 1557 S/FACTURA 134000348895 2024/01/05 2024/04/04 10,06 00 10,06
2024/1558  S/FACTURA 134000348896 2024/01/05 2024/04/04 10,06 A0 10,06
20241559 S/FACTURA 134000348897 2024/01/05 2024/04/04 6,58 0 6,58
2024/1560  S/FACTURA 134000348698 2024/01/05 2024/04/04 7,89 00 7,89
2024 /1561 S/FACTURA 134000348929 2024/01/05 2024/04/04 6,26 00 62
2024/1562 5/ FACTURA 134000348861 2024/01/05 2024/04/04 2,69 0 20,69
2024 /1563  S/FACTURA 134000348886 2024/01/05 2024/04/04 101,59 0 101,59
2024 {1564  S/FACTURA 134000348887 2024/01/05 2024/04/04 16,14 00 16,14
2024 /1565  S/FACTURA 134000348888 2024/01/05 2024/04/04 11,55 o0 11,55
2024 {1566  S/FACTURA 134000348889 2024/01/05 2024/04/04 11,05 00 11,05
2024 (1567  S/FACTURA 134000348830 2024/01/05 2024/04/04 11,39 00 11,39
2024/1568  S/FACTURA 134000348891 2024/01/05 2024/04/04 7,54 0 7,54
2024 /1569 S/FACTURA 134000348875 2024/01/05 2024/04/04 9,84 A0 9,84
2024 {1570 S/ FACTURA 134000348876 2024/01/05 2024/04/04 9,67 00 9,67
2024 /1571 S/FACTURA 134000348677 2024/01/05 2024/04/04 15,37 00 15,37
2024/1572  S/FACTURA 134000348878 2024/01/05 2024/04/04 61,23 00 61,23
2024 /1573 S/ FACTURA 134000348879 2024/01/05 2024/04/04 48,04 A0 48,04
2024 { 1574 S/FACTURA 134000348927 2024/01/05 2024/04/04 6,26 00 6,26
2024 /1575 S/FACTURA 134000348928 2024/01/05 2024/04/04 7,40 00 7,40
2024/1576  S/FACTURA 134000348868 2024/01/05 2024/04/04 9,84 40 9,84
2024 (1577 S/FACTURA 134000348859 2024/01/05 2024/04/04 9,99 00 9,99
2024 {1578 S/FACTURA 134000348670 2024/01/05 2024/04/04 3,75 00 3,75
2024 /1579 S/FACTURA 134000348871 2024/01/05 2024/04/04 19,57 0 19,57
2024 /1580  S/FACTURA 134000348872 2024/01/05 2024/04/04 9,84 00 9,84
2024 {1581  S/FACTURA 134000348873 2024/01/05 2024/04/04 1521 0 15,21
2024/1582  S/FACTURA 134000348674 2024/01/05 2024/04/04 9,51 00 9,51
2024/1583  S/FACTURA 134000348852 2024/01/05 2024/04/04 9,67 a0 967
2024 {1584 S/ FACTURA 134000348863 2024/01/05 2024/04/04 9,64 40 9,84
2024 {1585  S/FACTURA 134000348864 2024/01/05 2024/04/04 9,51 0 9,51
2024/1586  S/FACTURA 134000348665 2024/01/05 2024/04/04 9,35 00 9,35
2024 {1587 S/ FACTURA 134000348856 2024/01/05 2024/04/04 9,03 0 9,03
2024 /1588  S/FACTURA 134000348867 2024/01/05 2024/04/04 9,18 00 9,19
2024/2013  S/FACTURA 703593939625 2024/01/31 2024/04/30 3,53 00 2,53
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2024 § 2111 S/ FACTURA 134000356885 2024/02/02 2024/05/02 19,65 00 19,65
2024/2112  S/FACTURA 134000356686 2024/02/02 2024/05/02 991 00 991
202472113 S/FACTURA 134000356898 2024/02/02 2024/05/02 9,24 00 9,24
2024/2114 5/ FACTURA 134000356916 2024/02/02 2024/05/02 958 00 9,58
202442115 S/FACTURA 134000356917 2024/02/02 2024/05/02 957 00 9,57
2024/2116  S/FACTURA 13400356949 2024/02/02 2024/05/02 16,12 00 16,12
2024/2117  S/FACTURA 134000356950 2024/02/02 2024/05/02 941 00 9,41
2024 /2118 5/ FACTURA 134000356952 2024/02/02 2024/05/02 17,63 00 17,63
2024/2113  S/FACTURA 134000356953 2024/02/02 2024/05/02 1040 0 10,40
2024/2120 5/ FACTURA 134000356992 2024/02/02 2024/05/02 991 00 991
2024/2121  S/FACTURA 134000356997 2024/02/02 2024/05/02 974 00 974
2024/2122  S/FACTURA 134000357018 2024/02/02 2024/05/02 957 00 9,57
2024/2123  S/FACTURA 134000357019 2024/02/02 2024/05/02 991 0 991
20242124 5/ FACTURA 134000357184 2024/02/02 2024/05/02 10,23 0 10,23
2024 /2125 S/ FACTURA 134000356966 2024/02/02 2024/05/02 21,62 00 21,62
2024/2126  S/FACTURA 134000356887 2024/02/02 2024/05/02 704 00 7,04
2024 /2127  S/FACTURA 134000356918 2024/02/02 2024/05/02 11,68 00 11,68
2024 /2128 5/ FACTURA 134000356924 2024/02/02 2024/05/02 7,56 00 7,56
20242129 S/FACTURA 134000356934 2024/02/02 2024/05/02 855 00 855
2024/2130  S/FACTURA 134000356936 2024/02/02 2024/05/02 11,17 00 1,17
2024/2131 S/ FACTURA 134000356937 2024/02/02 2024/05/02 16,45 00 16,45
2024/2132  S/FACTURA 134000356340 2024/02/02 2024/05/02 11,17 00 11,17
2024/2133 S/ FACTURA 134000356943 2024/02/02 2024/05/02 10,30 00 10,30
2024/2134  S/FACTURA 134000356951 2024/02/02 2024/05/02 806 200 8,06
2024 /2135 S/ FACTURA 134000356954 2024/02/02 2024/05/02 11,16 00 11,16
2024/2136 S/ FACTURA 134000356955 2024/02/02 2024/05/02 10,47 00 10,47
20242137 5/ FACTURA 134000357016 2024/02/02 2024/05/02 806 00 806
20242138 S/ FACTURA 134000357017 2024/02/02 2024/05/02 124,31 00 124,31
2024/213¢  S/FACTURA 134000357030 2024/02/02 2024/05/02 7,22 0 722
20242140 S/FACTURA 134000357031 2024/02/02 2024/05/02 11,16 00 11,16
2024/2141  S/FACTURA 134000357032 2024/02/02 2024/05/02 7.96 00 7%
202442142 S/FACTURA 134000357041 2024/02/02 2024/05/02 7,23 00 723
2024/2143 S/ FACTURA 134000357042 2024/02/02 2024/05/02 739 00 7,39
2024/2144  S/FACTURA 134000357045 2024/02/02 2024/05/02 15,99 00 15,9
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2024/ 2145 S/ FACTURA 134000357046 2024/02/02 2024/05/02 8,56 00 8,56
2024/2146  S/FACTURA 134000357087 2024/02/02 2024/05/02 11,17 .00 11,17
2024 / 2147 S/ FACTURA 134000357130 2024/02/02 2024/05/02 346,95 A0 346,95
2024 /2148 S5/ FACTURA 134000357131 2024/02/02 2024/05/02 285,09 (0 295,09
2024 /2149 S/FACTURA 128000354512 2024/02/02 2024/05/02 145,28 00 145,28
2024 / 2150 S/ FACTURA 128000354547 2024/02/02 2024/05/02 255,64 A0 255,64
2024 /2151 S/ FACTURA 128000354552 2024/02/02 2024/05/02 9,52 Ly 9,52
2024 /2152 S/FACTURA 128000354553 2024/02/02 2024/05/02 9,46 00 9,46
2024 /2153  S/FACTURA 126000354557 2024/02/02 2024/05/02 13,34 00 13,34
2024 / 2154 5/ FACTURA 128000354558 2024/02/02 2024/05/02 12,98 00 1298
2024 { 2155 S/FACTURA 128000354559 2024/02/02 2024/05/02 713 A0 7,13
2024 / 2156 S/FACTURA 128000354560 2024/02/02 2024/05/02 6,81 00 6,81
2024/2157  S/FACTURA 128000354581 2024/02/02 2024/05/02 190,93 00 190,93
2024/2158 S/ FACTURA 128000354582 2024/02/02 2024/05/02 148,78 00 148,78
2024/2159  S/FACTURA 128000354583 2024/02/02 2024/05/02 134,10 00 134,10
2024 / 2160 S/FACTURA 128000354584 2024/02/02 2024/05/02 383,15 00 383,15
2024 / 2161 S/FACTURA 128000354601 2024/02/02 2024/05/02 45,52 (00 45,52
2024/ 2162 5/ FACTURA 128000354602 2024/02/02 2024/05/02 39,09 00 39,09
2024 /2163 S/ FACTURA 134000356933 2024/02/02 2024/05/02 8,87 00 8,87
2024 / 2164 S/ FACTURA 134000356944 2024/02/02 2024/05/02 154,20 00 154,20
2024/ 2165 S/ FACTURA 134000357004 2024/02/02 2024/05/02 7,30 00 7,30
2024 f 2166 S/FACTURA 134000357005 2024/02/02 2024/05/02 7,30 00 7,30
2024 /2167  S/FACTURA 134000357010 2024/02/02 2024/05/02 4,45 00 445
2024 /2168 S5/ FACTURA 134000357011 2024/02/02 2024/05/02 412 00 412
2024 f 2169 S{FACTURA 134000357014 2024/02/02 2024/05/02 3,78 ELy 3,78
2024 /2170 S{FACTURA 134000357015 2024/02/02 2024/05/02 395 00 395
2024 /2171 S/ FACTURA 134000357039 2024/02/02 2024/05/02 10,05 00 10,05
2024 /2172 S/ FACTURA 134000357040 2024/02/02 2024/05/02 9,97 A0 9,97
2024 /2173 S/ FACTURA 134000357072 2024/02/02 2024/05/02 221,19 A 21,19
2024 {2174 S/FACTURA 134000357075 2024/02/02 2024/05/02 158,46 00 158,46
2024 /2175  S/FACTURA 134000357108 2024/02/02 2024/05/02 214,24 00 214,24
2024/2176 S/ FACTURA 134000357122 2024/02/02 2024/05/02 233,95 00 233,95
2024 f 2177 S/FACTURA 134000357123 2024/02/02 2024/05/02 220,60 00 220,60
2024/2178  S/FACTURA 134000357134 2024/02/02 2024/05/02 8,34 00 8,34
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2024 /2179 S/FACTURA 134000357135 2024/02/02 2024/05/02 7.78 00 778
20242180 S/FACTURA 134000357136 2024/02/02 2024/05/02 6,80 00 6,80
2024/2181  S/FACTURA 134000357137 2024/02/02 2024/05/02 681 00 6,81
2024 f 2182 S/FACTURA 134000357138 2024/02/02 2024/05/02 8,48 00 8,48
20242183 S/FACTURA 134000357139 2024/02/02 2024/05/02 7,94 00 7,94
2024 f 2184 S{FACTURA 134000357140 2024/02/02 2024/05/02 813 00 812
202472185  S/FACTURA 134000357141 2024/02/02 2024/05/02 7,78 00 7,78
202472186  S/FACTURA 134000357148 2024/02/02 2024/05/02 156,58 00 156,58
2024 /2187  S/FACTURA 134000357156 2024/02/02 2024/05/02 297,80 00 297,80
2024/2188  S/FACTURA 134000357157 2024/02/02 2024/05/02 28,53 00 84,53
2024/ 2189 S/FACTURA 134000357173 2024/02/02 2024/05/02 427 00 427
2024 f 2190 S/FACTURA 134000357174 2024/02/02 2024/05/02 3,83 00 3,63
2024/2191  S/FACTURA 134000357175 2024/02/02 2024/05/02 378 00 3,78
202472192 S/FACTURA 134000357176 2024/02/02 2024/05/02 379 00 3,79
2024 /2193 S/FACTURA 134000357185 2024/02/02 2024/05/02 152,55 00 152,55
2024 /2194  S/FACTURA 134000357253 2024/02/02 2024/05/02 9,34 00 9,34
2024/2195  S/FACTURA 134000357254 2024/02/02 2024/05/02 9,12 00 9,12
2024 f 2196 S/FACTURA 134000357264 2024/02/02 2024/05/02 205,75 20 205,75
2024 f 2197 S/FACTURA 134000357356 2024/02/02 2024/05/02 10,47 00 10,47
2024/2198  S/FACTURA 134000357362 2024/02/02 2024/05/02 219,24 00 219,24
2024/2199  S/FACTURA 134000357355 2024/02/02 2024/05/02 10,52 00 10,52
20242200  S/FACTURA 134000357363 2024/02/02 2024/05/02 236,90 00 236,90
2024/2201  S/FACTURA 134000357346 2024/02/02 2024/05/02 321,91 00 221,91
2024 f 2202 S/FACTURA 134000357347 2024/02/02 2024/05/02 66,25 00 66,25
2024 f 2203 S/FACTURA 134000357339 2024/02/02 2024/05/02 174,51 00 174,51
2024 /2204 S/FACTURA 134000357338 2024/02/02 2024/05/02 179,05 ,00 179,05
2024/2205  S/FACTURA 134000357331 2024/02/02 2024/05/02 183,15 00 183,15
2024/2206  S/{FACTURA 134000357272 2024/02/02 2024/05/02 17,53 00 17,53
2024 /2207 S/FACTURA 134000357274 2024/02/02 2024/05/02 23,52 00 252
2024 /2208 S/FACTURA 134000357273 2024/02/02 2024/05/02 16,53 00 16,53
202412208 S/FACTURA 134000357275 2024/02/02 2024/05/02 712 00 712
202472210 S/FACTURA 134000357276 2024/02/02 2024/05/02 6,65 00 6,65
2024 2211 S/FACTURA 134000357279 2024/02/02 2024/05/02 6,13 00 613
2024/2212  S/FACTURA 134000357280 2024/02/02 2024/05/02 6,65 00 5,65
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2024/2213  S/FACTURA 134000357285 202400202 202405002 378 00 37

2024 /2214 S/FACTURA 134000357286 2024/02/02 2024/05/02 395 00 395

2024/2215  S/FACTURA 134000357291 202400202 2024/05/02 3,78 0 37

2024/2216  S/FACTURA 134000357292 202400202 2024/05/02 kR 00 2]

2024 f 2217 S/FACTURA 134000357297 2024/02/02 2024/05/02 2,13 00 7.3

2024/2218  S/FACTURA 134000357298 202402/02  2024/05/02 665 00 665

2024 / 2219 S/FACTURA 134000357239 2024/02/02 2024/05/02 218,69 S 218,69

2024/2220  S/FACTURA 134000357376 2024/02/02 2024/05/02 414,35 00 414,35

2024/2221  S/FACTURA 134000357377 202402/02  2024/05/02 390,01 o0 350,01

2024/2222  S/FACTURA 134000357386 202602/02  2024/05/02 476,40 o0 476,40

2024/2223  S/FACTURA 134000357387 2024/02/02  2024/05/02 458,39 0 458,39

2024/2224  S/FACTURA 134000357360 202402002 2024/05/02 169,92 00 169.92

2024/2225  S/FACTURA 134000356923 202402/02  2024/05/02 67,89 0 67,89

2024/2226  S/FACTURA 134000356927 202402002 2024/05/02 7532 00 53

2024/2227  S/FACTURA 134000356928 202400202 2024/05/02 nxn o0 732

2024/2228  S/FACTURA 134000356939 202402002 202405002 55,07 0 55,07

2024 / 2229 S/FACTURA 134000356993 2024/02/02 2024/05/02 65,30 00 65,30

2024/2230  S/FACTURA 134000356994 202400202 2024/05/02 52,89 00 52,89

2024 f 2231 S/FACTURA 134000356938 2024/02/02 2024/05/02 58,06 00 58,06

2024/2232  S/FACTURA 134000356999 202400202 2024/05/02 57,17 0 57,17

2024/2233  S/FACTURA 134000357000 202400202 2024/05/02 57,68 00 57,68

2024/223¢  S/FACTURA 134000357001 2024002002 2024/05/02 8,04 00 8,01

2024/2235  S/FACTURA 134000357111 202400202 2024/05/02 By o0 n87

2024/2236  S/FACTURA 134000357112 0240202 202405002 82 0 829

2024/2237  S/FACTURA 134000357332 2024002002 202405/02 ETE) o0 3438

2024/2238  S/FACTURA 134000356878 202400202 2024/05/02 336 00 0,8

2024/2239  S/FACTURA 134000356921 2024/02/02 2024/05{02 9,19 00 9,19

2024/2240  S/FACTURA 134000356987 202402002 2024/05/02 223 o0 223

2024 / 2241 S/FACTURA 134000357044 2024/02/02 2024/05/02 9,9 00 9%

2024 /2242 S/FACTURA 134000357177 2024/02/02 2024/05/02 7.24 00 724

2024 /2243 S/FACTURA 134000357261 2024/02/02 2024/05/02 19,09 00 15,09

2024 / 2244 S/FACTURA 128000354510 2024/02/02 2024/05/02 9,91 00 991

2024 /2245  S/FACTURA 128000354511 2024/02/02 2024/05/02 33,18 00 8,18

2024 /2246 S/FACTURA 128000354532 2024002/02 ___ 2024/05/02 1367 0 13,67
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2024/2247  S/FACTURA 128000354548 2024/02/02 2024/05/02 5,79 00 579
2024 /2248 S/FACTURA 128000354549 2024/02/02 2024/05/02 541 00 541
2024 /2249 S/FACTURA 128000354550 2024/02/02 2024/05/02 7,12 00 712
2024 /2250  S/FACTURA 128000354551 2024/02/02 2024/05/02 12,88 00 12,88
20242251 S/FACTURA 128000354577 2024/02/02 2024/05/02 2383 00 58
2024 /2252 5/FACTURA 128000354578 2024/02/02 2024/05/02 19,15 00 19,15
2024 /2253  S/FACTURA 128000354585 2024/02/02 2024/05/02 478 o0 478
2024 /2254 S/FACTURA 128000354586 2024/02/02 2024/05/02 4,76 00 476
2024 /2255  S/FACTURA 128000354589 2024/02/02 2024/05/02 547 00 547
2024 /2256 S/FACTURA 128000354590 2024/02/02 2024/05/02 508 00 508
2024 /2257 S/FACTURA 134000356875 2024/02/02 2024/05/02 31,38 00 31,38
2024 /2258  S/FACTURA 134000356979 2024/02/02 2024/05/02 13,43 00 13,43
2024 /2259 S/FACTURA 134000356980 2024/02/02 2024/05/02 13,57 00 13,57
2024 /2260  S/FACTURA 134000356981 2024/02/02 2024/05/02 10,15 il 10,15
2024 /2261 S/FACTURA 134000356989 2024/02/02 2024/05/02 9,07 00 9,07
2024 /2262  S/FACTURA 134000356980 2024/02/02 2024/05/02 853 00 853
2024 /2263 S/FACTURA 134000357008 2024/02/02 2024/05/02 612 00 6,12
2024 /2264 S/ FACTURA 134000357009 2024/02/02 2024/05/02 5,74 00 574
2024 /2265  S/FACTURA 134000357025 2024/02/02 2024/05/02 17,12 00 17,12
2024/ 2266 S/FACTURA 134000357028 2024/02/02 2024/05/02 7,14 00 7,14
2024 /2267  S/FACTURA 134000357029 2024/02/02 2024/05/02 688 00 5,88
2024 /2268 S/FACTURA 134000357057 2024/02/02 2024/05/02 19,38 00 19,38
2024 /2269 S/FACTURA 134000357058 2024/02/02 2024/05/02 18,35 00 18,35
2024 /2270 S/FACTURA 134000357078 2024/02/02 2024/05/02 40,58 00 0,58
2024/2271  S/FACTURA 134000357079 2024/02/02 2024/05/02 a2 o0 21,21
20242272 S/FACTURA 134000357080 2024/02/02 2024/05/02 19,31 00 19,31
2024/2273  S{FACTURA 134000357081 2024/02/02 2024/05/02 12,67 00 12,67
2024/ 2274 S{FACTURA 134000357082 2024/02/02 2024/05/02 12,50 00 12,50
2024 /2275  S/FACTURA 134000357085 2024/02/02 2024/05/02 22,08 il 22,08
2024 /2276 S{FACTURA 134000357086 2024/02/02 2024/05/02 21,92 00 21,92
2024 /2277 S/FACTURA 134000357087 2024/02/02 2024/05/02 11,67 00 11,67
2024 2278 S/ FACTURA 134000357088 2024/02/02 2024/05/02 11,35 00 11,35
2024/2279  S/FACTURA 134000357102 2024/02/02 2024/05/02 12,17 00 12,17
2024 /2280 S/FACTURA 134000357110 2024/02/02 2024/05/02 11,52 00 11,52
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2024 /2281 S/ FACTURA 134000357126 2024/02/02 2024/05/02 6,78 00 678
2024 /2282 S/FACTURA 134000357127 2024/02/02 2024/05/02 6,39 00 639
202412283 S/FACTURA 134000357161 2024/02/02 2024/05/02 13,85 00 13,85
2024 /2284 S/FACTURA 134000357248 2024/02/02 2024/05/02 5,10 00 9,10
2024 /2285 S/ FACTURA 134000357250 2024/02/02 2024/05/02 9,61 00 9,61
2024/2285  S/FACTURA 134000357251 2024/02/02 2024/05/02 6,95 00 6,95
2024 ] 2287 S/ FACTURA 134000357252 2024/02/02 2024/05/02 6,39 ,00 6,39
2024 /2288 S/ FACTURA 134000357257 2024/02/02 2024/05/02 5,27 00 527
2024 /2289 S/FACTURA 134000357258 2024/02/02 2024/05/02 508 00 508
2024/2290 S/ FACTURA 134000357315 2024/02/02 2024/05/02 14,51 00 14,51
2024 /2291 S/FACTURA 134000357316 2024/02/02 2024/05/02 12,50 00 12,50
2024 /2292 S/FACTURA 134000357329 2024/02/02 2024/05/02 15,58 00 15,58
2024 /2293 S/FACTURA 134000357330 2024/02/02 2024/05/02 14,99 00 14,99
2024 /2294 S/ FACTURA 134000357334 2024/02/02 2024/05/02 12,18 00 12,18
2024/2295 S/ FACTURA 134000357340 202470202 2024/05/02 4,78 J00 4,78
2024/2296  S/FACTURA 134000357341 2024/02/02 2024/05/02 4,59 00 4,59
2024 /2297 S/FACTURA 134000357335 2024/02/02 2024/05/02 11,85 100 11,85
2024 /2298 S/FACTURA 134000357344 2024/02/02 2024/05/02 6,13 00 6,13
20242299 S/FACTURA 134000357345 2024/02/02 2024/05/02 590 00 590
2024/2300  $/FACTURA 134000357370 2024/02/02 2024/05/02 1517 00 15,17
2024/2301 5/ FACTURA 134000357371 2024/02/02 2024/05/02 11,63 00 11,63
2024 /2302 S/FACTURA 128000354509 2024/02/02 2024/05/02 20,85 00 20,85
2024/2303  S/FACTURA 134000356888 2024/02/02 2024/05/02 6,56 00 6,56
2024 /2304 S/ FACTURA 134000356889 2024/02/02 2024/05/02 6,26 00 6,26
2024 /2305 S/FACTURA 134000356890 2024/02/02 2024/05/02 6,54 00 6,54
2024/2306 5/ FACTURA 134000356891 2024/02/02 2024/05/02 6,26 00 6,26
2024/2307 S/ FACTURA 134000356892 2024/02/02 2024/05/02 16,08 00 16,08
2024/2308  S/FACTURA 134000356893 2024/02/02 2024/05/02 15,30 00 15,30
2024 / 2309 S/ FACTURA 134000356894 2024/02/02 2024/05/02 6,56 ,00 6,56
2024 /2310 S/FACTURA 134000356895 2024/02/02 2024/05/02 6,26 00 6,26
2024 /2311 S/FACTURA 134000356699 2024/02/02 2024/05/02 7,23 00 7223
2024 /2312 S/ FACTURA 134000356900 2024/02/02 2024/05/02 7.2 Jo0 7,24
2024 /2313 S/FACTURA 134000356903 2024/02/02 2024/05/02 7,20 00 7,20
2024 /2314 S/FACTURA 134000356904 2024/02/02 2024/05/02 7,57 00 7.57
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2024/2315  S/FACTURA 134000356909 2024/02/02 2024/05/02 6,56 ,00 6,56
2024 / 2316 S/FACTURA 134000356910 2024/02/02 2024/05/02 6,75 (00 6,75
2024/2317  S/FACTURA 134000356911 2024/02/02 2024/05/02 8,43 00 843
2024/2318 5/ FACTURA 134000356912 2024/02/02 2024/05/02 8,72 00 87n
2024/2319  S/FACTURA 134000356913 2024/02/02 2024/05/02 118,20 00 118,20
2024 [ 2320 S/ FACTURA 134000356914 2024/02/02 2024/05/02 98,03 00 98,03
2024/2321  S/FACTURA 134000356915 2024/02/02 2024/05/02 6,26 400 6,26
2024/2322  S/FACTURA 134000356930 2024/02/02 2024/05/02 7,24 400 7,24
2024 /2323 S/FACTURA 134000356941 2024/02/02 2024/05/02 2,04 100 7,04
2024 1 2324 S/FACTURA 134000356942 2024/02/02 2024/05/02 6,42 00 6,42
2024/2325  S/FACTURA 134000356945 2024/02/02 2024/05/02 6,39 00 6,39
2024 f 2326 S/ FACTURA 134000356346 2024/02/02 2024/05/02 6,26 J00 6,26
2024/ 2327 5/ FACTURA 134000356956 2024/02/02 2024/05/02 672 .00 672
2024/2328  S/FACTURA 134000356957 2024/02/02 2024/05/02 6,73 400 673
2024/2329  S/FACTURA 134000356962 2024/02/02 2024/05/02 6,39 ,00 639
2024 f 2330 S/FACTURA 134000356963 20240202 2024/05/02 6,26 100 6,26
2024/ 2331 S/FACTURA 134000356972 2024/02/02 2024/05/02 34,48 (00 3449
2024/2332  S/FACTURA 134000356973 2024/02/02 2024/05/02 B2 00 320
2024/2333  S/FACTURA 134000256975 2024/02/02 2024/05/02 2,2 00 2%
2024 f 2334 S/ FACTURA 134000356985 2024/02/02 2024/05/02 6,05 00 6,05
2024/2335  S/FACTURA 134000356996 2024/02/02 2024/05/02 5,91 400 591
2024/2336  S/FACTURA 134000357020 2024/02/02 2024/05/02 7,5 100 7,56
2024/2337  S/FACTURA 134000357021 2024/02/02 2024/05/02 8,37 00 837
2024 [ 2338 S/ FACTURA 134000357033 2024/02/02 2024/05/02 6,85 00 6,85
2024/2333  S/FACTURA 1334000357034 2024/02/02 2024/05/02 6,75 ,00 6,75
2024/ 2340 S/FACTURA 134000357035 2024/02/02 2024/05/02 15,73 00 1573
2024/ 2341 S/ FACTURA 134000357036 2024/02/02 2024/05/02 14,95 .00 1495
2024 [ 2342 S/ FACTURA 134000357037 2024/02/02 2024/05/02 95,71 00 95,71
2024/2343  S/FACTURA 134000357038 2024/02/02 2024/05/02 60,54 ,00 60,54
2024 /2344 S/FACTURA 134000357049 2024/02/02 2024/05/02 37 ,00 371
2024 / 2345 S/FACTURA 134000357050 2024/02/02 2024/05/02 373 ,00 373
2024/2346  S/FACTURA 134000357063 2024/02/02 2024/05/02 7,55 400 7,55
2024 /2347  S/FACTURA 134000357064 2024/02/02 2024/05/02 8,07 00 807
2024 2348 S/FACTURA 134000357065 2024/02/02 2024/05/02 7,80 .00 7,80
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2024 /2349 5/FACTURA 13400357067 2024702/02 2024/05/02 4,04 00 404
2024 /2350 S/FACTURA 134000357068 2024/02/02 202470502 3,5 00 3.5
2024/2351 S/ FACTURA 134000357115 2024/02/02 2024/05/02 6,56 00 6,56
2024/2352  S/FACTURA 134000357116 2024/02/02 2024/05/02 839 00 839
2024 /2353 S/FACTURA 134000357117 2024/02/02 2024/05/02 821 00 821
2024/2354 S/ FACTURA 134000357124 2024/02/02 2024/05/02 3,54 00 3,54
2024/2355  S/FACTURA 134000357125 2024/02/02 2024/05/02 324 00 324
2024 /2356 S/ FACTURA 134000357149 2024/02/02 202470502 8,22 00 822
2024 /2357 S/FACTURA 134000357150 2024/02/02 202470502 783 00 7.89
2024/2358 S/ FACTURA 134000357158 2024/02/02 2024/05/02 7,45 00 7,45
2024/2359 5/ FACTURA 134000357159 2024/02/02 2024/05/02 9,35 00 9,35
2024 /2360 S/ FACTURA 13400035182 2024/02/02 2024/05/02 6,54 00 6,54
2024/2361 S/ FACTURA 134000357183 2024/02/02 2024/05/02 6,42 00 6,42
2024/2362 S/ FACTURA 134000357228 2024/02/02 2024/05/02 15,62 00 1562
2024 /2363 5/FACTURA 134000357342 2024/02/02 2024/05/02 12,97 00 1297
2024/2364  S/FACTURA 134000357343 2024/02/02 202470502 11,84 00 11,84
2024/2365  S/FACTURA 134000356905 2024/02/02 2024/05/02 14,80 00 14,80
2024 /2366 S/ FACTURA 134000356906 2024/02/02 2024/05/02 12,88 00 12,88
2024 /2367 S/FACTURA 134000356907 2024/02/02 2024/05/02 8,40 00 8,40
2024/2368 S/ FACTURA 134000356908 2024/02/02 2024/05/02 853 00 8,53
2024/2369  S/FACTURA 134000356982 2024/02/02 2024/05/02 7,56 00 7,56
2024 /2370 S/FACTURA 134000356983 2024/02/02 2024/05/02 757 00 7,57
20242371 S/FACTURA 134000356991 2024/02/02 202470502 788 00 7.89
2024/2372 S/ FACTURA 134000357178 2024f02/02 2024/05/02 891 00 891
2024 /2373 S/FACTURA 134000357179 2024/02/02 2024/05/02 8,86 00 8,86
2024 /2374 S/FACTURA 134000357229 2024/02/02 2024/05/02 773 00 773
2024/2375 S/ FACTURA 134000357230 20240202 2024/05/02 4R 0 773
2024/2376  S/FACTURA 134000357051 2024/02/02 2024/05/02 10,99 00 10,09
2024 /2377 5/FACTURA 134000357052 2024/02/02 2024/05/02 10,56 00 10,56
20242378 S/FACTURA 134000357059 2024/02/02 2024/05/02 7,04 00 7.04
2024 /2373 S/FACTURA 134000357060 2024/02/02 2024/05/02 675 00 6,75
2024/2380  5/FACTURA 134000357098 2024/02/02 2024/05/02 7,56 0 7,56
2024/2381  S/FACTURA 134000357099 2024/02/02 2024/05/02 7,2 00 7.2
2024/2382 S/ FACTURA 134000357100 2024/02/02 2024/05/02 19,49 00 19,49
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2024/2383  S/FACTURA 134000357101 2024/02/02 2024/05/02 20,85 00 20,86
2024 /2384  5/FACTURA 134000357106 2024/02/02 2024/05/02 7,06 00 7,08
2024/2385  S/FACTURA 134000357107 2024/02/02 2024/05/02 6,91 00 6,91
2024/2386  S/FACTURA 134000357186 2024/02/02 2024/05/02 7.40 00 7,40
2024 /2387  5/FACTURA 134000357187 2024/02/02 2024/05/02 7,24 00 724
2024/2388  S/FACTURA 134000357188 2024/02/02 2024/05/02 6,89 00 6,89
2024/2389  S/FACTURA 134000357189 2024/02/02 2024/05/02 6,75 00 6,75
2024/23%0  S/FACTURA 134000357259 2024/02/02 2024/05/02 9,95 00 9,95
2024 /2391 S/FACTURA 134000357260 2024/02/02 2024/05/02 9,72 00 9,72
2024/2392  S5/FACTURA 134000357319 2024/02/02 2024/05/02 37 00 37
2024 /2393 S/FACTURA 134000357320 2024/02/02 2024/05/02 3,56 00 3,5
2024/23%4  S/FACTURA 134000357321 2024/02/02 2024/05/02 7.5 00 7.5
2024 /2395  S/FACTURA 134000357322 2024/02/02 2024/05/02 7,24 00 724
2024/23%  S/FACTURA 134000357325 202470202 2024/05/02 4,37 00 437
2024 /2397  S/FACTURA 134000357326 2024/02/02 2024/05/02 4,06 00 4,06
2024/23%8  S/FACTURA 134000357380 2024/02/02 2024/05/02 17,29 00 12,29
2024 /2399 S/FACTURA 134000357381 2024/02/02 2024/05/02 16,29 00 16,29
2024 /2400  5/FACTURA 128000354554 2024/02/02 2024/05/02 9,74 00 9,74
2024 /2401 S/FACTURA 128000354563 2024/02/02 2024/05/02 16,78 00 16,78
2024/2402  S/FACTURA 128000354564 2024/02/02 2024/05/02 36,34 00 36,34
2024 /2403 S/FACTURA 128000354591 2024/02/02 2024/05/02 11,43 00 11,43
2024 /2404  S/FACTURA 128000354592 2024/02/02 2024/05/02 10,66 00 10,66
2024 /2405  S/FACTURA 128000354603 2024/02/02 2024/05/02 8,06 00 8,06
2024/2406  S/FACTURA 134000357053 2024/02/02 2024/05/02 9,40 00 9,40
2024 /2407 S/FACTURA 134000357054 202470202 2024/05/02 8,86 00 88
2024 /2408  5/FACTURA 134000357120 2024/02/02 2024/05/02 14,78 00 14,78
2024/2403  S/FACTURA 134000357121 2024/02/02 2024/05/02 13,90 0 13,90
2024 /2410 S/FACTURA 134000357128 2024/02/02 2024/05/02 10,75 00 10,75
2024 /2411 §/FACTURA 134000357129 2024/02/02 2024/05/02 895 00 28,95
2024 /2412 S/FACTURA 134000357180 2024/02/02 2024/05/02 11,43 00 11,43
2024 /2413 S/FACTURA 134000357181 2024/02/02 2024/05/02 10,66 00 10,66
2024 /2414 S/FACTURA 134000357271 2024/02/02 2024/05/02 8,23 00 873
2024 /2415 S/FACTURA 134000357317 2024/02/02 2024/05/02 18,97 00 18,97
2024 /2416 S/FACTURA 134000357318 2024/02/02 2024/05/02 9,72 00 072
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20242417 S/ FACTURA 134000357327 2024/02/02 2024/05/02 83,72 00 872
2024 f 2418 S/ FACTURA 134000357328 2024/02/02 2024/05/02 30,85 00 30,85
2024/2419  S/FACTURA 134000357357 2024/02/02 2024/05/02 10,75 0 10,75
202412420 5/ FACTURA 134000357142 2024/02/02 2024/05/02 6,72 0 672
2024 [ 2421 S/FACTURA 134000357143 2024/02/02 2024/05/02 10,45 00 10,45
20242422 S/FACTURA 134000357144 2024/02/02 2024/05/02 8,06 00 8,08
2024/2423 S/ FACTURA 134000357145 2024/02/02 2024/05/02 7,73 00 273
2024 f 2424 S/ FACTURA 134000357146 2024/02/02 2024/05/02 4,04 00 4,04
2024/2425  S/FACTURA 134000357147 2024/02/02 2024/05/02 3,89 00 389
2024/2426  S/FACTURA 134000357012 2024/02/02 2024/05/02 8,56 00 8,5%
202412427 S/FACTURA 134000357013 2024/02/02 2024/05/02 8,82 0o 8,82
2024/2428  S/FACTURA 128000354561 2024/02/02 2024/05/02 9,57 00 5,57
2024/2429  S/FACTURA 128000354562 2024/02/02 2024/05/02 9,16 00 9,16
2024/2430 S/ FACTURA 128000354593 2024/02/02 2024/05/02 6,56 0 6,55
2024/2431 S/ FACTURA 128000354594 202470202 2024/05/02 6,42 00 6,42
2024 f 2432 S/FACTURA 128000354595 2024/02/02 2024/05/02 7,72 00 17
2024/2433  S/FACTURA 128000354596 2024/02/02 2024/05/02 7% 00 7,40
20242434 S/FACTURA 128000354599 2024/02/02 2024/05/02 16,61 00 16,61
202412435 S/FACTURA 128000354600 2024/02/02 2024/05/02 15,37 00 15,37
2024/2436 S/ FACTURA 134000357055 2024/02/02 2024/05/02 30,42 00 30,42
2024/2437 S/ FACTURA 134000357056 2024/02/02 2024/05/02 32,82 00 32,82
2024 /2438 S/FACTURA 134000357262 2024/02/02 2024/05/02 8,23 00 823
2024/2433  S/FACTURA 134000354263 2024/02/02 2024/05/02 7,89 00 7,89
2024 / 2440 S/ FACTURA 134000354289 2024/02/02 2024/05/02 6,73 00 6,73
20242441 S/FACTURA 134000357290 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 6,58
2024/2442  S/FACTURA 128000354537 2024102402 2024/05/02 6,89 00 5,89
2024/2443  S/FACTURA 128000354538 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 6,58
2024/2444 S/ FACTURA 128000354567 2024/02/02 2024/05/02 7,40 00 7,40
202472445 S/ FACTURA 128000354568 2024/02/02 2024/05/02 7,24 00 7,24
202412446  S/FACTURA 128000354569 2024/02/02 2024/05/02 7,23 00 ]
2024 /2447  S/FACTURA 128000354570 2024/02/02 2024/05/02 7,08 00 7,08
2024 /2448 S/FACTURA 134000357073 2024/02/02 2024/05/02 6,56 00 6,5
20242443 S/FACTURA 134000357074 2024/02/02 2024/05/02 6,42 0 642
2024/2450  S/FACTURA 134000357076 2024/02/02 2024/05/02 7,72 00 77
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2024 /2451 S/FACTURA 134000357077 2024/02/02 2024/05/02 740 0 7,40
2024 § 2452 S/FACTURA 134000357118 2024/02/02 2024/05/02 3,54 00 3,54
2024/ 2453 S/FACTURA 34000357119 2024/02/02 2024/05/02 340 0 340
20242454 S/FACTURA 134000357151 2024/02/02 2024/05/02 371 W0 371
2024 [ 2455 S/ FACTURA 134000357152 2024/02/02 2024/05/02 3,40 00 3,40
2024 /2456 S/ FACTURA 134000357201 2024/02/02 2024/05/02 6,89 00 689
2024 j 2457 S/FACTURA 134000357202 2024/02/02 2024/05/02 6,75 a0 6,75
2024 /2458 S/FACTURA 134000357203 2024/02/02 202405402 7,39 00 7,3
2024/2459  S/FACTURA 134000357204 2024/02/02 2024/05/02 7,08 00 7.08
20242450 S/FACTURA 134000357224 2024/02/02 2024/05/02 789 o0 7,89
2024 /2461 S/FACTURA 134000357225 2024/02/02 2024/05/02 7,54 E 7,54
2024 /2462 S/FACTURA 134000357231 2024/02/02 2024/05/02 7.06 0 7,06
20242463 S/FACTURA 134000357232 2024/02/02 2024/05/02 6,91 00 691
20242464 S/ FACTURA 134000357255 2024/02/02 2024/05/02 6,56 0 6,56
20242465 S/ FACTURA 134000357256 2024/02/02 2024/05/02 6,42 0 6,42
20242466 S/FACTURA 134000357295 2024/02/02 2024/05/02 10,65 00 10,65
2024 / 2467 S/FACTURA 134000357296 2024/02/02 2024/05/02 10,38 00 10,38
2024 § 2468 S/ FACTURA 134000357300 2024/02/02 2024/05/02 6,73 00 6,73
2024/2469  S/FACTURA 134000357301 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 658
20242470 S/FACTURA 134000357308 2024/02/02 2024/05/02 8,05 00 8,06
2024 /2471 S/FACTURA 134000357309 2024/02402 2024/05/402 7,73 00 773
20242472 S/FACTURA 134000357310 2024/02/02 2024/05/02 7,56 90 7,56
20242473 S/FACTURA 134000357311 2024/02/02 2024/05/02 7.40 00 7,40
20242474 S/ FACTURA 134000357364 2024/02/02 2024/05/02 37 00 37
20242475 S/FACTURA 134000357365 2024102102 2024/05/02 3,56 Ao 3,56
20242476 S/FACTURA 134000357378 2024/02/02 2024/05/02 6,99 00 6,89
2024/ 2477 S/FACTURA 134000357379 2024/02/02 2024/05/02 6,75 00 6,75
2024 / 2478 S{ FACTURA 134000357382 2024/02/02 2024/05/02 673 00 6,73
2024 § 2479 S/FACTURA 134000357383 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 6,58
2024 /2480 S/FACTURA 134000356883 2024/02/02 2024/05/02 6,39 00 6,39
2024 /2481  S/FACTURA 134000356884 2024/02/02 2024/05/02 6,2 00 6,26
20242482 S/FACTURA 134000356896 2024/02402 2024/05/02 7,39 0 739
20242483 S/FACTURA 134000356897 2024/02/02 2024/05/02 8,04 00 8,04
20242484 S/FACTURA 134000356901 2024/02/02 2024/05/02 8,22 00 8.2
Mod. Expandindiistria 3.1 POC103- 50
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20242485  S/FACTURA 134000356302 2024/02/02 2024/05/02 9,35 00 9,35
2024 /2486 S/FACTURA 134000356919 2024/02/02 2024/05/02 1,95 00 31,95
2024 /2487 S/ FACTURA 134000356920 2024/02/02 2024/05/02 25,01 00 25,01
2024 /2438 S/ FACTURA 134000356825 2024/02/02 2024/05/02 2,81 00 21,81
2024 /2489 S/FACTURA 134000356926 2024/02/02 2024/05/02 3,48 00 2348
2024/2490 S/ FACTURA 134000356847 2024/02/02 2024/05/02 7,88 00 7,88
2024 /2491 S/ FACTURA 134000356348 2024/02/02 2024/05/02 7,40 00 7,40
2024 /2492 S/FACTURA 134000356959 2024/02/02 2024/05/02 6,91 00 691
2024 /2493 S/ FACTURA 134000356960 2024/02/02 2024/05/02 25,24 00 25,24
2024 /2494 S/ FACTURA 134000356961 2024/02/02 2024/05/02 23,63 00 2,83
2024 /2495 S/ FACTURA 1340003560958 2024/02/02 2024/05/02 7,06 00 7,06
2024 /2436 S/FACTURA 134000356967 202410202 2024/05/02 879 100 879
2024/2497 S/ FACTURA 134000356970 2024/02/02 2024/05/02 7,56 00 7,5
2024 /2498 S/ FACTURA 134000356971 2024/02/02 2024/05/02 2,57 00 7,57
2024 /2499 S/FACTURA 134000356976 2024/02/02 2024/05/02 10,08 0 10,08
2024 /2500 S/ FACTURA 134000356977 2024/02/02 2024/05/02 9,67 00 9,67
2024 /2501 S/FACTURA 134000357047 2024/02/02 2024/05/02 7.5 00 7,56
2024 /2502 S/ FACTURA 134000357048 2024/02/02 2024/05/02 6,75 00 675
2024 /2503 S/FACTURA 134000357191 2024/02/02 2024/05/02 6,89 00 689
2024/2504 S/ FACTURA 134000357192 2024/02/02 2024/05/02 6,75 00 675
2024/2505 S/ FACTURA 134000357193 2024/02/02 2024/05/02 7,88 00 7,88
2024 /2506 S/ FACTURA 134000357194 2024/02/02 2024/05/02 7,24 00 7,24
2024 /2507  S/FACTURA 134000357195 2024/02/02 2024/05/02 8,07 00 8,07
2024/2508 S/ FACTURA 134000357196 2024/02/02 2024/05/02 8,53 00 53
2024 /2509 S/ FACTURA 134000357197 2024/02/02 2024/05/02 2,9 00 7.0
2024 /2510 S/ FACTURA 134000357198 2024/02/02 2024/05/02 8,04 00 804
2024/2511  S/FACTURA 134000357265 2024102702 2024/05/02 7,56 00 7,5
2024 /2512 S/ FACTURA 134000357266 2024/02/02 2024/05/02 6,91 00 691
2024 /2513 S/ FACTURA 128000354543 2024/02/02 2024105402 10,20 00 10,20
2024 /2514  S/FACTURA 128000356544 2024/02/02 2024/05/02 8,04 00 8,04
2024 /2515 S/ FACTURA 128000354545 2024/02/02 2024/05/02 3,54 00 354
2024 /2516 S/FACTURA 128000354546 2024/02/02 2024/05/02 3,73 00 373
2024 /2517 S/FACTURA 128000354571 2024/02/02 2024/05/02 13,85 00 1385
2024/2518  S/FACTURA 128000354572 2024/02/02 2024/05/02 4,55 00 4,55
Mod, Expandindistria 3.1 POC103- 51
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2024/2513  S/FACTURA 128000354575 2024/02/02  2024/05/02 8,76 00 876
202472520 S/FACTURA 126000354576 2024/02002 20240502 3% 0 3,56
2024/2521  S/FACTURA 128000354610 20240202 2024/05/02 24 00 2,9
2024/2522  S/FACTURA 128000354611 2024/02/02  2024/05/02 310 00 3,10
2024 /2523 S/FACTURA 128000354612 2024/02/02 2024/05/02 4,33 00 4,38
2024/2524  S/FACTURA 128000354613 202402002 2024/05/02 309 0 30
2024/2525  S/FACTURA 128000354614 202402002 2024/05/02 487 00 487
2024 | 2526 S/FACTURA 128000354620 2024/02/02 2024/05/02 6,24 00 6,24
2024/2527  S/FACTURA 128000354621 202400202 2024/05/02 602 00 6,02
2024/2528  S/FACTURA 134000356922 2024002/02  2024/05/02 63 0 6,39
2024/2529  S/FACTURA 134000356974 20240202 2024/05/02 7,23 0 3
2024/2530 S/ FACTURA 134000356978 2024/02/02  2024/05/02 8,23 00 82
2024/2531  S/FACTURA 134000356984 2024002/02  2024/05/02 7.73 00 773
2024 /2532 S/FACTURA 134000356988 2024/02/02 2024/05/02 839 00 839
2024/2533  S/FACTURA 134000357024 202400202 2024/05/02 135 o] 13,59
202472534 S/FACTURA 134000357043 2024002002 202405702 723 00 7.3
2024/2535 S/ FACTURA 134000357066 2024/02/02  2024/05/02 553 00 553
202472536 S/FACTURA 134000357083 202400202 2024/05/02 943 00 9,43
2024 /2537 S/FACTURA 134000357084 2024/02/02 2024/05/02 9,22 00 9,22
2024/2538  S/FACTURA 134000357089 202402002 2024/05/02 10,37 00 10,37
2024/2539  S/FACTURA 134000357090 202400202 2024/05/02 97 00 97
2024/2540 S/ FACTURA 134000357102 2024002002 2024/05/02 5,07 00 5,07
2024 [ 2541 S/FACTURA 134000357103 2024/02/02 2024/05/02 757 00 .57
2024 /2542 S/FACTURA 134000357104 202402/02  2024/05/02 23 00 2,3
202472543 S/ FACTURA 134000357105 202402002 2024/05/02 6,01 0 501
2024 /2544 S/FACTURA 134000357113 20240202 2024/05/02 797 0 797
2024 | 2545 S/FACTURA 134000357114 2024/02/02 2024/05/02 754 00 754
2024/2546  S/FACTURA 134000357171 202402002 2024/05/02 1545 00 15,45
202472547 S/ FACTURA 134000357172 202400202 2024/05/02 71 o0 171
2024/2548 S/ FACTURA 134000357190 2024002002 2024/05/02 63 00 639
2024 2549 S/FACTURA 134000357243 2024/02/02 2024/05/02 354 00 354
2024/2550  S/FACTURA 134000357244 2024002002 2024/05/02 373 00 an
2024/2551  S/FACTURA 134000357269 2024002/02  2024/05/02 3 00 i
2024/2552  S/FACTURA 134000357270 202400202 2024/05/02 3,5 00 3,56
Mod. Expandindistria 3.1 POCIO3- 52
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2024 /2553  S/FACTURA 134000357302 2024/02/02 2024/05/02 3,56 00 3,5
202412554  S/FACTURA 134000357303 2024/02/02 202405402 3,56 00 3,5
2024 /2555 S/ FACTURA 134000357304 2024/02/02 2024/05/02 156,60 00 156,60
2024 /2556  S/FACTURA 134000357305 2024/02/02 2024/05/02 6,56 00 6,5
2024 /2557  §/FACTURA 134000357313 2024/02/02 2024/05/02 306 00 3,06
2024 /2558 S/ FACTURA 134000357314 2024/02/02 2024/05/02 373 00 3,73
2024 /2559 S/ FACTURA 128000354605 2024/02/02 2024/05/02 52,48 0 52,48
2024 { 2560 S/FACTURA 128000354606 2024/02/02 202405402 50,83 00 50,83
2024 /2561 §/FACTURA 128000354607 2024/02/02 2024/05/02 51,31 00 51,31
2024 /2562 S/ FACTURA 128000354608 2024/02/02 2024/05/02 52,08 00 52,08
2024 /2563 S/ FACTURA 134000357002 2024/02/02 2024/05/02 50,00 0 50,00
2024 /2564  S/FACTURA 134000357003 2024/02/02 2024/05/02 47,39 00 47,29
2024 /2565 S/ FACTURA 134000357247 2024/02/02 2024/05/02 58,42 00 58,42
2024 /2566 S/ FACTURA 134000357248 2024/02/02 2024/05/02 56,94 00 56,94
202412567  S/FACTURA 134000357267 2024/02/02 2024/05/02 211 00 21,11
2024 /2568  S/FACTURA 134000357268 2024/02/02 2024/05/02 %,67 00 %67
2024 /2569 S/ FACTURA 134000357283 2024/02/02 2024/05/02 55,66 00 55,66
2024/2570  S/FACTURA 134000357284 2024/02/02 2024/05/02 53,06 0 53,06
2024 {2571 S/FACTURA 134000357351 2024/02/02 2024/05/02 54,42 00 54,42
2024 /2572 S/ FACTURA 134000357323 2024/02/02 2024/05/02 10,37 00 10,37
2024 /2573 S/ FACTURA 134000357324 2024/02/02 2024/05/02 9,71 00 9,71
2024 /2574  S/FACTURA 134000357366 2024/02/02 2024/05/02 7,61 00 761
2024 /2575  S/FACTURA 134000357367 2024/02/02 2024/05/02 7,57 00 7,57
2024 /2576 S/ FACTURA 134000357372 2024/02/02 2024/05/02 340 00 3,40
2024 /2577 S/ FACTURA 134000357373 2024/02/02 2024/05/02 356 00 3,56
2024 /2578  S/FACTURA 134000357026 2024/02/02 2024/05/02 9,74 00 9,74
2024 /2579 S/FACTURA 134000357027 2024/02/02 2024/05/02 9,13 00 9,19
2024 /2580 S/ FACTURA 128000354533 2024/02/02 2024/05/02 891 00 891
2024/2581  S/FACTURA 128000354534 2024/02/02 2024/05/02 853 00 853
2024 /3582 §/FACTURA 128000354535 2024/02/02 2024/05/02 12,10 00 12,10
2024 /2583 S/FACTURA 128000354536 2024/02/02 2024/05/02 11,31 00 11,31
2024 /2584  S/FACTURA 128000354539 2024/02/02 2024/05/02 17,12 00 17,12
2024 /3585  $/FACTURA 128000354540 2024/02/02 202440502 15,84 00 15,84
2024 /2586 S/FACTURA 128000354541 2024/02/02 2024/05/02 9,57 00 9,57
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 53
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2024 /2587  S/FACTURA 128000354542 2024/02/02 2024/05/02 9,03 00 9,03
2024 /2588 S/FACTURA 128000354555 2024/02/02 2024/05/02 9,57 00 9,57
2024 /2569  S/FACTURA 128000354556 2024/02/02 2024/05/02 9,03 0 203
2024 /2590 5/ FACTURA 128000354573 2024/02/02 2024/05/02 19 00 14,94
2024 /2591 S/FACTURA 128000354574 2024/02/02 2024/05/02 13,90 00 1350
2024 /2592 S/FACTURA 128000354579 2024/02/02 2024/05/02 4,04 00 4,04
2024/2593  S/FACTURA 128000354580 2024/02/02 2024/05/02 3,89 10 389
2024 /259 S/FACTURA 128000354615 2024/02/02 2024/05/02 7,89 00 7,89
2024 /2595  S/FACTURA 128000354616 2024/02/02 2024/05/02 2,57 00 7,57
2024 /2596  S/FACTURA 128000354617 2024/02/02 2024/05/02 9,07 00 9,07
2024 /2597  S/FACTURA 128000354618 2024/02/02 2024/05/02 853 00 853
2024 /2598 S/FACTURA 134000357006 2024/02/02 2024/05/02 18,95 00 18,95
2024/2599  S/FACTURA 134000357007 2024/02/02 2024/05/02 17,57 00 17,57
2024 /2600 S/FACTURA 134000357069 2024/02/02 2024/05/02 18,64 00 18,64
2024 /2601 S/FACTURA 134000357070 2024/02/02 2024/05/02 17,16 00 17,16
2024 /2602 S/FACTURA 134000357091 2024/02/02 2024/05/02 11,60 00 1160
2024 /2603 S/FACTURA 134000357092 2024/02/02 2024/05/02 10,82 00 10,82
2024 /2604 S/FACTURA 134000357095 2024702402 2024/05/02 13,93 00 13,93
2024 /2605 S/FACTURA 134000357096 2024/02/02 2024/05/02 1311 00 PR
2024 / 2606 S/FACTURA 134000357132 2024/02/02 2024/05/02 11,76 (00 1,76
2024 /2607 S/FACTURA 134000357133 2024/02/02 2024/05/02 10,98 10 10,98
2024 /2608 S/FACTURA 134000357153 2024/02/02 2024/05/02 11,26 00 11,26
2024 /2608 S/FACTURA 134000357154 2024/02/02 2024/05/02 10,66 00 10,66
2024 /2610 S/FACTURA 134000357199 2024/02/02 2024/05/02 7,13 00 2,73
2024 /2611 S/FACTURA 134000357200 2024/02/02 2024/05/02 7,57 0 7.57
2024 2612 S/ FACTURA 134000357233 2024/02/02 2024/05/02 6,89 A0 6,89
2024 /2613 S/FACTURA 134000357234 2024/02/02 2024/05/02 675 00 675
2024 /2614 S/FACTURA 134000357239 2024/02/02 2024/05/02 673 00 673
2024 /2615 S/FACTURA 134000357240 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 6,58
2024 /2616 S/FACTURA 134000357241 2024/02/02 2024/05/02 673 00 673
2024 /2617 S/FACTURA 134000357242 2024/02/02 2024/05/02 6,58 00 6,58
2024 /2618 S/FACTURA 134000357277 2024/02/02 2024/05/02 9,57 0 9,57
2024 /2619 S/FACTURA 134000357278 2024/02/02 2024/05/02 9,03 00 5,03
2024 /2620 S/FACTURA 134000357281 2024/02/02 2024/05/02 9,40 00 9,40
Mod, Expandindistria 3.1 POCI03 - 54
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2024/2621 S/ FACTURA 134000357282 202400202 2024/05/02 8,86 100 5,36

2024 /2622 S/FACTURA 134000357287 2024002002 2024/05/02 9,40 00 9,40

2024/2623 S/ FACTURA 134000357288 202400202 2024/05/02 8,86 00 886

2024 /2624 S/ FACTURA 134000357293 2024/0202  2024/05/02 8,39 00 839

2024 /2625 S/ FACTURA 134000357294 202400202 2024/05/02 8,04 00 8,04

2024/2626 5/ FACTURA 134000357306 2024/02/02  2024/05/02 673 00 673

2024/2627 S/ FACTURA 134000357307 20240202 2024/05/02 6,42 00 6,42

2024 [ 2628 S/ FACTURA 134000357348 2024/02/02 2024/05/02 9,03 00 9,03

2024 /2629 §/ FACTURA 134000357374 202400202 2024/05/02 7.2 0 7.21

2024/2630 S/ FACTURA 134000357375 20240202 2024/05/02 6,65 00 6,65

2024/2631 S/ FACTURA 134000357384 2024002002 2024/05/02 12,77 00 12,77

2024/2632  §/FACTURA 134000357385 20240202 2024/05/02 11,78 00 11,78

2024 / 2633 S/ FACTURA 134000357388 2024/02/02 2024/05/02 872 00 872

2024 / 2634 S/ FACTURA 134000357389 2024/02/02 2024/05/02 8,21 ,00 821

2024 { 2635 S/FACTURA 134000356935 2024/02/02 2024/05/02 207,08 ,00 207,08

2024 /2636 S/ FACTURA 126000354508 2024/02/02  2024/05/02 2,81 00 2,81

2024/2637 S/ FACTURA 134000356931 20240202 2024/05/02 9,95 00 9,95

2024/2638 S/ FACTURA 134000356932 2024/02/02  2024/05/02 9,72 00 9,72

2024 /2639  S/FACTURA 134000356938 2024/02/02 2024/05/02 72,40 00 72,40

2024 / 2640 S/FACTURA 134000356964 2024/02/02 2024/05/02 7,97 200 7,97

2024/2641 S/ FACTURA 134000356965 20240202 2024/05/02 7,68 00 7,88

2024/2642  S/FACTURA 134000356968 2024/02/02  2024/05/02 10,47 00 10,47

2024 {2643 S/ FACTURA 134000356969 2024/02/02  2024/05/02 10,47 00 10,47

20242644 S/ FACTURA 134000356985 20240202 2024/05/02 7,73 00 773

20242645 S/ FACTURA 134000356986 202400202 2024/05/02 2,69 00 7,69

2024 /2646 S/ FACTURA 134000357022 2024/02/02 2024/05/02 10,82 .00 10,82

2024/2647 S/ FACTURA 134000357022 202400202 2024/05/02 10,23 00 10,23

2024/2648 S/ FACTURA 134000357061 20240202 2024/05/02 11,85 00 11,85

2024/2649  §/FACTURA 134000357062 20240202 2024/05/02 1,2 00 1,22

2024 /2650 S/ FACTURA 134000357235 202400202 2024/05/02 11,09 00 11,09

2024 / 2651 S/ FACTURA 134000357236 2024/02/02 2024/05/02 10,49 00 10,49

2024 /2652 S/ FACTURA 134000357312 2024/0202  2024/05/02 A0 00 nn

2024 /2653 S/ FACTURA 134000357160 2024/0202  2024/05/02 2,76 00 20,76

20242654 S/ FACTURA 134000357155 2024/02/02  2024/05/02 595 0 5,95

Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 55
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2024 /2655 S/ FACTURA 128000354619 2024/02/02 2024/05/02 2853 00 218,53
2024 /2656 S/FACTURA 128000354513 2024/02/02 2024/05/02 6,57 00 6,57
2024/ 2657 S/ FACTURA 1 54514 2/02 2024/05/02 642 00 642
2024 /2658 S/ FACTURA 128000354515 2024/02/02 2024/05/02 6,51 00 6,51
2024 /2659  S/FACTURA 128000354516 2024/02/02 2024/05/02 643 00 643
2024 /2660 S/ FACTURA 128000354517 2024/02/02  2024/05/02 6,51 00 6,51
202472661  S/FACTURA 128000354518 2024/02/02  2024/05/02 6,51 00 6,51
2024 /2662 S/ FACTURA 128000354519 2024/02/02 2024/05/02 6,26 00 626
2024 /2663 S/FACTURA 1268000354520 2024/02/02  2024/05/02 6,36 00 636
2024/2664 S/ FACTURA 128000354521 202402102 2024/05/02 626 00 6,26
2024 | 2665 S/FACTURA 128000354522 2024/02/02 2024/05/02 6,66 J00 6,66
2024 /2666 S/ FACTURA 128000354523 2024/02/02 2024/05/02 641 00 641
2024/2667 S/ FACTURA 128000354524 2024/02/02 2024/05/02 7,50 00 7,50
2024 /2668 S/ FACTURA 128000354525 2024/02/02  2024/05/02 688 00 6,88
202472669  S/FACTURA 128000354526 2024/02/02 2024/05/02 428 00 4,28
2024 /2670 S/FACTURA 128000354527 2024/02/02 2024/05/02 330 00 3%
2024/2671  S/FACTURA 128000354529 2024/02/02  2024/05/02 7,40 00 7,40
2024 2672 S/ FACTURA 128000354530 2024/02/02 2024/05/02 6,46 00 6,46
2024 /2673 S/FACTURA 128000354531 2024/02/02  2024/05/02 632 0 632
2024/2674  S/FACTURA 134000356877 2024/02/02  2024/05/02 78 00 8
2024/2675 S/ FACTURA 134000357071 2024/02/02 2024/05/02 646 00 6,46
2024 /2676 S/FACTURA 134000357094 2024/02/02 2024/05/02 6,58 0 6,58
2024/2677 S/ FACTURA 134000357093 2024/02/02  2024/05/02 r2 00 722
2024/2678 S/ FACTURA 134000357162 2024/02/02 2024/05/02 59 00 59%
2024 /2679 S/ FACTURA 134000357163 2024/02/02  2024/05/02 5,99 0 59
2024 /2680 S/ FACTURA 134000357164 2024/02/02 2024/05/02 613 00 613
2024/2681 S/ FACTURA 134000357165 2024/02/02 2024/05/02 6,15 00 615
2024/2682 S/ FACTURA 134000357166 2024002102 2024/05/02 986 00 9,86
2024 /2683 §/FACTURA 134000357167 2024/02/02 2024/05/02 27,53 .00 27,53
2024 /2684  S/FACTURA 134000357169 2024/02/02  2024/05/02 51,12 00 51,12
2024 /2685  S/FACTURA 134000357168 2024/02/02 2024/05/02 16,29 00 1629
2024 /2686 S/ FACTURA 134000357170 2024/02/02  2024/05/02 2,76 00 20,7
202412687  S/FACTURA 134000357206 2024/02/02 2024/05/02 6,49 00 6,49
2024 /2688 S/FACTURA 134000357207 2024 2024/05/02 6,63 00 6,63
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20242689 §/FACTURA 134000357208 202402/02 2024/05/02 6,65 a0 6,65
2024 /2630 S/FACTURA 134000357209 2024/02/02 2024/05402 613 00 6,13
2024/2691  S/FACTURA 134000357210 2024/02/02 2024/05/02 599 00 599
202472692  S/FACTURA 134000357211 2024/02/02 2024/05/02 3,38 o0 338
2024 /2693 S/FACTURA 134000357212 2024/02/02 2024/05/02 340 00 340
2024/269%  S/FACTURA 134000357213 2024/02/02 2024/05/02 349 00 349
2024 /2695 S/ FACTURA 134000357214 2024/02/02 2024/05/02 3,40 L0 340
2024 /2696  S/FACTURA 134000357215 2024/02/02 2024/05/02 3,34 00 334
2024/2637  S/FACTURA 134000357216 2024/02/02 2024/05/02 3H 00 34
2024/2698  S/FACTURA 134000357217 2024/02/02 2024/05/02 341 00 341
2024/2699  S/FACTURA 134000357218 2024/02/02 2024/05/02 349 o0 349
2024 /2700 S/FACTURA 134000357219 2024/02/02 2024/05/02 340 00 340
2024/2701  S/FACTURA 134000357220 2024/02/02 2024/05/02 348 00 349
2024/2702  S/FACTURA 134000357221 2024/02/02 2024/05/02 4,69 o 469
2024/2703  S/FACTURA 134000357222 202402/02 2024/05/02 6,08 o 6,08
2024 /2704 S/FACTURA 134000357223 2024/02/02 2024/05/02 6,75 00 6,75
2024 /2705  S/FACTURA 134000357226 2024/02/02 2024/05/02 287,41 00 287,41
2024/2706  S/FACTURA 134000357227 2024/02/02 2024/05/02 72,51 oo 72,51
2024 /2707 S/FACTURA 134000357237 2024/02/02 2024/05/02 713 00 713
2024/2708  S/FACTURA 134000357238 2024/02/02 2024/05/02 583 00 583
2024/2709  S/FACTURA 134000357245 2024/02/02 2024/05/02 6,45 S0 6,45
2024 /2710 S/FACTURA 134000357246 2024/02/02 2024/05/02 16,41 00 16,41
2024 /2711 S/FACTURA 134000357336 2024/02/02 2024/05/02 0,49 00 4049
2024/2712 S/ FACTURA 134000357337 2024/02/02 2024/05/02 289 00 2,89
2024 /2713 S/FACTURA 134000357349 2024/02/02 2024/05/02 6,24 L0 6,24
20242714 S/FACTURA 134000357350 2024/02/02 2024/05402 6,58 00 6,58
2024/2715  S/FACTURA 134000357353 2024/02/02 2024705402 71 00 71
2024/2716  S/FACTURA 134000357354 2024/02/02 2024/05/02 10,40 0 10,40
2024/2717  S/FACTURA 134000357358 2024/02/02 2024/05/02 7,46 o0 7,45
2024 /2718 S/FACTURA 134000357359 2024/02/02 2024/05/02 9,08 00 9,08
2024/2719  S/FACTURA 134000357361 2024/02/02 2024/05/02 613 00 6,13
2024 /2720 S/ FACTURA 134000357368 2024/02/02 2024/05/02 3,44 L0 3,44
20242721 S/FACTURA 134000357369 2024/02/02 2024/05/02 313 00 313
2024/2722  S/FACTURA 134000357390 2024/02/02 2024/05/02 558 00 558
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2024 /2723 S/FACTURA 128000354565 2024/02/02 2024705402 51,63 00 51,63
2024 /2724 S/FACTURA 128000354566 2024/02/02 2024/05/02 49,56 00 49,56
2024 /2725 S/FACTURA 128000354587 2024/02/02 2024/05/02 5343 00 5343
2024 /2726  S/FACTURA 128000354588 2024/02/02 2024/05/02 51,70 00 51,70
2024 /2727 S/FACTURA 128000354597 2024/02/02 2024/05/02 53,24 00 53,04
2024 /2728 S/ FACTURA 128000354598 2024/02{02 2024/05402 50,54 00 50,54
2024 /2729 S/FACTURA 128000354604 2024/02/02 2024/05/02 55,04 00 55,04
2024 [ 2730 S/ FACTURA 134000357352 2024/02/02 2024/05/02 51,50 00 51,50
2024 / 9999999 Note de Crédito 128000354528 2024/02/02 2024/05/02 3,78 00 3,78
2024 /9999999 Nota de Crédito 128000354609 2024/02/02 2024/05/02 10,50 00 10,50
2024 /9999999 Nota de Crédito 134000356876 2024/02/02 2024/05/02 1,30 00 1,30
2024 [ 9959599 Nota de Crédito 134000356879 2024/02/02 2024/05/02 456 00 4,66
2024 /9999999 Nota de Crédito 134000356880 2024/02/02 2024/05/02 2,39 00 23
2024 /9959999 Nota de Crédito 134000356881 2024/02/02 2024/05/02 417 00 4,17
2024 [ 9999999 Nota de Crédito 134000356882 202402/02 2024/05/02 832 0 832
2024 / 9999999 Nota de Crédito 134000357205 2024/02/02 2024/05/02 261 00 261
2024 / 9999999  Neta de Crédito 134000357333 2024/02/02 2024/05/02 75 00 75
2024 /3174 S/FACTURA 7045151930 2024/02{29 2024/05/29 163,17 00 163,17
Total i 49,619,68 00 49.619,68
Total Conta 49,619,68 00 49.619,68
100104 2022 /6408 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 2021112/31 2022/03/31 8047,17 00 8.047,17
FDQ - CONSTRUGOES, S.A. Total Vencidos 8.047,17 00 8.047,17
Total Conta 8.047,17 00 8.047,17
100113 2024 /1097  S/FACTURA P-068348/2023 2023111407 2024/02/05 36,43 00 36,43
JET COOLER - AGUAS E CAFES, SA 2024 /1103 S/FACTURA P-069535/2023 2023/11/14 2024/02/12 18,22 00 1822
2024 /1101 S/FACTURA P-070771/2023 2023/11/21 2024/02/19 36,43 00 36,43
2024 /1102 S/FACTURA P072055/2023 2023/11/28 2024/02/26 18,22 00 18,22
2024 / 1098 S/FACTURA P-073726/2023 2023/11/30 2024/02/28 18,22 00 1822
2024 /1100 S/FACTURA P-075024/2023 2023/12/05 2024/03/04 38,99 00 38359
2024/1096  S/FACTURA P-075843/2023 2023/12/12 2024/03/11 19,50 00 19,50
2024 / 1099 S/ FACTURA P077010/2023 2023/12/19 2024/03/18 19,50 00 19,50
2024 /1104  S/FACTURA P-078298/2023 2023/12/26 2024/03/25 38,59 00 3839
2024 / 1105 S/FACTURA P-079652/2023 2023/12/31 2024/03/30 19,50 00 19,50
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2024/1820  §/FACTURA P-000313/2024 200401009 2024/04/08 58,49 ) 58,49
2024 /1878 $/ FACTURA P-001773/2024 2024/01/16 2024/04/15 19,50 00 19,50
2024/1956 S/ FACTURA L-006680/2024 20240126 2024/04/25 55,35 0 5535
202471957  §/FACTURA 1006681/2024 2040126 2024/04725 107,63 0 107,63
2024 [ 2024 S/ FACTURA P-004471/2024 2024/01/31 2024/04/30 3899 00 38,99
2024/2755 S/ FACTURA P-008215/2024 2024/0206  2024/05/06 31899 0 £
202472992 §/FACTURA P-009302/2024 202402/13  2024/05/13 19,50 0 19,50
2024 [ 3064 S/ FACTURA P-010791/2024 2024/02/20 2024/05/20 89 00 38,99
2024/3153  §/FACTURA P-011967/2024 202400227 2024/0527 19,50 00 19,50
2024/3187 S/ FACTURA P-014034/2024 20240229 2024/05729 19,50 0 19,50
2024/31%  S/FACTURA P-003123/2024 2024/0229  2024/05729 19,50 0 19,50
Total Vencidos 699,94 00 699,94
Total Conta 699,94 00 699,04
100114 2024/1179 S/ FACTURA FT 2023A17/4556 202311730 2024/02/28 193,17 00 3.956,17
GRUPNOR - GRUPQO PORTUGUES DE 2024/1180  §/ FACTURA 20234174853 2003/12/04  2024/03/03 856,17 0 3.9%,17
ELEVADORES: B NORTE,L 2024/3185  S/FACTURA 2024A17/437 20240229 2024/05/29 396,17 0 3.956,17
2024/3186  S/FACTURA 2024A 17445 2024/0229  2024/05729 3.956,17 00 3.956,17
Total Vencidos 15.824,68 00 15.824,68
Total Conta 15.824,68 00 15.824,68
100122 2024/2044 S/ FACTURA FA.202327 20231230  2024/03729 221,00 0 221400
FERNANDA PAULA GLIVEIRA, LDA Total Vencidos 2214,00 00 221400
Total Conta 2.214,00 00 2.214,00
100145 2024/92 S/ FACTURA 566 02312/15  2024/03/14 590,90 0 590,90
LITOGAIA - ARTES GRAFICAS, LDA Total Vencidos 590,40 00 590,40
Total Conta 590,40 00 590,40
100155 2022 /6410 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAC 2020 0211231 2022/0331 7.256,66 0 7.256,66
10SE NUNES PEREIRA -SOC. Total Vencidos 7.256,66 00 7.256,66
CONSTRUCOES, S.A. Total Conta 7.256,66 00 7.256,66
100166 2024/1136  §/FACTURA 2023/207 20231108 2024/02/06 2137 0 211,37
ELECTRO ALHEIRA, LDA -]NSTIL\C&ES 2024 /1138 S/ FACTURA 2023/209 2023/11/08 2024/02/06 67,70 L00 67,70
ELECTRICAS 2024/1139 S/ FACTURA 2023/205 20231108 2024/02/06 542 0 15,42
2024/1140 S/ FACTURA 20237210 20031108 2024/02/06 61,32 00 6132
2024/1141  S/FACTURA 2023/208 20231108 2024/02/06 50,25 0 50,25
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2024/1142  S/FACTURA 2023/206 20231108 2024/02/06 145,65 00 145,65
2024/1135  S/FACTURA 20235211 20231409 2024/02/07 51,57 00 51,57
2024/1134  S/FACTURA 20237223 W23/12/20  2024/03/19 646,02 00 646,02
202471137 S/FACTURA FT 20237224 0231220 2024/03/19 275,50 00 25%
20241143 S/FACTURA 2023232 023/12/20  202403/19 62,64 00 62,64
202471144 S/FACTURA 20237231 0231220 202403119 110,34 00 110,34
202471145 S/FACTURA 20237225 02341220 20240319 155,16 00 155,16
2024/834  S/FACTURA FT 2023/230 0231220 2024/03/19 184,07 00 164,07
2024/835  S/FACTURA 20231229 02312720 202403/19 61,52 00 61,52
2024/836  S/FACTURA FT 2023/228 W2H12/20 202403/19 35 100 34,35
20247837  S/FACTURA 2023227 20231220 2024/03/19 51,57 00 51,57
20247838  S/FACTURA FT 20237226 023/12/20  2024/03/19 54,70 00 54,70
202471845  S/FACTURA FT 2024/6 0240113 2024/04/12 82,9 00 82,9
202471846 S/FACTURA FT 20248 22401113 2024/04/12 240,99 00 240,99
202471847 S/ FACTURA FT 2024/7 202401/13  2024/04/12 54,06 00 54,06
202411848 S/FACTURA FT 2024110 200400113 2024/04/12 149,15 00 149,15
202471849  S/FACTURA FT 202412 0240113 20240412 139,23 00 130,23
202471850 S/ FACTURA FT 2024714 0240113 2024/04/12 109,73 00 108,23
20241851  S/FACTURA FT 2024715 240113 2024/04/12 70 00 67,70
202471852 S/ FACTURA FT 202416 0240113 20240412 166,88 00 166,88
202471853 S/FACTURA FT 2024117 0240113 2024/04/12 474,83 00 474,83
202411854 S/ FACTURA FT2024/18 20240113 2024/04/12 45,42 00 45,42
2024/1855  S/FACTURA FT 2024/19 2240113 202470412 182,78 00 182,78
2024 / 1856 S/FACTURA FT 2024/20 2024/01/13 2024/04/12 65,10 (00 65,10
202471857 S/ FACTURA FT 2024721 0240113 2024/04/12 182,50 00 182,50
202471858  S/FACTURA FT 2024722 202400113 2024/04/12 41,60 00 441,60
202471859 S/FACTURA FT 2024723 02400113 2024/04/12 417,48 00 417,48
2024/2979  S/FACTURA 2024730 2024/02/10  2024/05/10 1.541,44 00 1,541,494
20242980  S/FACTURA 2024/31 2024/02/10 2024/05/10 12,27 00 122,27
2024/2981  S/FACTURA 2024/32 W24/0210  2024/05/10 124,12 00 12412
202412982 S/FACTURA 2024/33 202400210 2024/05/10 179,56 00 179,56
202472983 S/FACTURA 2024/34 2024002/10  2024/05/10 14,12 00 12412
2024/2984  S/FACTURA 2024/35 2024/02/10  2024/05/10 104,25 00 104,25
2024 /3000 S/ FACTURA 2024/37 024/02/14  2024/05/14 104,25 00 104,25
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2024/3001 S/ FACTURA 2024138 2024/02/14 2024/05/14 07,71 00 207,71
2024 / 3002 S/ FACTURA 2024/39 2024/02/14 2024/05/14 72,74 00 72,74
2024/3003  §/FACTURA 2024/40 2024/02/14 2024/05/14 69,82 00 60,82
20243004 S/ FACTURA 2024441 2024/02/14 2024/05/14 64,76 00 64,76
2024 / 3005 S/ FACTURA 202442 2024/02/14 2024/05/14 399,37 200 399,37
2024/3006 S/ FACTURA 2024/43 2024/02/14 2024/05/14 69,82 00 69,82
Total Vencidos 8.384,19 00 8.384,19
Total Conta 8.384,19 00 8.384,19
100170 2024/952  S/FACTURA FT101/063484204 2023/11/05 2024/02/03 1,9 00 1,99
VODAFONE TELECEL - COMUNICAGOES 2024953 S/FACTURA FT101/063486341 2023/11/05 2024/02/03 364,46 00 354,46
PESSOAILS, SA 2024/954  S/FACTURA FT101/063225786 231105 202402/03 349,16 00 348,16
2024/955  S/FACTURA FT101/063216243 2023/11/05 2024/02/03 208,84 00 208,84
2024/948  S/FACTURA 101/064926175 2023/12/05 2024/03/04 2,32 00 232
2024/949  S/FACTURA 101/064802145 2023/12/05 2024/03/04 208,84 00 28,84
2024 / 950 S/ FACTURA 101/064933348 2023/12/05 2024/03/04 368,11 00 368,11
2024/951  S/FACTURA 101/064518820 2023/12/05 2024/03/04 362,77 00 %2,77
20241604 S/ FACTURA 101/066391799 2024/01/05 2024/04/04 351,88 00 351,88
2024 /1606 S/ FACTURA 101/066375426 2024/01/05 2024/04/04 208,84 00 208,84
2024 /1607  S/FACTURA 101/066639340 2024/01/05 2024/04/04 368,11 00 368,11
2024 /1608  S/FACTURA 101/066844149 2024/01/05 2024/04/04 2,50 00 2,50
20242748 5/ FACTURA 101/067973492 2024/02/05 2024/05/05 208,84 A0 28,8
2024/2749  S/FACTURA 101/067982830 2024/02/05 2024/05/05 353,72 00 353,72
2024/2750 S/ FACTURA 101/068213025 2024/02/05 2024/05/05 344 00 34
2024/2751  S/FACTURA 101/068275590 2024/02/05 2024/05/05 368,11 00 368,11
Total Vencidos 3.730,93 00 3.730,93
Tatal Conta 3.730,93 00 3.730,93
100178 2024/1112  S/FACTURA FA.2023/77 2023/11/13 2024/02/11 634,68 00 634,68
PARQUE DOS MEICS, LDA 2024 /1113 S/ FACTURA FA.2023/82 2023/12/22 202403121 135,00 00 135,00
Total Vencidos 769,68 J00 769,68
Total Conta 769,68 00 769,68
100199 2022 /6411  DOCUMENTOS DIVERSOS CAUCAO 2020 2022/01/01 2022/04/01 157.233,65 00 157.233,65
FDO -PROJECTOS, LDA. Total Vencidos 157.233,65 00 157.233,65
Total Conta 157.233,65 00 157.233,65
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100200 | 2023712732 DOCUMENTOS DIVERSOS TMU DEZ 23 2023/12/31 2024/03/30 197.518,77 00 197.518,77
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA 202312733 DOCUMENTOS DIVERSOS TXCOMP DEZ 23 202312731 2024/03/30 116.028,43 0 116.028,43
2023112734 DOCUMENTOS DIVERSOS ODP DEZ 23 2023/12/31 2024/03/30 30,00 00 30,00
2023 /12735 DOCUMENTOS DIVERSOS IM URB DEZ 23 2023/12/31 2024/03/30 3.104,28 00 3.104,28
202312736 DOCUMENTOS DIVERSOS OCAC DEZ 23 2023/12/31 2024/03/30 134,40 00 134,40
Total 316.815,88 00 316.815,88
Total Conta 316.815,88 00 316.815,88
100203 | 2024/1075  S/FACTURA 23/3676 2023/12/31 2024/03/30 14.185,21 00 14,186,21
IEP - INSTITUTO ELECTRONICO PORTUGUES2024 /2030 S/FACTURA 24/315 2024/01/31 2024/04/30 20.39,48 00 20.396,48
2024 /3190 S/FACTURA 24/572 202400229 2024/05/29 19.848,51 0 19.848,51
Total Vendidos 54.431,20 100 54.431,20
| Total Conta 54.431,20 100 54.431,20
100210 2024/1231  OBRIGACAO OP-2021/1002 2021/06/30 2021/07/25 1.480,00 00 1.480,00
CONSTRUTORA DA HUILA . IRMAOS NEVES, 2022 /6412 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 2021/12/31 2022/03/31 1.864,77 00 185477
124 | Total Vencidos 3.3a8,77 00 334477
| Total Canta 3.344,77 00 3.344,77
100211 ; | 202471807  s/FACTURA 2400/00048 2024/01/08  2024/04/07 922,50 0o 522,50
0 GAIENSE - COMUNICAGAO E EVENTOS Total 922,50 00 922,50
UNIP, LDA. Total Conta 922,50 100 022,50
100212 2024 /1954 S/FACTURA 2000584024 2024/01/25 2024/04/24 493,23 00 493,23
ISQ - INSTITUTO DE SCLDADURA E 2024 [ 1977 S/FACTURA 2000584179 2024/01/26 2024/04/25 214,02 00 214,02
QUALIDADE 2024/2985  S/FACTURA 2000585908 202402010 2024/05/10 246,00 o0 246,00
Total Vencidos 953,25 00 953,25
Total Conta 953,25 00 953,25
100222 2024/1203  OBRIGAGAO 0P-2023/1030 2023/05/30 2023/06/12 78,44 00 78,44
SOTECNISOL, ISOLAMENTOS,ENGENHARIA 2024 /1205  OBRIGACAO OP-2023/1881 2023/09/28 2023/10/24 1.045,90 00 1.045,90
E AMBIENTE, 5.A | 202471206 OBRIGACAO 0OP-2023/2002 20231031 202311730 879,54 00 879,54
2024 /1913 S/FACTURA FO.2024/60 2024/01/22 2024/04/21 376,59 37,66 338,93
2024/3108  S/FACTURA FADI.2024/398 2024/02/23 2024/05/23 230,28 00 230,28
1 Total Vencidos 2.610,75 37,66 2.573,09
| Total Conta 2.610,75 37,66 2.573,09
100234 | 202276413 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAD 2020 02111231 2022/03/31 589,85 00 589,86
PALICLOUSA - ENGENHARIA E | Total Vencidos 589,86 00 589,86
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Total Conta 589,86 00 589,86
CONSTRUCAO CIVIL LDA.
100237 2024 /1056 S/ FACTURA FA.2023/9564 20231108 2024/02/06 606,07 00 606,07
PAPIRO - EMPRESA DE GESTAO DE 2024 /1055 S/ FACTURA FA.2023/10554 202312114 2024/03/13 06,07 0 606,07
ARQUIVO, SA: 2021/1057  S/FACTURA 2023/11231 02/12B1 2029/03/30 624,19 00 64,19
2024 /2776 5/ FACTURA FA.2024/761 2024/02/07  2024/05/07 606,07 00 606,07
Total Vencidos 2.442,40 00 2.442,40
Total Conta 2.442,40 00 2.442,40
100238 2022 /6414 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 0211231 2022/03/31 9.693,46 00 9.693,45
LWSOCOIMET - SOC. CONST. UNIPESSOAL, Total Vencidos 9.693,46 ,00 9.693,46
ar Total Conta 9.693,46 00 9.693,46
100245 2024/829 S/ FACTURA FA.2023/592 20231109 2024/02/07 260,87 o0 0,87
ALFREDO MACHADO LEITE, LDA 2024/827  S/FACTURA FA.2023/605 2023/12/28 2024/03/27 252,19 00 252,19
2024/828  S/FACTURA FA2023/693 2023/12/28 2024/03/27 481,19 00 481,19
Total Vencidos 1.014,25 00 1.014,25
Total Conta 1.014,25 00 1.014,25
100273 2022/6415 DOCUMENTOS DIVERSOS caucko 202 202101231 2022/03/31 11.506,34 00 11.506,34
AUGUSTO & AFONSO DA CUNHA, LDA Total Vencidos 11.506,34 00 11.506,34
Total Conta 11.506,34 00 11.506,34
100284 2024 /1253 OBRIGACAQ OP-2021/105 202101729 2021/02/16 457,83 00 457,83
JAIME TEIXEIRA - PROJECTOS E 2024 /1252  OBRIGAGAO OP-2021270 2021002026 2021/03/29 1.006,60 00 1.006,60
CONSTRUCAD CIVIL, DA. 2024/1213  OBRIGACAQ OP-2021/456 20210331 2021/04/02 205324 00 205324
2024/1214  OBRIGAGAO OP-2021/456 2021/03/31  2021/04/02 864 00 164
2024 /1215 OBRIGAGAO OP-2021/456 202100331 2021/04/02 65,93 00 65,93
2024/1220 OBRIGAGAO OP-2021/628 20210430 20210522 87,85 00 87,85
2024/1223  OBRIGAGAQ OP-2021/1004 20210630  2021/07/25 211,07 00 21,07
2024/1224  OBRIGAGAQ OP-2021/1004 2021/0630  2021/07/25 855,46 00 855,46
20241225 OBRIGAGAQ OP-2021/1004 20210630  202107/25 807,13 0 807,13
2024/1229 OBRIGAGAO OP-2021/1004 20210680  202107/25 913,20 00 913,20
2024 /1233  OBRIGAGAO OP-2021/1167 2021007730 2021/08/28 1.464,04 0 1.464,04
2024 /1236 OBRIGACAQ OP-2021/1329 2021/08/31 2021/09/19 19,00 00 15,00
2024 /1237  OBRIGAGAO OP-2024/1329 2021/08/31  2021009/19 67,03 00 67,03
2024 /1244 OBRIGAGAQ OP-2021/1329 2021/0831  2021/09/19 131,45 00 131,45
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 63
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2024 /1245  OBRIGAGAO 0P-2021/1329 2021/08731 2021/09/19 91,66 00 91,66
2024 /1246 OBRIGAGAQ 0P-2021/1329 202100831 2021/09/19 237 00 23
2024/1247  OBRIGAGAO OP-2021/1329 20210831 2021/09/19 37,18 0 7,18
2024/1248  OBRIGACAO OP-2021/1329 2021/08/31  2021/09/19 9,56 00 9,%
2024 /1266  OBRIGAGAQ OP-2021/1469 2021/09/30  2021/10/20 1.913,16 00 191316
2024/1271  OBRIGAGAO OP-2021/1685 W211029  2021/11/28 162,76 00 162,76
2024/1278  OBRIGAGAO OP-2022/264 0220228 2022/03/10 7,67 00 76,67
2024 /1279  OBRIGAGAQ 0P-2022/264 2022/02/28 2022/03/10 506,34 00 506,34
2024 /1283  OBRIGAGAQ 0P-2022/264 2022/02/28 2022/03/10 16,44 00 16,44
2024/1284  OBRIGAGAO OP-2022/264 02202128 2022/03/10 322,73 00 2,73
2024 /1285 OBRIGAGAO OP-2022/264 0220228 2022/03/10 149,72 00 145,72
2024 /1288  OBRIGAGAQ OP-2022/264 22022/02/28  2022/03/10 379,93 0 78,93
2022/6416  DOCUMENTOS DIVERSOS CAUCAO 2020 20211231 2022/03/31 5.350,02 00 5.350,02
2024/1294  OBRIGAGAO OP-2022/634 0220429 2022/05/13 3,62 00 36,62
2024/1306  OBRIGACAO OP-2022/2284 2002/1229  2023/01/23 120285 00 120,85
2024/1300  OBRIGAGAQ 0P-2023/151 220230131 2023/02/14 157,01 00 970,01
2021/1301  OBRIGAGAQ OP-2023/360 20230228 2023/03/14 1310,93 00 131003
2024/1317  OBRIGAGAO OP-2023/565 220230330  2023/04/15 2501,46 00 250,48
2024/1330  OBRIGAGAQ 0P-2023/770 2023/04028  2023/05/06 3.267,33 00 3287,
2024/1349  OBRIGAGAO 0OP-2023/1286 2023/06729 2023/07/18 1.305,58 00 1.305,58
2024/1351  OBRIGAGAO OP-2023/1286 220230629  2023/07/18 846,99 0 836,99
2024 /1383  OBRIGAGAO 0P-2023/1678 2023/08/31 2023/09/08 182,79 00 1823,79
2024/1371  OBRIGAGAO OP-2023/1675 0230928  2023/10/24 360,84 00 360,84
Total Vencides 33.336,43 00 33.336,43
Total Conta 33.336,43 00 33.336,43
100289 2022/ 6417 S/ FACTURA CAUCAO 2020 20211231 2022/03/31 12146,33 00 121463
FERNANDES & SOARES - CONSTRUGOES, Total Vencidos 12.146,33 00 12.146,33
5. Total Conta 1214633 00 1214633
100293 2022 /6418 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAOD 2020 2021/12/31 2022/03/31 5.519,44 400 5.519,44
COMPORTO - SOCIEDADE DE
CONSTRUGAD, SA. e e e
100295 2024/2972 S/ FACTURA FA.2024/37 202400209 2024/05/09 2,25 00 92,25
CLIMAPORTO - COM. MAT. ELECTRICO E AR Total Vencidos 92,25 00 92,25
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 64
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Total Conta 92,25 00 92,25
CONDICIONADO, LDA
100302 202471872 S/FACTURA E/41615 2024/01/16 2024/04/15 1.749,00 00 1.749,00
NOVO ATALHO - INFORMATICA Total Vencidos 1.749,00 ,00 1.749,00
Total Conta 1.749,00 ,00 1.749,00
100313 202479 §/FACTURA 20234 1-1848 2023/11/15 2024/02/13 221, 00 21,86
QFFICE PARTNER - PAPELARIA E SOLLJC(‘j S 2024 /89 S/ FACTURA 2023A1/1965 2023/11/30 2024/02/28 187,14 00 187,14
PARAESCRITURIOF DA 2021/90  S/FACTURA 2023A1/1941 0231130 2024002/28 634,34 00 634,84
2024/83  5/FACTURA 2023A1/2006 2023112007 2024/03/06 72,73 /00 7273
2024 /87 S/ FACTURA 2023A1/2003 2023/12/07 2024/03/06 7,31 ,00 731
2024 /93 S/FACTURA 2023A1/2062 2023/12/18 2024/03/17 31,86 00 31,86
2024/88  S/FACTURA FT 202341/2121 202371227 2024/03/26 62,24 00 62,24
20242752 S/ FACTURA 2024A 1/196 2024/02/05 2024/05/05 23,86 00 2386
20243065  S/FACTURA 2024A1-284 2024/02/20 2024/05/20 80,53 00 50,53
2024 / 3184 S/ FACTURA 20244 1/356 2024/02/29 2024/05/29 482,47 00 482,47
Total Vendidos 1.784,84 .00 1.784,84
Total Conta 1.784,83 00 1.784,84
100318 2024/824  §/FACTURA 20234404/22779 2023/11/24 2024/02/22 636,49 00 636,49
ELIS PORTO -5.P.A.S5.T., 5. A. 2024/823  S/FACTURA 2023A404/25017 2023/12/29 2024/03/28 636,40 00 636,49
2024 /1974 $/FACTURA 2024A404/1208 2024/01/26 2024/04/25 636,49 00 636,49
2024 /3114 S/FACTURA 2024A404/2638 2024/02/23 2024/05/23 636,49 ,00 636,49
Total Vencidos 2.545,96 00 2.545,96
Total Conta 254596 00 2.545,96
100319 2024 f 1181 S/ FACTURA 2023/493 2023/11/29 2024/02{27 799,50 00 799,50
PRACISTERNA - IMPEZA DE 2024/1182 S/ FACTURA FT 2023/492 2023/11/29 2024/02/27 418,20 00 418,20
RESERVATORIOS UNIPESSOAL, LDA 202473085 S/ FACTURA 2024787 202402721 2024/05/21 2.355,45 00 235545
Total Vencidos 3.573,15 100 3.573,15
Total Conta 3.573,15 00 3,573,15
100320 2024/1232  OBRIGAGAC OP-2021/1164 2021/07/30 2021/08/28 767,50 00 767,50
A CONSTRUTORA DE PEDROSO - 2024 /1280 OBRIGAGAO OP-2022/2%0 2022/02/28 2022/03/10 33,78 00 33,78
SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA 2024 /1287  OBRIGACAQ 0P-2022/290 2022/02/28 2022/03/10 54,03 00 54,03
2022/6419  DOCUMENTOS DIVERSOS CAUCAO 2020 2021/12/31 2022/03/31 2507,94 00 2.507,94
2024 /1275 OBRIGAGAC OP-2022/447 2022/03/29 2022/04/12 81,13 00 381,13
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- €5
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2024 /1207 OBRIGACAC OP-2023/2112 2023/10/31 2023/11/30 160169 00 1.601,65
2024/1208  OBRIGAGAQ 0P-2023/2328 2023/11/30 2023/12727 588,50 00 588,50
Total Vencidos 5.934,57 ,00 5.934,57
Total Conta 5.934,57 ,00 5.934,57
100329 2024 /1184 S/ FACTURA TRP01/160 2023/12/29 2024/03/28 134,85 00 134,85
TONS SOLARES, LDA. 2024/1185 S/ FACTURA TRPO1/161 2023/12/29 2024/03/28 173,54 00 173,54
2024/2109 S/ FACTURA TRPO1/172 2024/02/02 2024/05/02 262,30 00 22,30
2024 {2973 S/ FACTURA GFT0L/79 2024/02/0% 2024/05/09 €0,50 00 60,50
2024 /2974 S/ FACTURA TRP01/179 20240209 2024/05/09 61,70 00 61,70
2024 [ 2975 S/ FACTURA TRP01/180 2024/02/09 2024/05/09 274,55 00 274,55
2024 /2976 S/ FACTURA TRPO1/182 2024/02008  2024/05/09 210,55 00 210,55
2024/3093 S/ FACTURA TRPO1/185 202400222 2024/05/22 100,70 00 100,70
2024/309% S/ FACTURA TMOO1/34 20240222 2024/05/22 843,75 g 843,75
2024 /3095 S/ FACTURA TMOO1/35 2024/02/22 2024/05/22 641,50 00 641,50
Total Vencidos 276394 00 2.763,94
Total Conta 276394 00 2.763,94
100331 2024/95  DOCUMENTOS DIVERSOS 0116880992 2023/12/23 2024/03/22 1.977,86 o 1.977,86
SABSEG - MEDIACAO DE SEGUROS, 5.A. | 2024/1495 DOCUMENTOS DIVERSOS 00013675 2024/01/04 2024/04/03 72,97 00 72,97
2024/ 1822 DOCUMENTOS DIVERSOS 0182804187 2024/01/10 2024/04/09 1.500,00 00 1.500,00
2024 /1823 DOCUMENTOS DIVERSOS 182801653 2024/01/10 2024/04/09 719,22 Euil 719,22
2024 /1825 DOCUMENTOS DIVERSOS 0116994119 2024/01/10 2024/04/09 512,51 00 512,51
2024 / 1826 DOCUMENTOS DIVERSQOS 0117043446 2024/01/10 2024/04/09 9.778,36 00 9.778,36
2024 /1871  DOCUMENTOS DIVERSOS 00240143 202400116 2024/04/15 233682 00 233,82
2024 [ 2019 DOCUMENTOS DIVERSOS AVISO 00641386 2024/01/31 2024/04/30 101,99 gl 101,99
2024 /2108 DOCUMENTOS DIVERSOS 00653962 2024/02/02 2024/05/02 3.557,62 00 3.557,62
2024/3014 DOCUMENTOS DIVERSOS 00887283 2024/02/15 2024/05/15 101,99 00 101,99
2024/3033  S/FACTURA 00897801 202400217 2024/05/17 2062556 00 2062556
2024/30% DOCUMENTOS DIVERSOS 01010609 2024/02/22  2024/05/22 107,28 Lo 107,28
Total Vencidos 41.392,18 00 41.392,18
Total Conta 41.392,18 00 41.392,18
100242 2024/1195 5/ FACTURA FTR 1756 20231102 2024/01/31 270,60 00 270,60
PESTNIX - DESINFESTACGES E PROTECCAC 2024 /1194 S/ FACTURA FTR 1786 2023/11/20 2024/02/18 184,50 00 184,50
AMEIENTAL DA 2024/1094  S/FACTURA FTR 189 2023/12/04  2024/03/03 184,50 00 184,50
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2024/1193  S/FACTURA FTR 1820 2023/12/04  2024/03/03 639,60 00 639,60
20241471 S/FACTURA FTR 2075 2004/01/02  2024/04/01 405,50 00 05,9
2024/2099  S/FACTURA FTR 2198 2024/02/01 2024/05/01 184,50 00 184,50
2024 [ 2745 S/ FACTURA FTR 2220 2024/02/05 2024/05/05 184,50 ,00 184,50
2024/2746  S/FACTURA FTR 2221 2024/02/05  2024/05/05 184,50 00 184,50
Total Vencidos. 2.233,60 00 2.238,60
Total Conta 2238,60 ,00 2.238,60
100368 2024/2047  S/FACTURA 7232001348 2023/12/29  2024/03/28 4.592,09 00 4.592,0
INETUM ESPARIA, SA - SUCURSA EM Total Venci 4.592,09 00 4.592,09
PORTUGAL = |
Total Conta 459200 .00 4.592,09
100371 2024/78  S/FACTURA FAC202324127 023/11/14  2024/02/12 35,06 00 35,06
PAPELARTE - RUI & FERREIRA - Com. Mat. 2024 / 80 S/FACTURA FAC 202324120 2023/11/14 2024/02/12 307,75 00 302,75
B el 2024/81  S/FACTURA 20231115 0231115 2024/02/13 677 o0 677
2024/85  S/FACTURA FAC202324937 0231421 2024/02/19 925,65 £ 925,65
2024 /86 S{FACTURA FAC202324950 2023/1/21 2024/02/18 236,78 00 236,78
2024/84  S/FACTURA FAC202325129 0231123 2024/02/21 11,69 00 11,69
2024/91  S/FACTURA FAC202325370 2021128 2024/02/26 93,48 00 93,98
2024 /94 S/FACTURA FAC202326461 2023/12/13 2024/03/12 49,45 00 49,45
2024/95  S/FACTURA FAC202327110 023/12/19  2024/03/18 93,48 00 93,98
202471912 S/ FACTURA FAC202401682 024001/19  2024/04/18 617,90 00 617,40
2024 / 1946 S/FACTURA FAC202401899 2024/01/24 2024/04/23 90,41 00 90,41
2024/1975  S/FACTURA FAC 202402261 200401726 2024/04/25 891,92 00 891,92
2024/1976  5/FACTURA FAC202102262 W024/01/26  2024/04/25 26,78 00 2678
20241209 S/ FACTURA 202402781 2024/02/01  2024/05/01 54,61 0 54,61
202412732 S/FACTURA FAC 202402806 2004/02/02  2024/05/02 21,40 00 2,40
202412986  S/FACTURA FAC 202403532 2024/02/12  2024/05/12 62,98 00 62,08
Total Vencidos 3.735,61 00 3.735,61
Total Conta 3.735,61 00 3.735,61
100379 ) 202216420 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 0211231 2022/03/31 41.575,38 00 41.575,38
SIVILCONSTRUGOES SILVALOPES, LDA. Total Vencidos 41.575,38 00 4157538
Total Conta 41.575,38 ,00 41.575,38
100384 20226421 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 021231 20220331 9.700,00 00 9.700,00
BALONASPROJECTOS Total Vencidos 9.700,00 ,00 9.700,00
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Total Conta 9.700,00 00 9.700,00
100386 2024 /930 S/ FACTURA FT 70/5864050 2023/11,03 2024/02/01 259,00 00 259,00
MEQ - SERVICOS DE COMUNICAGAQ E 24/931  S/FACTURA FT 70/5854051 2023/1103  2024/02/01 490,68 00 450,68
MULTIMEDIA, SA 2024/934 S/ FACTURA FT 70/5864052 2023/11/03 2024/02/01 216,93 00 218,93
2024793 S/ FACTURA FT A/803486342 20231103 2024/02/01 0,73 00 01,73
20247938  S/FACTURA FT A/803486340 2003/11/03  2024/02/01 2,11 00 21
2024/940  S/FACTURA FT A/803486341 202311003 2024/02/01 24,97 00 244,97
024/946  S/FACTURA FT 70/5864053 0231103 2024/02/01 131,51 00 131,51
2024/918  S/FACTURA 70/5880187 20231117 2024/02/15 181,70 00 181,70
024/926  $/FACTURA 70/5880188 W7 2004002015 246 00 2%
2024/943  S/FACTURA 70/5880186 0031117 2024/02/15 59,04 00 59,04
20247923 S/FACTURA P/003694002 202311420 2024/02/18 7,85 0 7.8
2024/937  S/FACTURA A /804772350 200311/20  2024/0218 41,99 00 4.9
20247921 $/FACTURA 70/5904146 200311/22  2024/02/20 242,80 00 442,80
024/942 S/ FACTURA FT A/805483968 20231129 2024/0227 15,99 00 1599
2024/932 S/ FACTURA A/805559749 2023/12/02 2024/03/01 2,11 00 21
2024 /935  5/FACTURA A/805559750 202312002 2024/03/01 43,15 00 23,15
2024/947  S/FACTURA A805559751 2023/12/02  2024/03/01 20,37 00 20,37
20247927 S/ FACTURA 70/5922243 20231205 2024/03/04 28,93 00 21833
024/928  $/FACTURA 70/5922242 20031205 2024/03/04 490,68 00 490,68
20247929 S/FACTURA 70/5922244 202301205 2024/03/04 131,51 00 131,51
024/933  S/FACTURA 705922241 2023/12/05  2024/03/04 259,00 00 259,00
20247922 §/FACTURA 70/5938525 202312/19  2024/03/18 181,70 00 181,70
2024/939  S/FACTURA 70/5938526 200312/19  2024/03/18 2,46 00 2,46
2024/945 S/ FACTURA 70/5938524 231219 2024/03/18 59,04 00 59,04
20247920 S/FACTURA P/003707570 0231220 2024/03/19 17,59 00 17,59
2024/941  S/FACTURA A /806841003 202312/20  2024/03/18 41,99 00 4199
2024/919  S/FACTURA 70/5962660 202312/22  2024/0321 442,80 00 442,80
2024/944 S/ FACTURA A /807562091 20231229 2024/0328 15,99 00 1599
202471468 S/ FACTURA A /807634652 20240102 2024/0401 211 00 211
2024 /1463 S/ FACTURA A /807634653 20240102 2024/04/01 23,32 00 332
20241470 S/FACTURA 3/807634654 0240102 2024/04/01 22,54 00 5
2024 [ 1497 S/ FACTURA 70/5980773 2024/01/04 2024/04/03 131,51 00 131,51
2024001/04
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2024 /1498  5/FACTURA 70/5580772 2024/04/03 218,93 00 218,93
2024/14393  S/FACTURA 70/5980770 2024/01/04 2024/04/03 255,00 00 253,00
2024/1500  S/FACTURA 70/5980771 2024/01/04 2024/04/03 490,68 00 400,68
2024/18%  S/FACTURA 70/5597224 2024/01/18 2024/04/17 181,70 400 181,70
2024 /1895  S/FACTURA 70/5997225 2024/01/18 2024/04/17 2,46 00 2,46
2024/1896  S/FACTURA 70/5997223 2024/01/18 2024/04/17 59,04 00 59,04
2024/1914  S/FACTURA P/003720789 2024/01/20 2024/04/19 082 00 20,82
2024/1915  5/FACTURA A/808509390 2024/01/20 2024/04/15 41,99 00 41,9
2024/1929  S/FACTURA 70/6021663 202401/23 202404722 442,80 00 442,80
2024/1983  S/FACTURA A/B09630586 2024/01/29 2024/04/28 1599 00 15,99
2024/2733  S/FACTURA 7076039850 2024/02/02 2024/05/02 259,00 ] 259,00
2024 /2734 S/FACTURA 70/6039851 2024/02/02 2024/05/02 490,68 00 490,68
2024/2735  S/FACTURA 70/6039852 2024/02/02 2024/05/02 218,93 00 218,93
2024/2736  S/FACTURA 7076039853 2024/02/02 2024/05/02 131,51 00 131,51
20242737 S/FACTURA A/809704428 2024/02/03 2024/05/03 2,11 00 2,1
2024 /2738  S/FACTURA A[809704429 2024/02/03 2024/05/03 242,53 00 242,53
20242739 S/FACTURA A/809704430 2024/02/03 2024/05/03 273,45 00 273,45
2024/3029  S/FACTURA 70/6056474 2024/02/16 2024/05/16 50,04 00 59,04
2024/3030  S/FACTURA 70/6056475 2024/02/16 2024/05/16 21 00 271,11
2024/3031  S/FACTURA 70/6056476 2024/02/16 2024/05/16 2,46 00 2,46
2024 /3067 S/FACTURA P/003734750 2024/02/20 2024/05/20 15,79 00 15,79
2024 /3068 S/ FACTURA A/810981035 2024/02/20 2024/05/20 41,99 00 41,99
2024 /3079  S/FACTURA 70/6081127 2024/02/21 2024/05/21 442,80 00 442,80
Total Vencidos 9.448,47 00 9.448,47
Total Conta 9.448,47 ,00 9.448,47
100394 i 2024 /1053 S/FACTURA 2023/2022 2023/12/15 2024/03/14 142021 00 1.420,21
RELOAD - CONSULTORIA INFORMATICA, Total Vencidk 1.420,21 00 1.420,21
LDA Total Centa 1.420,21 00 1.420,21
100401 2024/1900  S/FACTURA 2024/13 2024/01/19 2024/04/18 200,00 00 200,00
CEDOUA - Faculdade de Direito 42 Total Vencidos 200,00 00 200,00
Universidade de Coimbra Total Conta 200,00 00 200,00
100421 2024/1264  OBRIGAGAD OP-2021/135 2021/01/2% 2021/02/16 672,65 00 672,65
HABIROBIM - CONSTRUCAO E 2024 /1265  OBRIGAGAO 0OP-2021/135 2021/01/29 2021/02/16 413,75 00 413,75
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20241262  OBRIGACAO OP-2021/285 2021/02/26 2021/03/29 5.166,73 00 5.166,73
REABILUTAGAO , LDA 2024/1209  OBRIGAGAQ 0P-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 225,97 00 2.256,97
2024/1210  OBRIGAGAQ OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 666,61 00 666,61
2024/1211  OBRIGACAO OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 1.199,67 .00 1.199,67
2024 /1212 OBRIGAGAO OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 37,42 00 37,42
2024/1216  OBRIGACAO OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 29,96 00 29,96
2024/1217  OBRIGACAQ QP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 202,20 00 202,20
2024/1218  OBRIGACAC OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 176,54 00 176,54
20241238  OBRIGAGAQ 0P-2021/1312 2021/08/31 2021/09/15 2,47 00 26,47
2024/1239  OBRIGAGAQ OP-2021/1312 2021/08/31 2021/09/19 182,05 00 182,05
2024/1240  OBRIGACAC OP-2021/1312 2021/08/31 2021/09/19 210,98 00 210,98
2024/1241  OBRIGACAQ OP-2021/1312 2021/08/31 2021/09/19 31,26 00 31,26
2024/1249  OBRIGAGAO 0P-2021/1312 2021/08/31 2021/09/13 16,03 00 16,03
2024/1250  OBRIGACAO OP-2021/1312 2021/08/31 2021/09/19 8,72 00 89,72
20241251 OBRIGACAO OP-202Y/1312 2021/08/31 2021/09/19 23,08 00 23,08
2022 /6423 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 2021/12/31 2022/03/31 3#4.226,89 00 34.226,89
2024/1310  OBRIGACAQ OP-2023/152 2023/01/31 2023/02/14 757,94 00 757,94
2024 /1315 OBRIGACAQ 0P-2023/152 2023/01731 2023/02/14 125749 00 1.257,49
2024/1311  OBRIGAGAQ OP-2023/439 2023/03/10 2023/04/15 119390 00 1.193,90
2024/1312  OBRIGAGAO OP-2023/439 2023/03/10 2023/04/15 1.592,86 00 1.502,86
2024/1313  OBRIGACAO OP-2023/439 2023/03/10 2023/04/15 4.859,00 Rl 4.859,00
2024 /1325 OBRIGACAQ 0P-2023/732 2023/04/28 2023/05/06 2538,60 00 2536860
2024/1332  OBRIGAGAQ OP-2023/1047 2023/05/30 2023/06/12 874,50 00 874,50
2024/1336  OBRIGAGAO 0P-2023/1047 2023/05/30 2023/06/12 214,77 00 214,77
2024/1338  OBRIGACAQ OP-2023/1047 2023/05/30 2023/06/12 672,81 00 672,81
20241346  OBRIGACAC OP-2023/1285 2023/06/2% 2023/07/18 71,95 00 71,95
2024 /1348 OBRIGAGAO OP-2023/1285 2023/06/2% 2023/07/18 292541 00 292541
2024/1360  OBRIGACAQ 0P-2023/1505 2023/07/28 2023/08/02 312,77 00 312,77
2024 /1365 OBRIGACAO OP-2023/1696 2023/08/31 2023/09/08 1.060,58 00 1.060,58
2024/1372  OBRIGAGAQ OP-2023/1889 2023/09/268 2023/10/24 356,30 00 356,30
2024/1384  OBRIGAGCAQ OP-2023/2339 2023/11/30 2023/12/27 976,89 00 976,89
2024/139%0  OBRIGACAO OP-2023/2542 2023/12/28 2024/01/01 2609,75 00 2.609,75
202471204 S/FACTURA FAC 23/281 2023/12/19 2024/03/18 9.225,00 00 9.225,00
2024 / 1945 S/ FACTURA 24/5 2024/01/24 2024/04/23 19.849,13 B06,88 19.042,25
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Total Vencidos 96.978,63 806,88 96.171,75
Total Conta 96.978,63 806,88 96.171,75
100427 B 2024/1080  S/FACTURA AZ2023/72 02312122 2024/03/21 424,25 00 427425
DECO -ASSOCIAGAOQ PORTUGUESA PARA 2024 /1082  S/FACTURA A2202373 202312122 2024/03/21 4.274,25 00 422425
DEFESA CONSUMIDOR Total £.548,50 00 8.548,50
Total Conta 8.548,50 00 8.548,50
100431 2024/1031  5/FACTURA FA.2023/873 202312120 2024/03/19 2.767,50 00 277,50
CCSM-SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL2024 /1917 S/ FACTURA FA.2024/67 2024/01/22 2024/04/21 2.767,50 00 2.767,50
2024 /3057  S/FACTURA FA.2024/128 2024/02/20 2024/05/20 2.767,50 00 2.767,50
Total Vencidos 8.302,50 00 8.302,50
Total Conta 8.302,50 00 8.302,50
100438 20241868  FACTURA/RECIBO RATSIREQL/34 2024/01/15 2024/04/14 1.845,00 375,00 1.470,00
SERGIO PEDRO ALVES AZEVEDO SILVA 20243013 FACTURA/RECIBO R ATSIREOIR/39 2024/02/15 2024/05/15 1.845,00 375,00 1.470,00
Total Vencidos 3.690,00 750,00 2.940,00
Total Conta 3.690,00 750,00 2.940,00
100439 2024/1051  S/FACTURA FA.001/800550 2023/12/03 2024/03/02 162,% 00 162,35
VERIZON CONNECT PORTUGAL, SA Total Vencidos 162,36 00 162,36
Total Conta 162,36 00 162,36
100443 4 20242758 S/FACTURA SCE/351060 2024/02/06 2024/05/06 24,91 J00 24,9
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA Total Vencidos 24,91 00 2491
Total Conta 24,91 00 24,91
100445 2024/1920 S/ FACTURA 62024/401 2024/01/23 2024/04/22 32,00 00 32,00
OCC - ORDEM DOS CONTABILISTAS 2024/1921  S/FACTURA G2024/27402 2024/01/23 2024/04/22 2,00 00 2,00
CERTIEICGAROS Total Vencidos 64,00 00 64,00
Total Conta 64,00 00 64,00
100448 2024 /1589 DOCUMENTOS DIVERSCS 1607010423 2024/01/05 2024/04/04 1.062,50 00 1.062,50
BANCO SANTANDER TOTTA, S.A. 2024/1620 DOCUMENTOS DIVERSOS 1607400379 2024/01/08 2024/04/07 32,10 00 32.10
2024/1621  DOCUMENTOS DIVERSOS 1607145800 2024/01/08 2024/04/07 %91 00 %91
2024/1622 DOCUMENTOS DIVERSOS 1607400378 2024/01/08 2024/04/07 3 00 24,13
2024/1623 DOCUMENTOS DIVERSGS 1607400377 2024/01/08 2024/04/07 31,4 00 31,44
2024/1815  DOCUMENTOS DIVERSOS 1609587800 2024/01/09 2024/04/08 142,07 00 142,07
2024/1816 DOCUMENTOS DIVERSCS 1609587742 2024/01/09 2024/04/08 142,07 ,00 142,07
2024/1817 DOCUMENTOS DIVERSCS 1609587778 2024/01/09 2024/04/08 142,07 00 142,07
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2024 /1838 DOCUMENTOS DIVERSOS 1610705039 2024/01/12 2024/04/11 23,08 00 3,08
2024/1863 DOCUMENTOS DIVERSOS 1614032935 2024/01/15 2024/04/14 2% 00 2%
2024 /1864 DOCUMENTOS DIVERSOS 1614032534 2024/01/15 2024/04/14 107 00 107
2024 f 1964 DOCUMENTOS DIVERSOS 1620734446 2024/01/26 2024/04/25 J8 00 ,18
2024/1365 DOCUMENTOS DIVERSOS 1620734445 2024/01/26 2024/04/25 A5 00 45
2024 /1966 DOCUMENTOS DIVERSOS 1620734494 2024/01/26 2024/04/25 A5 00 45
2024 /2763 DOCUMENTOS DIVERSOS 1631275376 2024/02/06 2024/05/06 %9 g 2691
2024 f 2994 DOCUMENTOS DIVERSOS 1636120497 2024/02/14 2024/05/14 142,07 L00 142,07
2024/2%95 DOCUMENTOS DIVERSOS 1636120475 2024/02/14 2024/05/14 142,07 00 142,07
2024/299%  DOCUMENTOS DIVERSOS 1636120439 2024/02/14 2024/05/14 142,07 00 142,07
2024 /3128 DOCUMENTOS DIVERSOS 1643707718 2024/02/26 2024/05/26 A5 A0 45
2024 /3120 DOCUMENTOS DIVERSOS 1643707717 2024/02/25 2024/05/26 A5 00 45
2024/3130 DOCUMENTOS DIVERSOS 1643707712 2024/02/26 2024/05/26 .18 00 18
2024 /3137 DOCUMENTOS DIVERSOS 399657195 202402726 2024/05/26 19,52 00 19,52
Total Vencidos 253218 ,00 253218
Total Conta 2.532,18 00 2.532,18
100449 2024/1034  S/FACTURA M/160 2023/12/31 2024/03/30 10,00 00 10,00
APHM - ASS0C. PORTUGUESA DE 2024/1824  S/FACTURA M/191 2024/01/10 2024/04/09 1.100,00 00 1.100,00
HABITAGAC MUNICIPAL Totil Vencidis 1110,00 00 1.110,00
Total Conta 1.110,00 00 1.110,00
100450 2024/ 25 OBRIGACAQ OP-2023/1826 2023/09/22 2023/10/30 2 00 2
DGCI - BIRECCAO-GERALDOS IMPOSTOS| 2024/1084 OBRIGACAQ QP-2023/2465 202312721 20240101 90,00 00 90,00
2024/1085 OBRIGAGAO OP-2023/2554 2023/12/23 2024/01/04 250 00 250
2024 /1086  OBRIGACAO OP-2023/2556 2023/12729 2024/01/04 45,00 0 45,00
2024 /1087 OBRIGACAC OP-2023/2553 2023/12/28 2024/01/04 45,00 00 45,00
2024/33  OBRIGACAO OP-2023/2560 202312/23 2024/01/04 500,00 00 500,00
2024134 OBRIGACAO OP-2023/2562 2023/1223 2024/01/04 37500 00 375,00
2024/35  OBRIGACAO OP-2023/2564 2023/12/29 2024/01/04 300,00 g 300,00
2024 / 36 OBRIGACAO OP-2023/2561 2023/12/29 2024/01/04 375,00 00 375,00
2024/15  OBRIGACAQ OP-202372481 023/12/22 2024/01/06 41.529,00 00 41.529,00
202412 OBRIGA(;J‘\D OP-2023/2479 2023/12/22 2024/01/06 1.071,00 00 1.071,00
2024/28  OBRIGACAQ OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 34,00 00 394,00
2024/31  OBRIGACAQ OP-2023/2482 2023/12/22 2024/01/06 2.850,00 00 2.850,00
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2024 /40  OBRIGACAO 0P-2023/2482 2023/12/22 2024/01/06 117,00 .00 117,00
2024/8  OBRIGAGAO 0P-2023/2480 2023012/22 2024/01/08 3.264,00 00 3.284,00
2024/1473  DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 45-.C-25 2024/01/03 2024/04/02 34,16 00 34,16
2024 /1474  DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 03-P1-29 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 34,16
2024 /1475 DOCUMENTOS DIVERS0S 1UC 03-P)-28 2024/01/03 2024/04/02 16 00 34,16
2024/1476 DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 03-PJ-27 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 34,16
2024 /1477 DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 03-P1-26 2024/01/03 2024/04/02 3,16 0 34,16
2024 /1478  DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 03-PJ-21 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 34,16
2024 / 1479 DOCUMENTOS DIVERSOS IuC 03-PJ-19 2024/01/03 2024/04/02 34,16 00 34,16
2024 /1480 DOCUMENTOS DIVERSOS IUC 03-PJ-18 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 34,16
2024 /1481  DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 039317 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 4,16
2024 /1482 DOCUMENTOS DIVERSOS 1UC 03-P1-16 2024/01/03 2024/04/02 3,16 00 34,16
2024/1982 DOCUMENTOS DIVERSOS e 2024/01/29 2024/04/28 316,35 00 316,35
2024 / 3045 DOCUMENTOS DIVERSOS 181024008472916 2024/02/19 2024/05/19 25,00 ,00 25,00
2024 /3046 DOCUMENTOS DIVERSOS 181124008472924 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3047 DOCUMENTOS DIVERSOS 181224008473319 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3048 DOCUMENTOS DIVERSOS 181224008473742 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3049  DOCUMENTOS DIVERSOS 181024008473807 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3050 DOCUMENTOS DIVERSQS 181324008473750 2024/02/1% 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024/3051 DOCUMENTOS DIVERSOS 181424008473769 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3052 DOCUMENTOS DIVERSOS 181724008473793 2024/02/19 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3053 DOCUMENTOS DIVERSOS 181524008473777 2024/02/19 2024/05/19 25,00 400 25,00
2024 /3054 DOCUMENTOS DIVERSOS 181624008473785 2024/02/1% 2024/05/19 25,00 00 25,00
2024 /3138  DOCUMENTOS DIVERSOS DPIVA 1212023 2024/02/26 2024/05/26 46.670,08 00 48.670,08
2024/3162 DOCUMENTOS DIVERSOS 167224202328400 2024/02/28 2024/05/28 116,42 00 116,42
Total Vencidos 100.692,25 ,00 100.692,25
Total Conta 100.692,25 00 100.692,25
100454 2024 /1795  S{FACTURA FAEED210047 2024/01/08 2024/04/07 139,94 00 139,94
IKEA PORTUGAL - MOVEIS E DECORAGAQ Total Vencidos 139,94 ,00 139,94
oA Total Conta 139,94 .00 139,94
100515 2024/2773  S/FACTURA 0190000316 2024/02/07 2024/05/07 2820,00 00 2.820,00
PINGO DOCE - BISTRIBUICAG ALIMENTAR, Total Vencidos 2.820,00 00 2.620,00
B Total Conta 2.820,00 00 2.820,00
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100516 2024/19%1 DOCUMENTOS DIVERSOS PROC2953/17 2024/01/26  2024/04/25 48,00 00 48,00
IGFE] - INST. GESTAO FINANCEIRA E EQ.| 2024/2758  S/FACTURA 702380089766571 2024/02/06  2024/05/06 306,00 00 306,00
DA JUSTIGA, L.P. Total Vencidos 354,00 00 354,00
Total Conta 354,00 ,00 354,00
100524 2024/313¢  FACTURA/RECIBO R ATSIREO1R/11 202400226 2024/05/26 240,00 60,00 180,00
RAQUEL MARINA DE SOUSA SANTOS SILVA Total Vencidos 240,00 60,00 180,00
Total Conta 240,00 60,00 180,00
100526 . 2024 /3124  FACTURA/RECIBO R ATSIREOIR/0 2024002724 2024/05/24 240,00 00 240,00
PAULA CRISTINA LOUREIRO MOURAO Total Vencidos 240,00 .00 240,00
Total Conta 240,00 ,00 240,00
100538 2024 [ 2014 DQCUMENTOS DIVERSQS 000.222.846f01/ 2024/01/31 2024/04/30 49,95 00 48,95
VIA VERDE - GESTAO DE SISTEMAS 2024/2015  DOCUMENTOS DIVERSOS 001.817.022/01/ 2024/01/31 2024/04/30 17,40 w0 17,40
ELECTRONICOS CDE COBRANCA, S.A. 2024/3192 DOCUMENTOS DIVERSCS 004.183.194/02/ 2024/02/29 2024/05/29 27,43 o 27,43
2024 /3193 DOCUMENTOS DIVERSCS 002.385.059/02/ 2024/02/29 2024405729 19,75 LS00 19,75
Total Vencidos 114,53 ,00 114,53
Total Conta 114,53 00 114,53
100550 2024 ] 808 S/FACTURA 0000327308 2023/12/12 2024/03/11 21,50 00 21,50
EDP COMERCIAL-COMERCIALIZACAO DE| 2024/813  S/FACTURA 0000329490 2023/12/15 2024/03/14 11,% 00 11,9
ENERGZAG 5:A: 2024/809 S/ FACTURA 0000330599 2023/12/18 202400317 54,97 ] 54,97
2024/812  $/FACTURA 340048506501 2023/12/20 2024/03/19 70,84 00 70,84
024/811  S/FACTURA 340049169416 20231222 202403121 17,27 00 117,27
2024/810 S/ FACTURA 340049377207 20231224 2024/03/23 410,93 00 410,93
2024/807 S/ FACTURA 11/0000334026 2023/12/25 2024/03/24 7,2 o0 7,29
2024/806  S/FACTURA 340049856892 20231228 2024/03/27 15,58 00 15,58
2024 /2045 S/FACTURA 340022253227 202312029 2024/03/28 43 00 43
2024/2046 S/ FACTURA 340022176975 20231229 2024/03/28 54,42 00 54,42
2024 / 1614 S/ FACTURA 0000002268 2024/01/07 2024/04/06 26,73 o0 26,73
2024/1818 S/ FACTURA 0000002510 2024/01/09  2024/04/08 a7 00 nn
2024/1831  S/FACTURA 0000003449 2024/01/10 2024/04/09 11,3 o0 11,36
2024/1903 S/ FACTURA 0000010490 202400116 2024/04/15 387 o 387
2024 {1928 S/ FACTURA 340002816725 2024/01/23 2024/04/22 154,37 LS00 154,37
2024 /1938 S/FACTURA 340003145632 2024/0124  2024/04/23 9,85 0 449,85
202471939 §/FACTURA 340002930523 2024/01/24 ___2024/04/23 79,50 ] 79,50
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202471953 S/FACTURA 0000027469 20240125 20240424 9,54 00 9,54
2024/2110  S/FACTURA 0000033207 2024/0202  2024/05/02 4339 00 3,39
2024/2740  S/FACTURA 0000037394 2024/0203 20240503 2,52 00 n,52
2024/2742 S/ FACTURA 0000036962 2024/0203 20240503 nu 00 7
2024/3058 S/ FACTURA 340006545773 202402720  2024/05/20 22 00 57,27
2024/3092 S/ FACTURA 340006762649 20240222 202400522 149,68 00 149,68
2024/3110  S/FACTURA 340007027306 20240223 20240523 4,79 00 72,79
2024/3127  S/FACTURA 0000048562 2024/0225  2024/05/25 9,75 00 975
2024 /9999999 Nota de Crédito 340007477753 02402727 2024/0527 737 00 737
Total Vencidos 2.360,87 400 2.360,87
Total Conta 2.360,87 00 2.360,87
100574 2024 /1885  FACTURA/RECIBO 01P2024/422 2024/01/17 2024/04/16 469,25 00 469,25
INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE Total Vencidos 169,25 00 469,25
Total Conta 469,25 00 469,25
100577 2024/73  PROCESSAMENTO SALARIOS  VENC. NOVEMB 20201124 2021/02/22 ns5.82 00 5,82
IGFCSS, 1.P.ANST. GESTAC FUNDOS 2024/1414  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGSCSS 09/2021 20210930  2021/12/29 550,45 00 550,45
CAPITAUZACAO SEG. SOCIAL 2024/70  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGSCSS 09/2021 2021/09/30 2021/12/29 135,81 00 135,81
2024 /1413 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 102021 20211022 2022/01/20 55346 00 553,46
2024/71  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 10/2021 2021/1022 202200120 553,46 00 553,46
202471416  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS -11/2021 0211124 202200222 567,05 "0 567,05
2024/69  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS -11/2021 20211124 202202/22 567,05 00 567,05
2024/1415  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS - DEZ2L 00112722 20230322 593,51 00 593,51
2024/72  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS - DEZ21 0211222 20220322 593,51 00 503,51
202471407 PROCESSAMENTO SALARIOS  03/2022 IGFCSS 20220323 202200621 65,55 00 656,55
2024/66  PROCESSAMENTO SALARIOS  03/2022 IGFCSS 20220323 2022/06/21 69,55 00 656,55
2024/1411  PROCESSAMENTO SALARIOS  04/2022 IGFCSS 20020422 2022/07/21 661,86 00 661,
2024/63  PROCESSAMENTO SALARIOS  04/2022 IGFCSS w222 202207721 661,86 0 661,86
202471410 PROCESSAMENTO SALARIOS 0572022 IGFCSS 2020523 20220821 676,01 0 675,01
2024/62  PROCESSAMENTO SALARIOS  05/2022 IGFCSS 202200523 2022/08/21 676,01 00 676,01
2024 /1404 PROCESSAMENTO SALARIOS 062022 IGFCSS 2022/06/23 2022/09/21 672,50 00 672,50
2024 / 67 PROCESSAMENTO SALARIOS 06/2022 IGFCSS 2022/06/23 2022/09/21 672,50 00 672,50
2024/1412  PROCESSAMENTO SALARIOS  07/2022 IGFCSS 20200722 2022/10/20 707,00 00 707,00
2024 /68 PROCESSAMENTO SALARIOS  07/2022 IGFCSS 20220722 202271020 707,00 00 207,00
Mod. Expandindistria 3.1 POCI03- 75
.
GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS D e
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
. . o Data Data Valor valor Valor
Fornecedor Obrigacao Descricao Doc. N° Doc. ‘ Dok | Vehc. ‘ Doc. \ kiciigs ooy
2024 { 1406 PROCESSAMENTO SALARIOS 08/2022 IGFCSS 2022/08/23 2022/11/21 758,37 00 758,37
2024/65  PROCESSAMENTO SALARIOS  08/2022 IGFESS 20220823 20221121 758,37 00 758,37
2024/1409  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/09 IGFCSS 020923 2022/12/22 712,65 00 732,65
2024/61  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/09 IGFCSS 20200923 2022/1/22 732,65 00 732,65
2024 | 1405 PROCESSAMENTO SALARIOS 2022/10 IGFCSS 2022/10/24 2023/01/22 714,9% 00 714,96
2024/64  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/10 IGFCSS 20221024 202300122 N4 00 7149
2024/1408  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 11.2022 20021123 2023002721 nsn 00 715,32
2024/59  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 11 2022 200211123 2023/02/21 ns2 00 ns 32
2024/60  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 12 22 w2122 20BN 740,9% 00 740,96
2024/1400 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_012023 20230123 2023/04/23 70,64 00 770,64
2024/55  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_012023 0230123 20230423 70,64 80 770,64
2024/1403  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_022023 202300223 2023/05/24 840,72 00 840,72
2024/56  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_022023 02302723  2023/05/24 80,72 00 840,72
2024/1402 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 03_2023 20230323 2023/06/21 ety 00 873,97
2024/58  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 032023 20230323 2023/06/21 739 00 873,97
2024 /1401  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 04_2023 2023/04/21 2023/07/20 4,36 00 844,36
2024/57  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 04_2023 0230421 2023/07/20 84,% 00 844,36
2024/1398 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_05 2023 20230523 2023/08/21 865,61 0 855,61
2024/54  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_05 2023 202305723 2023/08/21 865,61 00 865,61
2024/1399  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 06_2023 20230623 2023/09/21 &7 0 &7,
2024/53  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 06_2023 0306723 2023/09/21 87,7 50 877,71
Total Vencidos 27.907,54 00 27.907,54
Total Conta 27.907,54 00 27.907,54
100579 2024/3041  S/FACTURA €-136236347 2024002/19  2024/05/19 25,00 00 25,00
INSTITUTO DOS REGISTOS E DO Total Vencidos 25,00 ,00 25,00
NOTARIADO, I.P. Total Conta 25,00 ) 25,00
100584 2024/1058  S/FACTURA 2236007724 0231231 2024/03/30 %90 00 36,9
SIBS - FORWARD PAYMENT SOLUTIONS, | 2024/2028 FACTURA/RECIBO 2248000418 20240131 2024/04/30 %90 00 3,9
S 2024/3191  S/FACTURA 2246001213 20240229 2024/05/29 36,5 00 3%
Total Vencidos 110,70 /00 110,70
Total Conta 110,70 00 110,70
100595 2024/1886  S/FACTURA FAC Af319 20240117 2024/04/16 467,40 00 467,40
TEMPO DE TEORIA, UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos 467,40 00 467,40
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Total Conta 467,40 ,00 467,40
100603 2024 /1174 S/ FACTURA 22422023 2023/11/08 2024/02/06 917,74 /00 917,74
MESTRE DA COR - COM.TINTAS, LDA 2024/1172  S/FACTURA 23332023 2023/11/20 2024/02/18 77,49 00 77,49
2024/1176 S/ FACTURA 24312023 2023/11/30 2024/02/28 4,26 00 42
2024 f 1177 5/ FACTURA 24412023 2023/12/02 2024/03/01 102,85 00 102,85
2024 / 1175 S/ FACTURA 25252023 2023/12/13 2024/03/12 886,58 00 886,58
2024 /1178 S/FACTURA 25262023 202312/14 2024/03/13 142,24 00 142,24
2024 /1173 S/ FACTURA 2553/2023 2023/12/18 2024/03/17 16,40 00 16,40
2024 f 1597 S/ FACTURA 272024 2024/01/04 2024/04/03 1.044,98 A0 1.044,98
2024 f 1932 S/ FACTURA 135/2024 2024/01/23 2024/04/22 475,99 00 475,99
2024 / 1955 S/ FACTURA 15072024 2024/01/25 2024/04/24 57,81 A0 57,81
2024 /1989 S/ FACTURA 17172024 2024/01/29 2024/04/28 1.054,34 LY 1.054,34
2024 /1990  S/FACTURA 175/2024 2024/01/29 2024/04/28 851 ,00 8,51
2024/2781  S/FACTURA 250/2024 2024/02/08 2024/05/08 616,24 00 646,24
202473097  S/FACTURA 327/2024 2024/02/22 2024/05/22 1.146,03 00 1.146,03
2024 /3169 S/ FACTURA 375/2024 2024/02/28 2024/05/28 13,14 /00 13,14
Total Vencidos 6.594,60 00 6.594,60
Total Conta 6.594,60 400 6.594,60
100612 2024 / 3025 S/ FACTURA 1701/004302 2024/02/16 2024/05/16 84,00 00 64,00
BCM-BRICOLAGE, S.A. - LERQY MERLIN 2024 /3026  S/FACTURA 2101/002865 2024/02/16 2024/05/16 47,11 00 47,11
2024 /3107 S/ FACTURA 0701000778 2024/02/23 2024/05/23 60,37 00 60,37
Total Vencidos 171,48 00 171,48
Total Conta 171,48 00 171,48
100615 2024/ 1168 S/ FACTURA 51120 2023/11/03 2024/02/01 34,10 00 34,10
A.R.COSTA, LDA. 2024 / 1170 5/ FACTURA 51187 2023/11/08 2024/02/06 159,95 00 159,95
2024 /1165  S/FACTURA 51216 2023/11/09 2024/02/07 2,34 00 2,34
2024 /1166 S/ FACTURA 51221 2023/11/03 2024/02/07 565 00 565
2024 /1169 S/ FACTURA 51285 2023/11/13 2024/02/11 35,08 00 35,08
2024 /1167 S/ FACTURA 51613 2023/11/30 2024/02/28 191,88 00 191,88
2024 / 1171 5/ FACTURA 51772 2023/12/12 2024/03/11 87,13 00 87,13
2024 /1837  S/FACTURA 52256 2024/01/11 2024/04/10 355 00 355
2024 / 1870 S/ FACTURA 52290 2024/01/15 2024/04/14 65,50 00 65,50
2024 /1959 5/ FACTURA 52311 2024/01/26 2024/04/25 28,67 00 28,67
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2024/1960 S/ FACTURA 52494 2024/01/26 2024/04/25 7,68 00 7,88
2024/3009 S/ FACTURA 52843 2024/02/14 2024/05/14 124,12 00 124,12
2024 /3115 S/ FACTURA 56007 2024/02/23 2024/05/23 37,45 00 37,45
Total Vencidos 783,30 00 783,30
Total Conta 783,30 /00 783,30
100620 2024/3071  FACTURA/RECIBO 89732401/7546 2024/02/21 2024/05/21 114,00 00 114,00
STAPLES PORTUGAL- EQUIPAMENTOS DE Total Vencidos 114,00 /00 114,00
ESCRITORIO, S A. Total Conta 114,00 00 114,00
100621 2024 / 1069 S/ FACTURA M/1169 2023/11/08 2024/02/06 212544 00 212544
GATECI - GABINETE TECNICO DE 20241074 5/ FACTURA M/1168 2023/11/08 2024/02/06 213544 00 212544
CERTIFICACAOQ E INSPECAD, LDA 2024/1073  $/FACTURA M/1263 202311229 2024/03/28 425088 .00 4,250,88
2024/1841 S/ FACTURA FT M/1280 202401/12 2024/04/11 6.736,21 00 6.798,21
2024/3066 S/ FACTURA M/1332 2024/02/20 2024/05/20 6.177,06 00 6.177,06
Total Vencidos 21.477,03 00 21.477,03
Total Conta 21.477,03 00 21.477,03
100631 ~ 2022 /6424  DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 2021/12{31 2022/03/31 1.167,36 00 1.167,36
CONSTRUGOES SILVA LOPES & MOREIRA, Total Vencidos. 1.167,36 100 1.167,36
DA Total Conta 1.167,36 00 1.167,36
100639 B 2024/37  OBRIGACAQ OP-2020/1909 2020/12/22 2021/01/20 A3 00 13
INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA DA 2024 /38 OBRIGACAQ OP-2021/966 2021/06/23 2021/07/25 85 00 85
SEGURANCA SOCTAL 2024/41  OBRIGAGAQ 0P-2021/1799 2021/11/24 2021/12/01 82 00 92
2024112 OBRIGAGAO OP-2022/1029 2022/06/23 2022/07/28 79 00 9
2024 /42 OBRIGACAQ OP-2022/2014 2022/11/23 202211213 51 00 St
2024 /1 OBRIGACAQ OP-2023/2479 2023/12/22 2024/01/06 429,30 00 429,30
2024/14  OBRIGAGAO OP-2023/2481 2023712/22 2024/01/06 32.797,35 00 3279735
2024/30  OBRIGAGAO OP-2023/2482 2023/12/22 2024/01/06 4.050,37 0 4.050,37
2024139 OBRIGACAQ OP-2023/2482 2023/12/22 2024/01/06 463,31 00 463,31
2024 /5 OBRIGAGCAQ OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 91,55 00 91,55
2024/52  PROCESSAMENTO SALARIOS  $S_DEZ2023 2023/12/22 2024/03/21 81.683,02 00 81.683,92
Total Vencidos 119.519,00 00 119.519,00
Total Conta 118.519,00 ,00 119.519,00
100645 2024/203¢  S/FACTURA Q202311131 2023/12/31 2024/03/20 3.483,3 00 34833
IPAC - INSTITUTO PORTUGUES DE 2024 / 2987 S/ FACTURA Q2024146 2024/02/12 2024/05/12 255,84 00 255,84
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Total Vencidos 3.739,20 el 3.739,20

ACREDITACAO, LP. Total Conta 3.739,20 00 2,739,20
100663 2024/3150  FACTURA/RECIBO FT25/95 2024002027 2024/05/27 165,00 00 165,00

FLOR DE UTOPIA - SIST. DE INFORM,, Total Vencidos 165,00 00 165,00

INTERNET E MILTIMEDIA,LDA Total Conta 165,00 00 165,00
100667 2024 /1122 S/ FACTURA FT 2023/225 2023/11/02 2024/01/31 159,00 i 159,00
FLAMINGOCEANO -CANALIZAGBES, DA | 202471118 S/FACTURA 2023/236 2023/11/13 2024/02/11 159,00 00 159,00
2024/111% S/ FACTURA FT 2023/230 2023/11/20 2024/02/18 159,00 00 156,00
2024/1121 S/ FACTURA 2023/231 2023/11/27  2024/02/25 159,00 00 159,00
2024 / 1095 S/ FACTURA FT 2023/232 2023/11/30 2024/02/28 153,30 00 153,30
2024 /1128 S/FACTURA FT2023/233 2023/11/30 2024/02/28 1.753,50 00 1.753,50
2024/112%  S/FACTURA FT 2023/234 2023/11/30 2024/02/28 2.103,50 00 2.103,50
2024/1117 S/ FACTURA FT 2023/235 2023/12/05 2024/03/04 159,00 0o 159,00
2004/1123  §/FACTURA 2023/238 20231212 2024/03/11 159,00 00 159,00
2024 /1124 S/FACTURA 2023/237 2023/12f12 2024/03/11 153,00 00 159,00
2024/1130  S/FACTURA 2023/236 2023/12/12  2024/03/11 437,60 00 437,60
2024 /1131  S/FACTURA 2023/239 2023/12/12 2024/03/11 575,00 00 575,00
2024 /1120  S/FACTURA FT 2023/244 2023/12/14 2024/03/13 159,00 00 159,00
2024/1125  S/FACTURA FT 2023/243 0231214 2024/03/13 159,00 00 159,00
20241126 S/ FACTURA FT 2023/247 2023/12/23  2024/03/28 159,00 0 159,00
2024/1132  S/FACTURA 2023/248 2023/12028 20240328 €9,25 00 209,25
2024 /1133 S/FACTURA 2023/245 2023/12f2% 2024/03/28 252,95 00 252,95
2024/1472 S/ FACTURA 2024/1 20240102 2024/04/01 460,00 00 480,00
2024/1487 5/ FACTURA FT 202472 2024/01/03 2024/04/02 159,00 0 159,00
202471488 S/FACTURA FT 2024/3 2024/01/03 2024/04/02 354,90 00 354,50
2024/148%  S/FACTURA FT 2024/4 2024/01/03 2024/04/02 3,60 00 63,60
202471490 S/ FACTURA FT 2024/5 2024/01/03 2024/04/02 159,00 00 159,00
2024/1802  §/FACTURA FT 2024/6 202400108 2024/04/07 259,10 00 259,10
2024/1803 S/ FACTURA FT 2024/7 2024/01/08 2024/04/07 153,00 A0 153,00
2024 /1804 S/FACTURA FT 2024/8 2024/01/08 2024/04/07 164,10 00 164,10
2024/1805 S/ FACTURA FT 202472 2024/01/08 20240407 575,00 00 575,00
2024/1835  S/FACTURA FT 2024/10 2024/01/11 2024/04/10 524,50 00 524,50
2024 /1842 S/ FACTURA FT 2024/11 2024/01/12 2024/04/11 159,00 00 159,00
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202471887  S/FACTURA FT 2024/12 2024/01/17 2024/04/16 159,00 00 159,00
20241888  S/FACTURA FT 2024/13 20240117 2024/04/16 233,85 00 23385
2024/1889  S/FACTURA FT 2024/14 2024/01/17 2024/04/16 159,00 00 159,00
2024/18%0  5/FACTURA ET 2024715 20240117 2024/04/16 259,10 00 259,10
2024 /1897  S/FACTURA FT 2024/18 2024/01/18 2024/04/17 31,80 00 31,80
2024/1898  S/FACTURA FT 2024/19 2024/01/18 2024/04/17 159,00 00 159,00
2024/1987  S/FACTURA FT 2024720 2024/01/29 2024/04/28 244,05 00 244,05
2024 /2020  S/FACTURA FT 2024/21 2024/01/31 2024/04/30 159,00 00 155,00
202442021 S/FACTURA FT 2024722 024/01/31 2024/04/30 159,00 00 159,00
2024/2761  S/FACTURA 2024724 2024/02/06 2024/05/06 320,60 00 320,60
2024/2762  S/FACTURA 2024/25 2024/02/06 2024/05/06 23,30 ] 213,30
2024/2775  S/FACTURA 2024/26 2024/02/07 2024/05/07 159,00 00 159,00
2024/2967  S/FACTURA 2024/27 2024/02/09 2024/05/09 477,25 00 5
2024/2968  S/FACTURA 2024728 2024/02/0% 2024/05/09 264,60 00 264,60
2024/2969  S/FACTURA 2024129 2024/02/0% 2024105409 462,20 00 462,20
2024/2970  S/FACTURA 2024130 2024/02/09 2024/05/09 212,00 00 212,00
2024/2971  S/FACTURA 2024/31 2024/02/09 2024/05/09 31,80 00 31,80
2024/3015 S/ FACTURA 2024/32 2024/02/15 2024/05/15 86,50 0 86,50
2024 /3032  S/FACTURA 2024/34 2024/02/19 2024105118 116,60 0 116,60
2024/3061  S/FACTURA 2024135 2024/02720 2024/05{20 159,00 00 159,00
2024/3078  S/FACTURA 2024736 2024/02721 2024/05/21 159,00 00 159,00
2024/3096  S/FACTURA 2024137 2024/02/22 202410522 159,00 00 159,00
2024 /3113 S/FACTURA 2024/38 024/02/23 2024/05/23 159,00 00 159,00
Total Vencidos 14.675,95 00 14.675,95
Total Conta 14.675,95 00 14.675,95
100677 2024/1081  S/FACTURA FT2023/717 2023/11/23 2024/02/21 710,79 00 710,79
INOVIMPA FACILITY SERVICES, LDA. Total Vencidos 710,79 00 710,79
Total Conta 710,79 00 710,79
100693 2024/3072  S/FACTURA 1294 2024/02/21 2024/05/21 287,70 00 287,70
WORTEN -EQUIPAMENTOS PARA O LAR, | 2024/3076 FACTURA/RECIBO 196118 2024/02/21 2024/05/21 459,99 00 459,99
SA. 2024/3077  S/FACTURA 196214 202402721 2024/05/21 227,99 00 27,9
Total Vencidos 975,68 00 975,68
Total Conta 975,68 00 975,68
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100705 2024 /1197  OBRIGAGAO OP-2021/419 2021/03/31 2021/04/02 478,84 00 478,84
VIERCMINHO 11 - CONSTRUGAO E 2022 /6426  DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAO 2020 2021/12/31 2022/03/31 3.741,93 00 3.741,93
RERBILITACAO DA Total Vencidos 422077 00 422077
Total Conta 4.220,77 00 4.220,77
100715 2024/1992 FACTURA/RECIBO GTS2023/229 2024/01/30 2024/04/29 43,05 00 43,05
ACIN -ICLOUD SOLUTIONS, LDA. 2024 /3105 FACTURA/RECIBO GTS2024/675 202402723 2024/05/23 135,30 00 135,30
Total Vencidos 178,35 /00 178,35
Total Conta 178,35 00 178,35
100718 2024 /3055  S/FACTURA 2024/52308 2024/02/19 2024/05/19 418,24 A0 418,24
ANTERO & CIA, S.A. 2024 /3108 S/FACTURA 2024/52309 2024/02/23 2024/05/23 418,24 o0 418,24
Total Vencidos 836,48 00 836,48
Total Conta 836,48 00 836,48
100753 2024/1270 OBRIGAGAO OP-2021/272 2021/02/26 2021/03/02 10,00 ) 10,00
FILIPE ANTONIO FERREIRA SOC 2022 /6428 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAQ 2020 2021112131 2022/03/31 6.483,49 K] 6.483,49
UNIPESSOAL, LDA 20247831 S/FACTURA FT 202311 02307028 2023/10/26 63,60 00 63,60
2024/832  S/FACTURA FT 2023/14 2023/07/28 2023/10/26 5.284,10 00 5.284,10
2024 /1146 S/FACTURA FT 2023/18 2023/08/20 2023/11/28 41,07 S 41,07
2024/833  §/FACTURA 2023/38 2023/12/22 2024/03/21 734,75 00 734,75
2024/840 S/ FACTURA 2023/36 2023/12/22 2024/03/21 1.634,04 00 1.634,04
2024 /841 S/FACTURA FT 2023/35 2023/12/22 2024/03/21 423,69 00 423,69
2024/842  S/FACTURA 2023/37 2023712722 2024/03/21 1.754,44 00 1.754,44
Total Vencidos 16.429,18 ,00 16.429,18
Total Conta 16.429,18 00 16.429,18
100776 2024 /1219 QBRIGAGAQ OP-2021/451 202103731 2021/04/02 152,67 o0 152,67
RET - CONSTRUGO ES, 5A Total Vencidos 152,67 ,00 152,67
Total Conta 152,67 /00 152,67
100777 2022 /6430 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUCAO 2020 202112/31 2022/03/31 1.966,84 00 1.966,84
RESTRADAS - REVITAUZAGAO DE Total Vencid 1.966,84 00 1.966,84
ESTRADAS DO NORTE, LDA. ot Coits Tetten = e
100797 2024 /3032 S/FACTURA 305SEC124/101 2024/02/16 2024/05/16 18.376,20 o0 18.376,20
KAIZEN INSTITUE PORTUGAL TRAINING, Total Vencidos 18.376,20 ,00 18.376,20
UNIPESSOAL, LDA e 18.376,20 ) 18.376,20
100830 2024 /3103 FACTURA/RECIBO R ATSIRE01/10 202402/23 2024/05/23 120,00 30,00 90,00
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' 2024 /3126  FACTURA/RECIBO R ATSIREQIR/11 2024/02/24 2024/05/24 120,00 30,00 90,00
MARIA JOSE BEIRA DOS SANTOS Total Vencidos 240,00 60,00 180,00
Total Conta 240,00 60,00 180,00
100836 2024 /1062 S/FACTURA 735003289 2023/11/20 2024/02/18 144,01 00 144,01
AMA - AGENCIA PARA A MODERNIZACAO | 2024 /1922 S/FACTURA 735004063 2024/01/23 2024/04/22 138,06 00 138,06
ADMINISTRATIVA, L.P, S oiai anckion 282,07 ™ 2,07
Total Conta 282,07 00 282,07
100845 2024/924  S/FACTURA 202313/455072 2023/11/07 2024/02/05 2.850,66 00 2.850,66
NOS - COMUNICACOES, 5.4. 2024/925  S/FACTURA 202313/469558 2023/12/08 202400307 277542 00 277542
2024 /1800  S/FACTURA FT 202413/6099 2024701408 2024/04/07 241253 0o 2412,53
2024 /2753 S/FACTURA 202413/50313 2024/02/06 2024/05/06 262717 00 262,17
Total 10.665,78 00 10.665,78
Total Conta 10.665,78 ,00 10.665,78
100859 2024/82  S/FACTURA M/365 2023/12/20 2024/03/19 208,70 00 208,70
IMPERIAL ZGOM, UNIPESSOAL, LDA Total 208,70 ,00 208,70
Total Conta 208,70 /00 208,70
100863 2024/1893 FACTURA/RECIBO R ATSIREQ1/19 2024/01/19 2024/04/18 1.476,00 300,00 1.176,00
SOFIA TERESA CORTEZ GONGALVES RATG 2024 /3102  FACTURA/RECIBO R ATSIREQIR/20 2024/02/23 2024/05/23 1476,00 300,00 1.176,00
Total Vencidos 2.952,00 600,00 2.352,00
Total Conta 2.952,00 600,00 2.352,00
100879 220/888  DOCUMENTOS DIVERSOS 201912 2019/12/31 2020/01/30 937,% 00 937,9%
ADSE - INSTITUTO DE PROTEGAO E 2020 /4757 S/FACTURA ADSE -2019 2019/12/31 2020/03/30 48.482,60 S0 48.482,60
ASSISTENCIA NA DOENCA, LP. 2024/4  OBRIGAGAOD OP-2020/1205 2020/08/24 2020/09/20 o1 o0 o
2024/2  OBRIGACAQ OP-2023/83 2023/01/23 2023/02/24 02 00 0
2024/24  OBRIGAGAO OP-2023/998 2023/05/23 2023/06/11 02 o0 02
2024/26  OBRIGAGAO OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 55,82 iy 55,82
2024/6  OBRIGACAO OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 703,36 00 703,36
2024 f 16 DQCUMENTOS DIVERSQOS NR 27227 2023/12{10 2024/03/09 1.916,82 00 1.916,82
2024/45  S/FACTURA 365007172 2023/12/13 2024/03/12 90,00 00 90,00
2024/44  DOCUMENTOS DIVERSOS NR 29946 2023/12/29 2024/03/28 305,37 o0 305,37
2024/47  DOCUMENTOS DIVERSOS R 351 2023/12/31 2024/03/30 2,50 00 2,50
2024 /3166 DOCUMENTOS DIVERSOS NR 2327 2024/02/28 2024/05/28 2.967,35 00 2.967,35
Total Vencidos 55.461,83 00 55.461,83
Mod. Expandindistria 3.1 POC103 - 82




GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

2405/10 15:52
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
Data Data Valor valor valor
Fornecedor Obrigacao Descrigio Doc. N° Doc. | D ‘ Vaic ‘ iy | Retencio Pagar
Total Conta 55.461,83 00 55.461,83
100881 20243125  FACTURA/RECIBO R ATSIREOIR/11 202400224 2024/05/24 405,90 82,50 323,40
JOAO PEDRO DE SOUSA RODRIGUES Total Vencidos 405,90 82,50 323,40
Total Conta 405,90 8250 323,40
100893 . 2024/1873  FACTURA/RECIBO 52024/320 202401716 2024/04/15 270,37 00 270,37
PRINFOR - INFORMATICA E Total Vencidos e o . 2789, 30
ELECTRODOMESTICOS, UNIP., LDA it 270037 ) 2700,37
100906 ) 2024/1052  S/FACTURA 233250 20031102 2024/01/31 457,25 0 450,25
DIVULTEC - SERVICOS DE INFORMATICA,| 20241076 S/ FACTURA 233698 2023/12/15  2024/03/14 336,82 00 336,82
o Total Vencidos 4.907,07 o0 907,07
Total Conta 4.907.07 400 4.907,07
100913 20241186 S/ FACTURA FAC 1/403 20231219 2024/03/18 11959 00 11959
RADICALEXPOENTE - UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos 1.195,96 ,00 1.195,96
Total Conta 119596 00 1.195,96
100916 2024/82% S/ FACTURA FT M/17677 20231101 2024/01/30 8,00 00 80,00
INFINITY AIR UNIPESSOAL, LDA 2024/825 S/ FACTURA FT M/18051 0271201 2024/02/29 8,00 0 80,00
2024/1595 5/ FACTURA M/18395 20240101 20240331 2,00 00 80,00
20242097  $/FACTURA FT M/18739 2024/02/01 2024/05/01 80,00 0 80,00
Total 320,00 00 320,00
Total Conta 320,00 A0 320,00
100928 2024/3163 S/ FACTURA 2456/000055 20240228 2024/05/28 120,00 00 120,00
DEBATES & DISCURSOS, UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos 120,00 00 120,00
Total Conta 120,00 /00 120,00
100934 2024 /1059 §/FACTURA 2023/50 202312007 2024/03/06 1845,00 00 1845,00
SOFIA FIGUEIRAS - UNIPESSOAL, LDA. 2024 / 1609 S/ FACTURA 202412 2024/01/05 2024/04/04 1.845,00 00 1.845,00
Total Vencidos 3.690,00 ,00 3.690,00
Total Conta 3.690,00 00 3.680,00
100941 2024/3183  §/FACTURA 202473 202400229 2024/05/29 499380 00 4.993,80
IBEROGESTAO - GESTAO INTEGRADA E Total Vencidos 4.993,80 00 4.993,80
TECNOLOGICA, LDA s PreeY™) ™ prevyey
100945 2024/76  S/FACTURA 0000005610 031212 2024/02/10 %933 00 99,33
RECHEIO CASH & CARRY, SA 2024/77 __ S/FACTURA 0000005741 2003/12/19  2024/02/17 25,32 00 25,32
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2024/1598  S/FACTURA 0000058 2024/01/05 2024/03/05 161,33 00 161,33
2024 /1879  S/FACTURA 0000000220 2024/01/17  2024/03/17 24,24 00 24,24
2024/1891  S/FACTURA 0000000238 2024/01/18  2024/03/18 9,94 00 9,94
202471892  S/FACTURA 0000000246 2024/01/18  2024/03/18 157,66 00 157,66
2024/2094  S/FACTURA 4808/00000466 2024/02/01 2024/04/01 132,46 0 132,46
2024/2744  S/FACTURA 0000000533 2024/02/05 2024/04/05 1032 00 11,32
2024/2957  S/FACTURA 000000581 2024/02/08  2024/04/08 17,08 00 17,08
2024/3040  S/FACTURA 0000000729 2024/02/19  2024/04/19 206,27 00 206,27
2024/3135  S/FACTURA 0000000824 2024/02/26 2024/04/26 130,04 00 130,04
Total Vencidos 974,99 100 974,99
Total Conta 574,99 00 974,99
100055 2024/1291  S/FACTURA V001.02/9273 20231102 202401/31 6.605,10 00 6.605,10
CENTRO DE JARDINAGEM SOGRENE, LDA | 2024/1292  §/FACTURA V001.02/9302 2023/12/18  2024/03/17 6.605,10 00 6.605,10
2024/1290  S/FACTURA V001.02/9316 20231229 2024/03/28 6.605,10 00 6.605,10
2024/2023  S/FACTURA V001.02/9326 2024/01731 2024/04130 6605,10 00 6.605,10
Total Vencidos 26.420,40 400 26.420,40
Total Conta 26,420,490 00 26.420,40
100959 202471258  OBRIGACAO OP-2021/128 20210123 202102/16 254,40 00 254,40
GONGALVES & NOVAIS, LDA 202471259  OBRIGAGAO OP-2021/128 20210129  202102/16 708,15 00 708,15
202471261  OBRIGAGAO OP-2021/128 20210129  2021/02/16 633,19 00 633,19
2024 /1256  OBRIGAGAO OP-2021/295 2021002726  2021/03/29 141586 00 141586
2024 /1257  OBRIGAGAO OP-2021/295 2021/02/26 20210329 965,17 00 9%5,17
2024/1254  OBRIGAGAO OP-2021/457 2021/03/31 2021/04/02 2.886,43 00 2.886,43
2024/1255  OBRIGACAO OP-2021/457 2021/03/31 2021/04/02 220,11 00 22011
2024/1221  OBRIGAGAO OP-2021/671 2021/05/04  2021/06/22 188,63 00 188,63
2024/1222  OBRIGAGAO OP-2021/878 2021/05/31 2021/06/23 1.256,44 0 1.258,44
2024/1226  OBRIGAGAO OP-2021/987 2021006/30 2021007725 12,9 00 32,9
2024/1227  OBRIGAGAD OP-2021/987 2021/06/30 202107725 103,04 00 103,04
2024/1228  OBRIGAGAO 0P-2021/987 2021/06/30  2021/07/25 108,49 00 108,49
20241234 OBRIGAGAO OP-2021/1149 2021/07/30 2021/08/28 1.046,56 00 1.046,56
2024/1242  OBRIGAGAO OP-2021/1297 2021/08/31 2021/09/19 18,90 00 18,90
202471243 OBRIGACAO OP-2021/1297 2021/08/31 2021/09/19 7385 0 7385
2024 /1268 OBRIGAGAO OP-2021/1657 2021/10/29 __ 2021/11/28 348,80 00 348,80
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2024 /1108  OBRIGACAQ OP-2021/1770 2021/11/17 2024/12/02 936,68 00 936,68
2024 /1274 OBRIGAGAC OP-2021/1770 2021/13/17 2021/12/02 383,68 00 383,68
2024/1198  OBRIGAGAC OP-2021/2033 2021/12/30 2022/01/04 539,82 00 530,82
2024 /1277  OBRIGAGAC OP-2021/2033 2021/12/30 2022/01/04 383,68 0 383,68
2024/1109  OBRIGACAQ OP-2022/113 2022/01/31 2022/02/12 55,19 00 55,19
2024 /1269  OBRIGACAD OP-2022/113 2022/01/31 2022/02/12 348,80 00 348,60
2024/1199  OBRIGAGAD OP-2022/276 202202728 2022/03/10 337,38 o0 33,3
202471200 OBRIGACAC OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 277,48 00 277,48
202471201  OBRIGACAQ OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 7,23 0 723
2024/1202 OBRIGAGAO OP-2022276 2022/02/28 2022/03/10 901,60 .00 901,60
2024 /1260  OBRIGACAC OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 162,19 o 162,19
2024 /1263  OBRIGAGAQ OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 154,17 00 154,17
2024 /1281  OBRIGAGAQ OP-2022/276 2022/03/28 2022/03/10 104,60 o0 104,60
2024/1282  OBRIGAGAC OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 102,54 Lo 102,54
2024 /1286  OBRIGAGAC OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 65,45 E] 65,45
2024 /1289  OBRIGACAQ OP-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 106,00 0 106,00
2022/6432 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUGAD 2020 2021/12/31 2022/03/31 4.540,80 00 4,540,90
2024 /1110 OBRIGAGAO OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 115,68 0 115,68
2024 /1283 OBRIGACAC OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 348,80 ol 348,80
2024/1295 OBRIGACAD OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 366,24 0 366,24
2024/2035  OBRIGAGAC OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 995,14 o 995,14
2024 /2036  OBRIGACAC OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 1173,01 00 117901
2024 /2037  OBRIGAGAQ OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 994,73 00 954,73
Total Vencidas 25.733,97 .00 25.733,97
Total Conta 25.733,97 ,00 25.733,97
100961 2024 /9 OBRIGACAG ©OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 1190 00 1,%0
SINTAP - SINDICATO DOS TRABALHADORES Total Vencidos 11,90 00 11,90
DA ADM PUBLICA ot Gista 1150 ) .90
100952 2024/16  OBRIGAGAG OP-2023/2481 2023/12/22 2024/01/06 207,63 00 27,63
STAL - SINDICATO NACIONALDOS Total Yenddos 207,63 00 207,63
TRABALHADORES ADM LOCAL Total Conta 207,63 100 207,63
100993 2021/29  OBRIGACAQ OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 179,11 00 179,11
CAIXA DE PREVIDENCIA DO PESSOALSM. 2024/74  PROCESSAMENTO SALARIOS  CPSMG _DEZ 23 2023/12/22 2024/01/21 4475,12 00 447512
Mod. Expardindistria 3.1 POC103- 85
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Total Vencidos 4.654,23 100 4.654,23
DE GAIA Total Conta 4.654,23 100 4.654,23
100994 2020/880  DOCUMENTOS DIVERSOS 2019/12 2019/12/31 2020/01/30 437429 00 437429
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES, LP. 2024/51  DOCUMENTOS DIVERSOS 201912 2019/12/31 2020/01/30 2,20 00 3220
2024/19  OBRIGAGAQ OP-2020/910 2020/06/23 2020/07/15 205,18 00 206,18
2024/50  PROCESSAMENTO SALARIOS  5067_JULHO 2020/07/24 2020/08/23 76,03 00 76,03
2024/20  OBRIGACAC OP-2021/1267 2021/08/24 2021/09/19 167,57 00 167,57
2024/ 21 OBRIGACAQ OP-2022/595 2022/04/22 2022/05/13 208,66 00 208,66
2024/23  OBRIGACAQ OP-2023/83 2023/01/23 2023/02/24 10,48 00 10,49
2024/48  PROCESSAMENTO SALARIOS — CGA-092023 2023/09/22 2023/10/22 7.004,31 00 7.008,31
2024/27  OBRIGACAC OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 228,54 00 225,54
2024/7  OBRIGACAQ OP-2023/2480 202311222 2024/01/06 260436 00 260436
2024/49  PROCESSAMENTO SALARIOS — CGA_DEZ 2023 2023012/22 2024/01/21 6.154,34 00 6.154,34
Total Vencidos 21.067,97 /00 21.067,97
Total Conta 21.067,97 00 21.067,97
100895 2024/11  OBRIGAGAQ OP-2023/2480 202311222 2024/01/06 2,02 00 2,02
FIDELIDADE COMPANHIA DE SEGUROS, SA Total Vencidos 2,02 00 2,02
Total Conta 2,02 100 2,02
100996 2024/13  OBRIGACAQ OP-2023/2254 2023/11/23 2023/12/27 27,69 00 217,60
SOLICITADORES - AGENTES DE EXECUCAQ - 2024 /43 OBRIGAGAD OP-2023/2250 2023/11/23 2023/12/27 122,10 00 127,10
PENHORAS 2024 /18  OBRIGAGAO OP-2023/2481 2023/12/22 2024/01/06 98,23 00 823
Total Vencidos 444,02 ,00 444,02
Total Conta 444,02 100 444,02
101010 2024 /1047 S/ FACTURA FE/418 2023/12/11 2024/03/10 541,20 00 541,20
AGP COMUNICAGAO, LDA 2024 /1045 S/ FACTURA FE/389 202311231 2024/03/30 516,60 00 516,60
Total Vencidos 1.057,80 ,00 1.057,80
Total Conta 1.057,80 00 1.057,80
101018 2024 /3 PROCESSAMENTO SALARIOS — VENC.JANEIRO 2021/01/22 2021/01/22 9,02 00 9,02
REMUNERAGGES - REQUISITADOS Total Vencidos 9,02 400 9,02
Total Conta 9,02 100 9,02
101025 2024/32  FACTURA/RECIBO ATSIREOIR/4 2023/12/05 2024/03/04 2.250,00 00 2.250,00
CARLA ORIANDA BARROS FERREIRA Total Vencidos 2.250,00 00 2.250,00
Total Conta 2.250,00 100 2.250,00
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101042 0241847  S/FACTURA 230101227671 W21 2024/0229 119412 00 1194,12
LOCARENT - COMPANHIA PORTUGUESA DE 2024/1413  S/FACTURA 240101233124 2024/0101  2024/0331 1194,12 00 1.194,12
AGUER DENIATURAS,SA, 2024/2059  S/FACTURA 240101238471 2024/02/01  2024/05/01 119412 0 119412
2024/3176  S/FACTURA 240200488713 2024/02/29  2024/05/29 17,84 00 17,84
Total Vencidos 3.600,20 ,00 3.600,20
Total Conta 3.600,20 ,00 3.600,20
101057 ) 2024 /1183 S/FACTURA 2023411/230389 0231219 2024/03/18 164,38 184,38
RAPIDGAS - INST. DE REDES DE GAS E 20247830  S/FACTURA 2023811/230390 W2312/19 202400318 359,78 359,78
AQUEC. CENTRAL, LDA n— . .
Total Conta 544,16 544,16
101063 2024 /1188 S/ FACTURA FA.2023/71 2023/11/08 2024/02/06 827,00 827,00
IMPERIAL GARDEN - MEDIACKOQ 2024/1091  S/FACTURA FA.2023/73 W26 20240214 695,25 695,25
T DIUAIIA, bk 2024 /1187 S/ FACTURA FA.2023/74 031116 20240214 670,00 670,00
2004/1088  S/FACTURA FA.2023/72 202312005 2024/03/04 130,60 130,60
2024 /9999999 Nota de Crédito NC.2024/1 2024/01/12 2024/04/11 123,00 123,00
2024 /9999999 Nota de Crédito NC.2024/2 2024/02/02 2024/05/02 50,88 50,88
Total vencidos 249673 00 249673
Total Conta 249673 .00 249673
101064 2024/1925  S/FACTURA 24793 WHOL/23 2024104722 22,20 00 22,29
JOSE FERNANDO RIBEIRO LEITE, LDA Total Vencidos 2229 00 222,20
Tatal Conta 222,29 00 22,28
101068 ] 2024/1079  S/FACTURA 01/8001053227 20231127 2024002725 517,74 00 517,74
QUIRGNPREVENCION - SEGURANGA E 2024/1078  S/FACTURA BF01/3001058527 W27 202400326 517,74 517,74
SAUDE NO TRABALHO, SA T e LasAR 103548
Tatal Conta 1.035,48 1.035,48
101071 2024/1230  OBRIGAGAD 0P-2021/1128 2021/0729  2021/08/28 206540 206540
GOLDPROMISE - ENGENHARIA UNIPESSOFL,zOZq,' 1235 OBRIGACEO OP-2021/1291 2021/08/31 2021/09/13 956,22 956,22
104 2024 /1267 OBRIGAGAO OP-2021/1485 021/09/30 202171020 1.100,29 1.100,29
2024 /1272 OBRIGA(;AD OP-2021/1671 2021/10/29 2021/11/28 1.688,63 1.688,63
2024 /1273 OBRIG&CEO OP-2021/1852 2021/11/30 2021/12/01 736,54 736,54
2024 /1276 OBRIGACAO 0OP-2022/20 2022/01/06 2022/02/10 1621,27 1.621,27
2024/1208  OBRIGAGAO OP-2022/1300 02200729 2022/08/17 417,75 417,75
2024/1299 _ OBRIGACAO OP-2022/1485 2022/08/31 ___ 2022/087%6 695,03 695,03
Mod. Expandindlistria 3.1 POC103- 87
oy . -
GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS R
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
: = o Data Data Valor Valor Valor
Fornecedor Obrigacio Descrigdo Doc. Ne Doc, ‘ Doc. ‘ Venc. | Doc. | Retencio Pagar
Total Vencidos 9.281,13 00 9.281,13
Total Conta 9.281,13 00 9.281,13
101081 2024/2760 S/ FACTURA 202410015508 0240206 2024/05/06 110,08 00 110,08
PSP - POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Total Vencidos 110,08 100 110,08
Total Conta 110,08 00 110,08
101084 ] 2024/3074 S/ FACTURA 0C/001951 20240221 2024/05/2L 19,97 00 119,97
RADIO POPULAR - ELECTRODO MESTICOS, Total Vencidos 119,07 00 119,07
24 Total Conta 119,97 00 119,97
101085 2024 /1924  S/FACTURA 1550 2024/01/23 2024/04/22 126,92 00 126,92
TUBOGAIA - ART. SANIT. E MAT. CONST., Total Vencidos 126,92 00 126,92
[Ler Total Conta 126,92 ,00 126,92
101091 2024/815  S/FACTURA 0001/128437076 2023/12/09  2024/03/08 14,96 00 14,46
GALP POWER, SA 20247814  S/FACTURA 0001/128659622 202311224 2024/03/23 8,34 0 8%
20247816  S/FACTURA FT001/128693541 200311228 2024/03/27 12,06 00 12,06
2024/1452  S/FACTURA 0001/128760117 20240101 2024/03/31 18,66 0 18,66
2024/1501 S/ FACTURA 0001/128788178 2024/01/04  2024/04/03 1533 00 15,33
2024 /1601 5/ FACTURA 1/128774939 2004/01/05  2024/04/04 23,99 0 2,9
2024/1602 S/ FACTURA 1001/128793150 20040105 2024/04/04 21,98 00 21,%
2024/1603 5/ FACTURA 1001/128795638 20240105  2024/04/04 29,54 00 29,54
2024/1860  S/FACTURA FT001/128849393 2024/01/13 2024/04/12 16,07 /00 16,07
2024/1861 S/ FACTURA 0001/128855683 202401/13  2024/04/12 3,18 00 34,18
2024/1862 S/ FACTURA 0001/128890651 20040113 2024/04/12 0,29 00 0.2
2004 /1867  §/FACTURA 0001/128894246 20240115 2024/04/14 4,61 00 44,61
2024/1978 S/ FACTURA 0001/129035282 20240128 2024/04727 13,27 00 137
2024/1973 S/ FACTURA 0001/129050955 2024/01/28  2004/04/27 875 00 5,75
2024 /2095 S/ FACTURA FT01/129128993 202402/01 2024/05/01 17,68 00 17,66
2024/2098  S5/FACTURA FT01/129118449 20240201 2024/05/01 2399 00 7%
2024 /2731 S/FACTURA 129162272 2024/02/01 2024/05/01 6,18 .00 26,18
2024/2778 S/ FACTURA 129203363 202400208 2024/05/08 74 00 74
2024/2779 S/ FACTURA 129199415 2024/02/08  2024/05/08 1546 0 15,46
2024 /2991 5/FACTURA 129257572 20240213 2004/05/13 9,55 0 9,55
2024/3016 S/ FACTURA 129283934 2024/02/15  2024/05/15 2,54 00 284
2024 /3152 S/FACTURA 129420968 2024/02/27 __ 2024/05/27 9,55 0 9,55
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2024 /3167 S/ FACTURA 129438319 2024/02/28 2024/05/28 9,55 00 9,55
Total Vencidos 397,57 00 397,57
Total Conta 397,57 00 297,57
101111 2024 /817 S/FACTURA 2023/53 2023/12/27 2024/03/26 2521,50 00 2.521,50
ARMINDA LINO, UNIPESSOAL, DA 2024/819 S/ FACTURA FT 2023/55 2023/12/27 2024/03/26 252,50 00 2.521,50
2024 /820 S/ FACTURA FT 2023/54 2023/12/27 2024/03/26 2.521,50 00 2.521,50
2024 /822 8/ FACTURA FT 2023/52 2023/12/27 2024/03/26 2521,50 00 252,50
2024/818  S/FACTURA 202358 2023/12/28 2024/03/27 2521,50 00 2521,50
2024/821  S/FACTURA 2023/59 2023/12/28 2024/03/27 2521,50 00 2521,50
202472029 S/ FACTURA FT 202472 2024/01/31 2024/04/30 2521,50 00 252150
2024/3143 S/ FACTURA 202473 2024/02/26 2024/05/26 2521,50 00 252150
Total Vencidos 20.172,00 00 20.172,00
Total Conta 20.172,00 00 20.172,00
101131 2024/1068 S/ FACTURA FA.B2023/1975 2023/11/10 2024/02/08 18.188,75 ] 18.188,75
BOLDINT, SA Total Vencidos 18.188,75 00 18.188,75
Total Conta 18.188,75 00 18.188,75
101140 2024/10  OBRIGAGAQ OP-2023/2480 2023/12/22 2024/01/06 24,88 ] 24,88
CENTRO DE CULTURA E DESPORTO DOS | 2024/17  OBRIGAGAOQ OP-2023/2481 2023/12/22 2024/01/06 97,15 00 97,15
TRABALHADORES DE VILA NOVA DE GAIA| ot venddis 122,08 ™ 122,03
Total Conta 122,03 00 122,03
101145 | 02471397 S/FACTURA 232101364 2023/03/21 2023/06/19 8.815,40 00 9.815,40
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS 2024 / 844 S/ FACTURA 20231/001501 2023/11/27 202402/25 9.121,35 00 9.121,35
PORTUGAL, UNIP., LDA 202471107 S/ FACTURA 23221/001936 2023/11/28 202402126 42,44 00 42,44
2024 /846 S/FACTURA 23221/001863 2023/11/28 2024/02/26 3.027,03 o0 3.027,03
2024 /1106 S/FACTURA 23221/004424 2023/13/28 2024/03/27 424 00 24
2024 /845 S/ FACTURA 23221/004351 2023/12/28 2024/03/27 3.027,03 00 2.027,03
2024 /1988 S/ FACTURA 2422/01803 2024/01/29 2024/04/28 3.027,03 ] 3027,03
2024 /3155  S/FACTURA 2422/04162 2024/02/27 2024/05/27 3.027,03 00 3.027,03
Total Vencidos 31.129,75 00 31.129,75
Total Conta 3L129,75 ,00 31.129,75
101147 2024 /1980  FACTURA/RECIBO RATSIREQL/15 2024/01/29 2024/04)28 1.845,00 375,00 1.470,00
SOFIA ISABEL DE BRITO E CUNHA DE 2024/3101  FACTURA/RECIBO R ATSIREOIR/17 2024/02/23 2024/05/23 1.845,00 375,00 1.470,00
ALMEIDA DEVILE Total Vencidos 3.690,00 750,00 2.940,00
Mod. Expandindstria 3.1 POC103 - 89
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Total Conta 3.690,00 750,00 2.940,00
101149 2024/1060 5/ FACTURA FF23/1800056597 2023/11/30 2024/02/28 312,92 A0 312,92
INFORMA D &B (SERVIGOS DE GESTAO DE 2024/1061  S/FACTURA 1800061477 2023/12/31 2024/03/30 312,92 00 12,92
EMPRESAS), SOC. UNIP., LDA 2021/2032  S/FACTURA 1800002798 004/0131 20290730 12,82 80 1,0
2024/3188 5/ FACTURA 1800011353 2024/02729  2024/05/29 326,38 0 326,38
Total Vencidos 1.265,14 ,00 1.265,14
Total Conta 1.265,14 400 1.265,14
101151 2024/3149  FACTURA/RECIBO 202472796 2024002727 2024/05727 205282 00 2052,82
E-GOL DA Total Vencidos 2.052,82 00 2052,82
Total Conta 2052,82 00 2.052,82
101154 2021/1883 S/ FACTURA 901/35119875 202400117 2024/03/17 174,80 00 174,80
NESTLE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA - Total Vencidos 174,80 ,00 174,80
NESPRESSO Total Conta 174,80 00 174,80
101155 2024/1485  S/FACTURA 75760 2024/01/03 2024/03/03 1.160,00 00 1.160,00
RX FRANCE SAS 2024/1485 5/ FACTURA 75764 2024/01/03 2024/03/03 6.960,00 00 6.960,00
2024/1930 S/ FACTURA 81334 2024/01/23 2024/03/23 8120,00 00 8.120,00
2024/1951 S/ FACTURA 82337 20240125 2024/03/25 232000 00 2.320,00
2024/1984 S/ FACTURA 62996 2024/0129  2024/03/29 1.160,00 00 1.160,00
2024/1985 S/ FACTURA 82851 202400129 20240329 1.160,00 00 1.160,00
2024/1986 S/ FACTURA 83011 202400129 2024/03/29 2.320,00 00 2.320,00
2024/2003 5/ FACTURA 83702 2024/01/31 2024/03/31 4.640,00 00 4.640,00
2024 /2004 $/ FACTURA 83703 2024/01/31 2024/03/31 232000 00 2.320,00
2024/2005  S/FACTURA 83704 2024/01/31 2024/03/31 4:640,00 00 4.640,00
2024 /2006 S/ FACTURA 83706 2024/01/31 2024/03/31 2.320,00 00 2.320,00
2024/2989 S/ FACTURA 87141 2024/02/12  2024/04/12 272000 00 2.720,00
2024 /3027 S/ FACTURA 89077 2024/02/16 2024/04/16 1.360,00 00 1.360,00
2021/3042 S/ FACTURA 89575 2024/02/19  2024/04/19 2.880,00 00 2.880,00
2024/3091  S/FACTURA 91358 00400222 2024/04/22 720,00 00 720,00
2024/3139 S/ FACTURA 92184 2024002126 2024/0426 1.360,00 00 1.360,00
2024/3140 S/ FACTURA 92204 202400226 2024/04/26 270,00 00 2.720,00
2024/3151 S/ FACTURA 92590 202400227 20240427 1.360,00 00 1.360,00
Total Vencidos 50.240,00 ,00 50.240,00
Total Conta 50.240,00 100 50.240,00
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101161 20241361  OBRIGAGAO 0P-2023/379 20230228 2023j03/06 253,25 00 5325
PASCOAL&VENEZA, LDA 2024 /1316  OBRIGACAQ O P-2023/530 2023/03/30 2023/04/16 615,78 00 615,78
2024/1321  OBRIGACAO OP-2023/5% 20230330 202304/16 355385 0 3.553,85
2024/1329 OBRIGACAO OP-2023758 200304028 2023/05/06 2.995,85 00 2.995,85
2024/1342  OBRIGAGAQ OP-2023/1284 2023/0629  2023/07/18 3.300,94 0 3.300,94
20241345  OBRIGAGAO OP-2023/1284 20230629 20230718 11,95 0 130,95
202471367 OBRIGACAO OP-2023/1691 20230831 2023/09/08 226,9 o 28%
2024/1370  OBRIGAGAO OP-2023/1884 2023/09/28 2023/10/24 643,20 00 643,20
Total Vencidos 11.722,78 00 11.722,78
Total Conta 11.722,78 ,00 11.722,78
101162 2024 { 1044 S/ FACTURA 419 2023/11/23 2024/02/21 2.250,00 00 2.250,00
IBERINMO EDICIONES Y EVENTOS 5.L Total Venci 2.250,00 00 2.250,00
Total Conta 2.250,00 00 2.250,00
101163 2024/1111  S/FACTURA 2023A1/892 20031219 2024/03/18 3.690,00 o0 3.690,00
IMOEDIGOES -EDICOES PERIODICAS E Total Vencidos 3.690,00 ,00 3.690,00
MULTIMEDICA, LDA Total Conta 3.690,00 00 3.690,00
101175 2024 / 2042 S/ FACTURA FA.2023C/2 2023/03/14 2023/086/12 5.842,50 00 5.842,50
KOEHLER &V ITERBO CONSULTORES, LDA Total Vencidos 5.842,50 00 5.842,50
Total Conta 5.842,50 00 5.842,50
101177 202411005 S/ FACTURA FT 14/194859 20231101 2024/01/30 37,5 00 37,5
LEASE PLAN PORTUGAL - COM, E ALWUGUER 20241007 S/ FACTURA FT 14/194856 20231101 2024/01/30 337,56 00 37,5
DE AUTOMOVEIS E EQUIP. UNIP., LDA 2024/1015  S/FACTURA FT 14/194853 20031101 20240130 591,41 00 01,41
2024/862 S/ FACTURA FT 14/194857 20231101 2024/01/30 37,5 o0 37,5
2024/868 S/ FACTURA FT 14/194855 20031101 2004/01/30 591,41 o0 91,41
2024/877  S/FACTURA FT 14/194856 20231101 2024/01/30 397,56 0 7,5
2024/888  S/FACTURA FT 14/194854 2023101 20240130 591,41 0 501,41
024/902 S/ FACTURA FT 14194858 20231101 2024/01/30 37,5 0 37,5
2024/908  S/FACTURA FT 14/134859 20031101 2024/01/30 332,% 00 3,5
024/915  S/FACTURA FT 14/194853 20231101 2024/01/30 591,41 oo 591,41
2024 / 963 S/ FACTURA FT 147194854 2023/11/01 2024/01/30 591,41 00 591,41
2024/964 S/ FACTURA FT 14/194855 20234101 2024/01/30 591,41 0 o141
2024/968  S/FACTURA FT 14/14858 20031101 2024/01/30 37,5 0 7,5
2024/974 S/ FACTURA FT 14/194857 202311001 2024/01/30 337,56 00 337,56
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2024/1003  S/FACTURA FT 14/211110 2023/11/03 2024/02/01 315,05 00 315,05
2024/1008 S/ FACTURA FT 14211113 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024/1010  S/FACTURA FT 14211127 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/1013  S/FACTURA FT 14211126 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/1016  S/FACTURA FT 14/211122 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,50
2024/1024  S/FACTURA FT 14211124 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/848  S/FACTURA FT 14211113 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024/850 S/ FACTURA FT 14211134 2023/11/03 2024/02/01 348,46 00 348,46
2024/858  S/FACTURA FT 14211110 2023/11/03 2024/02/01 315,08 00 315,05
2024/860  S/FACTURA FT 1421119 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024 / 861 S/ FACTURA FT 14/211107 2023/11/03 2024/02/01 247,99 ,00 247,99
2024/863  S/FACTURA FT 14211112 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/865  S/FACTURA FT 142211120 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,
2024/866 S/ FACTURA FT 14/211135 2023/11/03 2024/02/01 348,46 00 348,46
2024/867  S/FACTURA FT 14/211121 2023/11/03 2024/02/01 402,50 00 402,90
2024/869  S/FACTURA FT 14211115 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,
2024/870  S/FACTURA FT 1421133 2023/11/03 2024/02/01 315,05 00 315,05
2024/871  S/FACTURA FT 1421109 2023/11/03 2024/02/01 247,99 00 247,99
2024 / 872 S/ FACTURA FT 14/211116 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/875  S/FACTURA FT 14211132 2023/11/03 2024/02/01 315,05 00 315,05
2024/876  S/FACTURA FT 14211125 2022/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/879  S/FACTURA FT 14/211118 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/881  S/FACTURA FT 14211123 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,50
2024/884  S/FACTURA FT 14/211108 2023/11/03 2024/02/01 247,99 00 247,99
2024 / 887 S/ FACTURA FT 14211122 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/889  S/FACTURA FT 14211111 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024/8%0  S/FACTURA FT 14211130 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024/891  S/FACTURA FT 14211126 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/893  S/FACTURA FT 14/211124 2023/11/03 2024/02/01 402,50 00 402,90
2024/901  S/FACTURA FT 14211127 2023/11/03 2024/02/01 402,50 00 402,50
2024 § 905 S/ FACTURA FT 14/211114 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,50
2024/907 S/ FACTURA FT 14211129 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 § 909 S/ FACTURA FT 14/211131 2023/11/03 2024/02/01 315,05 00 315,05
2024/910  S/FACTURA FT 14211117 2023/11/03 2024/02/01 402,50 00 402,90
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 92

335



““"  GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

2024/05/10  15:52

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda; EUR
Fornecedor Obrigagao Descrigao Doc. N° Doc. ’ Data | Data ‘ valor ‘ Valor Valor
Doc. Venc. Doc. Retencio Pagar
2024 914 S/ FACTURA FT 14/211128 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 /958  S/FACTURA FT 14/211135 2023/11/03 2024/02/01 38,46 00 348,46
2024 f 961 S/ FACTURA FT 14211114 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 /962 S/FACTURA FT 14/211125 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 f 965 S/ FACTURA FT 14/211132 202311403 2024/02/01 315,05 00 315,05
2024/970  S/FACTURA FT 1421119 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024 /971 S/ FACTURA FT 14/211115 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/972  S/FACTURA FT 14/211130 2023711/03 2024702/01 152,45 00 152,45
2024/976  S/FACTURA FT 14/211133 2023/11/03 2024/02/01 315,05 00 315,05
20247977 S/FACTURA FT 14211134 2023/11/03 2024/02/01 348,46 00 8,46
2024/978  S/FACTURA FT 14211123 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 f 979 S/ FACTURA FT 14/211112 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,50
2024/980  S/FACTURA FT 147211120 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 / 984 S/ FACTURA FT 14/211117 2023711403 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 f 985 S/ FACTURA FT 14/211108 2023/11/03 2024/02/01 247,99 A0 247,99
2024/986  S/FACTURA FT 14/211128 2023/11/03 202402/01 402,90 00 402,90
2024 / 983 S/ FACTURA FT 14211131 2023/11/03 2024/02/01 515,05 00 315,05
2024989  S/FACTURA FT 14211111 2023/11/03 2024/02/01 152,45 00 152,45
2024/992  S/FACTURA FT 14/211107 2023/11/03 2024/02/01 247,99 00 247,99
2024 / 993 S/ FACTURA FT 147211121 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 994 S/ FACTURA FT 14211116 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024/995  S/FACTURA FT 14/211118 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,90
2024 /997  S/FACTURA FT 14/211129 2023/11/03 2024/02/01 402,90 00 402,50
2024 /958 S/ FACTURA FT 1421109 2023/11/03 2024/02/01 247,99 00 247,99
2024/ 1001 S/ FACTURA 213518 2023/12/01 2024/02/29 377,56 00 337,56
2024 / 1002 S/ FACTURA 213510 2023/12/01 2024/02/28 337,56 00 337,56
2024/ 1004 S/ FACTURA 213511 2023/12/01 2024/02/29 337,5 00 337,56
2024 / 1006 S/ FACTURA 213506 2023/12/01 2024102129 337,56 00 337,56
2024/1009 5/ FACTURA 213531 2023/12/01 2024/02/29 37,5 00 737,56
2024/1011 S/ FACTURA 213508 2023/12/01 2024102429 337,56 00 337,56
2024 /1012 S/FACTURA 213519 2023/12/01 2024/02/28 337,56 00 33756
2024/ 1014 S/ FACTURA 213505 2023/12/01 2024/02/29 591,41 o0 591,41
2024/1018  S/FACTURA 213526 2023/12/01 2024/02/29 337,5 00 337,56
2024/1019  S/FACTURA 213516 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
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2024/1020  S/FACTURA 213523 2023/12/01 2024/02/29 337,56 .00 137,56
2024 / 1021 S/FACTURA 213520 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 1022 S/ FACTURA 213522 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 /1023 S/ FACTURA 213527 2023/12/01 2024/02/29 337,56 ,00 337,56
2024 / 849 S/ FACTURA 213507 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 851 S/ FACTURA 213528 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 852 S/ FACTURA 213514 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 854 SfFACTURA 213527 202312401 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/855  S/FACTURA 213523 2023/12/01 2024/02/25 337,56 00 33756
2024 / 856 S/FACTURA 213503 2023/12/01 2024/02/29 591,41 00 591,41
2024 [ 857 S/ FACTURA 213512 2023/12/01 2024/02/29 337,56 pLy 337,56
2024 / 859 S/FACTURA 213511 2023012401 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 864 S/ FACTURA 213509 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/873  S/FACTURA 213524 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 /874  S/FACTURA 213520 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 878 S/FACTURA 213525 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 880 S/FACTURA 213515 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 882 S/ FACTURA 213506 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/883  S/FACTURA 213519 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/885  S/FACTURA 213516 2023/12/01 2024/02/28 337,56 00 337,56
2024 / 886 S/ FACTURA 213529 202312401 2024/02/29 337,56 ALl 337,56
2024/892  S/FACTURA 213518 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/894  S/FACTURA 213504 2023/12/01 2024/02/29 501,41 00 591,41
2024 / 836 S/ FACTURA 213522 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 897 S/FACTURA 213531 2023/12401 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 898 S/ FACTURA 213526 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/899  S/FACTURA 213508 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/900  S/FACTURA 213517 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 {503 S/ FACTURA 213530 2023112401 2024/02/29 337,56 /0 337,56
2024 { 904 S/FACTURA 213513 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/906  S/FACTURA 213521 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 /911 S/ FACTURA 213510 2023/12/01 2024/02/29 337,56 S 337,56
2024/912  S/FACTURA 213505 2023/12/01 2024/02/29 591,41 00 591,41
2024 / 857 S/FACTURA 213504 023/12/01 2024/02/23 591,41 00 591,41
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20247959 S/ FACTURA 213525 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,%
2024 960 S/ FACTURA 213517 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
20247966  S/FACTURA 213515 2023/12/01 2024/02/29 337,5% 00 337,56
2024/967 5/ FACTURA 213528 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,5%
2024 ] 969 S/ FACTURA 213509 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024/973  S/FACTURA 213503 2023/12/01 2024/02/23 591,41 00 591,41
2024/675 S/ FACTURA 213512 2023/12/01 2024/02/29 337,56 o0 337,%
2024/982  S/FACTURA 213521 2023/12/01 2024/02/29 337,5% 00 337,5%
20247983 S/FACTURA 213530 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
2024 / 987 S/ FACTURA 213529 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 337,56
0247590  S/FACTURA 213513 2023/12/01 2024/02/29 337,5% o0 337,5%
2024/991  S/FACTURA 213507 2023/12/01 2024/02/29 337,56 00 327,56
2024/99%  S/FACTURA 213524 2023/12/01 202402129 337,5% 00 337,5%
2024/999  5/FACTURA 213514 2023/12/01 2024/02/29 37,56 0 37,5
2024/913 5/ FACTURA 229674 2023/12/05 2024/03/04 633,35 o0 633,95
2024 / 981 S/ FACTURA 229674 2023/12/05 2024/03/04 633,95 00 633,95
2024 /1000 S/ FACTURA 230051 2023/12/16 2024/03/15 339,01 00 330,01
2024/1017 S/ FACTURA 230052 2023/12/16 2024/03/15 339,01 o0 339,01
2024/853  S/FACTURA 230051 2023/12/16 2024/03/15 339,01 00 339,01
2024/895  5/FACTURA 230052 2023/12/16 2024/03/15 339,01 00 339,01
2024/1420 S/ FACTURA 141231923 2024/01/01 2024/03/31 591,41 il 591,41
2024 /1421 5/FACTURA 141231924 2024/01/01 2024/03/31 591,41 00 591,41
2024/1422  S§/FACTURA 14231925 2024/01/01 2024/03/31 591,41 00 551,41
2024/1423 S/ FACTURA 14/231926 2024/01/01 2024/03/31 500,48 00 500,48
2024 /1424 S/FACTURA 14/231927 2024/01/01 2024/03/31 500,48 o0 500,48
2024 /1425 S/ FACTURA 14/231928 2024/01/01 2024/03/31 500,43 .00 500,48
2024/1426 S/ FACTURA 141231929 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024/1427 S/ FACTURA 14/231930 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024 /1428 S/ FACTURA 141231931 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 /1429 S/FACTURA 14231932 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,5%
2024/1430 S/ FACTURA 14/231933 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,%
2024 /1431 S/ FACTURA 14231934 2024/01/01 2024/03/31 337,5% o0 337,5%
2024/1432  S/FACTURA 141231935 2024/01/01 2024/03/31 337,5 00 337,56
2024 /1433 S/ FACTURA 14/231936 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
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2024 f 1434 S/ FACTURA 14231937 2024/01/01 2024/03/31 337,5 00 337,56
2024 /1435 S/ FACTURA 14231938 2024/01/01 2024/03/31 337,% 00 337,56
2024 / 1436 5/ FACTURA 14/231939 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 /1437 S/FACTURA 14/231940 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,%
2024 f 1438 S/ FACTURA 14231941 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024 / 1439 S/ FACTURA 14/231942 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024 / 1440 S/ FACTURA 14231943 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024 f 1441 S/ FACTURA 14/231944 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 337,56
2024 f 1442 S/FACTURA 14/231945 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 f 1443 S/ FACTURA 14/231946 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 f 1444 S/ FACTURA 14231947 2024/01/01 2024/03/31 337,5 00 337,56
2024 1445 S/ FACTURA 14231948 2024/01/01 2024/03/31 337.5% 00 337,56
2024 / 1446 5/ FACTURA 14/231949 2024/01/01 2024/03/31 337,% 00 337,56
202411447 S/ FACTURA 14/231950 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 /1448 S/ FACTURA 14/231951 2024/01/01 2024/03/31 337,% 00 337,56
2024 f 1449 S/ FACTURA 14231952 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 / 1450 S/ FACTURA 14/231953 2024/01/01 2024/03/31 337,56 00 337,56
2024 f 1451 5/ FACTURA 14231954 2024/01/01 2024/03/31 337,5% 00 332,56
2024 / 2062 S/ FACTURA 14/250185 2024/02/01 2024/05/01 591,41 00 591,41
2024 / 2063 S/ FACTURA 14/250186 2024/02/01 2024/05/01 591,41 00 501,41
2024 / 2064 S/ FACTURA 14/250187 2024/02/01 2024/05/01 591,41 00 591,41
2024 /2065 S/ FACTURA 14/250188 2024/02/01 2024/05/01 500,48 00 500,48
2024 f 2066 S/ FACTURA 14250189 2024/02/01 2024/05/01 500,48 00 500,48
2024/2067 S/ FACTURA 14/250190 2024/02/01 2024/05/01 500,48 00 500,48
2024 /2068 S/ FACTURA 14/250191 2024/02/01 2024/05/01 337,% ,00 37.5%
2024 f 2069 S/ FACTURA 14250192 2024/02/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024 / 2070 S/ FACTURA 14/250193 2024/02/01 2024/05/01 337.5% 00 337,56
2024 /2071 S/ FACTURA 14/2501%4 2024/02/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024 2072 S/ FACTURA 14250195 2024/02/01 2024/05/01 3375 00 337,56
2024 / 2073 S/ FACTURA 144250196 2024/02/01 2024/05/01 337,56 00 337,56
2024 f 2074 S/ FACTURA 147250197 2024/02/01 2024/05/01 337,56 00 337,56
2024 f 2075 S/ FACTURA 14250198 2024/02/01 2024/05/01 337,56 A0 337,56
2024 f 2076 S/ FACTURA 14250199 2024/02/01 2024/05/01 337,56 00 337,5
2024/ 2077 S/FACTURA 14/250200 2024/02/01 2024/05/01 337,% 100 337,56
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2024 / 2078 S/ FACTURA 14250201 2024/02/01 2024/05/01 337,56 ,00 337,56
2024 /2079 S/FACTURA 14/250202 2024/02/01 2024/05/01 337,56 00 337,56
2024/2080 S/ FACTURA 14/250203 2024/02/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024 /2081 §/FACTURA FT 14/250204 2024/02/01 2024/05/01 337,56 .00 337,56
2024 /2082 S/FACTURA FT 14/250205 2024/02/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024/2083  S/FACTURA FT14/250206 2024/02/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024/2084 S/ FACTURA FT 14/250207 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024 /2085 S/ FACTURA FT14/250208 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024 /2086 S/FACTURA FT 14/250209 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024/2087  S/FACTURA FT 14/250210 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024 /2088  S/FACTURA FT 14/250211 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024 /2089 S/FACTURA FT 14/250212 2024/02/01 2024/05/01 337,56 00 7,56
2024/2090  S/FACTURA FT 14/250213 202402/01 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024/2091 S/ FACTURA FT 14/250214 2024/02/01 2024/05/01 337,5 00 337,56
2024 /2092 S/ FACTURA FT 14/250215 2024702/01 2024/05/01 337,5% 0 337,56
2024/2093  $/FACTURA 20240201 2024/02401 2024/05/01 337,5% 00 337,56
2024/2741  S/FACTURA 42/535716 2024/02/03 2024/05/03 175,28 00 175,28
Total Vencidos 73.768,78 ,00 73.768,78
Total Conta 73.768,78 ,00 73.768,78
101178 2024/1114  $/FACTURA FA.2024/1 2023712721 2024/03/20 23.546,21 00 23.546,21
POCAS PROMOCAO E ORGANIZAGAO DE Total Vencidos 23.546,21 00 23.546,21
ENENTOS: D Total Conta 23.545,21 ,00 23.546,21
101183 2024 /1307 OBRIGAGAO 0P-2022/2091 2022/11/29 2022/12/14 305,51 00 305,51
LSM - SERVICOS E MANUTENCAD, LDA 2024 /1305  OBRIGAGAO OP-2022/2283 2022112129 2023/01/23 1.504,59 00 1.504,59
2024/1304  OBRIGACAQ OP-2023/165 202301431 2023/02/01 389,77 100 389,77
2024/1302  OBRIGAGAO 0P-2023/359 2023/02/28 2023/03/01 1.421,73 00 1.421,73
2024/1302  OBRIGAGAO OP-2023/359 2023/02/28 2023/03/01 2.565,80 00 2.565,80
2024/1318  OBRIGACAOD OP-2023/589 2023/03/30 2023/04/16 791,47 00 71,47
20241313 OBRIGACAOQ 0P-2023/589 2023/03/30 2023/04/16 911,96 00 11,9
2024 /1337  OBRIGAGAO 0P-2023/589 2023/03/30 2023/04/16 4.216,44 00 421644
2024/1326  OBRIGAGAO OP-2023/769 2023/04/28 2023/05/06 585,75 00 565,75
2024 /1327  OBRIGAGAD OP-2023/769 2023/04/28 2023/05/06 1.005,55 00 1.005,55
2024 /1328 OBRIGACAO 0P-2023/769 2023/04/28 2023/05/06 3.267,44 00 326744
Mod, Expandindistria 3.1 POC103- 97
- -
GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS R sﬁn::i
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
e o o Data Data Valor Valor Valor
Fomiscedos Obrigagao Dsscrigiio Doc- W.Doci ‘ Doc. | Venc. ’ Doc. ‘ Retenciio Pagar
2024/1333  OBRIGAGAO OP-2023/1028 2023/05/30 2023/06/12 1.763,79 00 1.763,79
2024 /1334  OBRIGAGAQ OP-2023/1029 2023/05/30 2023/06/12 3.172,07 00 3.172,07
2024/1335  OBRIGAGAO OP-2023/1029 2023/05/30 2023/06/12 1.639,24 00 163924
202471339 OBRIGAGAO OP-2023/1029 2023/05/30 2023/06/12 429,38 00 429,38
2024 /1343 OBRIGAGAQ OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 1.253,46 00 1.253,46
2024/ 1344  OBRIGAGAOQ OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 2.406,00 00 2.406,00
2024/1350  OBRIGAGAO OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 3.201,11 00 320111
2024 /1352 OBRIGAGAQ OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 2038,50 00 2.038,50
2024 /1377  OBRIGAGAO OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 1.011,01 00 1.011,01
202471353 OBRIGAGAO OP-2023/1557 20230731 2023/08/02 1.264,09 00 128409
2024/1354  OBRIGAGAO OP-2023/1557 2023007731 2023/08/02 268,42 0 268,42
2024 /1355 OBRIGAGCAO OP-2023/1557 2023/07/31 2023/08/02 270,70 00 270,70
202471356 OBRIGAGAO OP-2023/1557 20230731 2023/08/02 39,83 00 396,63
2024/1357  OBRIGAGAOD OP-2023/1557 2023007731 2023/08/02 3.316,33 00 331633
2024/1358  OBRIGAGAO OP-2023/1557 202307731 2023/08/02 206,17 00 206,17
2024 /1362 OBRIGAGCAQ OP-2023/1670 2023/08/31 2023/09/08 293228 00 293228
2024/1363  OBRIGAGAO OP-2023/1670 2023/08/31 2023/09/08 3.749,.83 00 374983
2024/1364  OBRIGAGAO OP-2023/1670 2023/08/31 2023/09/08 524,84 00 524,84
2024 /1373 OBRIGAGAQ OP-2023/1899 2023/09/28 2023/10/26 733,40 00 733,40
2024/1374  OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09728 2023/10/26 802,42 00 802,42
2024/1375  OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09728 2023/10/26 460,60 00 480,60
2024 /1376 OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09728 2023/10/26 223172 00 27
2024 [ 1378 DBRIGACﬁO QP-2023/1996 2023/10/16 2023/11/16 3.792,56 00 3.792,56
2024/1386  OBRIGAGAO OP-202%/1899 202311722 2023/12/26 615,48 00 615,48
2024/1391  OBRIGAGAO OP-2023/2530 2023/12728 2024/01/01 263,29 00 263,29
20241379 S/FACTURA 11102300900 2023/11/23 2024/02/21 7.237,80 00 7.237.80
2024/1380  S/FACTURA 11102300901 202313723 2024/02/21 3.922,87 00 392287
2024/1368 S/ FACTURA 11102300937 2023/11/30 2024/02/28 14.657,76 00 14.657,76
2024/1369 S/ FACTURA 11102300943 2023/12/06 2024/03/05 17.513,86 0 17,5138
2024 /1392 S/FACTURA 11102300977 2023712727 2024/03/26 25,92 00 25,52
2024/1393  S/FACTURA 11102300979 2023012127 2024/03/26 3,15 00 315
2024/139% 5/ FACTURA 11102300978 2023/12727 2024/03/26 39,04 A0 00
2024/1610 S/ FACTURA 11102400004 2024/01/05 2024/04/04 29.442,69 1472,13 27.970,56
2024/1611  S/FACTURA 11102400005 2024/01/05 2024/04/04 27.038,74 1.351,94 25.686,80
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2024/2000  S/FACTURA 11102400059 2024/01/31  2024/04/30 27.542,16 137,11 26.165,05
2024 /2001 S/FACTURA 11102400060 2024/01/31  2024/04/30 71678,41 3.583,92 68.094,49
2024/3182  S/FACTURA 11102400144 2024/02/29  2024/05/29 97.089,37 4.854,47 92.23,90
Total Vencidos 351.971,70 12.639,57 339.332,13
Total Conta 351.971,70 12.639,57 339.332,13
101188 2024 /1077 5/ FACTURA FA.2023/2349 202312119 2024/03/18 2.952,00 00 2.952,00
QTEC - QUALYNSPECT, LDA Total Vencidos 2.952,00 00 2.952,00
Total Conta 2.952,00 00 2.952,00
101190 2024 /1799 S/FACTURA FT 77179 2024/1 2024/01/08 2024/04/07 65.067,45 g 65.067,45
MUNICIPIO DO PORTO Total Vencidos 65.067,45 00 65.067,45
Total Conta 65.067,45 00 65.067,45
101192 2024/1308  OBRIGAGAO OP-2023/139 20230131 2023/02/01 439,76 00 439,76
JOTUNILD - UNIPESSOAL, LDA 2024/1309  OBRIGAGAO OP-2023/139 2023/01/31 2023/02/01 143,40 o0 143,40
2024/1314  OBRIGACAQ OP-2023/347 2023/02/28 2023/03/01 621,40 00 621,40
2024/1320  OBRIGAGAQ OP-2023/584 2023/03/30 2023/04/16 592,72 00 592,72
2024/1324  OBRIGAGAO OP-2023/800 2023/05/03  2023/06/06 663,54 00 683,54
2024/1331  OBRIGAGAO OP-2023/1059 20230530 2023/06/13 592,50 00 597,50
2024/1347  OBRIGAGAO OP-2023/1558 2023/07/31  2023/08/02 717,00 00 717,00
2024/1359  OBRIGAGAQ OP-2023/1558 0230731 2023/0Bj02 540,14 00 540,14
2024 /1386  OBRIGACAO ©P-2023/1695 2023/08/31  2023/09/08 688,32 00 686,32
2024 /1381  OBRIGACAQ OP-2023/2113 2023/10/31 2023/11/30 630,96 00 630,96
20241382 OBRIGAGAQ OP-2023/2113 20231031 202311/30 659,64 00 650,64
2024/1387  OBRIGAGAO OP-2023/2580 0231229 2024/01/04 896,60 00 896,60
2024 /1388  OBRIGAGAO OP-2023/2580 202312729 2024/01/04 616,99 L0 616,99
2024/1389  OBRIGACAQ OP-2023/2580 2023/12/29  2024/01/04 673,98 00 673,98
2024/1395  OBRIGAGAQ OP-2023/2580 02312729 2024/01/04 396,74 00 396,74
2024 /1297 S/FACTURA FA.2023/158 2023/11/16 2024/02/14 13.192,80 Jo0 13.192,80
2024 /1341 §/FACTURA FT FA.2023/165 202311723 2024702721 906,50 00 9.906,50
2024/1072  S/FACTURA FT.FA 2023/172 20031129 2024/02/27 3.456,30 00 3.456,30
2024/1127  S/FACTURA FT FA 2023/173 20231129 2024/02/27 805,80 00 805,80
2024 /1340 S/FACTURA FA.2023/184 023/12/13  2024/03/12 10.939,00 00 10.939,00
2024/1296  S/FACTURA FA.2023/185 2003/12/15 20240314 13.288,40 00 13.288,40
20241843 S/FACTURA FA.2024/3 2024/01/12  2024/04/11 11.010,00 550, 10.459,50
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2024/1869  S/FACTURA FA.2024/5 2024/01/15  2024/04/14 10.898,40 544,92 10353,48
2024 /2966 S/ FACTURA FA.2024/14 2024/02003  2024/05/09 214,08 0 2.144,08
2024/3180  S/FACTURA FA.2024/18 2024/02/29 2024/05/29 12.906,00 645,30 12.260,70
Total Vencidos 97.445,97 1.740,72 95.705,25
Total Conta 97.445,97 1.740,72 95.705,25
101157 2024/2999  S/FACTURA 241000049 20240214 2024/05/14 235117 00 2385117
HENRIQUE SQARES PINHEIRO, UNIP., LDA| - 2024 / 3024 S/FACTURA 241000053 2024/02/16 2024/05/16 2.798,10 00 2.798,10
AG. VIAGENS HOLIDAY e 514027 0 e
Total Conta 5.149,27 100 5.149,27
101214 2024/2038  OBRIGAGAO OP-2023/840 20230505 2023/06/06 107157 o0 107,57
IBERMOINHOS - ENGENHARIA UNIPESSOAL 2024 /2030  OBRIGACAQ OP-2023/840 2023/0505  2023/06/06 452,04 00 452,04
DA 2024/2047  OBRIGAGAO 0P-202/1180 2023/06/19 20230714 667,28 00 667,28
2024/2040  OBRIGAGAO OP-2023/1435 0230713 2023/08/27 2506,04 00 250604
2024/2041  OBRIGAGAC OP-2023/2318 20231130 2023112127 88,46 00 388,46
Total Vencidos 5.08539 .00 5.085,39
Total Conta 5.085,39 100 5.085,39
101229 2024/1063  S/FACTURA FT2023A1/102 2023/1220  2024/03/19 3.198,00 00 3198,00
AD EVOLUTIO, LDA Total Vencidos 3.198,00 ,00 3.198,00
Total Conta 3.198,00 100 3.198,00
101230 20241064  S/FACTURA 2023139 20231220 2024/03/19 15.067,50 00 15.067,50
BIOMETRID, SA Total Vencidos 15.067,50 ,00 15.067,50
Total Conta 15.067,50 00 15.067,50
101232 2024/1844  S/FACTURA 0000141 2024/01/12  2024/04/11 49.138,51 00 49.138,51
OUTSYSTEMS - SOFTWARE EM REDE, SA Total Vencidos 49.138,51 ,00 49.138,51
Total Conta 49.138,51 100 49.138,51
101238 202471030  S/FACTURA FT0020/267 20231110 2024/02/08 22.988,70 00 22988,70
FLORADATA - BIODIVERSIDADE, AMBIENTE Total Vencidos 22.988,70 ,00 22.988,70
ERECHNATURATSFLRA Total Conta 72988,70 00 2298870
101283 2024/1385 OBRIGAGAO OP-2023/2533 2023/1228  2024/03/0L 42,68 00 422,68
SSTRUFRAME CONSTRUGOES, UNIPESSOAL 2024 /1322 S/ FACTURA FT 1.1/124 2023/1103  2024/02/01 31.325,62 00 313562
L 2024/1323  S/FACTURA FT 1.1/143 0231127 202402125 37.688,65 0 17.608,65
2024/1502  S/FACTURA 1.1/163 202401004 2024/04/03 29.582,28 1.479,11 28103,17
Total Vencidos 99.019,23 1.479,11 97.540,12
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 100
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Total Conta 99.015,23 1479,11 97.540,12
101284 2004 /2777 S/FACTURA 2024/4 2024/02/08  2024/05/08 791505 0 7.915,05
C4A -COOPERATIVA ARTE E Total Vencidos 7.915,05 ,00 7.915,05
ARQUITECTURA, CRL Total Conta 7.915,05 00 7.915,05
101286 2024/3106  S/FACTURA FT9/73 20240223 2024/05/23 1.722,00 00 1.722,00
PAINEL SINGULAR LDA Total Vencidos 1.722,00 00 1.722,00
Total Conta 1.722,00 00 1.722,00
101287 2024/1093 S/ FACTURA FAC 23/51 2023/12/19  2024/03/18 716,00 00 716,00
MANUELVIEIRA & NUNES, LDA 20241089  S/FACTURA FAC 23/52 20231229 2024/03/28 103,22 00 103,22
2024/1090  S/FACTURA FAC 23/53 20231229 2024/03/28 639,62 639,62
2024 /1810 S/ FACTURA FAC 24/1 20240109 2024/04/08 966,03 00 966,03
Total Vencidos 3.355,87 ,00 3.355,87
Tatal Conta 3.355,87 00 3.355,87
101297 2024/2754  SIFACTURA 2024/6 20240206 2024/05/06 1389,%0 00 1389,
10A0 RET LIMA, UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos 1.389,90 00 1.389,90
Total Conta 1.389,90 100 1.389,90
101306 2024/1981  FACTURA/RECIBO R ATSIREO1/107 202400129 2024/04/28 2.460,00 500,00 1.960,00
FERNANDA PAULA MARQUES DE OLIVIERA Total Vencidos 2.460,00 500,00 1.960,00
Total Conta 2.460,00 500,00 960,00
101309 2024/1189 S/ FACTURA F01.2023/3582 20231130 2024/02/28 454,37 00 454,37
EURDMEX - FACILITY SERVICES, LDA 2024/1190 S/ FACTURA F01.2023/3886 2023/12/31  2024/03/30 5,37 P 54,37
2024/2031  S/FACTURA F01,2024/202 2024/01/31  2024/04/30 492,22 00 wn
2024/3189  S/FACTURA F01.2024/435 20240229 2024/05729 .2 00 492,22
Total Vencidos 1.893,18 00 1.893,18
Total Conta 1.693,18 00 1.893,18
101310 2024/13%  S/FACTURA FT 2023/95 20231130 2023/11/30 9.976,27 [ 9.976,27
LUSOCOL - SOC. LUSA DE CONSTRUGDES, Total Vencidos 9.976,27 00 9.976,27
e Total Conta 9.976,27 00 9.976,27
101312 2024/1032  S/FACTURA FAP2/1282 20231417 2024/02/15 3.075,00 00 3.075,00
NUNG CEREJEIRA NAMORA, PEDRO 2024/1809 S/ FACTURA FT1/1160 20240109 2024/04/08 1.845,00 00 1.845,00
MARINHO FALCAC B ASSOC. 2024 /2027 S/ FACTURA FAP2/1619 2024/01/31 2024/04/30 1.230,00 00 1.230,00
Total Vencidos 6.150,00 00 6.150,00
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 101
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Total Conta 6.150,00 ,00 6.150,00
101316 202471801  S/FACTURA FT 2024A1/1 202401008 2024/04/07 432366 00 4.323,66
RICARDO MOTA - UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos 432366 00 433,66
Total Conta 432366 00 4.323,66
101318 2024/1083  S/FACTURA 2300/000554 20231231 2024/03/30 2080,00 00 2.080,00
AVINTESTOUR - TRANSPORTE DE Total Vencidos 2.080,00 00 2.080,00
PASSAGEIROS, LDA Ep= T 5 e
101320 2024 /2002 FACTURA/RECIBO R ATSIREO1/4 20240131 2024/03/01 800,00 00 500,00
PAULD MANUEL DE OLIVEIRA PEREIRA 2024/3175 FACTURA/RECIBO R ATSIREOIR/S 202400229 2024/03/30 800,00 0 800,00
Total Vencidos 1.600,00 00 1.600,00
Total Canta 1.600,00 00 1.600,00
101321 2024/1070  S/FACTURA 1.1/153 0231123 2024002021 2952,00 00 2952,00
LAVVA - DIGITALAGENCY, LDA 2024/1071  S/FACTURA 1160 02312730 2024/03/29 295200 0 2952,00
2024/1596  S/FACTURA 11170 202401/04  2024/04/03 2952,00 00 295,00
2024/2780  S/FACTURA 1.1/185 2024/02/08  2024/05008 295200 00 252,00
Total Vencidos 11.808,00 00 11.808,00
Total Conta 11.808,00 00 11.808,00
101322 2024/1116  S/FACTURA FT2023ENG/3 20231130 202311730 2402,06 00 2.402,06
PLANALTO MELODICO, UNIP LDA 2024/1483  S/FACTURA FT 2023ENG/4 202400103 2024/01/03 1.806,24 00 1.806,24
2024/19%  S/FACTURA 204ENG/ 20240130 202401730 185,83 00 185,83
2024/2977  S/FACTURA 2024ENG/4 20240210 2024/05/10 4095,90 0 40959
2024 /2978 S/FACTURA 2024ENG/S 2024/02/10  2024/05/10 104550 00 1.045,50
2024/3116  S/FACTURA 2024ENG/8 2024/02/23  2024/05/23 2140 0 2140
Total Vencidos 9.756,93 00 9.756,93
Total Conta 9.756,93 ,00 9.756,93
101323 2024/27%  S/FACTURA FT24/10 02401117 2024/04/16 2214000 00 22.140,00
TRENMG ENGENHARIA, SA Total Vencldos 72.140,00 00 22.140,00
Total Conta 22.140,00 00 22.140,00
101327 2024/119  S/FACTURA 79123712 0231130 2024/02/28 4,895,40 00 4,895,40
SOINCA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE Total Vencidos 4.895,40 00 4,895,440
CUCUJAES, SA Total Conta 4.895,40 00 4.895,40
101331 20241916 S/FACTURA FA.QD1/2548 202401022 2024041 123,00 0 123,00
QUIMICODIGITAL - MARIO COSTA GOMES,
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Total Vencidos 123,00 00 123,00
UNIP., LDA Total Conta 123,00 /00 123,00

101332 2024/179% S/ FACTURA FTC 24/10 2024/01/08 2024/04/07 3.370,20 00 3.370,20
FERNANDOQ MANUEL FERREIRA - F. P Total Vencidos. 3.370,20 ,00 3.370,20
COSTURA COMERCIO S a0, = 2370,20

101337 2024/3168 5/ FACTURA M/42 2024/02/28 2024/05/28 799,50 00 799,50
SC MAG, UNIPESSOAL, LDA Total Vencidos. 799,50 00 799,50
Total Conta 799,50 ,00 799,50

101339 2024/1874  5/FACTURA FA.2024/586 2024/01/16 2024/04/15 132,84 /00 132,84
YET - YOUR ELECTRONIC TRANSACTIONS Total Vencidos 132,84 00 132,84
1 Total Conta 132,84 ,00 132,84

101340 2024/2990 5/ FACTURA 1000170 2024/02/13 2024/05/13 4.730,40 00 4.730,40
MERIDIANA CONSULTORES INMOBILTARIQS, Total Vencidos 4.730,40 /00 4.730,40
Sk Total Conta 4.730,40 00 4.730,40

101343 2024 /3154 S/FACTURA 228 2024/02/27 2024/05/27 5.344,35 00 5.344,35
GIGATEL - SERVICOS E EQUIPAMENTOS, Total Vencidos 5.344,35 00 5.344,35
1A Total Conta 5.344,35 00 5.344,35

101344 2024/3145 S/ FACTURA 81/2841 2024/02/27 2024/05/27 1.573,14 0 1.573,14
SEC -EVENTOS E CATERING, SA Total Vencidos 1.573,14 00 1.573,14
Total Conta 1.573,14 00 1573,14

101345 i 2024/3075 S/ FACTURA 22856 2024/02/21 2024/05/21 210,80 00 210,60
CASTRO ELECTRONICA, LDA Total Vencidos 210,80 00 210,80
Total Conta 210,80 00 210,80

999959 B 2024/1025 S/ FACTURA 2023000063 202312/18 2023/12/18 5.452,00 00 5.452,00

GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM | 2024 /1026 5/ FACTURA 12746/2023 2023/12/29 2023/12/29 158,15 00 158,15

2024/1027 S/ FACTURA 4209/2023 2023/12/29 2023/12/29 514,05 00 514,08

2024/1028 DOCUMENTOS DIVERSQS 12931/2023 2023/12/29 2023/12/29 536,75 00 536,75

2024/1029 DOCUMENTOS DIVERSOS 129322023 2023/12/29 2023/12/28 681,95 00 681,95

20247843 S/FACTURA 406 202311229 202312/29 17,79 00 17,79

2024 /1035  FACTURA/RECIBO FR.2023/76 2023/12/31 202312/31 75,01 00 75,01

2024/1453  S/FACTURA 30216 2024/01/02 2024/01/02 699,00 00 699,00

202471484 S/FACTURA FRA23/1412 2024/01/03 2024/01/03 30 00 3,10

Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 103
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2024 f 1493 DOCUMENTOS DIVERSOS 2024/1493 2024/01/03 2024/01/03 6,00 00 6,00
2024 /1434 FACTURA/RECIBO P22/35106 2024/01/03 2024/01/03 19,49 00 19,49
2024 /143 S/ FACTURA MQLA24 2024/01/04 2024/01/04 66,28 00 66,28
2024 /1503  FACTURA/RECIBO 026606 2024/01/04 2024/01/04 34,19 00 4,19
2024 /1504 S/ FACTURA 2023/533 2024/01/04 2024/01/04 170,00 00 170,00
2024 /1505  FACTURA/RECIBO 0266605 2024/01/04 2024/01/04 34,19 00 34,19
2024/15% S/ FACTURA 2024/000000204 2024/01/05 2024/01/05 51,31 0 5131
2024 /1591  FACTURA/RECIBO 320 2024/01/05 2024/01/05 EZA0 00 711
2024/15%2  S/FACTURA 007/038891 2024/01/05 2024/01/05 59,90 00 59,50
2024/1593  FACTURA/RECIBO A1/1120 2024/01/05 2024/01/05 3,20 00 3,2
2024/15%  S/FACTURA 24005/10 2024/01/05 2024/01/05 12,50 A0 12,50
2024 /159 S/ FACTURA 8980 2024/01/05 2024/01/05 431 00 431
2024/1600  S/FACTURA 5301/000125 2024/01/05 2024/01/05 749 00 7,49
2024 /1798 FACTURA/RECIBO 9024 2024/01/08 2024/01/08 1,77 00 177
20241811 FACTURA/RECIBO 9053 2024/01/09 2024/01/09 6,97 00 697
2024 {1812  FACTURA/RECIBQ 9052 2024/01/09 2024/01/0% 13,28 00 1328
2024/1813  S/FACTURA F524/136 2024/01/09 2024/01/09 9,44 00 9,44
20241814 S/ FACTURA 197/8816 2024/01/09 2024/01/09 104,65 0 104,65
2024 /1828 S/ FACTURA MRSENW 2024/01/10 2024/01/10 66,32 00 68,32
2024/1829  S/FACTURA 24FS 001/32 2024/01/10 2024/01/10 10,00 00 10,00
202471832 S/ FACTURA 9180484501 2024/01/11 2024/0/11 2990 00 29,9
202411833 S/FACTURA 166002/00034699 2024/01/11 2024/01/11 11,53 00 1,53
2024 /1834  FACTURA/RECIBO A231433 2024/01/11 2024/01/11 527 00 527
2024/1840  FACTURA/RECIBO E/57477 2024/01/12 2024/01/12 570 00 57
2024 /1876  FACTURA/RECIBO 9200 2024/01/16 2024/01/16 49,99 00 9,99
2024 /1877 S/ FACTURA FR.2024/32 2024/01/16 2024/01/16 12,92 00 1252
2024/1881  S/FACTURA 38107 2024/01/17 2024/01/17 387,9 00 387,9%
2024/1882 S/ FACTURA 38071 202401417 2024/01/17 192,98 00 192,98
2024 /1884 S/ FACTURA 25 2024/01/17 2024/01/17 480,00 00 480,00
2024 /1904 FACTURA/RECIBO 240202417 2024/01/17 2024/01/17 1,25 00 15
2024 /1893 S/FACTURA 2400028/000036 2024/01/18 2024/01/18 78,00 00 78,00
20241906 S/ FACTURA 0000019 2024/01/18 2024/01/18 77,00 00 77,00
202441907 S/FACTURA 17338 2024/01/18 2024/01/18 28,00 00 2,00
2024 /1908 S/ FACTURA 5449222 2024/01/19 2024/01/19 54,40 00 54,40
Mod. Expandinddstria 3.1 POC103- 104

341



eas

“""  GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

2024/05/10 15:52

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
T e o Data Data Valor Valor Valor
Fornecedor Obrigagdo Descricao Doc. N° Doc. ‘ i ‘ Vet ‘ Doc ‘ Retencso Pagar
2024/190% S/ FACTURA E/57741 2024/01119 2024/01/19 41,50 00 41,50
2024/1910  S/FACTURA 110 244 /22 2024/01/19 2024/01/19 7,50 00 7.50
2024/1926  FACTURA/RECIBO P0920/2071 2024/01/23 2024/01/23 295,00 00 295,00
2024/1927  FACTURA/RECIBO A2311479 2024/01/23 2024/01/23 41,00 00 41,00
2024/1931  S/FACTURA 928 2024/01/23 2024/01/23 79,92 00 79,92
2024/1933  S/FACTURA 001112 2024/01724 2024/01/24 56,23 00 56,23
2024/1934  S/FACTURA 1701/001200 2024/01724 2024/01/24 33,56 00 33,56
2024/1935  FACTURA/RECIBO DI-AL1153 2024/01724 2024/01/24 2,00 00 2,00
20241936 S/FACTURA 24005/87 2024/01/24 2024/01/24 12,50 00 12,50
2024/1937  S/FACTURA 2400592 2024/01/24 2024/01/24 12,50 00 12,50
20241947  5/FACTURA FR.2024/48 2024/01725 2024/01/25 24,60 00 24,60
2024/1948  FACTURA/RECIBO 9416 2024/01/25 2024/01/25 14,46 00 14,46
2024/1949  FACTURA/RECIBO 9420 2024/01/25 2024/01/25 7,40 00 7,40
2024/1950  S/FACTURA 1701/001779 2024/01725 2024/01/25 21,52 o0 21,52
2024/1952  S/FACTURA 2718/10316 2024/01/25 2024/01/25 61,50 00 61,50
2024/1967  S/FACTURA 1967/2024 2024/01/26 2024/01/26 2,3 00 32,38
2024/1968  S/FACTURA 013647 2024/01/26 2024/01/26 5,97 00 597
2024/19%69  S/FACTURA 1989/2024 2024/01726 2024/01/26 747 /00 747
2024/1970  S/FACTURA 24005/110 202401726 2024/01/26 12,50 00 12,50
2024/1971  S/FACTURA 240057115 2024/01/26 2024/01/26 12,50 00 12,50
2024/1972  FACTURA/RECIBO $2024/381 2024/01726 2024/01/26 104,89 /00 104,89
2024/1973  S/FACTURA 2424/000149 2024/01726 2024/01/26 40,00 /00 40,00
2024/1993 DOCUMENTOS DIVERSOS 30115299133 2024/01/30 2024/01/30 135,50 00 135,50
2024/1994  S/FACTURA FA.2024/46 2024/01/30 2024/01/30 516,60 00 516,60
2024/1995 DOCUMENTOS DIVERSOS 1995/2024 2024/01730 2024/01/30 135,45 00 135,45
2024/1997  S/FACTURA 5701/000602 202401730 2024/01/30 2,45 00 26,45
2024/1998  S/FACTURA 24005/133 2024/01/30 2024/01/30 12,50 00 12,50
2024/1999  FACTURA/RECIBO 9518 202401730 2024/01/30 19,51 00 19,51
2024/2007 DOCUMENTOS DIVERSOS 2007/2024 2024/01/31 2024/01/31 105,00 00 105,00
2024/2101  DOCUMENTOS DIVERSOS 2101/2024 2024/02/01 2024/02/01 106,65 00 106,65
2024/2102  FACTURA/RECIBO A1/1130 2024/02/01 2024/02/01 2,00 00 2,00
2024/2103  FACTURA/RECIBO 9579 2024/02/01 2024/02/01 59,41 00 59,41
2024/2104  S/FACTURA 24005/157 202402/02 2024/02/02 12,50 00 12,50
2024/2105  S/FACTURA 157 2024/02/02 2024/02/02 2,20 00 32,20
Mod. Expandindistria 3.1 POC103- 105
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2024/2106  5/FACTURA 2689 2024/02/02 2024/02/02 56,34 100 56,34
2024 /2107  FACTURA/RECIBO T0004/27552 2024/02/02 2024j02/02 7.8 00 7.86
20242743  FACTURA/RECIBO D1-A1/1195 2024/02/05 2024/02/05 4,00 00 4,00
2024 /2756  FACTURA/RECIBO 1508 2024/02/06 2024/02/06 12,50 00 12,90
20242757 S/FACTURA 12224P [00496 2024/02/06 2024/02/06 7,12 00 37,12
2024/2770 5/ FACTURA 00613 2024/02/07 2024/02/07 449 00 4,49
2024/2771  S/FACTURA 001/382 2024/02/07 2024/02/07 30,00 00 30,00
2024/2772  S/FACTURA 24005/181 2024/02/07 2024/02/07 12,50 00 12,50
2024 /2782  FACTURA/RECIBO D1-A1-1213 2024/02/08 2024/02/08 4,00 00 4,00
2024/2960  §/FACTURA 05701/001114 2024/02/09 2024/02/09 49,72 00 9,72
2024/2961  S/FACTURA BLIN03/139029 2024/02/09 2024/02/09 13,99 00 13,99
2024/2993  S/FACTURA /2023151635 202402/14 2024/02/14 16,50 00 16,50
2024/3010  S/FACTURA 24005/198 2024/02/15 2024/02/15 12,50 00 12,50
2024/3011  §/FACTURA E/58766 2024/02/15 2024/02/15 15,80 00 15,80
2024/3017 DOCUMENTOS DIVERSOS 3017/2024 2024/02/16 202402/16 32,98 00 2,98
2024/3018 DOCUMENTOS DIVERSOS 3018/2023 2024/02/16 2024/02/16 440 00 4,40
2024/3019  S/FACTURA 4105 2024/02/16 2024/02/16 18,00 00 18,00
2024/3020  S/FACTURA 3020/2024 2024/02/16 2024/02/16 10,80 00 10,80
2024 /3021 S/FACTURA 000266 202402/16 2024/02/16 30,00 00 30,00
2024/3022  S/FACTURA E/58588 2024/02/16 2024/02/16 57,80 00 57,80
2024/3023  S/FACTURA MUK2PM 2024/02/16 2024/02/16 27,20 00 67,20
2024/3028  S/FACTURA 003534 2024/02/16 2024/02/16 46,52 100 46,52
20243034  FACTURA/RECIBO FR2024/64 2024/02/19 2024/02/15 13,97 00 13,97
2024/3035  S/FACTURA 24005/222 2024/02/19 2024/02/19 12,50 00 12,50
2024/3036  S/FACTURA 225 2024/02/19 202402/13 32,20 00 32,20
2024/3062  S/FACTURA 5701/001301 2024/02/20 2024/02/20 782 00 792
2024/3086  S/FACTURA 000326 2024/02/22 2024/02/22 30,00 00 30,00
2024/3087  S/FACTURA 5101/001499 2024/02/22 2024/02/22 27,08 00 27,08
2024 /3098  FACTURA/RECIBO 000511 2024/02/23 2024/02/23 13,00 00 13,00
2024/309%  FACTURA/RECIBQ FR2024/76 202402/23 202402/23 18,84 00 18,84
2024/3100  S/FACTURA 24005/241 2024/02/23 2024/02/23 12,50 00 12,50
2024/3111  S/FACTURA E/59062 2024/02/23 2024/02/23 3,70 00 3,70
2024 /3132 FACTURA/RECIBO 2024/81 2024/02/26 2024/02/26 2,29 00 82
2024 /3133 FACTURA/RECIBO A24/269 2024/02/26 2024/02/26 1,20 00 1,20

Mod. Expandindstria 3.1 POC103 - 106




GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

20040510 15:52
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
s _— Data Valor Valor Valor
Fornecedor Oby o Descri N° Doc. Lo .
e g Boc: Doc. Venc. Doc. Retencsio Pagar
2024 [ 3136 S/ FACTURA 200074770 2024/02/26 2024/02/26 976,00 00 976,00
2024 /3141  DEPGSITOS F/30667 2024/02/26 2024/02/26 20,30 00 20,30
2024 /3144 S/ FACTURA 2424000364 2024/02/27 2024/02/27 40,00 00 40,00
2024 / 3156 5} FACTURA 19/569 2024/02/28 2024/02/28 4,90 00 4,90
2024 /3161  FACTURA/RECIBO 010/11641 2024/02/28 2024/02/28 650,50 00 650,50
2024 / 3165 S/ FACTURA 1701/004501 2024/02/28 2024/02/28 28,74 00 28,74
2024 /3170 S/ FACTURA 000003257 2024/02/29 2024/02/29 60,03 00 60,03
2024 /3171 S/FACTURA 2424000373 2024/02/29 2024/02/29 40,00 00 40,00
2024 [ 3172 S/ FACTURA 2424/000380 2024/02/29 2024702129 40,00 00 40,00
Total Vencidos 15.210,87 00 15.210,87
Total Conta 15.210,87 00 15.210,87
Total Geral Vencidos [R— 19.506,44 [Ee——
Total Geral Vincendos
Total Geral P —— 19.506,44 [r———
Mod. Expandindistria 3.1 POC103 - 107
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Considerando que:

A Gaivrh — Urbanisme e Hobitogdo, EM, & uma pessoa colefiva de direito privado, de naturezc
municipal, regida pela Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, na redagdo em vigor e tem como objeto
principal, por delegacdo do Municipio de Vila Nova de Gaig, nos termos do artigo 27° da referida
Lei, o ordenomento do teritdrio & gestdo urbanistica, a reabilitacdoe ubana, o desenvolvimento
da habitacdo & a promocdo do desenvolvimento local ne concelho de Vil Nova de Gaia, em

conformidade com o disposto no artige 3%, dos respetivos estatutos;

O objeto social da empresa, bem como os correspondentes poderes afibuidos. se inserem no
ambito da delegogdo de servigo plblico visondo o prossecucdo de objetivos setorials infegrados
nas atiibuicdes do Municipio, de acordo com o disposto no artige 23° ns 1 e 2, alineas ), ¢, i},
m) & n) da Lein.® 75/2013, de 12 de sefembro. na sua atual redagdo;

A natureza do senvico prestado pela Gaiurb, EM reconduz-se O previsdo das alineas o), b) e ¢} do
arfign 487 da Lei n.® 50/2012. de 31 de agesto;

A extemalizacao na Gaiurb, EM, das afividodes de gest@o urbanistica, que abrange o confrolo das
operagdes urbanisticas e fiscolizogdo urbanistica asseciodo, bem come a promogdo do
desanvalvimantso local, desenvolvidas através de processos especificos proprios, enformadas pelo
disposto no n® 2 do arfigo &° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, implica gue o presente confrafo-
programa se apresente imprescindivel para @ reglizagdo do interesse plblice municipal inerente

oo normal & regular funcionamente dos mencionadas serviges:

Detarming, alids, o n® 1 do arfigo 50.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual,
que “os enfidades publicas participantes devemn celebrar confratos-progroma com as respetivas
empresas locok de promogdco do desenvolvimento local e regicnol onde se define o missdo e

conteldo dos responsabilidades de desenvolvimento local e regional, assumidas”;

A Gaiurb, EM planesu, mobilizou & comprometeu as seus recursos intemos, humanos e materiais,
por referéncio co seu plano de afividades para o ano de 2023, constituinde o presente contrato-
programa um dos pressupostos em que estho suportadas as projecdes compreendidos nos
instrumentos de gestdo previsional comunicadeos & Camara Municipal de Vilg Nova de Gaio e que
mereceram o parecer favoravel do fiscal Unico do empresa, em conformidade com o disposto na
alinea ¢} do n.® é do artige 25.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, na sua afual redagdo.

BICE'T gt
Clusifiragio o Extems Mﬂp‘i
1P 34 01180 Cemificacia 2018/ CEP 3485
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Atento o disposto nos artigos 21° e 50° da Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto, na sua redacdo
atual, que aprovou o Regime Juridico da Afividade Empresarial Local e das Parficipagdes

Locais.

Enfre

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA, pessoa coletiva n® 505 335 018, com sede na Rua
Alvares Cabral, Vil Mova de Gaig, representodo pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Prof. Doutor Eduardo Vitor Rodrigues, com poderes para este ato, nos fermos
da alinea a) do n? 1 do arfigo 35.° do regime juridico dos autarquias locais, aprovado
pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, doravante designado por Municiple cu primeiro
outorgante; e

Gaiurbk - Urbanismeo e Habitagdo, EM, pessca coletiva n® 506 0é4 433, com sede no Largo
de Aljubarrota n.® 13, 4400-012 V. N. Gaia, aqui representada pelo Eng” Antdnio Miguel
de Castro Fernondes e Dr. Paule André Sanches de Oliveira Coreio, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administrag@o e Administrador Executive, respetivamente,
abrevindomente designada por Galurb, EM, ou segunda outorgante.

E celebrada o presente Contrato-Programa que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto)
O presente Confrofo-Frogramo tem por objefo o esfabelecimento dos condicdes de
cooperacdo enfre os Quiorgantes para o cabal desenvolvimento, pela Gaiurb, EM, dos
objetivos, afividades e fungdes de desenvolvimento economico local decorantes da
delegacao de servico plblico concretizodo no seu objeto estatutario, para o exercicio
finonceiro de 2023, bem como a determinogdo dos comparticipagdes financeiras

publicas o conceder como contrapartida pelas mesmeas.

—— o0

IRATPS0Y O 1 0 Dirlcady PCHB/TE FISARS
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Clausula Segunda
(Crientagées Estratégicas)

Tendo em vista um melhor cumprimento da sua missdo a Gaiurb, EM paraometrizard, em

al
by
cl
dj

e
fi

gl

gl

Jl

k]

termeos gerais, a sua acdo de modo, a:

Garantir a sua estabilidode econdmica e financeira;

Aumentar @ sua autonomia financeina;

Melhorar a gualidade do edificado e do espago publics,

Promover uma imagem de confiongo e credibiidade nos servigos
prastados;

Apoiar a captagdo de investimento estruturante;

Aumentar a sua notoredads;

Confriouir para a wvalerzacdo profissional. social e  pessoal  dos
colaboradoras;

Contribuir para o preducdo e divulgogde do conhecimente do urbanismo;
Fromaover o desenvolvimente da habitacdo social no concelho de Vila
Nova de Gaid e a gestdo e explaracie do Parque habitacional da Camara
de Vilo Nova de Gaia;

Desenvolver projefos & promover todos os afividodes osseciadas &
reabiltactio e requalificacdo urbanas, nos termes da legislagdo em vigor
Apostar na prestacdo de um legue de serigos inovador, designadamente
a clientes poblicos, em dregs como a consultoria na sstematizacdc
organizativa de instituigdes plblicas, no licenciamento de instalagdes e
armozenamento de combustiveis, na cerfificacde energética dos edificios,
nos servicos de Sitemas de Informogd@o Geografico, GPS/GHSS e

Topogrofia e na tramitogdo digital de processos.

Clausula Tercelra
(Obrigogdes da Gaiurb, EM)

1. Comnstituem obrigagdes, ne dmbito da otividode da Empresa:

a) O incremento do sisfema de planeamento territorial no Municipio de Vila

b}

Camfcaga: Uia Etesn
L S ]

Mova de Gaig, nclindc o monitorizogdo e ocompanhomento da
implementagdo das opgdes do POM;

D desenvolvimento de todes os planos em curso nos Servigos de Gestdo
Urbanistica, de Fiscalizocéo Uroanitica e de Publicidade, & a agilizagdo do

£0

Carbfiads MARACER G4
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sisterna de instrucdo dos procedimentos de controlo prévio das operacdes
urbanisticas no Municipic de Vila Nova de Gaoio, designadaments pelo
recurso o novas ferromentas informaticas, especificomente concebidas
pelos guadros especializados da empresa para o efeita.

A racionalizacéio dos procedimentas, processos e projetos atualmente em
curso nos referidos Servigos;

A cobranca das rendas sociais, aplicodas em fungdo dos critérios definidos
pelo pelo Regime do Arendamento Apciodo para Habitogdo, aprovado
pela Lei n.® 81/2014, de 19 de dezembro, com os alteragdes subsequentes;

A cobranca das receitas provenientes de TMU, Taxas de Compernsagdo e
Taxa de Ocupacdo do Dominio Plblico, em estito cumprimento pelo
Regulamenta Municipal de Taxas e Outras Receitas do Municipio de Vila
Mova de Gaig, no valor previsivel de € 3.000.000,00 [trés milhdes de euros)
para 2023, o transferr mensalmente pora o Camara no més seguinte &
respetiva cobranga;

O desenvolvimento da habitagdo social ne concelhe de Vila Nova de Gaia
g a gesttio e explorac@o do parque habitacional da Camara de Vila Nova
de Gaig;

A criacdo de hobitacdo de qualidade com vista & fivagho de populagdes

especificas no concelho de Vila Nova de Gaia,

2. No deserwolvimento das obrigagdes referidas no nimero 1, a Gaiurfo, EM,

desenvolverd, além de oufras, as seguintes atividaodes:

a)

bl

cl

d)

Tleaficedo g Euterna
PP 0400100

Eloborar estudes de apreciagéo técnico sobre o modo de instrugdo de
procedimantos de controlo prévio das operogdes urbanisticas no Municipio
de Vila Nova de Gaia:

Apresentar ao Municipio de Vila Mova de Gaia propostas ne gue respeita &
simplificocdo e raciondlizacéo dos procedimentes referidos no alinea
anterior;

Elaborar o seu plano de atuagdo no dominio dos procedimentos de
coniralo prévio daos operagdes urbanisticas no Municipio de Vila Nova de
Gaia, cuja realizaghn e concretizacdo deverd ter inicio logo que possivel, e
de acordo com s salicitagdes dos municipes:

Adquirir e alienar iméveis e redlizar operagdes urbanisticas gue se revelem

o0

necessarics ao desenvalvimento do seu objeto,
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& Gaivto, EM, compromete-se a assegurar uma estreita colaboragde com o
Municipio de Vila Nova de Gaia, com vista ao mais correto acompanhaments,
controlo & execucdo do presente Contrato-Frograma, nes fermas do artigo 42° da
Lein.® 50/2012 de 31 de Agosto.
A Gaiurlky, EM, compromete-se, anda o :
a) Assegurar os principios de boa gestdo financeira na execugdo de todos as
opcdes constantes dos instrumentos de gestdo previsional;

b} Apresentar oo Municipio o relatério de prestagdo de contas da empresa e
um relatdric de execucdo do presente contrato. com a descrigdo das
despesos e receitas efetivamente realizodas.

c] Fomecer ac Municipio todos os elementos por este solicitades, relacionados

com a execucdo do presente confrato-programa.

Cldausula Quarta

(Obrigagdes do Municipio de Vila Nova de Gaia)
Para prossecugdo dos objetivos programados e respetivas atividodes, o Gaiurb,
EM recebe do Municipio um subsidio anual no monfante de € 3.000.000 (frés
milnées de eurcs), a liguidar em 12 prestagdes mensais de € 250,000 [duzentos e
cinquenta mil eures) cada, devida e adegquadamente justificado ne Anexc | ao
presente contrato-prograrma que dele faz parte integrante para os devidos efeitos
legais, com inicio a 1 de Janeiro de 2023,
O Municipio de Vila Mova de Geio acompanha a execucdo financeira do
presente confrato.
Constitui, ainda, responsabilidods do Muricipio de Vila Nova de Gaio, proceder G
varficacao de todos os documentos de prestagdo de contas da Gaiurb,

Clausula Guinta
(Contabilizagdo)

O montaonte do subsidio & exploracdo previsto neste contrato-programa deverd ser

refletida no orgamento da empresa e no orcamento do Municipio de Vilo Nova de Gaia

para o ano de 2023,

CBr
Clmpificacss: Uiz Extaren aﬂi =
104 PE02 04 01100 | Crtificads J01ECES 85
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Cldusula Sexta
(Receitas da Gaiurb)
Constituem receitas proprias da empresa as provenientss de:
@) Rendos devidos pela uiilizogdo do porgque habitacional;
b) Taoxas liguidedas no é@mbito do gestdo urbanistica, designadamente. pela

emisstic de ceriddes; licengos de construgdio; autorzagdes de ufiizagdo;
ocupactie do espogo publico, por motivo de obros; publicidade e
ocupacées do espago plblico associade; impacto ambiental negativo
pelas onfenos de telecomunicagbes e postos de abastecimento de
combustiveis @ emiss@o de certidbes.

c] Precos relacionodes com o atividade de prestogdo de servicos de
consultoria & assessorio no ambite da vertente comercial da empresa;

d] Outras inerentes & sua afividade.,

Cldusula Sétima
{Indicadores de desempenho organizacional)
O desempenho organizacional da Gaiurb, nas dreas da “"Habitagdo Social”, "Gestao e
Planeamento  Urbanistice”,  “Fiscalizagdo  Urbanistica”, “Gestdo de  Infermagho
Geogréfica”, "Reabilitacdo & Requalificagdo Urbana” e "Funcionamento dos Servigos” &
medido, no ano de 2023, atrovés de indicodores de eficdcia e de eficiéncia gue
permitam habilitor g Camaora Municipal de Vila Nova de Gaia com infarmacao sobre as
caractersticas, os atibutes e os resultados do servige que consfitui o processo através do

qual o empresa cumpre o seu abjeto social,

Cldausula Olftava
(Indicadores de Eficacia e Eficiéncia)
A gualidade de servigo prestade pela Gaiurk, EM, ossim como o produtividode
assegurada pelo empresa, no exercicio da suo ofividade, @ medida atraves de
indicadores descritos no Anexo || do presente contrato, que dele foz parfe intfegrante
para todos os efeitos.

oy
Cassfuagdo: U Eane ma wﬁ'
1P 04,001 00 Cerylieads TOTRACTRS4N5
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Clausula Nona

1‘1 p [Avaliagde)

O comportamento da Gaiurb, & luz dos indicaderes consignados na clausula anterior, €
perodicaments objeto de avaliagdo, & os resultados corespondentes 5o reportados ao
mMunicipio de Vila Nova de Gaia.

Clausula Décima
(Execugdo e Vigéncia)

1. Para efeitos da execucBo do presenfe Confrato-Progroma, considera-se este
integrado nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Segunda Cutorgante, para o
ano de 2023,

2, O presente Contrato-Frograma entra em vigor na data da sua assinatura.

3. MNos casos de prorogacho de vigéncio deste contrafo, a Segunda Outorgante
envia ao Primeirs, o Plano de Afividades comespondente oo perodo do
prorogacdo, que deve, por declarag@eo do Municipio, achar-se conforme os

objetivas do Contrata.

Cldusvla Décima-Primeira
(Acompanhamento, Fiscalizagde, e Controlo)
O gocompanhamento, controlo & gestdo de execugdeo do presente Confrato-Progroma
s80 feitos pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia, assistindo-he o direite de fiscalizar a sua

execucdo,

Cldusula Décima-3egunda
(AlteragGes)
Sem prejuizo do disposto na Cldusula Quinta, guaisquer alteragdes ou adaptagdc ao
presente Confrato carecem de prévio acordo do Primeiro Outorgante e implicam a

celebracfo de um contrato escrito.

Clausula Décima-Terceira
{Lel aplicavel)
. A tudo o que ndio esteja especiclmente previsto no presente Contrato-Frograma

aplicam-se, subsidiariamente, os disposigdes legais em vigor.

e
Casifhcafn s Funeran "_; -
IWIEIE 0L A [ UL SRS
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2. Sem prejuizo da aplicagdo da Parte Il do Codigo dos Contratos Poblices (CCP), o
presente Confrato-Programa fica exclulde da aplicagdo da Parte Il do mesmo

Coadigo, nos termos do seu artigo 57

Pelos outorgantes foi dito, na qualidade em que cutorgam, gue aceitam as condigdes
expressas neste Confrato-Programa, comprometende-se a cumpr inteiraments  as
respetivas condigdes e clausulas,

Assim o disseram, outorgaram e rubricaraom todos os anexos [2] que fazem parte
integrante do presente Conirato-Programa, em duplicado, ombos valendo como

ariginais.

Vila Mova de Gaiag, 10 de maio de 2023

Pelo Municipio de Vila Mova de Gaia
O Presidente da Camara

Pela Gaiurb, EM
O Presidente do CA

Frof, Doutor Eduarde Vitor Rodrigues

s fia by Uso Enemo
I PE02.04 01100

b

Eng.® antdnio Miguel de Castro Fernandes

Administrador

~
Dr. Paulo André SGW}M Correia

SAS,

hﬂ.nﬁMM
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aprovado em rewnido do Camarg Municipal de Vio Novag
de Gaio em 20 de marco de 2023,

Aprovodo am raurite do Assembleia Municipal de Vila Novo
de Gaia am 27 de abil de 2023 |n® 5 do orfige 477, exvin® 2
artige 50.° dai Lel n® 5072012, de 31 de agesta).

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo na sud
reunico de 28 de dezemioro de 2022,

05 encargos relativor oo presenter Confrate-Frogroma s8o

satisfeitos pale orgamento em viger na fubdica do plano
011-A-34, Red n,® 228772023

S5,

Cartifwasy MANEFSEES
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ANEXO | Mf
2023
GAIURE - URBANISMO E HABITACRD, EM
COMPOSICAD DOS ENCARGOS
Fornecimentos e Servigos Externos . | 1645681850
Gastos com o Pessoal o = 7957 849,00
| Gastos de Depreciagho e de Amartizagio 32000000
Perdas por Imparidade 10 000,00
OuosGastos 2000000
(Gastos por Juros e Outros Encargos - 3500,00
— it o = Sub- Total | 24 778 167,50
Imposto s/ rendimenta do periodao - 2 595,90
Total| 24 TBO 767,40
COMPOSICAD DOS RENDIMENTOS

Impastos, Contribuigfes e Taxas 5 §28 000,00
Prestagiies de Servipos e Concessdes 13 202 309,00
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 4 702025,00 |
‘Contrato Programa Municipio Vila Nove de Gala 3000 000,00 |
__Fundo Soclal Europeu / OREN / Seguranga Social 1702 025,00
S Sub-Total | 24 439 334,00
| Variaglio nos Inventarios de Produgso L om
Outros Rendimentos — ' 351114,00
luros, Dividendos e Outros Rend imentos Similares 100,00
I . Total 24 790548,00
fesultade liguido do exercicio ] 4 TEO.60

{Valores em euros)

Clmaificas bo- Lo Eaterso
TRATPSOD 04311, 00

&0
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1 - INDICADORES DE EFICACLA

ANEXO I

..'."?' i

%

GAILREEM

(Indicadores de eficdcia e eficiéncia)

fvaliagio de Performanice

OBIETIVO INDICADDR META
Imaficaz Eficaz Pwita Eficaz
Garantir & senisfagSo do chente [ndice de satisfagBa geral dos clientes TEN <T5% »e 75K & =90% =30%
Garantir a satisfaclo do clierte M9 de reclamag bas 12 »13 #=10e <= 12 =10
ff:qu:il;intemrf::«;;um ne Tempo médio de eipera 20 minutos = 10 min = 10 min & €= 20 min < 10 min
Beduzir a lead time global referants .
. 1
aa Pedido de Licanciamento [abras ampe di misdlo de respasts [FASE 1 a8 > 120 dhas [M0-120] |o-7a)
+ FASE 2 + FASE 3)
de ecificacia) |
G.‘lr.ll:ltlrﬂ execuglo dag atiicaoes FrarugSa do plana de atividades a0 <a0% =905 & <n95% »>55%
sacisil planeadss
2 - INDICADORES DE EFICIENCIA
#Avaliagio de perfarmance
DOBJETIVD INDICADOR PMIETA
| Ineficaz Eficaz Muito Eficar
. Ternpa de aprovesle do projetode |
;r"?ﬂa:zfifma N3 resposia d arguitetura raferante ao Pedida de I A2 dias £ »h5% e <=80% »20%
AR Licenciamenta {PL] - FASE 1 |
Termpa ée aprovagie do projeto de
Aromover a eficiénta ne resposta @ | Especalidades e EmissBa do Aheara " B4 e
. & <=50% ~50%
Cimara Muricipsl de Construglo referente ao Pedida de sl =
Ucerciamenta [PL] - FASE 2 |
. Tempa de &missha da Licenca de |
2;“"“:"*": *_rT'E‘:'ﬁ“ "3 rESRSEIA | |t aeio referenta a Redido de 23dias <65% rebShecsS0% | 20N
T e Liceneiananta [PL] - FASE 3 | |
) Temgps de realzagio de inf. técnica | |
;‘3:"““: ‘_"F"':‘“ M3 repastad | o matdria de Publicidsds & 20 dias | >=I0Ne <S0% =905
ara Municipal Paisagern Uriana |r
i Regugde dos gastos com a |
dl:nn:lm:;um.ﬁmsclnrmmanuhﬂn;ﬂu mamibersBe dos amg T— e 13 225%, | 25K e csdDR =40%
& habitagha socla socisis (administragio dreta)
BACRT
ClastifeagBn: Usa Fusamn L

IMJFSOR D4 OLE B0

e pada TOIANCEFS 485
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Sede: Rua de Damiao de Gbis, 176
Esc.1.6-1.7

4050 - 222 Porto

Portugal

m gl & aSSOC|ady Mgi & Associados, SROC, Lda.

Tel: +351 225 074 340
geral@mgi.pt
www.mgi.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC&ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas do GAIURB - URBANISMO E HABITACEO,
E.M., que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 20 351
966,52 euros e um total de patrimonio liquido de 14 227 449,04 euros, incluindo um resultado
liquido de 993 377,06 euros), a demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das
alteracbes no patrimonio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela
data, e o anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de GAIURB = URBANISMO E
HABITA(;ﬁO, E.M. em 31 de dezembro de 2023, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

as Administragdes Publicas.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do 6rgado de gestdo pelas demonstragoes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Sequranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissbes intencionais, falsas
declaracbes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas nao

para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

2 A member of

mgiworldwide



Inscricdo na OROCN.2 78
Registo na CMVM N.2 20161410

m gl & aSSOCiad y Mgi & Associados, SROC, Lda.

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;
concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atenc@o no nosso relatorio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do

relatério de gestdao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragoes orcamentais

Auditamos as demonstracbes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragao
do desempenho orgamental, a demonstracdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 17 737 672,73 euros), a demonstragdo da execugdo or¢amental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigoes de 13 434 870,59 euros)
e a demonstracdo de execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

0 Orgdo de gestdo € responsavel pela preparagdo e aprovagio das demonstragdes or¢amentais no
ambito da prestacao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade

Plblica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas.
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Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.% 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto & matéria referida no pardgrafo seguinte, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacéo
nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecbes materiais.

Conforme referido no ponto “Contabilidade de Gestdo” do Relatdrio de Gestdo, a Gaiurb ndo incluiu
as divulgacdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, mas divulgou as razbes para esta

insuficiéncia.

Porto, 29 de maio de 2024

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA, representada por:
José Augusto Silva Mendes, ROC n® 473
Registado na CMVM com o n® 20160155
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores:

Em cumprimento da lei e dos estatutos, o Fiscal Unico da Sociedade GAIURB -~ URBANISMO
E HABITACAO, E.M., vem apresentar o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o
Relatério de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio de 2023,
apresentados pelo Conselho de Administracao.

Acompanhamos a atividade desenvolvida no periodo, tendo para o efeito reunido com o
Conselho de Administracdo e obtido as informacdes e esclarecimentos que entendemos
convenientes.

No ambito das competéncias que nos estdo atribuidas, elaboramos um relatério sobre a
situagdo economica e financeira referente ao 1° semestre e emitimos parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional.

Analisamos as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados e verificamos a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte.

Examinamos o Relatorio de Gestdo e demais documentos de prestacdo de contas, concluindo
que 0s mesmos respeitam as normas em vigor.

Em face do exposto exceto quanto a matéria referida no paragrafo “"Sobre o Relatdrio de
Gestdao” da Certificagcdo Legal das Contas, o Fiscal Unico é de parecer que o Relatério de
Gestdo, as Demonstracdes Financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio,
apresentados pelo Conselho de Administragdo estdo em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias e merecem a nossa concordancia.

Porto, 29 de maio de 2024

O Fiscal Unico

MGI & ASSOCIADQOS, SROC, LDA, representada por:

José Augusto Silva Mendes, ROC n© 473
Registado na CMVM com o n® 20160155
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