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“No cumprimento do disposto no artigo 112 n? 1 dos seus Estatutos, no
artigo 422 da Lein.250/2012, de 31 de agosto e nos artigos 652 e seguintes
do Cddigo das Sociedades Comerciais, apresenta o Conselho de
Administragdo o Relatdrio e Contas da Gaiurb — Urbanismo e Habitacdo,
EM, que inclui a andlise da sua Atividade, as suas Contas e a Proposta de

Aplicagdo dos Resultados.”



MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O ano de 2024 representou um ciclo de consolidagdo, transformacdo e inovagdo na trajetéria da Gaiurb — Urbanismo e
Habita¢do, EM, reforcando o seu papel como entidade publica de referéncia na gestdo do territério e da habitacdo em Vila
Nova de Gaia. Num contexto Internacional e Nacional desafiante, com mudangas politicas e incertezas globais, a Gaiurb
respondeu com capacidade técnica, visdo estratégica e compromisso publico.

O ano de 2024 representou uma nova etapa no percurso plurianual da Gaiurb, reafirmando o compromisso com um modelo
de desenvolvimento urbano centrado na inovagdo, inclusdo, sustentabilidade e exceléncia na prestagdao de servigo publico.
Focados na visdo estratégica de longo prazo, atuamos com resiliéncia e ambi¢do, mesmo perante um quadro macroeconémico
e institucional exigente.

Sera o ultimo Relatdrio e contas da diregdo atual, pelo menos com responsabilidade integral, pelo que o ano de 2024 assinala
o encerramento de um ciclo de quase cinco anos a frente da Gaiurb - Urbanismo e Habitagdo, EM. Um percurso intenso,
desafiante, vivido num contexto marcado por crises sanitarias, econdmicas e politicas, mas também profundamente
transformador. A nossa missao foi muito clara desde o inicio: reforco do papel da Inovacgéo, refor¢o do ecossistema de parcerias
e redes, capacitagdo econdmica, adaptagdo a novas dinamicas sociais, climaticas e digitais, intervengao qualificada no territdrio
para a criagdao de valor futuro, criagdo de mais habitacdo e novos modelos, criagdo de condigGes 6timas para 0s nossos
colaboradores e a prestacdo de um servigo publico dindamico.

Foi um plano estratégico que a Gaiurb prosseguiu e que apresenta hoje resultados concretos e transformadores. Os nossos
numeros sdo verdadeiramente impressionantes.

Este relatdrio reflete o trabalho de uma equipa extraordindria, altamente qualificada, motivada e mobilizada para os desafios
urbanos contemporaneos. Mais do que um registo de contas, traduz uma trajetéria de evolugdo institucional alicercada em

oito eixos prioritdrios que passamos a apresentar de forma resumida.

1. Foco na Modernizagao da Gestao Publica Municipal - Impacto

O ano de 2024 fica marcado por uma Reorganizagdo interna com novo organograma baseado na horizontalidade, inovagdo e
sustentabilidade e que pretende tornar a empresa mais agil e funcional, sera expectavel a adaptacdo e ajuste do sistema em
2025

Consolidagdo da certificagdo pela ISO 37001 — Sistema de Gestdo Anticorrupcgdo, elevando os padrdes de integridade e
compliance no setor publico local.

Continuar a ter uma gestdo publica orientado para resultados, transparéncia e participagdo dos cidadaos.

Continuamos muito focados na captagdo de investimento inteligente pois s6 assim asseguramos um ritmo de investimento

consistente e que promove o desenvolvimento de Vila Nova de Gaia.



2. Planeamento urbano integrado

Com o Municipio a manter-se como o territorio com um dos maiores pipelines urbanisticos do pais, 2024 foi marcado por uma
resposta célere e tecnicamente exigente no licenciamento, fiscalizacdo e planeamento. A entrada em funcionamento de um
novo organograma permitiu maior agilidade e modernizagdo.

Demos continuidade ao trabalho de apoio a revisdao do PDM e fortalecemos a transformacgdo digital do urbanismo, através do
desenvolvimento de simuladores online, de um inventario georreferenciado do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, e da
desmaterializacdo total das vistorias administrativas, contribuindo para um servico publico mais eficaz, previsivel e
transparente.

3. Habitagdo acessivel e inclusiva

A Habitagdo continuou a ser um dos nossos principais desafios, quer a questao fisica de obra quer a intervengdo imaterial.

A Estratégia Local de Habitagdo — 1.2 Direito entrou em nova fase de execugao fisica, cerca de 400 fogos a construir, num
investimento proximo de 80 M€, as primeiras das quais estimam-se prontas em junho de 2025. com reabilitagdes concluidas,
novas candidaturas submetidas e procedimentos inovadores como os editais para aquisicio de habitacdo. Em paralelo,
operacionalizdmos a primeira bolsa de casas para arrendamento acessivel jovem, entregdmos novas casas no modelo de
arrendamento acessivel e formalizamos um protocolo com o IHRU para o desenvolvimento de projetos cooperativos, que para
ja com as alteragGes de governo existentes ficou suspenso.

Continuamos a querer aprender em rede, acreditamos que assim teremos respostas mais qualificadas no futuro e continuamos
com a participagado na rede europeia Cities 4 Co-Housing, liderada pelo URBACT. Inicidmos, também, o caminho para a criagao
de novas respostas habitacionais inspiradas em modelos comunitdrios, sustentaveis e de longo prazo, como o Community Land
Trust e o projeto CALICO de Bruxelas.

4. Sustentabilidade, energia e circularidade urbana

A sustentabilidade deixou de ser uma ambicdo e passou a ser uma pratica transversal. Encerrdmos o projeto Afurada Living
Lab com um Open Day e a visita da Universidade de Trondheim, apresentando resultados em mobilidade urbana, autoconsumo
energético e economia circular.

Inicidmos ainda o projeto CO2PED, com a Universidade de Gent, para transformar bairros vulnerdveis em Positive Energy
Districts, reforcando a visdo de Gaia como laboratério vivo de inovag¢do ambiental.

Com o encerramento da Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo, estruturdmos os Laboratérios de Energia e Agdo Climatica e
Economia Circular, que iniciardo operagdo plena em 2025, num modelo de colaboragdo interno e externo para investigagao,
qualificagdo técnica e descarbonizagdo urbana.

Acompanhamos varios projetos Municipais e estamos muito comprometidos para que as praticas de sustentabilidade ganhem
uma ramificacdo cada vez mais importante no territério.

5. Inovacgao digital e governacgdo inteligente

Em 2024, demos um novo impulso a nossa transformacao digital com solugdes tecnoldgicas que reforcam a eficiéncia interna
e a experiéncia do cidad3o:

Plataforma Go! para gestdo de atividades e comunicagao de projetos;



Sistema Up! para recolha de sugestdes e oportunidades de melhoria;

Ferramenta Gpart para participa¢do interna estruturada;

Langamento do novo arquivo publico digital;

Desenvolvimento da nova intranet corporativa.

Implementagdo de sistemas digitais integrados, plataformas participativas (Go!, Up!, Gpart), e digitalizacdo completa de
vistorias e processos de licenciamento.

Consolidamos o nosso papel no projeto europeu CHEK, com apresentacgdo internacional em Barcelona e colaboragdes técnicas
com o Municipio de Madrid. Este é um projeto absolutamente estruturante de aprendizagem para uma nova experiéncia de
licenciamento urbanistico.

Criamos ainda um conjunto de observatérios que nos vdo apoiar na monitorizagao de informagdo e dados e com isso promover

melhores solugdo de planeamento e politicas publicas.

6. Inclusdo social, reconhecimento externo e valorizagao do capital humano

Em 2024, refor¢dmos o0 nosso compromisso social com programas como o “Divertir com o Saber”, “Ativar - Talento Desportivo”
e “Escola Oficina”, que voltaram a ser distinguidos com prémios nacionais. Participamos em mais de 80 eventos e conferéncias
nacionais e internacionais, entre eles o MIPIM, a SIL e o QSP Summit, referidos estes, apenas, a titulo de exemplo pela
importancia estratégica de fortalecimento da rede de conhecimento e o posicionamento externo da cidade.

Atingimos em 2024 306 trabalhadores e reforcamos com forte investimento na qualificagdo continua, com um plano de
formagdo com mais de 5.700 horas formativas, promovendo uma cultura de bem-estar, meritocracia e compromisso coletivo.
Queremos e ambicionamos mais e acreditamos que é um processo de crescimento continuo.

A criacdo de programas como Yoga Class, Bicicletas Partilhadas e o projeto Levar, Ler e Devolver, no ambito do Endo-
Mudangas, espelha uma organizagdo em mutagdo consciente e sustentavel. Esperamos com isto promover mais e melhores

solugdes.

7. Robustez Econémico-Financeira

Um ponto absolutamente central na nossa gestdao que pretende sempre assegurar tranquilidade na gestdo, mas também
ambicdo de reinvestir em melhores ferramentas para o exercicio da nossa missdo, reforco de competéncias dos nossos
colaboradores e investir em Inovacgédo e tecnologia.

Este ano contamos novamente com resultados operacionais bastante positivos 2024 termina com resultado operacional de
~1M€ em 2024 depois de ter atingido 1M€ em 2023).

Os nossos indicadores continuam a demonstrar a exceléncia e a energia e vontade de ser competitivo promovemos a Melhoria
da solvabilidade (de 2,07 para 2,32) e da autonomia financeira (de 68% para 70%).

Procuramos desde o inicio deste mandato ter Gestdao orgamental prudente, séria e rigorosa, mas ao mesmo tempo ambiciona

na receita e com forte componente de investimento em inovagao e resposta social.
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8. Uma base sélida para o futuro

A Gaiurb encerra 2024 com elevada robustez financeira e um resultado operacional bastante positivo, mantendo os indicadores
de solvabilidade e autonomia financeira sélidos. O novo ciclo plurianual, 2026-2030, que se abre é sustentado por uma base
técnica, humana e estratégica que permitird a empresa continuar a liderar solugGes publicas para uma cidade mais feliz,
competitiva, sustentavel, saudavel, resiliente, justa e preparada para o futuro.

Este percurso ndo seria possivel sem 0s nossos parceiros institucionais, as universidades, os investidores, os fornecedores e,
em especial, o Municipio de Vila Nova de Gaia, através do executivo Municipal, e particularmente o Sr. Presidente da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, Professor Doutor Eduardo Vitor Rodrigues cuja visdo, inspiragdo, acompanhamento e
criatividade muito estimulou e apoiou esta jornada.

A todos, deixamos o nosso mais profundo agradecimento pela confianga e compromisso.

Mas deixamos um agradecimento especial a todos os colaboradores por toda dedicacgdo e criacdo de valor continua, permitiu
assim, sempre em equipa, numa lideranca coletiva deixar um legado de transformacgdo organizacional, de Sustentabilidade
financeira aliada a impacto publico, comprovando que é possivel gerir bem e transformar, com inovagdao e compromisso social,

posicionando a Gaiurb como referéncia nacional e europeia na gestdo urbana da cidade, da habitacdo e da sustentabilidade.

O Conselho de Administracdo

O Presidente

O Vogal A Vogal




PRINCIPIOS E ORIENTACOES
ESTRATEGICAS
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Missao

A empresa municipal Gaiurb tem como missdo apoiar o Municipio de Vila Nova de Gaia: no dominio do Urbanismo, no

desenvolvimento de uma politica urbanistica de exceléncia desde o planeamento e licenciamento, a fiscalizagdo e paisagem

urbana; no dominio da Habitagdo, no desenvolvimento de uma politica de habitacdo que assume a coesdo social como pilar

de atuagdo, numa ldgica de coordenacgdo socio-habitacional e exploragdo patrimonial. Deste modo, nestes dois dominios, a

Gaiurb quer contribuir para a sustentabilidade do concelho e para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes.

Objetivos

A Empresa, tem como objetivos principais o ordenamento do territdrio, a gestdo e fiscalizagdo das operagdes urbanisticas, a

reabilitacdo e regeneragdo urbana, a exploragdo e promogao da habitagdo, o desenvolvimento de servigos e inovagdo e a

promocgao do desenvolvimento local do concelho de Vila Nova de Gaia.

Compete a Gaiurb, em sincronia com a DMU, a prossecucdo destes objetivos no dominio do Urbanismo, designadamente:

a)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

N

Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promoc¢do do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitagdo urbana;

Promover (todas) as atividades associadas a reabilitagdo urbana, nos termos da legislagdo em vigor;

Instruir, apreciar e emitir pareceres sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupag¢do do espago
publico a eles associados, prestando colabora¢do necesséria, mediante a elaboragdo de estudos e/ou projetos,
tendente a regular instrugao de processos;

Propor a definigdo dos parametros e do desenho urbano, necessarios a qualificagdo urbana do territério;
Participar na elaboragéo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido
a Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboracéo;

Emitir parecer sobre a integracdao e exclusdo de dreas de Reserva Ecoldgica Nacional e na Reserva Agricola
Nacional;

Propor a Camara Municipal que requeira a declaracdo de utilidade publica, para efeitos de expropriacdo e posse
administrativa, de terrenos necessdrios a execugao dos planos de urbanizacdo e dos planos de pormenor e de
unidades de execugdo plenamente eficazes;

Executar e monitorizar a execucdo dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou correcdo de desvios;

Propor a delimitagdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovagdo de dreas degradadas;
Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operag¢des urbanisticas, nos termos da lei;
Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operagdes urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo

territorial, a legislagdo e normativos legais e o modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;
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r)

s)

Elaborar estudos de estruturacgdo viaria e propor alinhamentos em vias municipais;

Assegurar ag¢des de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento
das disposi¢Ges legais e regulamentares;

Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenacdo;

Coordenar e executar tarefas de recolha, producéo e processamento de informacdo alfanumeérica, cartografica e
topografica, necessarias ao apoio nas fungdes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

Gerir informacgdo topografica obtida pelos servicos municipais e fornecida pelas entidades particulares;
Promover a realizagdo de a¢Oes de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territério ou outras da
sua competéncia;

Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboracdo
de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagao;

Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petréleo; inspegdo e
fiscalizacdo de elevadores; autorizacdo de equipamentos de telecomunicagdes, bem como outras atividades de
licenciamento e fiscalizagdo relacionadas;

Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitagdo e requalificagdo urbanas, nos

termos da legislagdo em vigor.

No dominio da Habitagdo, a Gaiurb prossegue os seguintes objetivos:

f)

g)

Promover o desenvolvimento da habitagédo social no Concelho e a explora¢do do parque habitacional da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia;

Otimizar a capacidade de resposta em matéria de atribuicdo de habita¢do social, adequando o perfil da procura
a eventual oferta de novos fogos;

Instruir, apreciar e emitir parecer sobre as candidaturas a habitagdo social, de acordo com a legislagdo em vigor;
Formalizar o realojamento, desde a preparagao de contratos de arrendamento e calculo de rendas, de acordo
com a legislagdo em vigor;

Apostar no trabalho de proximidade com os municipes gaienses proporcionando todos os esclarecimentos acerca
dos procedimentos do Departamento de Habitagdo, prestando um servigco publico de exceléncia;

Promover o desenvolvimento de dindmicas comunitarias, através da implementagdo de microprojetos delineados
em funcdo das especificidades dos varios empreendimentos sociais;

Promover a coordenagdo e exploragdo sécio habitacional com vista a conservagao dos edificios e a gestdo dos

espagos comuns, tendo em conta os principios de responsabiliza¢do, participacdo e proximidade;



h) Apoiar as pessoas na prevencdo e/ou reparagdo de problemas que geram ou foram gerados por situages de

exclusdo social, através de uma intervengdo e acompanhamento social individualizado;

i) Promover obras de manutengdo e reabilitagio dos empreendimentos sociais assim como a manutengdo das
instalacGes e outros edificios pertencentes ou sob exploragdo da empresa;

j)  Realizar estudos e propostas de reabilitagdo e ou/ inovagdo para os varios empreendimentos sociais assim como
para as instalagdes e outros edificios pertencentes a empresa;

k) Assegurar as manutengdes de equipamentos (elevadores, centrais hidropressoras, campos de jogos) de acordo

com a legislacdo aplicavel.

Concomitantemente constitui, ainda objetivo da Gaiurb o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e
servicos, junto de outros agentes econdmicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas areas da assessoria e

consultoria e na elaboragdo de projetos.
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ESTRUTURA ORGANIZATIVA
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Considerando a necessidade de modernizacdo e adaptagdo da estrutura organizacional da Gaiurb e tendo em vista os desafios

e o potencial de futuro que o Municipio de Vila Nova de Gaia tem, foi elaborado uma proposta de novo organograma,
fundamentada nos principios de horizontalidade, flexibilidade e agilidade organizacional.
Esta nova estrutura visa fortalecer a cultura de inovagdo e sustentabilidade, com um foco muito grande em ser, de forma

continua, uma referéncia no setor publico.

A proposta foi desenvolvida com o propdsito de promover uma cultura organizacional moderna, capaz de responder as rapidas
mudancas do ambiente externo e de incorporar praticas mais sustentaveis. O novo organograma ainda reflete a necessidade
de processos de decisdo mais dgeis e menos hierarquicos, permitindo e incentivando uma maior colaboragdo entre equipas e
maior autonomia de todos os lideres, COO, Chefias de Divisdo, Coordenadores, coordenadores técnicos, alinhados aos

seguintes principios:

Horizontalidade — Redugdo da hierarquia para facilitar a comunicagdo e a tomada de decisGes, incentivo claro a colaboragdo

entre os diversos niveis da Gaiurb.

Estrutura Flexivel e Agil — Implementacdo de uma estrutura que possa adaptar-se rapidamente a quantidade de processos e
aos desafios, uns de carater pontual e outros mais sistémicos, com menos barreiras burocraticas e com foco em resultados.
Cultura Moderna e Inovadora — Criagcdo de um ambiente favoravel a inovacgdo, no qual as equipas sdo motivadas a desenvolver

solugdes criativas e a explorar novas tecnologias e praticas sustentaveis.

Sustentabilidade — Compromisso, de longo prazo, com praticas que minimizem o impacto ambiental e promovam o

desenvolvimento sustentavel em todos os niveis operacionais da organizacgao.

Referéncia no Setor Publico — Da mesma forma que o NOPAPER foi importante numa determinada altura temporal da Gaiurb,
pretendemos estruturar a organizacdo de forma a posiciond-la como lider e referéncia em eficiéncia, transparéncia e impacto
positivo no setor publico, podendo com isso ativar cada vez mais o territério de Vila Nova de Gaia, com a clara mensagem que
vale a pena construir, viver e investir na nossa cidade.

Além disso, redefinimos uma nova Visao e Missdo, alinhadas aos objetivos estratégicos e a identidade da organizagao.

Reforcamos a enorme exigéncia em aperfeicoar a transparéncia e o relacionamento com a sociedade, reforcando o

compromisso com a accountability publica.
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Por ultimo uma forte aposta em desenvolver e valorizar o capital humano da Gaiurb, assegurando a capacitagdo continua e

um ambiente de trabalho que inspire compromisso, sentido de pertenca e a vivéncia de um espirito de comunidade e feliz.

Assim, por delibera¢do do Conselho de Administracdo de 8 de outubro de 2024, foi aprovado o novo organograma da GAIURB

- Urbanismo e Habitac¢do, EM, que se apresenta abaixo, produzindo o mesmo, efeitos a 15 de outubro de 2024.

ato de alterar um estado, modelo ou situagéo anterior para uma nova realidade

ORGANIGRAMA

negocio

INTELIGENCIA
RBANA
DESENVOLVIMENTO
BANO
C ges tao

HABITACAO
EIMPACTO SOCIAL

SERVICOS

£90 Erearragado e o
FAC (Funch de Contor

hubs
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RECURSOS HUMANQOS
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UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

A empresa reconhece que o seu maior ativo sdo as pessoas, pilar fundamental para o sucesso da empresa e para a consolidagao
do planeamento estratégico tragado para toda a estrutura organica para o ano de 2024. A aposta numa gestao equilibrada e
integrada dos recursos humanos tem sido a estratégia para que a Gaiurb — Urbanismo e Habitacdo, E.M. se tornasse numa
empresa de referéncia que presta um servico publico de exceléncia e mérito, designadamente, através do refor¢o das equipas

de trabalho onde foi sentida essa necessidade para se atingirem essas metas de exceléncia.

Na generalidade, os objetivos operacionais delineados como orientacdes estratégicas da empresa para a Unidade de Capital
Humano foram cumpridos, resultado da interacdo positiva e saudavel entre as equipas de trabalho e ainda dos processos e
projetos de melhoria que foram implementados na empresa, com um impacto enorme no funcionamento da empresa e que

envolvem diretamente a atividade dos recursos humanos.

Gestao de Recursos Humanos

Para impulsionar as politicas adotadas pela empresa a dar resposta aos novos desafios que se apresentam e a necessidade de
otimizar os processos produtivos, mantendo o nivel da prestagdo de um servigo publico de exceléncia, em outubro de 2024, a
empresa apresentou uma nova estratégia, suportada numa nova visdo, missdo e objetivos estratégicos com a aprovagdo do

novo organograma e mudanga organizacional.

Para além desta reestruturacgdo organica, a empresa foi apoiada na elaboracdo de instrumentos de trabalho ou regulamentos
internos para valorizagdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de carreiras com base em critérios objetivos
predefinidos de avaliagdo do desempenho com diferenciagdao de mérito, nomeadamente, com contributos para a elaboragdo
do Acordo Empresa e do regulamento de avaliagcdo de desempenho. Foram concluidos e consolidados varios procedimentos

de recursos humanos, que estdo a ser utilizados por toda a organizagao.

Refletindo as grandes linhas de orientagdo estratégica e as politicas adotadas pela empresa ao nivel da prestagao de um servigo
publico de exceléncia e de satisfagdo do interesse publico, durante o ano de 2024, verificou-se a necessidade de se reforcarem
algumas equipas de trabalho por forca da crescente retoma da atividade urbanistica, do investimento resultante do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia e do agravamento da situagao socioecondmica das familias, por recurso a contratacdo dos estagios

profissionais, ao abrigo da medida Estagios Ativar, com termo no decurso do ano.
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Foi mantida a aposta na gestdo equilibrada dos recursos humanos da empresa, a fim de se proporcionar as condi¢Ges de
trabalho que favoregam um bom desempenho e o cumprimento de metas, objetivos e o desenvolvimento das competéncias a

que os servicos se tinham proposto para esse ano.

FORMACAO

A qualificagdo dos recursos humanos da Gaiurb, é uma das principais apostas da empresa e um dos fatores chave para o seu
sucesso. A empresa tem vindo a contar com trabalhadores cada vez mais qualificados para o exercicio das suas fungdes,
apoiando-os no aperfeicoamento das suas competéncias, seja por meio da participacdo em agdes de formagdo ou pela
concessdo do estatuto de trabalhador-estudante, permitindo a frequéncia de cursos, mestrados ou doutoramentos,

promovendo a qualificagdo académica e curricular.

Anualmente, com o intuito de cumprir as obrigacOes legais e de prosseguir este objetivo, é elaborado o Plano Anual de
Formacgdo, resultado de um levantamento prévio das necessidades de formagdo junto dos dirigentes das varias divisoes,

unidades e servigos da empresa.

A partir da sistematizacdo da informagdo recolhida, procede-se a elaboragdo do diagndstico de necessidades, com base no
qual é desenvolvido o plano de formacéo. Este plano é pensado como um projeto dinamico, sendo executado ao longo do ano,
com a promocao das a¢des de formacdo na area proposta e direcionadas aos trabalhadores identificados. Durante a execuc¢do

do plano, poderao ser apresentadas novas necessidades de formagao, de forma a garantir a sua adequagdo continua.

Em 2024, a aposta na formacdo centrou-se em ministrar mais e melhor formacéo, recorrendo a modalidades de formacgdo a
distancia, uma pratica que tem demonstrado grande sucesso, pois adapta-se a nova organizagao do trabalho, resultante do

contexto vivido durante a pandemia.

Com base neste pressuposto, foi elaborado e aprovado o plano de formacdo para 2024, o qual visou atender as necessidades
de reforgo de competéncias dos trabalhadores e dos servigos, conforme as orientagGes dos dirigentes, tendo também em conta

as solicitagcdes dos interessados.

O plano de formagao foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 14 de dezembro de 2023, que resultou de uma agdo
concertada entre os servigos da empresa, os respetivos dirigentes e a gestdo de topo. O objetivo principal foi promover o
investimento na formacdo profissional e na qualificagao curricular dos colaboradores da empresa, com o intuito de manter os
trabalhadores motivados no desempenho das suas fun¢des, dotando-os de competéncias alinhadas com as necessidades das
suas tarefas e com os seus interesses pessoais. Este processo tem contribuido para a melhoria da qualidade técnica, o que, por

sua vez, tem favorecido o aumento da competitividade da empresa.
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Durante o ano de 2024, procuramos beneficiar da formagdo gratuita, especialmente na darea social, o que contribuiu

significativamente para ultrapassar a meta dos 70% do Plano Anual de Formagdo. Das 26 agdes genéricas inicialmente previstas,
foram realizadas efetivamente 96 formagdes, que abrangeram 23 das ages genéricas previstas no plano, o que corresponde
a uma taxa de execugdo de 88%, tendo ficado por realizar 3 agGes. A realizagdo destas agdes de formacdo envolveu a

participacdo de 263 formandos, totalizando aproximadamente 5.700 horas de formacao.

Ap0ds a analise das horas de formagdo proporcionadas aos trabalhadores da empresa durante o ano de 2024, incluindo as horas
de dispensa usufruidas ao abrigo do estatuto de trabalhador-estudante, verificou-se que o nimero total de trabalhadores ao

longo do ano foi de 263.

Destaca-se que a maioria dos trabalhadores com vinculo a empresa ja possui algum nivel de formagédo. O grupo mais numeroso
é o dos trabalhadores com entre 1 e 9 horas de formagdo (105), seguido pelos trabalhadores com entre 20 e 40 horas de
formagdo (60). Apenas 38 trabalhadores completaram 40 horas ou mais de formagdo. Regista-se ainda um pequeno nimero

de trabalhadores sem qualquer hora de formacgao (3 no total).

Além disso, a maioria dos novos trabalhadores teve direito as horas de formagao proporcionais a data de inicio do contrato,
com o objetivo de maximizar o tempo dedicado a formagao. Apesar de cerca de 99% destes trabalhadores terem frequentado
formacdo em 2024, nao foi possivel alcancar a meta de garantir, anualmente, um minimo de 40 horas de formacdo continua a
10% dos trabalhadores. Isto deveu-se a limitada dotagdo orgamental e a escassez de recursos humanos disponiveis para
assegurar os servigos. Os dados evidenciam um desafio significativo para garantir que todos os trabalhadores atinjam ao longo
do ano, a frequéncia do maior numero possivel de horas de formacdo obrigatdria, com o menor custo ou de forma gratuita,

de modo a viabilizar a execu¢do do plano de formagdo dentro do orcamento disponivel.

BALANGCO SOCIAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

O Quadro de Pessoal da Gaiurb era constituido a 31 de dezembro de 2024 por 306 trabalhadores, sendo 278 trabalhadores
ativos da empresa entre eles, 3 Administradores nomeados, sendo o Presidente do Conselho de Administracdo ndo executivo

e dois vogais, um Administrador executivo e uma Administradora ndo executiva.

Tendo em conta o vinculo que os trabalhadores possuem com a empresa, contabilizam-se 242 trabalhadores com contrato de
trabalho por tempo indeterminado (destes 8 estdo cedidos a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, CNPDPCJ e AMP, 8
exercem fungBes para a Divisdo Municipal de Fiscalizacdo e 9 estdo em situacdo de licenga sem vencimento), 41 trabalhadores

com contrato de trabalho a termo , 19 trabalhadores em regime de acordo de cedéncia de interesse publico ou cedéncia
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ocasional a Gaiurb, E.M. (nestes incluem-se 15 trabalhadores da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, 1 trabalhador da
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo e 2 trabalhadores em situagdo de licenga sem vencimento e 1 trabalhador a
exercer fungdes na Divisdo Municipal de Fiscalizagdo). Em 2024 iniciou fungdes um trabalhador em regime de Comissdo de

Servigo Externa.
Para este mapa de pessoal apresentado com referéncia a 31 de dezembro de 2024, contribuiram 29 entradas que

correspondem a novas admissGes para reforcar equipas de trabalho e 13 saidas (8 por rescisdo do contrato pelo trabalhador,

2 por motivo de licenga sem vencimento e 1 fim de cedéncia de interesse publico).

Distribuicdo das pessoas por vinculo com a Gaiurb, E.M.:

NOMEAGAO CA 3 3 ATIVOS
217 217 ATIVOS
QUADRO 9 9 LICENGAS SEM VENCIMENTO
8 8 EXERCE FUNGOES NA DIVISAO MUNICIPAL
2 2 CEDENCIA INTERESSE PUBLICO CNPDPCJ e
AMP
6 6 CEDENCIA INTERESSE PUBLICO/CMG
CONTRATO A TERMO 41 41 ATIVOS COM CONTRATO A TERMO
16 16 ATIVOS 15 TIEABALHADORES DACMG +1
CEDENCIA INTERESSE CMFAMALICAQ
PUBLICO/OCASIONAL 2 2 LICENCA SEM VENCIMENTO
1 1 EXERCE FUNGCOES NA DIVISAO MUNICIPAL
COMISSAO DE SERVICO EXTERNA 1 1 ATIVOS COMISSAO DE SERVIGO EXTERNA
TOTAL TRABALHADORES 306
TOTAL DE PESSOAS COM ViNCULO 280

[ omcemwowsms 0| wm |

Através da analise do grafico seguinte, verifica-se que cerca de 50% dos trabalhadores iniciaram fungdes ha 20 ou mais anos,
tendo havido uma diminuicdo de contratagdes nos anos seguintes. No entanto, a empresa tem vindo a assumir novas
atribuicGes delegadas pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, pelo que, para continuar a garantir o desempenho das suas

atividades com rigor e exceléncia, a empresa contou, nos ultimos 5 anos, com um incremento de 26% de trabalhadores.
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<5anos

Verifica-se que a média etaria dos trabalhadores da empresa é de 46 anos e que existe uma preponderancia relevante do sexo

feminino.
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No seu quadro de pessoal, a empresa tem trabalhadores muito qualificados, com cerca de 64,4% de trabalhadores com
habilitagbes escolares ao nivel da Licenciatura ou superior. Destes, 47,2% sao mulheres e 17,2% sao homens.
A habilitagdo escolar ao nivel do Ensino Basico e Ensino Técnico Profissional, destacam-se logo a seguir, com cerca 30% de

trabalhadores. Destes 15,2% sdo mulheres e 14,9% sdo homens.

% Trabalhadores por Habilitagao Escolar
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A distribuicdo dos trabalhadores por categoria profissional, estd diretamente relacionada com as HabilitagGes Escolares.
A maior parte dos trabalhadores (51,8%) pertence a Quadros Superiores, com categorias ao nivel de Técnico Superior. Destes,

38,0% sdao mulheres e 13,9% sdo homens.

Esta empresa é ainda constituida por um leque bastante diversificado de niveis de gestdo intermédia, permitindo um
acompanhamento mais aproximado da execu¢do e cumprimento das orientagdes estratégicas determinadas pela gestdo de

topo da empresa.
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Em relagdo a distribuicdo dos trabalhadores pelas diferentes Divisdes/Unidades, verifica-se que a Habitacdo e Impacto Social

é a Divisdo que absorve maior nimero de trabalhadores (20,7%), seguida pela Divisdo Servigos Integrados (13,1%). Juntas

somam 1/3 do total dos trabalhadores.

Em termos globais, existe maior percentagem de mulheres em praticamente todas as Divisdes/Unidades da empresa, sendo
que esta diferencga é particularmente mais notdria na Divisdao Habitagdo e Impacto Social, na Divisdo Servigos Integrados e na
Divisdo Apoio ao Cliente e Monitorizagdo.

Ja a Divisdo/Unidade Patrimdnio e DATA concentram uma percentagem mais significativa de trabalhadores do sexo masculino.

As Divisoes IT e Desenho Urbano sdo as Divisdes onde os trabalhadores apresentam a média de idade mais baixa

Distribuicdo de Trabalhadores por Divisdo/Unidade, Sexo e Média
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No que respeita ao nivel remuneratério dos trabalhadores da empresa e fazendo uma analise comparativa entre as
remuneragdes pagas no ano 2023 e as remuneragdes pagas durante o ano de 2024, verificou-se uma atualizagdo generalizada
da tabela salarial por forga da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 novembro, que estabeleceu a alteragdo da base

remuneratoria e atualizacdo do valor das remuneragdes da Administragdo Publica.

Em 2024, o valor da base remuneratéria da Administragdo Publica (BRAP) foi fixado em 821,83€. A remuneragdo base mensal
dos trabalhadores que auferiam uma remuneracgdo entre 769,20€ e 1754,49€ foi atualizada em 52,63€ e a remuneragao base

mensal dos trabalhadores que auferiam uma remuneracgao igual ou superior a 1754,50€, foi atualizada em 3 %.

Tomando por referéncia as remuneragdes dos trabalhadores ativos fez-se um enquadramento do nivel remuneratério
auferido, dividido por cinco grupos, ndo tendo sido considerados os membros do Conselho de Administracdo, dois membros
por serem ndo executivos e ndo auferirem qualquer remuneragdo e um membro pelo facto da remuneracgao ser calculada com

referéncia ao valor de 95% do Vereador a tempo inteiro da CMVNG.

<1000€ 5,4 7,2 4,3 8,3 -1,1 1,1
1000€ a1499€ 17,8 26,1 16,9 27,6 -0,8 1,5
1500€ a 1999€ 9,8 21,0 9,6 17,9 -0,1 -3,1
2000€ a2499€ 2,9 5,8 3,0 8,6 0,1 2,8
>2499€ 1,4 2,5 1,3 2,3 -0,1 -0,2

Em 2024 houve um aumento do valor médio das remuneragdes, sendo mais notdrio nas mulheres e no escaldo entre os 2 000€
e 0s 2 499¢€.

No entanto, e comparativamente a 2023, ha um aumento de trabalhadores do sexo feminino com remunerac¢des abaixo dos
1 500€. Em 2024, a maior parte dos trabalhadores (57,5%) continua a situar-se no escaldo remuneratdrio abaixo dos 1 500%€,

sendo que destes, 44,5%, encontra-se no escaldo entre os 1 000€ e os 1499€.

Em termos globais, e no que se refere ao seu capital humano, a empresa pode contar com equipas altamente qualificadas, com
habilitagdes académicas e niveis de especializagdo que asseguram a plena satisfagdo das pretensées apresentadas pelo publico-

alvo a que se destina.
Como resultado, a Gaiurb tem vindo a reforgar o seu desempenho de exceléncia e o seu reconhecimento externo como uma

empresa consolidada e competitiva, com uma performance inovadora e de grande qualidade, demonstrada quer a nivel

nacional quer internacional.
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ATIVIDADE DA EMPRESA
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DIVISAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVACAO (DSI)

O ano de 2024 representou um periodo de transformagdo na estrutura organizacional da Gaiurb, com impactos significativos
na Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo (DSI), especialmente a partir do terceiro trimestre do ano.

Apesar das mudancas, a DSI manteve o compromisso com os objetivos do seu modelo de trabalho, continuando a reforgar as
suas competéncias e atividades em trés pilares estratégicos fundamentais: (i) otimizacdo do desempenho energético e
ambiental da habitagdo publica municipal; (ii) participagdo em projetos de investigacdo e redes de conhecimento; (iii)

sensibilizacdo para a melhoria da sustentabilidade ambiental e da responsabilidade social da empresa e no seu ecossistema.

Neste contexto, as atividades desenvolvidas contribuiram ativamente para a consolidagdo e expansdo do conhecimento em

cinco dreas intervengdo prioritarias:

1. Desenvolvimento de Projetos de Arquitetura

A Unidade de Sustentabilidade continuou a dar resposta aos pedidos de desenvolvimento de projetos de reabilitagdo de
edificios, com especial foco na melhoria do seu desempenho energético e ambiental. Paralelamente, prestou apoio técnico na
elaboragdo, apresentagdo e acompanhamento de candidaturas a financiamentos e programas de apoio, com enfase nas
oportunidades proporcionadas pelo Programa de Resiliéncia e Recuperagao para a habitagdo publica municipal.
Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se:

— Desenvolvimento de projeto e acompanhamento das obras de reabilitagdo no edificio sede da Gaiurb, incluindo a

intervengdo na cobertura do edificio do Antigo Convento Corpus de Christi e a remodela¢do do espaco de refeitdrio-
cozinha dos trabalhadores.

— Apoio a Unidade de Obras e Manutencdo, na elaboracdo de projetos de arquitetura para reabilitacdo de
empreendimentos e fragdes de habitagdo enquadrados nos programas de arrendamento social, acessivel e apoiado
promovidos pelo Municipio e pela Gaiurb. Com particular destaque para os projetos de reabilitagcdo energética dos
Empreendimentos de Habita¢cdo Barbosa de Melo em Canidelo, D. Manuel Clemente em Santa Marinha e Mira Porto

em Mafamude.

2. Avaliagdao de Desempenho Energético e Certificagdo Energética
As diretrizes europeias tém reforcado a necessidade de melhoria continua do desempenho energético dos edificios e da
promogao da certificacdo energética do parque habitacional social como um instrumento essencial para a descarbonizagdo e

a melhoria da qualidade de vida dos seus utilizadores.

Durante 2024, a DSI continuou a privilegiar atividades de apoio técnico para a elaboragdo, submissdo e acompanhamento de
candidaturas a financiamentos, destinados a avaliagdo do desempenho energético de edificios habitacionais em duas

vertentes principais: (i) Avaliacdo ex-post, com emissdo de certificados energéticos para fogos de habitacdo social reabilitados
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no ambito do financiamento dos fundos do Norte 2020; (ii) Apoio a definicdo de solugdes técnicas e funcionais para integragao
nas obras de remodelagdo de edificios e fragdes abrangidos pelo “Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo ”.
Destacam-se ainda as seguintes iniciativas e participagdes:

— Participagdo nas sessdes dos Grupos de Trabalho “Transicdo Energética no Setor Publico” e “Transicdo Energética na
Habitacdo” do Projeto Europeu RAISE-PT, integrado no programa LIFE Clean Energy Transition (CET);

— Acompanhamento dos trabalhos do projeto SMARTER4EU, promovido pela ADENE, cujo objetivo é definir e
operacionalizar critérios de sustentabilidade na avaliagdo imobiliaria de edificios, promovendo o reconhecimento de
edificios mais sustentdveis pelo setor financeiro e bancario;

—  Participagdo na sessdo de apresentacdo do Observatorio Nacional da Pobreza Energética (ONPE-PT) e representagao

da Gaiurb na 12 reunido da comissao consultiva do ONPE-PT.

A atividade desenvolvida ao longo do ano de 2024 consolidou o papel da Divisdo de Sustentabilidade e Inovagao na promogado
da eficiéncia energética e na reabilitagdo sustentdvel do patrimdnio edificado, contribuindo de forma decisiva para o

cumprimento das estratégias municipais e nacionais de habitacdo e sustentabilidade.

3. Participagao em Projetos Europeus
Em 2024 destacam-se diversos projetos de investigacdo e colaboragdo financiados por programas nacionais e europeus

acompanhados de perto pela DSI. Entre eles, merecem especial atengdo:

Afurada Living Lab

O projeto “Afurada Living Lab”, co-financiado pelos EEA Grants no ambito do Programa “Ambiente, Altera¢des Climaticas e
Economia de Baixo Carbono”, foi concluido em abril de 2024. Teve como principal objetivo a implementagdo de um projeto-
piloto para a descarbonizacdo e mitigacdo as alteragdes climaticas em Vila Nova de Gaia. Este projeto testou a criagdo de um
laboratdrio vivo na drea da Afurada, como estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas inovadores, promovendo
o desenvolvimento tecnoldgico e a solugdo de problemas urbanos.

Ao longo do ano de 2024, o projeto contou com atividades de grande relevancia, como:

— Avisita de Intercambio organizada pela "Smart and Sustainable Cities Team" da Norwegian University of Science and
Technology (NTNU) que proporcionou um contacto aprofundado com o projeto City Exchange. Durante esta visita,
foram analisados os dois locais de demonstracdo dos Positive Energy District (PEDs) - Brattora e Sluppen - e o
laboratdrio ZEB (Zero Emission Buildings) onde sdo desenvolvidos e testados materiais e solugGes inovadoras;

— Evento final de encerramento do projeto, marcado por um Open Day, com uma mostra das solugGes tecnoldgicas
desenvolvidas e dos principais resultados alcangados, contribuindo para um futuro mais sustentavel, particularmente
nas areas de Mobilidade Urbana Sustentdvel, Economia Circular e Ambiente e Energia e Edificios;

— Participagdo no evento Living Labs - A Politica Publica para a Descarbonizacdo”, realizado em novembro, na Secretaria-
Geral do Ambiente, em Lisboa, e promovido pelos EEAGrants, que debateu o papel das cidades na neutralidade

Carbénica e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
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CHEK: Change toolkit for digital building permit

O projeto CHEK: Change Toolkit for Digital Building Permit, financiado pelo programa Horizon Europe, visa desenvolver um
mecanismo inovador para a digitalizagdo do processo de licenciamento urbanistico.
No segundo ano de execucdo, registaram-se avancos significativos, nomeadamente:

— Conclusdo do Plano de Verificago, um marco essencial para avaliar a viabilidade da ferramenta em desenvolvimento,
com particular destaque para o caso de demonstragao em Vila Nova de Gaia;

— DiscussOes técnicas no cluster portugués, centradas na interpretacdo prdatica das regras e na elaboracdo de
pseudocddigos, refletindo as praticas reais do licenciamento digital de edificios;

— Apresentacdo na Conferéncia Internacional Digital Building Permit 2024, realizada em abril, em Barcelona, do artigo
“From Paper to NOPaper: A 10-year Journey of Digital Transformation for Building Permits in Vila Nova de Gaia”, no
painel “Country-Specific Experiences”.

— Colaboracgdo com a equipa técnica do municipio de Madrid, promovendo a partilha de boas praticas e experiéncias.
Esse intercambio focou-se nos procedimentos de contratagdo publica e nos modelos de contratos para inovagdo, com
vista a criagdo de mecanismos que possibilitem a verificagdo automatizada de projetos de arquitetura através da

metodologia BIM e modelos em formato IFC.

CO2PED - Collective Agency and Co-evolution towards Inclusive Energy Transitions

O projeto CO2PED - Collective Agency and Co-evolution towards Inclusive Energy Transitions da iniciativa Driving Urban
Transitions - Energy Communities — Energy Transition Driven by Civil Society, centra-se na transformacéao sustentavel de bairros
vulneraveis em Bairros de Energia Positiva (PED) . O objetivo é desenvolver ferramentas concretas para reforcar a capacidade

de transformacgao urbana, promovendo a reabilitagcdo energética de bairros habitacionais a partir de uma perspetiva holistica.

A Gaiurb integra este projeto, liderado pela Universidade de Gent, disponibilizando um Caso Demonstrador em Vila Nova de
Gaia, onde serdo implementadas e testadas as ferramentas desenvolvidas pela Universidade de Aveiro, parceira académica

nacional.

Em abril, a DSI participou no webinar do projeto CO2PED, apresentando o enquadramento e a caracterizagdo do Caso de Estudo

em Vila Nova de Gaia a parceria do projeto, que engloba quatro paises europeus: Bélgica, Estonia; Paises Baixos e Portugal.
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Cities 4 Co-Housing

No ultimo quadrimestre de 2024, teve inicio o projeto Cities 4 Co-Housing, uma das 10 Redes de Transferéncia de Inovacdo
selecionadas pelo programa europeu de intercambio e aprendizagem URBACT, dedicado ao desenvolvimento urbano
sustentdvel e integrado. Este projeto visa a transferéncia de boas praticas entre cidades na area da habitagdo acessivel e
comunitdria.

Baseada no modelo Community Land Trust (CLT) e inspirada no inovador projeto CALICO, da Regido da Capital de Bruxelas, a
rede Cities 4 Co-housing promove o0 acesso a habita¢do a precos acessiveis, adotando estratégias de longo prazo para garantir
a sustentabilidade da habitagdo e fomentar comunidades resilientes e inclusivas. O objetivo é replicar o sucesso do projeto
CALICO e adapta-lo a Vila Nova de Gaia, através do desenvolvimento de um Plano de Investimento.

Este primeiro periodo do projeto, que decorrera por dois anos, ficou marcado por dois momentos:

Visita do Lead Partner e da Lead Expert a Vila Nova de Gaia, para conhecer a realidade local e o trabalho desenvolvido pela
Gaiurb na area da habitagao;

Participacdo na primeira reunido transnacional do Cities 4 Co-Housing, em Bruxelas, onde a equipa da Gaiurb teve contacto
direto com o projeto CALICO. Este projeto adota principios que vdo além da habitacdo, criando ambientes comunitarios

sustentaveis, onde os residentes se sentem conectados, valorizados e ativos nos locais onde vivem.

CITIES 4 CO-
HOUSING
URBACT - Innod
Transfer Networ?

Gala Visit.
Network Exchange

[

4. Participag¢ao em Atividades de Networking

Ao longo de 2024, a Divisdo de Sustentabilidade e Inovagdo (DSI) da Gaiurb marcou participou ativamente em diversos
workshops, seminarios e conferéncias, assumindo papéis de oradores e moderadores. Esta presenca visou representar a

empresa e o municipio de Vila Nova de Gaia, promovendo a partilha de boas praticas a nivel nacional e internacional.
Entre as principais iniciativas destacam-se:

Mesa Redonda "Redes de Transferéncia de Inova¢ao — Testemunhos" da URBACT Infosession Portugal 2024
Em janeiro de 2024, a DSI marcou presenga nesta sessdo, partilhando a experiéncia de Vila Nova de Gaia numa rede piloto

URBACT-UIA Transfer Mechanism.
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Workhop Cities and Regions, em Wels, Austria

A participagdo neste workshop, coorganizado pela PROSPECT+ e pela ManagEnergy, permitiu aprofundar o conhecimento
sobre diferentes abordagens adotadas pelas cidades para a transicdo para a eletrificagdo limpa e a descarbonizagdo. Esta
iniciativa foi uma oportunidade para identificar boas praticas, fomentar a troca de experiéncias e adquirir conhecimentos

valiosos para o sucesso das cidades na transicdo energética.

Visita da parceria do projeto SECOVE ao Afurada Living Lab

A DSI dinamizou uma visita da parceria do projeto SECOVE ao Afurada Living Lab, proporcionando um contacto direto com as
solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pelos parceiros do projeto. A visita reforgou o compromisso com um futuro mais
sustentdvel para Vila Nova de Gaia, com destaque para as areas de Mobilidade Urbana Sustentdvel, Economia Circular,

Ambiente, Energia e Edificios.

Apresentacao da plataforma de gestao de comunidade de autoconsumo de energia renovavel no webinar "Solugdes em
Acao: Boas Praticas na Aplicacdo de Verticais para Territorios Inteligentes"

No ambito da Estratégia Nacional dos Territdrios Inteligentes, promovida pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa
(AMA), a DSl apresentou a plataforma de gestdo de autoconsumo de energia renovavel, evidenciando boas praticas e solugdes

inovadoras para a transicdo energética em territérios inteligentes.

Colaboragao no projeto DASH - Deliver Safe and Social Housing

Integrado num consércio financiado pelo programa Marie Curie do Horizon Europe da Unido Europeia, este projeto envolveu
um periodo de destacamento na Alemanha e na Dinamarca, com o objetivo de realizar um estudo aprofundado sobre as
estratégias inovadoras de habitagdo. A experiéncia incluiu visitas a Berlim, Estugarda e Copenhaga, permitindo uma
compreensado detalhada da abordagem diferenciadas destas cidades europeias em politicas de habitacdo acessivel e

planeamento urbano sustentavel.

5. Candidaturas a projetos europeus

A procura de novas oportunidades capazes de potenciar o desenvolvimento de novos projetos de investigacdo através de
colaboragdo em projetos europeus nos quais participam entidades internacionais, e assim robustecer o conhecimento interno,
construir novas redes de conhecimento e de troca de experiéncias manteve-se uma constante na atividade da DSI.

A Gaiurb através da DSI integrou um conjunto de parcerias que apresentaram candidaturas a programas de financiamento
nacionais e europeus, em diversas tematicas relacionadas com as areas de atuacdo da empresa com especial enfoque na
participacdo nos programas Horizon Europe, New European Bauhaus, EUI e Urbact.

A data de elaboracdo do presente relatério ainda se aguarda avaliacdo sobre grande parte das candidaturas realizadas. Sendo,
porém, conhecido o resultado da candidatura apresentada ao Programa Driving Urban Transitions do projeto CO2PED,
submetida a 03 de maio de 2023 e que foi uma das 13 selecionadas como elegivel para durante 36 meses (de meados de 2024

até 2027) dar forma a um projeto focado na tematica Positive Energy Districts (PED) Projects.
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Mais concretamente sob o chapéu do tema Energy Communities — Energy Transition Driven by Civil Society, o projeto CO2PED
— Collective Agency and Co-evolution towards Inclusive Energy Transitions, visa criar ferramentas concretas para reforgar a
capacidade de transformagdo urbana das partes interessadas no desenvolvimento de distritos de energia positiva (PED) em
bairros vulnerdveis.

O coordenador do projeto é a Universidade de Gent (Paises Baixos) e integra na parceria entidades da Bélgica (Ultrecht), Estonia
(Tartu) e Portugal, onde se encontra a Universidade de Aveiro e as empresas municipais Gaiurb e MatosinhosHabit.

O compromisso assumido pela Gaiurb com a Universidade de Aveiro e por conseguinte com o consorcio de investigacdo
compreende a disponibilizacdo de um caso demonstrador em Gaia, assim como a participacdo em reuniGes da parceria,
eventos do projeto e do programa, assim como coorganizagdao com a Universidade de Aveiro de um workshop direcionado a

toda a parceria.

6. Coordenacao projeto Endo-Mudangas

Durante 2024, a DSI acompanhou de forma ativa a implementagdo do projeto Endomudangas - Visdo Estratégica para um
Futuro + Integrado e Sustentdvel, em estreita articulagdo com os embaixadores de cada medida para promover as iniciativas

“5 dedos de conversa”, “Levar, Ler e Devolver”, “Yoga Class” e Bicicletas Partilhadas.

Com as alteragGes na estrutura organica da empresa em novembro de 2024, a DSI cessou a sua atividade, com a equipa técnica
aintegrar uma nova estrutura concebida para fomentar a colaboragdo entre diversos atores e servigos através da investigacao,
inovacdo e tecnologia. Este novo modelo de atuagdo impulsionara a transferéncia de conhecimento dentro da empresa e
sustentara a implementagdo dos Laboratérios da Energia e Agao Climatica e Economia Circular.
Nos ultimos meses do ano, foram estruturadas as atividades a desenvolver por estes Laboratérios em 2025, visando:
— Desenvolvimento de projetos de arquitetura para a reabilitacdo energética de edificios e fracGes de habitacdo
municipais;
— Avaliagdo do desempenho energético, e emissdao de Certificados Energéticos, das fragdes de habitagdo municipal
destinadas a arrendamento social, acessivel e apoiado;
—  Prestar apoio técnico a candidaturas a fundos de financiamento;
— Promover projetos de investigacdo nas areas da eficiéncia energética no setor dos edificios, da descarbonizacéo e da

economia circular.
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DIVISAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO (DTI)

A Divisdo de Tecnologias de Informacao da Gaiurb tem por competéncias principais a gestdo das infraestruturas
de informacdo e comunicacao, dos sistemas de informacdo, da seguranca de informacao e dos projetos de
transformacdo digital. O universo de atuacdo da Divisdo engloba quatro instalacdes principais (mais gabinetes
nos empreendimentos sociais), onde se encontram mais de 300 trabalhadores em areas de intervencdo multiplas
(urbanismo, habitacdo e servicos de apoio). A area de IT € constituida por duas equipas, concentrando-se o

esforco dos recursos nas principais componentes e desafios que os sistemas de informacdo oferecem:

e Equipa de Transformacao digital, responsavel pela criacdo e gestao dos projetos de desmaterializacao,

automatizacao e modernizacao, e pela consequente manutencao e suporte operacional;

e FEquipa de Seguranca e Sistemas, responsavel por assegurar a disponibilidade, a integridade e a
confidencialidade dos sistemas de informacdo, aspetos absolutamente criticos numa organizacao

absolutamente dependente da tecnologia para prestar os seus servicos.

Ao longo dos ultimos anos foram introduzidas alteracées substanciais na realidade de trabalho na empresa, em
particular no setor do urbanismo, conseguidas através de uma estratégia de desmaterializacao cuidada e
progressiva. Face aos progressos atingidos, uma maior estabilidade organizacional e fruto da existéncia de um
ambiente favoravel a mudanca, foi progressivamente incorporada uma visao mais ambiciosa e capaz de alavancar
0s objetivos estratégicos da empresa. Esta visdo procura uma maior capacidade de resposta por parte destas
equipas e a consolidacdo do seu papel, nao s6 na sua importancia operacional, mas também na dimensao
estratégica, em particular no que concerne a sua contribuicao para a evolucdao da organizacao. O relatorio de
atividades do ano de 2024 procura mostrar essa ambicdo, focando-se na descricdo das atividades desenvolvidas

que procuraram garantir uma empresa mais rapida e uma melhoria dos servicos prestados pela empresa.

Com a atividade realizada pretendeu-se garantir uma concentracdo do esforco dos recursos nas principais

componentes e desafios que os sistemas de informacao oferecem:

e A transformacdo digital, nao restrita as componentes técnicas de desmaterializacdo e de
automatizacao, mas também considerando todas as implicacées que as mesmas acarretam,
nomeadamente ao nivel da tematica do “futuro do trabalho”;

e Os sistemas e a seguranca de informacao, nas suas componentes de disponibilidade, integridade e
confidencialidade, aspetos absolutamente criticos numa organizacao absolutamente dependente
dos sistemas de informacdo para prestar os servicos que se propoe;

e A criacao de novos produtos, através de uma aposta continua no desenvolvimento rapido capaz de

oferecer solucdes mais eficientes e com uma experiéncia superior de utilizacgo.
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Alinhamento estratégico

A atividade da Divisdao de Tecnologias de Informacdo foi desenvolvida tendo em conta a estratégia da
empresa e um alinhamento claro das suas atividades a essa mesma estratégica. Tal metodologia implicou sao
sO uma reorganizacao das atividades, mas também a forma de apresentacao das mesmas. Nesse sentido, as
atividades realizadas pela Divisdo no ano de 2024 sdo agora organizadas segundo o seu contributo para os

objetivos estratégicos da empresa.

€ Sustentabilidade
Estabilidade Componente
financeira ambiental, social e

de governagéo

-
| |

l

CMG Cultura Compliance
Parceiro estratégico Fortalecer cultura e Garantir a
do Municipio de Vila visdo conformidades nas
Nova de Gaia diferentes
dimensdes de
atividade

Face a estes objetivos, a DTI organiza as suas acoes de forma a contribuir de forma ativa e efetiva para cada
um deles, estabelecendo os seguintes principios como guia de atuacao para a identificacao, priorizacao e

planeamento das suas atividades.

Garantir uma . Parceira ativa na Desmaterializagao,
P P Investimentos com ~ P L SGSl e suporte a
experiéncia de Ultima ) promogédo do transformacédo de negécio
- elevada capacidade . todos os restantes
geragdo aos nossos I conhecimento e de e ferramentas de suporte . N
; de criagdo de valor L : . . sistemas de gestdo
clientes dinédmicas virtuosas a decisdo

Considera-se que um nivel alto de compromisso com a estratégia da organizacdo € essencial e um fator critico

de sucesso. Nesse sentido, ainda que com niveis distintos de peso e complexidade, sao destacados 3 projetos

e iniciativas realizadas em 2024 por cada um dos cinco objetivos estratégicos da Gaiurb.
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Parceiro estratégico CMG

Em 2024 a aposta principal sobre o objetivo de parceria estratégica com a CMG passou por fornecer mais e

melhores servicos ao cidadao, facilitando a relacao e a experiéncia destes com a empresa.

Foram desenvolvidos de raiz um
conjunto de novos simuladores para a
area do urbanismo. Estes simuladores
on-line permitem aos utilizadores
simular um conjunto alargado de taxas
e procedimentos de forma intuitiva e
rapida.

Estabilidade financeira

Em 2024 foi dada continuidade ao
desenvolvimento e adaptacdo das

novas aplicacdes para os programas de
habitacdo, tendo-se mostrado essenciais
a agilidade e eficacia dos programas de

arrendamento acessivel.

REVISAC
PLANO
DIRETOR
MUNICIPAL

ESTAMOS A PLANEAR

Aplicacdées Habitacao Inventario patrimoénio

Foi desenvolvido um sistema de raiz
para a gestao do patriménio
arquitetonico, que permite agilizar a
gestao e producdo de pecas relativas ao
inventario do plano diretor municipal. O
projeto sera ainda alargado também ao
patrimonio arqueologico do concelho.

A area de tecnologias de informacao pode ter um contributo direto relevante sobre a estabilidade financeira,

tanto na reducao de despesa como na eficacia da criacao de receita.

Na area de business intelligence foi
dada continuidade a um trabalho
permanente de producao e
manutencao dos dashboards da
empresa, capazes de suportar a
operacdo e fornecer mecanismos
adicionais de apoio a decisao.

Através de um trabalho continuo
focado na producdo de fluxos de
trabalho cada vez mais otimizados e de
iniciativas de melhoria continua, a area
de sistemas de informacao continua a
ter um papel fundamental na
otimizacao de recursos e aumento da
eficiéncia operacional.
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Analise previsional Transformacao digital Automatizacéo

Em 2024 foram implementadas acoes
adicionais de automatizacao,
nomeadamente atraveés da geracao
automaticas de documentos, maior
abrangéncia de distribuicao
automatizadas de tarefas e atribuicao
automatizada de prazos conforme
variaveis de entrada.



Cultura

Consideramos que a area de tecnologias tem um papel fundamental em facilitar mecanismos virtuosos para a

melhoria de cultura empresarial. Em 2024 foi dada particular atencdo a este aspeto.

Gol

Em 2024 foi desenvolvida uma
plataforma de registo e gestdo de
atividades e projetos para toda a
empresa. O sistema, além dos
mecanismos de gestao de atividades,
apresenta uma aposta forte na
comunicacdo e divulgacao dos projetos
de todas as equipas.

Sustentabilidade

Sistema de gestao do processo de
melhoria, garantindo um facil registo e
tratamento de todas as sugestoes e
oportunidades de melhoria. Em 2024 o
sistema foi disponibilizado a equipas
piloto, estando prevista a sua abertura
total a empresa em 2025.

Plataforma de participacdo interna que
permite a todos os utilizadores
registarem as suas participacoes sobre
um determinado tema em discussao ou
em analise. Desta forma, a empresa
dota-se que uma ferramenta moderna
de participacao, capaz de um registo
estruturado e acessivel a todos os
participantes.

As atividades da Divisao de Tecnologia de Informacdao impactam de forma direta no objetivo estratégico de

sustentabilidade, destacando-se as seguintes atividades desenvolvidas em 2024.

Desmaterializacdo Vistorias auivo publico Intranet

Em 2024 foi implementado o projeto de
desmaterializacao dos processos de
vistorias administrativas. Todos os novos
processos desta area passaram a
tramitar exclusivamente em formato
digital, tendo sido dado mais um passo
a total desmaterializacdo da empresa.

O desenvolvimento do arquivo publico
resultou de uma necessidade de
disponibilizar de forma segura os
documentos digitais gerados na area do
urbanismo a cliente entidades externas.
Com mais de 700 documentos ja
carregados, a iniciativa revelou-se com
particular sucesso e impacto.
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Na componente de governacao,
nomeadamente ao nivel da
comunicacdo, transparéncia e
participacao, foi iniciado o projeto da
nova intranet a empresa.



Compliance

As atividades da Divisdo de Tecnologia de Informacdao impactam de forma direta no objetivo estratégico de

compliance, destacando-se as seguintes atividades desenvolvidas em 2024.

Dando sequéncia aos trabalhos
realizados nos ultimos anos, foi dada
continuidade as atividades
permanentes na area da seguranca de
informacao, dotando a empresa de
maior resiliéncia e capacidade de
resposta.

Em 2024 foram dados os primeiros
passos para uma alteracdo substancial
nos sistemas de suporte a contratacao
publica, privilegiando-se uma solucao
que garanta a centralizacdo de todo o
processo através de integracées com os
sistemas existentes.

45

A ano de 2024 foi marcado pelo inicio
do projeto de suporte aos sistemas de
gestao, através do desenvolvimento do
modelo de dados que permitira o
desenvolvimento do sistema
informatico de suporte aos processos da
empresa.
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DIVISAO DE INFORMACAO GEOGRAFICA (DIG)

A Divisdo de Informagdo Geogréfica (DIG) tem como principal objetivo centralizar e disponibilizar a informagdo geografica,
através da producdo e edicdo de dados geoespaciais e disponibilizacdo de interfaces graficos, capazes de responder as
exigéncias, cada vez maiores, da gestdo do territério, nomeadamente no auxilio as tomadas de decisdo.

Numa area em que a tecnologia sofre evolugdes didrias, é imprescindivel ser capaz de dar resposta aos novos desafios,
realizando novas tarefas que vdo ao encontro das necessidades diarias dos servicos da Empresa e do cidadao, primando pela
realizagdo de um trabalho de exceléncia, em tempo util, com os recursos disponiveis, inovando e valorizando a imagem da

empresa e da divisdo ao nivel municipal, nacional e internacional.

Com mais de 22 anos de experiéncia em sistemas de informacdo geografica, a Gaiurb, pela sua Divisdo de Informacdo
Geogrifica é hoje (dada a singularidade do nosso territdrio, heterogeneidade, extensdo e complexidade social) detentora de
um “know-how”, largamente reconhecido a nivel municipal e nacional e recorrentemente referenciado, como exemplo, dentro
do universo académico e municipal, fator este, que funciona como fonte de motivagdo para a apresentacdo de produtos

inovadores e que irdo revolucionar a informacdo geografica municipal.

0 ano de 2024 teve especial enfoque especial na dinamizagdo do Balcdo Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia), com
acGes locais junto das populagGes, nomeadamente no Balcdo BUPi.Gaia nas freguesias, assim como continuidade da
implementagdo de novas solugdes tecnoldgicas de acesso a informacgao geografica. A Operacionalizagdo e generalizagdo da
infraestrutura de dados espaciais IDE.GAIA com o desenvolvimento portal GAIA CITY+ | Data for People e Portal de Dados
Aberto, assim como uma colaboragdo muito ativa e dinamica nos projetos nacionais e internacionais de implementa¢do do
BIM — Building Information Modeling nos procedimentos e critérios de apreciacdo urbanistica com base na andlise e

visualizagdo 3D dos modelos BIM com tecnologias de SIG.

No ano de 2024, os principais trabalhos realizados pela Divisdo de Informag¢do Geografica foram relacionados com:

GEOPORTAL GAIA — GeoPortal de Informagao Geografica e Geoestatistica de Vila Nova de Gaia

Foram atualizados diversos temas nomeadamente os decorrentes das atualizagcdes ao Plano Diretor Municipal e Carta de
Condicionantes, assim como novos temas de suporte ao Urbanismo, nomeadamente na aplicagdo Consulta de Planos e Plantas
de Localizagdo. Implementagdo em 2024 da funcionalidade de Confrontagdo Automatica de PMOTs no mapa interativo websig
com a possibilidade de obtencdo de relatério detalhado de instrumento de planeamento abrangidos, assim como normativos

legais e artigos de regulamentacédo aplicaveis.
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SMIG.GAIA - Sistema Municipal de Informagdo Geografica

Em 2024 foi dada continuidade ao suporte e disponibilizagcdo de ferramentas e conteddos de informacdo geografica ao nivel
municipal e da empresa, promovendo o acesso a informagdo geografica em todo o universo municipal, nomeadamente através
das seguintes ag¢des:

- Acompanhamento de visitas de entidades externas e municipios no ambito do Nopaper e SIG;

- Colaboragdo na implementagdo do BIM.GAIA e na produgdo identificacdo de parametros urbanisticos para andlise de
licenciamento em BIM;

- Operacionalizagdo técnica do Balcdo Unico do Prédio (BUPi Gaia) para o Cadastro Simplificado.

- Atualizacdo e modernizac¢do de contetdos nas plataformas GISMAT do municipio.

- Suporte no levantamento arquitetdnico e lidar para projetos de ambito municipal

A colaboragdo da divisdo de informacgao geografica para o SMIG.GAIA abrange vdrias areas de atuagao ao nivel municipal, quer
ao nivel de suporte técnico, tecnoldgicos e cientifico a todas as unidades orgéanicas quer da Camara Municipal, Gaiurb e Aguas
de Gaia, assim como a cooperacdo externa com entidades locais e nacionais. A informacdo geografica é uma ferramenta

indispensavel a toda a estrutura, pelo que a necessidade de acompanhamento é permanente,

Tendo em consideragdo as solugdes tecnoldgicas existentes no universo municipal assim como os objetivos gerais identificados

em cada uma das aplicagdes por drea tematica, as agdes em destaque em curso e implementadas foram as seguintes:

AREA TEMATICA: Cadastro Simplificado — Balcdo Unico do Prédio

No ambito do alargamento do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado a nivel nacional, a Divisdo de Informacdo
Geografica foi responsavel para operacionalizagdo do Balcdo Unico do Prédio em Vila Nova de Gaia (BUPi Gaia).

O balcdo encontra-se desde 18 de outubro de 2021, disponivel 5 dias por semana, inclusive com agdes locais nas juntas de
freguesia. Até dezembro de 2024 foram registados mais de 5.000 processos de RGG e 5.800 artigos matriciais. O projeto estara
disponivel até dezembro 2025. Toda a informagdo é em simultaneo objeto de registo na plataforma interna de cadastro de
propriedade. De salientar a realizagdao de mais 1700 processos de RGG para outros municipios. O Balcdo BUPi Gaia, foi ainda
vencedor dos prémios nacionais BUPi 2022 e BUPi 2023 nas categorias de SIG e Inovagdo, que representa um enorme

reconhecimento do trabalho e emprenho de toda a equipa do Balcdo de Gaia
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FIG.1 — Dashboards de monitorizagdo do BUPi e Prémios BUPi 2022 e 2023



AREA TEMATICA: Cadastro de Propriedade

O Cadastro de Propriedade (CP) continua a ter um destaque preponderante na realizacdo das tarefas da Divisdo de Informacdo
Geografica. A aplicagdo Gismat CP apds varios anos de funcionamento foi sendo melhorada nas suas funcionalidades e
estabilidade, assim como o volume de trabalho desta Divisdo no que refere ao registo de cadastros de propriedade tem sido
muito consideravel.

No ambito dos procedimentos regulares de registo e arquivo de documentos de titularidade, realizados pela Gaiurb e pelos
servigos da Camara Municipal, estdo registados um total de 25742 poligonos cadastrais que correspondem a 34% do territorio,

de acordo com o apresentado na TAB.1 abaixo.

TAB. 1 — Registos de Cadastros na aplicagdo CP (margo 2025)

N Cadastros Area abrangida (km2)

Municipal 5713 6,94
Privados 16611 39,03
Abatidos 70 0,43
Outros Levantamentos 3348 11,46
Total 25742 57,85
Cadastros registados na area do N2 Cadastros Registados

concelho (Km2)

% 3348
13%
= Municipal
Cadastros registados N Privados
R m Abatidos
m Area do concelho em falta 16611 Outros Levantame ntos
65%
Graf.1 — Percentagem de drea do concelho Graf.2 — Comparagdo de Cadastros privados
com cadastro na aplicagao Gismat CP com cadastros CMG na aplicagdo Gismat CP

Mapa 1 - Distribuigdo da localizagdo dos cadastros privados, outros levantamentos e abatidos
(esquerda) e Municipais (direita) na aplicagdo Gismat CP
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AREA TEMATICA: IDE.GAIA - Infraestrutura de Dados Espaciais | Portal GAIACITY+ data for people

Em 2024 foi dada continuidade a implementac¢do da IDE.GAIA — Infraestrutura de Dados Espaciais, com a implementagdo do
modelo de dados e estruturagdo das plataformas conexas a infraestrutura com objetivo da disponibilizacdo de indicadores
urbanos e uma plataforma de dados-abertos desenvolvida em Open-Source.

O Portal GAIACITY+ data for people ficou disponivel ao publico em geral 2023, disponibilizando servicos de dados geograficos
na Web através da disponibilizagdo e publicagcdo de dados WMS, WFS e WCS, assim como um conjunto de indicadores urbanos,

com recurso a dashboards, mapa interativos, entre outros. https://dados.gaiurb.pt/portal/apps/sites/#/gaiacity

Em 2024 o portal foi recebendo novas funcionalidades em termos da visualizagdo do modelo 3Dcity, assim como uma melhoria

e simplificacdo do interface grafico de acesso aos conteudos.

;a:achyo OO CUUMEEH IOKTY PORTCS | GRONTA

FIG.2 — Portal GaiaCity+ | Modelo 3D da cidade | Mapa Interativos

AREA TEMATICA 4: GAIA 3D City Model & BIM

Integrado em toda a plataforma do Gaia IDE e das plataformas Smart, foi dado continuidade ao estudo e implementagdo do
projeto GAIA 3DCity Model & BIM. Este projeto ambicioso recorre a interfaces e modelos tridimensionais urbanos de suporte
a analise urbanistica e impactos urbanisticos do licenciamento, assim como a integracdo de modelos 3D BIM em formato IFC

dos processos de licenciamento (Fig.2).

Em simultaneo com esta drea tematica a Divisdo de Informac¢do Geografica tém ainda participagdo ativa em projetos nacionais
e internacionais, fazendo pate do grupo de trabalho da EUnet4DBP - European Network for Digital Building Permits com 19
paises e 54 instituicdes, colaborando ainda nos projetos CHECK Projet - Digital permits and compliance checks for buildings
and infrastructure (1A) com 13 paises e 19 instituices, No RecycleBIM Projet - Integrated Planning and Recording Circularity
of Construction Materials through Digital Modelling com 12 instituicGes e 6 paises, no CYPE URBAN | GAIURB e na
colaboragdo com a academia e administracdo local no projeto Automatizacdo dos processos de licenciamento de edificios

com BIM, juntamente com a Universidade do Minho, Gaiurb e Camara Municipal de Lisboa.
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Importagao de informacgao cartografica e tematica para o GISMAT

A aplicagdo GISMAT permite centralizar, consultar e gerir toda a informacdo relativa aos Instrumentos de Gestdo Territorial
(IGT), Cartografia, Processos e Cadastro de Propriedade. A sua gestdo e otimizagdo é realizada pela DIG e no ano de 2024,
foram criados, geridos e atualizados os temas de: Cartografia, Pontos de Referéncia, Instrumentos de Gestdo Territorial, Gestdao
Urbanistica, Fiscalizagdo, Publicidade e Cadastro de Propriedade Privada, assim como a inser¢do de novos conteldos tematicas
de apoio a Gestdo, Fiscalizagdo Urbanistica e Publicidade e Espago Publico, através de ligagdes dinamicas entre a componente

espacial e a componente de base de dados dos processos no SIGMA.

FIG.3 — Informacdo cartografica e temdtica no GISMAT (Processos 2024 e licengas)

O volume de informacdo disponibilizada no GISMAT atualmente é elevado, estando disponivel para consulta na aplicacdo
intranet GISMAT e no mapa interativo da web, milhares de ficheiros para qualquer utilizador. A informagao didria inserida no
GISMAT ¢é maioritariamente referente aos processos de Urbanismo, Fiscalizagdo e Publicidade. Atualmente existem
georreferenciados no GISMAT mais de 275.000 entidades (cadastro e pretensdo) nas aplicacdes de Gestdo Urbanistica,

Fiscalizagdo e Publicidade.

Georreferenciacao de Processos no GISMAT

No que se refere a georreferenciagdo de processos e requerimentos no GISMAT em 2024, pelas equipas técnicas, os valores

globais obtidos das aplicagdes GISMAT para os processos tratados, independentemente do ano do 12 requerimento, foram:

TAB.2 — Processos e requerimentos georreferenciados e registados na aplicagdo SIG - GISMAT (ano de 2021 a 2024).

GU - Gestdo Urbanistica (GU e Arquivo)

FISC - Fiscalizagao

PUB — Publicidade (Georef. pela Paisagem)

Cadastro de Propriedade Privada

Atendimentos
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Média mensal de processos georreferenciados 1015 1184 1252 1447
Total anual de processos georreferenciados 12182 14207 15023 17361

Organizagao de Processos

A fase inicial de andlise de um processo de urbanismo inicia-se na DIG, nomeadamente a montagem fisica do processo em

papel, validagdo, organizac¢do do digital, georreferenciagdo e confrontacao dos cadastros com os IGT.

Processos de Urbanismo (2024)

No ano de 2024 foram georreferenciados na aplicagdo de SIG, 6.787 novos processos de urbanismo (OBP).

TAB.3 — NUmero total de processos de obras particulares (OBP) por freguesia, georreferenciados. Fonte: DIG_georef_obp

~ ARCOZELO 346  OLVERADODOURO 459
AVINTES 241 PEDROSO e SEIXEZELO 480
CANELAS 253 SANDIM, OLIVAL, LEVER e CRESTUMA 349
CANIDELO 654 SANTA MARINHA e SO PEDRO DA AFURADA 960
GRUO e SERMONDE 266 SAO FELIX DA MARINHA 256
GULPILHARES e VALADARES 507 SERZEDO e PEROSINHO 322
MADALENA 317 VILAR DE ANDORINHO 282
MAFAMUDE e VILAR DO PARAISO 1095

TOTAL 6.787

Distribuicao espacial de processos de urbanismo em 2024
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FIG.4 — Distribuicdo espacial dos processos URB (2024) FIG.5 — Freguesias com processos novos URB (2024)
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Processos de Fiscalizagdo (2024)

No ano de 2024 foram georreferenciados 1.499 novos processos de fiscalizacdo (FISC), nas 15 diferentes tipologias com registo

de novos processos.

Distribuicdo espacial dos processos de fiscalizagdo em 2024

Processos Fiscalizacdo 2024
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~

FIG.6 — Distribuicdo espacial dos processos FISC (2024) FIG.7 — Processos de fiscalizagdo FISC (2024)

Processos de Publicidade (2024)

No ano de 2024 foram georreferenciados na aplicagdo de SIG, 246 novos processos de Publicidade (PUB), nas 15 diferentes

tipologias com registo de novos processos.

Distribuicdo espacial dos processos de publicidade em 2024
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FIG.8 — Distribuicdo espacial dos processos PUB (2024) FIG.9 — Freguesias com processos de publicidade PUB (2024)
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Alvaras de Loteamento

A disponibilizagdo da informagdo relativa aos alvaras de loteamento adota uma série de procedimentos realizados na DIG.
No ano de 2024 foram organizados e georreferenciados 186 requerimentos de processos de alvaras e aditamentos, com

licencas emitidas, distribuidos por freguesia da seguinte forma:

anrT 2024 [ 14

—: [ty
s ®w
s W7

Fr Wz
s

FIG.10 — Distribui¢do espacial do numero total de alvaras de loteamento e aditamentos por freguesia (2024)

TAB.4 — N.2 total de alvaras e aditamentos por freguesia (2024)

FREGUESIA ALVARAS ADITAMENTOS TOTAL

Arcozelo 17 17
Avintes 5 5
Canelas 1 8 9
Canidelo 3 22 25
Grijo e Sermonde 6 6
Gulpilhares e Valadares 17 17
Madalena 16 16
Mafamude e Vilar Paraiso 17 17
Oliveira Douro 15 15
Pedroso e Seixezelo 1 21 22
Sandim, Olival, Lever e Crestuma 6 6
Santa Marinha e S. Pedro Afurada 7 7
S Félix Marinha 7 7
Serzedo e Perosinho 14 14
Vilar de Andorinho 3 3

Total 5 181 186
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Trabalhos de apoio cartografico, topografia, documental e formacao

A Divisdo de Informacgdo Geografica responsavel pela informacdo cartografica da empresa presta servigos para as restantes
entidades externas, departamentos municipais e empresas municipais, nomeadamente nas areas de apoio cartografico,
documental, desenvolvimento de aplicagdes e formagdo. No ano de 2024 foram realizados 618 trabalhos de suporte e
assisténcia, apoio geografico, cartografico e fotogramétrico aos diversos departamentos da empresa e para varias entidades
externas e departamentos municipais, nomeadamente:

TAB.5 — Numero total de pedidos de informagao cartografica e trabalhos complementares em 2021-2024

2021 2022 2023 2024
INTERNOS () 179 428 416 576
EXTERNOS @ 55 87 127 42

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de Urbanismo

(2)  Pedidos da Camara Municipal, Empresas Municipais e Entidades Externas (Universidades, Escolas, Particulares).
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FIG.11 — Evolugdo da prestagdo de servigos topograficos (2021-2024)

No ano de 2024 foram realizados 46 trabalhos de topografia e laser scanning para os departamentos da empresa e para varias
entidades externas e departamentos municipais, nomeadamente:
A equipa de topografia realiza ainda outros trabalhos no ambito dos sistemas de informacdo geografica, enquadrados na

georreferenciagdo de processo antigos de arquivo, assim como algumas tarefas constantes da Tab.6.

TAB.6 — Numero total de pedidos de levantamento topografico 2021-2024

Lev. Topograficos 2021 2022 2023 2024
INTERNOS (1) 62 64 60 44
EXTERNOS (2 12 3 1 2

(1)  Pedidos internos da empresa e servigos de urbanismo

(2)  Pedidos da Camara Municipal, Empresas Municipais, Entidades Externas e Servigos
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FIG.12 — Evolugdo da prestagdo de servigos topograficos (2021-2024)
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As diversas atividades realizadas pela Divisao de Informagao Geografica constam dos pontos de situagdo intercalares de

atividades de 2024 entregues a administracao da Gaiurb e Presidéncia.

— Tratamento geografico e montagem dos processos de urbanismo, fiscalizagdo e cadastro propriedade;

— Manutencdo dos conteldos da pagina da internet e das redes sociais;

— Acompanhamento e apresentagdo técnica nas visitas de Camaras Municipais no ambito do NOPAPER.

— Disponibilizagdo de informacdo cartografica para entidades externas, para universidades, escolas e municipes.

— Realizagdo de trabalhos de manutengdo das plataformas de SIG intranet e Internet e gestdo de conteldos.

— Colaboragdo na produgdo de contetddos comerciais da empresa.

— Georreferenciagao de processos antigos de arquivo.

— Tratamento e importagdo de novos indicadores.

— Tratamento e atualizagdo dos eixos de via e toponimia, com base na informag¢do da DMTT/CMGaia.

— Manutencdo dos sistemas que suportam a atribuicdo e disponibilizacdo geral de Niumero de Policia no concelho.

— Dinamizagdo do Cadastro de Propriedade no Municipio.

— Dinamizagdo e prestacao de servicos no ambito dos projetos GAIA DRONE SURVEY e GAIA LASER SURVEY.

—  Atualizacdo das infraestruturas das Aguas de Gaia

— Colaboragdo em projetos e grupos de trabalhos nacionais e internacionais de estudo e avaliagdao da implementagdo de
procedimentos e rece¢do de projetos em modelo BIM — Building Information Modelling no Licencimento.

— Preparagdo e envio de variada informac&o cartografica, PDM e tematica de dados SIG para diversos estudos.

— Preparagdo e disponibilizagdo de informacgao e dados SIG para a AMP.

— Manutencgdo do Portal Gaia+Invest. Pagina HUB, Mapas Interativos, Dashboards e StoryMaps.

— Colaboragdo no concurso publico para o levantamento cadastral de trés ARUS.

— Levantamentos 3D LASER SCANNER: Convento CorpusChritie, Parque Madalena, Rua Luis Camdes e Arvoredo, Ponte da
Guarda, Centro Social Soares dos Reis, EN109, entre outros.

— LEV DRONE Fotografias aéreas e video para os projetos de Laser Scanning, Obras do Metro, Projetos Municipais e da
Gaiurb, entre outros eventos municipais.

— Produgdo de videos de procedimentos de utilizagdo das plataformas de SIG.

— Atualizagdo da Carta de Escolas de Condugdo e Farmacias.

— Tratamento e envio de informacdo sobre alojamentos locais, empreendimento turisticos e Agentes de Viagem e Turismo
do Registo Nacional de Turismo.

— Elaboragdo do Portal GAIACITY+ | data for people de Indicadores Urbanos e Portal de Dados Abertos

— Manutencdo da aplicagdo para a Fiscalizagdo Urbanistica e Acompanhamento de Obras — Fiscal Obras

—  Suporte a Dire¢do Municipal de Inclusdo Social / Divisdo de Agdo Social Escolar no célculo de distancias quilométricas
para a atribuicdo de Transporte Escolar a alunos. Elaborag¢do do Portal Interativo da Carta Social e Ofertas Sociais

— Colaboragdo na elaboragdo da Carta da REN e realizagdo de analises SIG para produgdo de cartas tematicas.

—  Gestdo do Sistema de Informacdo Cadastral Simplificada — Balcdo Unico do Prédio de Vila Nova de Gaia.



BUPi Gaia — Producdo do Novo Portal BUPi Gaia e Simulador BUPi Gaia. Candidatura aos prémios BUPi 2023. Vencedores

do 12 prémio na categoria de Inovagao.

Participagdo em todas as a¢Ges promovidas pelo BUPi Envolve.

Elaboragdo do portal da Carta Social de Vila Nova de Gaia em colaboragdo com o Dep. Agdo Social, Saude e Habitagdo
da Camara Municipal.

Preparagdo e envio de informacgdo Geoespacial para o portal GeolP do Greater Porto.

Inicio da 12 fase do projeto-piloto do Gaia ArcGIS Urban

Proposta Caderno Encargos | Procedimento de concurso publico produgdo de cartografia topografica.

Participagdo na Formagdo Licenciamento Digital Urbanistico a 05 margo 2025, Lisboa

Colaboragdo da producdo Indicadores da Declaragdo Ambiental do PDM de Vila Nova de Gaia

Preparagdo do Procedimento de Delimitagdo Administrativa da Alteragdo a CAOP entre Grijé e Argoncilhe e Grijé e
Nogueira da Regedoura

Produgdo do Mapa Interativo de Acompanhamento das Obras em Curso pelos Servigos Municipais

Producdo do Portal de apresentacdo dos resultados do Projeto Match Devesas

Participagdo na Conferencia - Oportunidades e desafios do Simplex Urbanistico 04 margo 2024, Vila Nova de Gaia
Participagdo na Formacdo - Simplex Urbanistico — Alteracdo ao RJUE e RJIGT introduzidas pelo D.L. 10/2024, 20 e 21
junho 2024, Vila Nova de Gaia

Organizagdo e participacdo no Evento: BUPi Gaia - Sessdo publica a 13 de maio 2025 dirigida a toda a comunidade
Participagdo na conferéncia e comunicagdo com artigo em co-autoria: "From paper to NOPaper: A 10-year journey of
digital transformation for building permits in Vila Nova de Gaia". Trabalho apresentado em Digital Building Permit
Conference Barcelona COAC, Barcelona, 18 agosto 2024.

Participagdo no ambito do projeto CHEK no Il Consortium meeting em Brescia-Italy 11-12 Sep 2024

Participacdo na XIl Semana da Reabilitacdo Urbana do Porto com o tema: TRANSICAO DIGITAL e BIM Inovacdo no Servico
Publico — 05 a 7 nov 2024.
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ANALISE CONCLUSIVA

No ano de 2024 a Divisdo de Informacdo Geografica manteve o foco nos objetivos previstos e foi-se adaptando-se de forma

muito positiva as novas solicitagdes ocorridas, permitindo atingir os objetivos propostos nos indicadores de resultados.

Das atividades previstas nos Instrumentos de Gestdo Provisional (IGP) todas as atividades permanentes foram praticadas de
acordo com o previsto, sendo que tal resultado é verificado através da andlise dos quadros de resultados finais obtidos no

ambito dos relatdrios de tarefas mensais e dos indicadores o Sistema de Gestdao da Qualidade (SGQ).

O acompanhamento dos trabalhos nos servicos é didrio com pontos de situagdo mensais ou semanais de reavaliacdo,

implementando sempre que necessario as devidas a¢des de correcao e de melhoria.

Em 2023 foram sendo cumpridos os prazos definidos para a realizagdo das tarefas individuais uma vez que os processos de
urbanismo e fiscalizagdao tem prazos legais a cumprir e para os quais é dada a total prioridade. Da analise aos indicadores do
SGQ 2024 indica uma taxa de cumprimento dos prazos nas tarefas de tratamento dos processos de urbanismo, fiscalizagdo e

atendimentos na DIG

As principais atividades previstas nos IGP para 2024 foram globalmente realizadas pela Divisdo. Todas as tarefas e projetos
realizados durante o ano que nao estavam previstas nos IGP sdo objeto de registo didrio e apresentadas ao Conselho de

Administragao.

Com a implementagdo de novos projetos e novas solugdes tecnoldgicas, cooperagGes institucionais ao nivel nacional e
internacional, participacdo em conferéncias da especialidade, assim como com um elevado investimento no tempo na
investigacao, revisao de procedimentos, implementagao e formagdo, continuaremos com uma forte aposta na melhoria e na

prestacdo de servicos de elevada qualidade, assim como a aposta do reforco e formacdo dos recursos humanos.



DIVISAO DE FINANCAS (DF)

A Gaiurb é uma entidade reclassificada pelo Instituto Nacional de Estatistica e como Entidade do Setor Institucional das
Administragbes Publicas esta enquadrada na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, Lei n.2 8/2012, de 12 de
Fevereiro.

Na sequéncia da aplicagdo da Lei dos Compromissos, a Gaiurb estd sujeita as regras da Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, que
introduz a quarta alteracgdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA),
e aos procedimentos necessdrios a aplicagdo da mesma e a operacionalizagdo da prestagdo de informacao, nos termos do
Decreto-Lei n2 99/2015 de 2 de Junho, 32 alteragdo do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, estando, assim, esta Divisdo

com responsabilidades acrescidas no controlo e desenvolvimento das suas atividades.

A Gaiurb como entidade reclassificada estd sujeita e aplica o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP) como estabelecido no Decreto-Lei n2 192/2015 de 12 de Setembro, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n®
85/2016 de 21 de Dezembro.

Desde a aplicagao do SNC-AP que ocorreu em um de janeiro de 2020 que a Divisdo Financeira teve a necessidade de alterar o
seu modo operandi em termos contabilisticos e financeiros. Alterou todo o sistema informatico da contabilidade de modo a
assegurar que todas as normas contabilisticas, orcamentais, reporte financeiro entre outras, sejam devidamente aplicadas.
Embora o ciclo da mudancga esteja estabilizado ha sempre processos que tendem a evoluir e sentimos a necessidade de fazer
upgrades e readaptagdes no desenvolvimento do nosso trabalho do dia-a-dia para conseguimos dar resposta a todas as
exigéncias que sdo sentidas. Assim em janeiro de 2025 alteramos o nosso sistema informatico da contabilidade e de gestdo

passando a adotar o sistema da Primavera.

A Divisdo de Finangas assume-se como um servigo transversal de toda a Empresa, sujeito ao cumprimento das normas do SNC-
AP e das normas do controlo orcamental. O seu papel na estrutura da Empresa é preponderante, uma vez que tem centralizada
toda a gestao financeira e econdmica da Gaiurb.

Em termos contabilisticos a Gaiurb aplica as regras e normas da Contabilidade Financeira, da Contabilidade Orcamental e da

Contabilidade de Gestao.

A Divisdo desenvolve o seu trabalho de forma rigorosa, exigente, transparente e com um forte sentido de responsabilidade,
procurando sempre dar resposta as orientagdes estratégicas e metas propostas pelo Conselho de Administracdo e pelo

Municipio de Vila Nova de Gaia.

0O nosso foco é o alcance da estabilidade financeira da Empresa sendo um fator essencial para o seu crescimento equilibrado
e sustentavel, sendo por isso importante, a sua perseveranga e a continua promogdo das suas prestacGes de servigos. Por

forma a garantir o autofinanciamento da sua atividade em condig¢des de sustentabilidade e estabilidade econdmico-financeira,
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temos vindo a adotar medidas de afetacdo mais eficientes dos seus recursos e o desenvolvimento e promogdo de novos

servigos a prestar aos municipes e a populagdo em geral.

A Divisdo de Financgas é ainda responsavel por assegurar a gestdo de tesouraria, de acordo com as boas praticas de gestdo e
tendo por base os instrumentos aplicaveis, bem como, pelo suporte ao bom funcionamento da empresa, desenvolvendo-se,

também, as seguintes atividades:

Controlo da despesa, faturacdo, registo da informacdo contabilistica, recebimentos, pagamentos e reconciliagdo das

disponibilidades (caixa e bancos);

e Cumprimento das obrigacdes fiscais e financeiras da Gaiurb;

. Elaboracdo do plano e orgamento, instrumentos de gestdo financeira e do documento de prestagdo de contas e

demais demonstragdes financeiras;

e Prestagdo de informagdo a DGAL, INE, Autoridade Tributaria e Tribunal de Contas.

e Cumprimento do dever de informagao previsto no art2 422 e das regras e imposicdes legais que a Empresa estd sujeita;

. Execucdo de tarefas inerentes a rece¢cdo e encaminhamento de processos de contraordenagdo para o Municipio de

Vila Nova de Gaia;

° Impressdo e envio dos avisos de cobranga, mensais e trimestrais, das taxas de publicidade, bem como, o

acompanhamento dos recebimentos;

° Emissdo de Certiddes de Divida, seu controlo e acompanhamento;

e  Agestdo do economato.
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DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS (DAJ)

A Divisdo de Assuntos Juridicos (em diante designada DAJ) tem por missdo tratar, de forma integrada e transversal, todas as
matérias de natureza juridica que se suscitem a Gaiurb no decurso da sua atividade de prestagdo de servigos, tendo o Municipio
de Vila Nova de Gaia como principal “cliente”, fazendo, ainda, a articulagdo com a consultoria externa na drea do contencioso

e no urbanismo e planeamento urbanistico.

No ano de 2024, a DAJ manteve a sua organizagao interna:

e Cinco juristas e a responsavel no nucleo da Divisdo, com atividades vocacionadas para assessorar e supervisionar as
seguintes areas: toda a gestdo urbanistica incluindo a area da reabilitagdo urbana; colaboragdo com a Unidade de
Obras e Manutengdo e Divisdo de Tecnologias da Informacgdo; preparacdao de toda a informagdo solicitada por
entidades externas, pelo Departamento de Assuntos Juridicos do Municipio, pelos Tribunais, entre outras entidades
ou Org3o do Estado; Prevencdo e Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas; consultoria juridica externa, em

todos os assuntos gerais provenientes da Administragcdo e Regulamento Geral de Prote¢do de Dados.

e Dois juristas na area da habitacdo.

DIVISAO DE
ASSUNTOS JURIDICOS
Chefe de Divisdo

AREA DE
HABITACAO
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Do ano de 2024 destacam-se deste servigo as seguintes atividades:

e No ambito da Empresa

Regulamento Geral de Protecdo de Dados — supervisdo e controlo, através de analise e proposta, no ambito dos pedidos

para consulta dos processos urbanisticos por terceiros;

Certificagdo da Empresa ao abrigo da norma ISO 37001 - Sistema de Gestdo Anticorrupcdo (revalidacdo) — em

colaboragdo com a Unidade de Auditoria, Qualidade e Planeamento Estratégico;

Assessoria na elaboracdo de determinados contratos celebrados pela empresa;

Prestacdo de assessoria juridica a Administracao, elaborando um total de 74 propostas para deliberagdo do Conselho

de Administragao;

Coordenacao das atividades e agGes na linha geral de orientacdo definida pelo Conselho de Administragao;

Prestacdo de informacgGes técnico-juridicas sobre todas as questdes que lhe foram submetidas internamente,

contabilizadas nos graficos abaixo reproduzidos;

Apreciacdo e proposta de decisdo de todas as reclamagdes lavradas no Livro de Reclamagdes da Empresa;

Andlise, tratamento e divulgacdo da legislagdo publicada no Didrio da Republica, a nivel interno e através da sua

publicitagdo na pdgina da internet da Empresa;

Atualizacgdo juridica, legislativa e jurisprudencial em matéria de urbanismo e de outras relacionadas com a atividade da

Empresa e sua divulgacdo e explicitagdo pelos servicos da empresa, proporcionando o desenvolvimento formativo de

todos os técnicos;

e No ambito da entdo Diregdo Municipal de Urbanismo

Uniformizagdo, em matéria de interpretacdo, das posi¢des juridicas assumidas pela Diregdo Municipal de Urbanismo

mediante elaboracdo de propostas de comunicag¢des internas e sua divulgacao pela empresa;
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Apoio juridico, quer através de emails, quer através de reunides aos técnicos da gestao e fiscalizagdo urbanistica;

Prestacdo de informagdo sobre todos os pedidos de isengdao do pagamento de taxas municipais e beneficios fiscais,

estes Ultimos no ambito da reabilitagdo urbana;

Elaboracdo de comunicagdes internas sobre diversas matérias;

Participacdo nos procedimentos de alteragdo a regulamentos municipais em matérias da competéncia material da

Diregao Municipal de Urbanismo.

e Articulacdo entre a Dire¢do Municipal de Urbanismo e a Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica, na

realizacdo das seguintes tarefas:

Prestacdo de informagdo técnico-juridica em todas as questdes ou processos administrativos que lhe foram
remetidos pela entdo Dire¢do Municipal de Urbanismo, no ambito da Gestdo Urbanistica; emissdo de parecer nos
processos administrativos de licenciamento e de fiscalizagdo urbanistica em coordenagdo com a Divisdo de Gestdo

e Fiscalizagdo Urbanistica, tendo em vista a fundamentacdo das decisGes a proferir pelos 6rgdos decisores;

Prestacdo de informagdes no ambito de processos de publicidade, quanto a ddvidas de ordem técnico-juridica,

tendo em vista a fundamentacgdo das decisGes a proferir;

Habilitacdo da Dire¢do Municipal de Urbanismo no ambito das suas competéncias materiais, a preparar resposta aos
Tribunais, Autoridades Judicidrias, outras entidades e Departamento dos Assuntos Juridicos da Camara Municipal,
controlando os prazos para prestacdo dessa resposta, solicitando, de forma articulada, aos diversos servicos da

Empresa, os elementos conducentes aquela informacgao;
Informacdo e acompanhamento, em todos os seus tramites, das reclamacgGes graciosas e recursos administrativos
de atos administrativos, em estreita coordenagdo com o Departamento dos Assuntos Juridicos da Camara Municipal

de Vila Nova de Gaia, em matérias da competéncia municipal na area do urbanismo;

Realizagdo e acompanhamento de inumeros atendimentos aos municipes, no ambito dos processos administrativos;
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e No ambito da gestdo dos empreendimentos habitacionais propriedade do Municipio de Vila Nova de Gaia

Permanece assegurado o apoio e a prestacdo de informagdo técnica na area da habitacdo social, zelando-se pelo
cumprimento dos contratos de arrendamento e pela aposta na mediagdo, através de atendimentos e celebragdo de acordos

com vista a regularizagdo de dividas pelo ndo pagamento de rendas, por parte dos agregados familiares;

Tratamento dos processos de averiguagdo, notificagdo e inquérito e tramita¢do e execugdo dos processos de inquérito para

despejo, em articulagdo com os servigcos da Camara Municipal;
Assessoria a Unidade de Ac¢do Social, nomeadamente no apoio com os érgdos de policia criminal;

Apresentacdo de propostas de alteragdo de regulamentos municipais, designadamente no ambito do programa de Renda
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e Articulagdo dos assuntos entre a Administragdo e a Assessoria Externa

Articulacdo, preparagdo e acompanhamento dos pedidos de Parecer, no ambito do Direito do Urbanismo e do

Planeamento Urbanistico e realizacdo de agdes de formagdo internas.

Acompanhamento dos processos em contencioso com a assessoria externa e preparacdo de informagdo para

conhecimento da Administragdo.
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DIVISAO DE INSTRUMENTOS DE DESENVOLVIMENTO E COOPERAGAO (DIDC)

Unidade de Contratagao Publica

Esta unidade insere-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperacdo e tem como finalidade principal
reconhecer a contratagdo publica como instrumento de politica publica, promovendo a transparéncia e concorréncia de
mercado e, ainda, a racionalidade das compras de bens modveis e servicos da Gaiurb, assegurando-se a seguranga, a
regularidade e a legalidade do abastecimento, através da definicdo de estratégias e politicas a adotar em matéria de compras,
armazenamento, existéncias e inventariagao.

Durante o ano de 2024 a Unidade esteve desprovida dos recursos humanos necessarios para o seu integral funcionamento até
setembro de 2024, o que condicionou inevitavelmente a concretizagdo dos objetivos tragados. Apesar do exposto, o ano de
2024 foi um ano de consolidacdo, tendo-se conseguido centralizar na Unidade de Contratagdo Publica os procedimentos de
aquisicdo de servicos, mantendo-se apenas na Unidade de Obras e Manutengdo a preparagdo e acompanhamento dos
procedimentos de empreitada.

Esta unidade inseriu-se na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperagdo até outubro de 2024. A partir dessa
data, e face a nova estrutura organizacional da Gaiurb, E.M., a Unidade de Contratacdo autonomizou-se, passando a integrar

um dos Hub transversais da empresa.

Durante 2024, procurou-se consolidar os procedimentos estruturantes, definindo os fluxos e as minutas de trabalho mais
necessarias a operacionalizacdo diaria das atividades da empresa, procurando, nomeadamente:

a) Promover a uniformizagdo e a normalizagdo dos procedimentos de contratagdo publica de aquisicdo de bens mdveis
e de servicos em conformidade com as normas vigentes;

b) Elaborar, em articulagdo com as unidades organicas, as pecas juridicas de suporte aos procedimentos pré-contratuais
de aquisi¢do de bens moveis e servigos;

c¢) Promover e acompanhar a tramitagdo dos procedimentos concursais na plataforma de contratagdo eletrénica;

d) Assegurar a uniformizacdo dos processos e procedimentos de contratacdo publica de bens e servigos, com o
cumprimento das normas e procedimentos aplicaveis, com ligagdo a légica organizacional das fungGes transversais
promovendo a cultura de servigo partilhado numa 6tica de eficacia e eficiéncia.

e) Esta tarefa foi sendo partilhada por todos os servicos que atualmente recorrem a contratagdo publica para

desempenhar as suas atividades e que, habitualmente, procedem a elaboracdo de pegas procedimentais.

Acresce ainda que, durante o ano de 2023 a Gaiurb, E.M. obteve a Certificacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao, de acordo
com a Norma ISO 37001, tendo-se aprimorado os procedimentos de contratacdo publica existentes, onde se procurou
estabilizar uma checklist due diligence para aferir da (in)existéncia de potenciais impedimentos a contratagdo publica e

estabilizar os fluxos de trabalho internos, com especial enfoque nas obrigacdes e normas financeiras. Os principais objetivos
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deste Programa de Conformidade Anticorrupgao sao (i) instituir uma cultura de ética e de tolerancia zero a corrupgao em todas
as atividades e operagdes da GAIURB e (ii) implementar novos, e reforgar os atuais controlos destinados a prevenir e detetar
qualquer tentativa ou ato de corrupgdo. Em 2024 foi realizada nova auditoria aos servigos, tendo-se concluido pela
conformidade dos procedimentos adotados com a NORMA acima indicada.

Destacamos ainda a participa¢do desta Unidade na preparacdo de todos os procedimentos de contratagdo publica necessarios
a assegurar a participagdo da Gaiurb, E.M. no MIPIM, na SIL, na QSP Summit e outros eventos em que a Gaiurb, E.M. tem

participado, isoladamente ou em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia ou com outros parceiros.

Unidade de Participacao

A Unidade de Participagdo encontrou-se inserida na Divisdo de Instrumentos de Desenvolvimento e Cooperagdo até outubro
de 2024 e tinha como finalidade principal, através de uma abordagem inovadora a participacdo e ao envolvimento dos
cidaddos, alterar a forma de fazer politica publica, promovendo uma cultura de didlogo capaz de condicionar positivamente a
evolugdo da propria instituicdo, que passara a acolher formalmente a participagdo e, com esta filosofia, capacitar os municipes
de Vila Nova de Gaia criando uma relacdo de reciprocidade entre as entidades publicas e os cidad3dos.

As atividades da Unidade de Participagdo estiveram alinhadas com os objetivos estratégicos previstos para a unidade de
trabalho e para a empresa, com particular incidéncia nos seguintes aspetos:

a) Desenvolver iniciativas entre os servigos técnicos que contribuam para a consolidagdo de métodos de trabalho mais
participativos e colaborativos, promovendo-se a eficiéncia e responsabilizacdo dos servicos;

b) Apoiar a operacionalizagdo de uma estratégia de participagdo publica dos cidaddos na formulagdo e implementagdo
de politicas e medidas, publicitando os resultados obtidos;

c) Remover obstaculos e barreiras a participagdo civica, testando e estimulando a adogdo de técnicas e ferramentas
inovadoras que facilitem o envolvimento de todos os publicos;

d) Promover a adogdo de mecanismos de participagdo dos cidaddos e demais entidades ativas na vida da cidade na
avaliacdo da informacdo disponibilizada, para recolher sugestdes de melhoria e partilhar boas praticas de promocao
da transparéncia;

e) Participar e fomentar parcerias entre a Gaiurb, o Municipio, empresas, universidades, cidadaos, organizagdes ndo-
governamentais e outras entidades ativas na vida da cidade para criar sinergias e desenvolver solugGes inovadoras

que satisfacam necessidades publicas com a participacdo criativa dos proprios cidad3os.

Atividades desenvolvidas:

1. Acompanhamento da implementacgdo da Estratégia Local de Habitacdo no ambito do Programa 1.2 Direito:

Considerando o enquadramento nacional em torno das politicas publicas de Habitacdo e a implementagdo do Programa 1.2

Direito, impulsionado pela previsdo de financiamento especifico no ambito do PRR — Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, um



dos grandes pilares de atuagdo da Unidade de Participagdo centrou-se no acompanhamento da implementagdo da Estratégia

Local de Habitagdo, em estreita colaboragdo com a Unidade de Gestdo Habitacional, Unidade de Obras e Manutencgao e Divisao
de Inovagado e Sustentabilidade.

No ambito deste projeto, a Unidade de Participacdo colaborou com as restantes unidades organicas na concretizacdo das
solucbes a desenvolver, procurando sempre estabelecer uma ponte entre as varias unidades de trabalho e os municipes
abrangidos.

Foram exemplo desta colaboragdo a proposta elaborada e apresentada para os Nucleos Degradados e a proposta apresentada

para os Beneficidrios Diretos.

2. Acompanhamento de projetos (nacionais e internacionais) assumidos pela Gaiurb, E.M.:

A Unidade de Participacdo integra ainda a equipa de projeto de alguns projetos nacionais e internacionais como o Projeto DASH
e o Projeto Cities 4Cohousing. No ambito destes projetos, a Unidade de Participagdo assume um papel relevante na
implementagdo de metodologias participativas e de envolvimento e co-criagdo, concretamente na dinamizagao dos grupos de
acdo local que constituem elementos essenciais e exigidos pelas autoridades de gestdo dos diferentes projetos.

No ambito destas atividades, foram adotadas metodologias de trabalho com vista a sele¢do e constituicdo dos grupos de
planeamento e ag¢do local, identificando os parceiros mais indicados para a concretizagao dos diferentes projetos. Foram ainda

dinamizadas reuniGes com os grupos de atores locais e parceiros envolvidos nas tematicas.

3. Acompanhamento do Projeto Endomudangas

A Unidade de Participa¢do consolidou durante o ano de 2024 a sua colabora¢do com a equipa do projeto Endomudancas,
mantendo a dinamizagdo da iniciativa 5 dedos de conversa, onde se pretende promover o debate interno em torno de questdes
relacionadas com o trabalho desenvolvido na Gaiurb, E.M. ou outros temas de caracter organizacional.

Durante o ano de 2024 foram realizadas conversas sobre temas variados, como a menopausa, a alimentacao, a celebragédo dos
50 anos do 25 de abril e o impacto dos direitos laborais na vida das empresas e das pessoas. Contudo, constatou-se que a
adesdo a esta iniciativa é muito limitada por parte dos trabalhadores, assinalando-se que o horario das conversas (entre as 17h
e as 18h) constitui um facto de desmotivacdo a participacdo. E necessario rever, junto da Administracdo, a intencdo de manter
este projeto no catdlogo de iniciativas do projeto Endomudancas e, caso assim se pretenda, sondar os trabalhadores de modo
a perceber quais sdo os principais entraves a participagdo e qual seria o melhor hordrio para permitir uma maior adesao.
Ainda no ambito do projeto Endomudangas, a Unidade de Participagdo tem procurado criar outras oportunidades para os
trabalhadores, pelo que durante o ano de 2024 foi preparada e testada uma modalidade de staff training, a implementar de
forma transversal na empresa. Na sequéncia das candidaturas apresentadas foram aprovadas, no inicio de 2025, as primeiras
candidaturas, sendo o balanco inicial bastante positivo. Durante o ano de 2025 irdo concretizar-se os periodos de staff training

e podera fazer-se um balanco no final de 2025.
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UNIDADE DE AUDITORIA, QUALIDADE E PLANEAMENTO ESTRATEGICO (UAQPE)

Ao longo de 2024, a Gaiurb foi palco de diversos acontecimentos que reforgaram a qualidade do servigo publico prestado,
evidenciando a dedicagdo e o esforgo continuo de toda a sua estrutura organizacional na melhoria constante dos processos

e praticas. Estes avangos consolidaram o posicionamento da Gaiurb como uma entidade inovadora e distinta no seu setor.

* TRANSPARENCIA

Neste dominio, destaca-se a obtengdo do Certificado de Conformidade do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo (SGAC), em
conformidade com a norma ISO 37001. Esta certificagdo representa o reconhecimento do compromisso firme da Gaiurb com
a integridade, a transparéncia e a luta contra a corrupgao.

Tendo em conta o papel estratégico da Gaiurb na promogdo da sustentabilidade do concelho de Vila Nova de Gaia e na melhoria
das condigdes de vida dos seus cidaddos, a gestdo responsavel dos recursos publicos assume uma importancia vital para a
manutencgdo da confianga dos municipes nos seus servicos.

Com a adocgdo do SGAC, a Gaiurb reforga ndo sé o seu modelo de governagdo, mas também contribui ativamente para a
disseminacgdo de boas praticas nas suas areas de intervengdao — urbanismo, reabilitagcdo urbana e habitagao social —, alinhando-

se com os objetivos da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo 2020-2024, definida pelo Governo.

e QUALIDADE

No que respeita a qualidade, a Gaiurb deu inicio ao processo de renovagado do seu Certificado de Qualidade segundo a norma
ISO 9001, com vista a garantia da exceléncia dos servigos prestados, ao aumento da eficiéncia operacional, a elevacdo da
satisfacdo dos seus publicos e ao reforgo da sua competitividade.

Em 2024, a empresa iniciou também a construgdo de um modelo integrado de gestdo, visando a articulagdo dos diferentes
sistemas de gestdo, o que permitira uma visdo global das suas areas de atua¢do, uma avaliagdo mais eficaz do desempenho e
um acompanhamento continuo das iniciativas de melhoria em curso.

Em 2024, foi renovado com distingdo o Certificado de Conformidade como Organismo de Inspe¢do de Equipamentos de

Elevagdo, ao abrigo da norma ISO 17020, reafirmando o cumprimento de exigentes padrdes internacionais.

Os resultados alcangcados em 2024 comprovam o papel decisivo da Gaiurb na valorizagdao da marca GAIA, promovendo
simultaneamente a exceléncia nos servicos em urbanismo e habitagdo e investindo de forma inteligente e sustentavel em
projetos estratégicos, tanto a nivel nacional como internacional.

Durante este ano, a UAQPE concentrou a sua atua¢dao em quatro eixos estratégicos fundamentais, que orientaram a

definicao e implementacdo das suas principais atividades e projetos.
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01. Candidaturas a fundos comunitarios

Em 2024, a Gaiurb enfrentou um dos seus maiores desafios: garantir a capacidade interna necessaria para acompanhar e
responder, com eficdcia e visdo estratégica, as multiplas oportunidades de financiamento langadas no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), do Portugal 2030 e de outros programas nacionais e europeus. O objetivo foi claro —
consolidar a posicdo da Gaiurb como referéncia na regeneragdo urbana, sustentabilidade energética, inclusdo social,
empregabilidade e modernizag¢do dos servigos publicos.

Com esta ambicdao em mente, em 2023 foram submetidas e aprovadas duas importantes candidaturas — BAIRRO 2030 e
BAIRRO 2030+i, correspondendo a dois projetos estruturantes, orientados para transformar o quotidiano de quem mais
precisa — os residentes do parque habitacional social de Vila Nova de Gaia. Estes projetos representam um investimento
conjunto superior a 4,5 milhGes de euros e refletem um compromisso profundo com a dignificagdo das comunidades, a

coesdo social e a inovagao urbana.

v Projeto BAIRRO 2030

O projeto BAIRRO 2030 tem como grande missdo transformar os bairros de habitagdo social em espagos mais sustentdveis,
inclusivos e vivos. Através da requalificagdo do espacgo fisico, pretende-se criar oportunidades sociais, fortalecer lagos
comunitdrios e promover o bem-estar dos seus moradores. Com um investimento total superior a 3,5 milhdes de euros, o

projeto prevé cinco grandes eixos de intervencdo:

1. Requalificagdo do Espaco Publico e Instalagdo de Estruturas Modulares | Investimento: €1.425.000

Através da instalacdo de mdédulos em madeira em cinco empreendimentos sociais, serd possivel criar Gabinetes de A¢ao Social
(GAS) — espacos de apoio ao cidaddo que incluem atendimento personalizado por assistentes sociais e salas polivalentes para
atividades educativas, como o programa “Divertir com o Saber”. Esta intervengao inclui também a reorganizagdo dos espacos

exteriores, com solugdes de estacionamento monitorizado, criando bairros mais funcionais e ambientalmente conscientes.

2. Parques Infantis e Geriatricos | Investimento: €660.000

A criagdo de zonas ludicas destinadas a criangas e seniores visa potenciar a convivéncia intergeracional e reforgar a dinamica
comunitdria. Esta acdo insere-se no projeto complementar BAIRRO 2030+, que inclui agcGes de proximidade as familias,
atividades formativas e iniciativas culturais, desportivas e recreativas.

3. Reabilitagdo de Espagos de Lazer e Equipamentos Desportivos | Investimento: €600.000

Com base num diagndstico exaustivo, foi identificada a necessidade urgente de intervir nos polidesportivos existentes, muitos
deles em estado avancado de degradagdo. As obras irdo garantir pavimentos seguros, equipamentos renovados, e espagos

adequados para a pratica desportiva e a convivéncia, com impacto direto na satide e qualidade de vida da populagdo.



4. Criagdo e Reabilitagdo de Hortas Comunitarias | Investimento: €80.000

As hortas comunitdrias assumem-se como um pilar fundamental na promog¢do da inclusao social e da sustentabilidade
ambiental. Além de reforcarem o sentido de pertenca, estimulam habitos de vida sauddveis e fomentam praticas de

agricultura urbana em dreas socialmente vulneraveis.

5. Acessibilidade e Dignificagdo dos Empreendimentos Habitacionais | Investimento: €600.000

As intervengdes previstas visam reabilitar dois edificios de habitagdo social, Prof. Carlos Mota Pinto (Pedroso) e Coronel Pinto
Simoes (Canidelo), que enfrentam problemas sérios de conforto térmico, auséncia de medidas de eficiéncia energética e
dificuldades graves de acessibilidade, com solugdes modernas, sustentaveis e acessiveis, garantindo o direito a uma habita¢do
digna e segura, com redes de abastecimento de dgua, saneamento e gas totalmente renovadas.

Estes projetos ndo sdo apenas obras fisicas — sdo respostas humanas a problemas concretos, que reconhecem a dignidade
de cada cidaddo, promovem a equidade territorial e criam bases sdlidas para o futuro das comunidades mais vulneraveis.

A Gaiurb reafirma, assim, o seu compromisso com um urbanismo de proximidade, centrado nas pessoas e na construgdo de

cidades mais justas, resilientes e inclusivas.

v" Projeto BAIRRO 2030 + i

Como extensdo do projeto BAIRRO 2030, nasce o BAIRRO 2030+i, uma intervengdo profundamente social, com um
investimento de cerca de 1,5 milhdes de euros, que procura dar resposta concreta a desafios estruturais das comunidades
mais vulnerdveis. Focado nas dreas da Educac¢dao, Saude e Desporto, Intervengdo Comunitaria, Empregabilidade e
Capacitagdo, este projeto quer ir além da intervencdo fisica dos espacgos: pretende transformar vidas.

Mais do que um projeto, o BAIRRO 2030+i é uma visdo estratégica inovadora, assente na valorizagdo do potencial humano,
na criacdo de comunidades mais resilientes e solidarias, e na construcdo de um futuro que respeita o equilibrio entre
desenvolvimento e sustentabilidade. Fiel a uma perspetiva humanista, aposta no bem-estar coletivo, na justica social e na
capacitagdao de quem mais precisa.

1. Educagdo: Aprender para crescer, crescer para transformar

O projeto “Divertir com o Saber” oferece um espaco alternativo e inclusivo de aprendizagem, onde criangas aprendem
matematica de forma lldica, pratica e motivadora. Esta atividade visa ndo apenas melhorar o desempenho escolar, mas
também desenvolver o pensamento critico e a cidadania ativa.
Complementarmente, serdo promovidas atividades de xadrez, uma ferramenta educativa de exceléncia que ajuda a

desenvolver o raciocinio, a concentragdo e a tomada de decisdes.
2. Saude e Desporto: Movimento para a vida

Nos polidesportivos dos bairros serdo dinamizados treinos semanais em pequenos grupos e agdes formativas em desporto e

saude mental, com especialistas e workshops tematicos.
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Ainiciativa “Projeto Vida+” assegura o acesso a pratica desportiva como um direito de todos, com especial atencdo as criangas

em idade pré-escolar e a populagdo sénior — dois grupos particularmente vulneraveis a inatividade. A atividade fisica serd

usada como ferramenta de inclusdo, saude e bem-estar.

3. Intervengdo Comunitaria: Habitar com dignidade, envelhecer com apoio

Através das Residéncias Séniores Partilhadas e do programa “Lar +”, serd dada resposta a situagdes de isolamento, pobreza

habitacional e caréncia de condig¢des basicas em casa.

Este eixo de intervencgdo atua sobre a realidade de muitos idosos e familias em risco, garantindo que ninguém fica para tras,

especialmente quando o direito a um lar digno estd em causa.

4. Empregabilidade e Capacitagdo: Criar oportunidades, construir caminhos

Este pilar foca-se na autonomia profissional e pessoal das pessoas em situagdo de maior vulnerabilidade social, através de dois

grandes eixos:

Ac¢oOes de Capacitacao

Estas incluem oficinas de curriculo e entrevistas, programas de formagdo nas areas de restauro, encadernagao,
costura, empreendedorismo sustentavel e competéncias digitais. Os participantes serdo acompanhados
individualmente, desde o aumento da escolaridade até a integracdo no mercado de trabalho. O projeto contempla
ainda mentorias profissionais, workshops de carreira, estagios, sessGes de networking e apoio a procura ativa de
emprego.

Oficina de Producgao

Um espago onde os conhecimentos adquiridos ganham forma e impacto real. Através da transformacdo de
desperdicios (téxtil, cartdo, madeira), os participantes criam produtos com valor acrescentado, num modelo de
economia circular, promovendo a criatividade, a sustentabilidade e a integracdo no mundo laboral. O impacto sera
mensurado através da reducdo da pegada carbdnica, da poupanca de recursos e do envolvimento de empresas

parceiras.

O BAIRRO 2030+i representa um novo paradigma de intervencdo social: um projeto com alma, que acredita no poder das

pessoas, na for¢a da comunidade e na capacidade de regeneragdo do territério — fisica, social e economicamente. Porque

transformar um bairro &, antes de tudo, transformar vidas.

02.

Projeto de Melhoria dos Servigos de Urbanismo

Inspirada na filosofia Kaizen — “Hoje melhor do que ontem, amanhd melhor do que hoje” — a Gaiurb tem vindo a adotar novos

modelos de gestdo centrados na melhoria continua, promovendo o envolvimento ativo de todos os colaboradores neste

processo transformador.



Entre as principais iniciativas destacam-se:

° A realizagdo de sessdes de trabalho intensivas, em formato de workshops, com as diferentes equipas;
° O reforgo de uma cultura organizacional orientada para a melhoria continua, incentivando uma mudanca de

mentalidade face a identificagdo de oportunidades e solugdes de melhoria.

No contexto das recentes alteragdes legislativas no ambito do SIMPLEX, a colaboragdo com o Instituto Kaizen revelou-se
essencial para adaptar procedimentos internos, reformular documentacdo, reorganizar métodos de trabalho e ajustar a

estrutura das equipas.

Este projeto tem vindo a impulsionar de forma significativa a simplificacdo dos processos, a redu¢do dos tempos de resposta e

a promogdo de uma cultura participativa e orientada para resultados.

Entre os principais resultados obtidos destacam-se:
e Asimplificagdo e otimizacdo de procedimentos através da reengenharia de processos;

e O reforgo do cumprimento dos prazos legais na analise das operag¢des urbanisticas.

03. Gestdo de Elevadores no Municipio de Vila Nova de Gaia

No ambito das competéncias delegadas pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, a Gaiurb é responsavel por realizar
inspecbes periddicas aos equipamentos de elevacdo instalados no concelho, assegurando a sua conformidade com os
requisitos legais de segurancga.

Sempre que identificado algum risco para a seguranca das pessoas ou bens, a Gaiurb procede a imobilizagdo e selagem dos
equipamentos, garantindo a salvaguarda do interesse publico.

Cabe-lhe ainda promover a fiscalizacdo e o controlo sistematico de todos os elevadores existentes no municipio.

O crescimento significativo da atividade urbanistica no concelho tem-se refletido num aumento expressivo do nimero de

equipamentos a inspecionar.

Atualmente existem cerca de 6700 instala¢des de elevacdo registadas no municipio, sendo um dos que apresenta o maior
numero a nivel nacional.

Quanto a distribuicdo geografica, estas encontram-se maioritariamente concentradas nas 3 freguesias com o maior niumero
de populagdo residente: Mafamude e Vilar do Paraiso, Santa Marinha e Sdo Pedro da Afurada, e Canidelo, que representam

58% dos equipamentos existentes.
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O numero de elevadores registados ndo reflete, ainda, o nimero de elevadores efetivos, uma vez existe um desfasamento
temporal de 2 a 6 anos entre a data de instalacdo e a data de criagdo do processo de registo, variando de acordo com o tipo
de edificio onde o equipamento é instalado: edificios comerciais, habitagdo e estabelecimentos industriais ou de prestagdo de
servigos. Estamos, por isso, a trabalhar na integragdo do processo urbanistico com o processo de gestdo e fiscalizagdo de

elevadores.

No que diz respeito a fiscalizagdo, nos ultimos anos, a Gaiurb tem vindo a adotar uma agdo de sensibilizacdo e de maior
proximidade com os proprietarios dos elevadores e com as empresas responsaveis pela manutencdo, abreviadamente
designadas por EMA.

No ano de 2024 foram enviados 2 098 avisos prévios de proximidade da data de inspe¢do (90 dias), o que representa um

aumento de 27% face a 2023 e 295 notificagées por incumprimento.

Importa salientar que no ano 2024 foram realizadas 4 217 inspeg6es em Vila Nova de Gaia, o que corresponde a um aumento

de 37% em relagdao ao ano anterior e a uma média mensal de 351 inspegdes.

Em termos dos resultados alcangados nas inspegGes efetuadas em 2024, verifica-se que cerca de 64% das instalagGes de

elevagdo foram aprovadas, 36% reprovadas e 17 instalagGes foram seladas, ou seja, uma melhoria em relagdo ao ano anterior

(61% de aprovagdes).
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Inspecbes realizadas por resultado [n.2)

64% 2692

1508

17

Aprovado Reprovado Selado

Em 2024 impulsionamos, ainda, a implementagcdo de uma nova plataforma informatica que assegurara a gestdo integrada de
fiscalizagdo e inspegdo de elevadores.

A nova plataforma sera pioneira na gestdo integrada da fiscalizagdo e inspegdo, permitindo o controlo de prazos e registo das
atividades de inspecdo, reinspeccdo e selagem de ascensores, permitindo a ligacdo e a comunicagdo entre os varios

intervenientes nos procedimentos.

04. Estagios profissionais ao abrigo da medida de emprego promovida pelo IEFP

Ao longo dos ultimos anos, a Gaiurb tem consolidado uma equipa jovem, dindmica e tecnicamente qualificada, com
competéncias especializadas nas areas de planeamento e gestdo urbanistica, reabilitacdo urbana, inovagdo, sustentabilidade,
sistemas de informacdo geografica e gestdo da habitagdo social.

Através do recurso consistente a medida de estagios profissionais, a empresa tem vindo a captar novos talentos em diversas
dreas estratégicas, assegurando simultaneamente uma elevada taxa de reten¢do. Mais de 85% dos estagiarios acabam por ser
integrados nos quadros da Gaiurb apds o término do estagio, o que demonstra a eficacia da sua politica de valorizagdo de
recursos humanos.

O crescimento do setor imobiliario e o aumento das solicitacdes para o desenvolvimento de projetos estratégicos municipais
tém exigido o refor¢co continuo da equipa técnica. Em 2024, registou-se um aumento do numero de técnicos superiores,
particularmente nas areas de arquitetura e servigo social.

A politica de recursos humanos da Gaiurb pauta-se por principios de igualdade de oportunidades e de ndo discriminagdo,
promovendo o acesso equitativo ao emprego para homens e mulheres. Ainda assim, destaca-se uma maior representacao

feminina nos programas de estdgio, com as mulheres a constituirem cerca de 70% dos participantes.
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UNIDADE DE OBRAS E MANUTENCAO (UOM)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS e MISSAO

A atividade da Unidade de Obras e Manutengdo (UOM), conforme competéncias delegadas pelo municipio, a conservagdo dos
Edificios de Habitacdo Social e Arrendamento Acessivel do Concelho de Vila Nova de Gaia, através de agdes de Manutengao e
Reabilitagdo assim como a manutencgdo das instala¢des e outros edificios da Gaiurb, EM.

O parque habitacional necessita de manutengdo regular por forma a garantir e manter as condigdes de seguranga, salubridade
e arranjo estético.

Em outubro de 2024 no seguimento da restruturacdo da empresa a Unidade de Obras e Manutengdo sofreu altera¢des
passando a designar-se Unidade de Patrimdnio, ficando responsavel pelo controle, conservacgdo e valorizagdo dos seus ativos
tangiveis (como imdveis, equipamentos, veiculos, etc.). A missdo e os objetivos estratégicos do servigo de gestdo de patrimdnio
sdo cruciais para garantir a continuidade e o crescimento sustentavel da organizacdo, além de contribuir para a eficiéncia
operacional e a maximizagdo do valor dos ativos.

Para além dos ativos tangiveis da Gaiurb, EM, a atividade do Patrimdnio, anteriormente UOM (Unidade de Obras e
Manutengdo), diz respeito, conforme competéncias delegadas pelo municipio, a conservagdo dos Edificios de Habitagdo Social

e Arrendamento Acessivel do Concelho de Vila Nova de Gaia, através de agGes de Manutencgdo e Reabilitagdo.

O parque habitacional social de Vila Nova de Gaia é constituido por trés mil trezentas e cinquenta e oito habita¢des, distribuidas
por todo o Concelho. O parque habitacional necessita de manutencdo regular por forma a garantir e manter as condicGes de

seguranca, salubridade e arranjo estético.

Missdo:

A missdo do servico de Patriménio reflete a importancia de garantir a integridade e a valorizagdo dos ativos da empresa,
alinhando-se com os objetivos estratégicos da organizacdo e proporcionando suporte a sua operagao assegurando a sua
preservagdo, valorizacdo e conformidade com as normas legais e ambientais, de modo a apoiar a estratégia e os objetivos

corporativos de forma eficiente e sustentavel.

OBRAS DE MANUTENGAO

A Manutencdo refere-se ao trabalho de rotina necessario para manter os edificios em bom estado, assim como todos os seus

componentes, quer sejam jardins, equipamentos, ou outros elementos.

Durante o ano de 2024 foi posta em pratica uma gestao criteriosa dos recursos existentes, sempre tentando ndo prejudicar o

bem-estar e a qualidade de vida dos nossos moradores conforme se pode verificar pelos resultados obtidos nos quadros e
79



graficos abaixo apresentados. Continuam a funcionar equipas de manutencdo “piquete” para realizacdo de trabalhos por
administragdo direta por forma a responder com maior celeridade a determinados pedidos e reduzir os custos de manutengao.
Para além do piquete interno contratamos piquetes externos por forma a otimizar a resposta aos pedidos mais urgentes e

realizar tarefas de manutencdo preventiva como a limpeza e pequenas reparagdes nas coberturas.

Os pedidos de intervengdo sdao efetuados através de fichas de manutengdo. Durante o ano de 2024 foram criadas 1469 fichas

de manutencdo sendo que 331 fichas foram distribuidas para os piquetes de manutengao.

PEDIDOS DE INTERVENCAO
EXECUTADOS

H Piquetes

H Contratagdo externa

A atividade da Equipa de Manutengdo (piquete interno) obteve os seguintes resultados:
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OBRAS DE REABILITAGAO

As obras de reabilitagdo de edificios de habitagdo social e arrendamento acessivel referem-se a um conjunto de
intervencgdes realizadas em um edificio existente, com o objetivo de restaurar, modernizar ou adaptar o imdvel as condigoes
atuais de seguranca, conforto e eficiéncia energética. Essas obras sdo realizadas em edificagbes que ja possuem alguns anos

de uso e que, com o tempo, podem apresentar degradacdo ou necessidade de atualizacdo.

Em geral, a reabilitacdo pode envolver uma série de intervengGes, que variam conforme o estado do edificio e as

necessidades do projeto, como:

Manutencdo estrutural: Refere-se a reparagdo ou reforgco de elementos estruturais, como fundagdes, paredes, lajes e

telhados, que possam ter sofrido danos com o tempo.

Renovagdo de sistemas: Inclui a substituicdo ou atualizagdo de sistemas elétricos, hidraulicos, de aquecimento e ventilagado,

buscando otimizar o consumo de energia e melhorar o conforto dos moradores.

Isolamento térmico e acustico: Pode envolver a melhoria do isolamento das paredes, janelas e telhados, visando aumentar

a eficiéncia energética do edificio e reduzir o impacto de ruidos.

Substituicdo de acabamentos: Envolve a troca de revestimentos de pisos, paredes, tetos, janelas, portas e outros

acabamentos, para atualizar o visual do imdvel e proporcionar mais conforto.

Acessibilidade: Algumas obras de reabilitacdo incluem adaptacdes para tornar o edificio acessivel a pessoas com mobilidade

reduzida, como a instalagdo de rampas ou elevadores.
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Atualizagdo estética: A reabilitacdo também pode ter um cardter estético, alterando a aparéncia do edificio, mantendo ou

recuperando o estilo arquiteténico original ou adotando novos conceitos modernos.

Eficiéncia energética: Implementagdo de solugdes sustentdveis, como painéis solares, e substituicdo de materiais por

opgdes mais ecoldgicas.

A reabilitacdo é uma alternativa importante a construgao de novos edificios, pois além de preservar a histdria e o carater
de determinadas areas urbanas, contribui para a sustentabilidade ao reduzir o desperdicio de materiais e a necessidade de
novos terrenos para construgao.

A semelhanca da orientagdo que seguimos nas obras de manutengdo, as obras de reabilitacdo foram alvo de uma gestéo

criteriosa. Foram executadas em 2024 as seguintes intervengdes através do orgamento da Gaiurb, EM:

OBRAS DE REABILITACAO

ANO DE 2024
Descricdao Valor
Reabilitacdo da cobertura do edificio Corpus Christi 319500,00€
Mobiliario e equipamentos casas de emergéncia e de transicdo 40 000,00 €
Revisdo de precos 10 000,00 €
TOTAL 369 500,00 €

Foram também executadas as obras de reabilitagdo e prestages de servico apresentadas na tabela abaixo, ao abrigo do

contrato mandato entre o municipio e a Gaiurb, EM:

Descricdo

Empreitada de reabilitacdo dos vitrais da entrada do empreendimento Dr. Mota Amaral

Reabilitacao de habitacdes ocupadas

Fornecimento de mao de obra de construgao civil

Fornecimento de mao de obra para espacos verdes

Reabilitacao de habitacdes devolutas

Parte dessas intervencdes, nomeadamente as reabilitacdes de habita¢des devolutas foram realizadas ao abrigo do PRR —

12 Direito - Programa de Apoio ao acesso a habitacdo.



UNIDADE DE COMUNICAGAO E DESIGN (UCD)

A Unidade de Conexao e Impacto (UCI) assume um papel agregador e preponderante na estratégia de comunicagao
interna e externa da Gaiurb, atuando nos dominios do design de comunicagao, editorial, marketing e design de
ambientes. O objetivo central é assegurar uma comunicacdo clara, eficaz e inovadora, promovendo a identidade e
os valores da Gaiurb junto dos municipes e parceiros institucionais.

A UCI trabalha para otimizar a comunicacdo entre diferentes stakeholders — internos e externos, institucionais e
publicos — garantindo a divulgacdo transparente de projetos, candidaturas e iniciativas municipais.

Além disso, a Unidade desenvolve estratégias integradas e multidisciplinares, co-criando projetos inovadores,

potenciando candidaturas a fundos europeus e outras oportunidades de financiamento.

OS OBJETIVOS

Os objetivos anuais da unidade destacam-se pelas seguintes diretrizes:

. Continuo desenvolvimento e implementagdo de um plano estratégico de comunicagdo e identidade visual, através
de métodos de design thinking e estratégias visuais, que promovam o envolvimento dos técnicos em contexto
multidisciplinar, alinhado com os valores da Gaiurb;

Otimizacdo e articulagdo da comunicagdo entre todos os intervenientes — internos/externos,
institucionais/publicos, nacionais/internacionais. Neste contexto, desenvolvem-se esfor¢os para contribuir para a
divulgacdo de toda a informacdo produzida de forma clara e transparente dos projetos, candidaturas e
procedimentos da Gaiurb, através de processos inerentes ao design de servigos;

. Desenvolvimento e coordenac¢do da comunicacdo de todos os elementos de divulgacdo e promogdo da imagem
da Gaiurb, procurando concretizar dindmicas tematicas, promovendo a identidade e singularidade do territério
dentro do universo municipal, regional e nacional, através de campanhas de design de comunica¢do e marketing;

. Fomentar a integragdo do design em contextos multidisciplinares para qualificagdao da imagem urbana e territorial;
. defini¢do de estratégias integradas e multidisciplinares que visam a criagao de projetos passiveis de integrarem

candidaturas a fundos europeus.
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AS COMPETENCIAS

Desenvolver projetos estratégicos de referéncia nacionais e internacionais, que promovam a Gaiurb e o Municipio;
Articular, com as diferentes divisdes e unidades, o acompanhamento de projetos e candidaturas existentes e
previstos, garantindo a sua articulacdo em termos de design, imagem e comunicacao;

Responder as solicitacdes pedidas pelos diversos departamentos, divisGes/unidades e entidades municipais,
nomeadamente projetos, estudos, relatérios e acompanhamento de estagiarios na area de design, comunicacdo e
marketing, garantindo a coeréncia e identidade da marca;

Acompanhar e participar em projetos de financiamento com impacto na imagem da Gaiurb e dos servicos
municipais e na paisagem urbana e no espaco publico;

Apresentar resultados de desempenho, clarificando os trabalhos efetuados;

Colaborar com os servicos da Gaiurb e das Entidades Municipais por forma a alcangar os objetivos propostos
criando, sempre que necessario, equipas de trabalho ad hoc no dmbito da investigacdo e desenvolvimento (1&D).
Sensibilizar para a integragao do design no contexto multidisciplinar onde, em consonancia com as diversas areas
intervenientes no territorio (arquitetura, o urbanismo, informacéo geografica, arqueologia, arquitetura paisagista,
design urbano, sociologia, turismo) se possa pensar a cidade e a sua imagem em todos 0s seus contextos

comunicacionais de forma completa e holistica;

AREAS DE INTERVENCAO

A Unidade de Comunicacdo e Design desenha e define os diferentes planos de intervengdo estratégica e producao
de conteldos das seguintes dreas:

Design Thinking, Design de comunicacdo, Design Editorial, Design de Exposi¢des, Design de espago urbano, Projetos
de wayfinding, Marketing estratégico e territorial, City Branding, Design tactico, Gestdo da estratégia de

comunicacdo, assessoria de media, producdo de eventos de impacto/escala nacional e internacional.

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2024

No contexto do trabalho realizado em 2023 verificou-se um aumento substancial na participacdo de eventos e
projetos de grande escala, sendo os de maior referéncia abaixo destacados:

DESIGN E COMUNICAGAO DE EVENTOS E EXPOSICOES
1- Desenvolvimento conceptual estratégico e criativo da presenca do projeto intermunicipal Greater Porto na
Feira de Imobiliario Mipim, em Cannes;
2- Desenvolvimento conceptual e criativo do stand expositivo e desenho do material de comunicagdo para

presencga na Feira de SIL, em Lisboa;



Desenvolvimento do stand e material de comunicacdo para presenca na QSP summit das 4 entidades

municipais (CMG, Gaiurb, Aguas de Gaia e Inovagaia);

Desenvolvimento do espaco Greater Porto na Urban Future, em Roterdao;
Desenvolvimento da Comunicag¢do e espaco na PT Real Estate Summit;
Desenvolvimento Criativo e de Comunica¢do do Stand no Happiness Camp;
Desenvolvimento da Comunicag¢do e Stand na SRU Semana Reabilitacdo do Porto;

Desenvolvimento da Comunicac¢do da Conferéncia Mobilidade em Movimento.

DESENVOLVIMENTO EDITORIAL

1.

o v o W N

Desenvolvimento da comunicagdo visual dos elementos/materiais de divulgacdo e de promoc¢do da imagem
da empresa para o exterior através de projetos graficos editoriais para diversos fins a divulgar nas
diferentes plataformas digitais e materiais;

Desenvolvimento de conteudos para as revistas Iberian Property e Vida Imobilidria;

Desenvolvimento da comunicagdo e gestao das redes sociais do projeto Walkingaia;

Desenvolvimento do material de comunicagdo para o Programa 12 direito;

Desenvolvimento Candidatura Interreg no ambito das cidades relacionais;

Registo fotogrdfico, de video e composicdo videografica dos eventos associados aos projetos
desenvolvidos.

Gestdo das Redes Sociais Instagram, Linkedin e Facebook das pdginas institucionais Gaiurb, Walkingaia,

Greater Porto.

CANDIDATURAS

1. Desenvolvimento Candidatura European Entreprise Promotion Awards com projeto Greater Porto;

2. Desenvolvimento Candidatura Prémio mais a Norte, no ambito do projeto intermunicipal Greater
Porto;

3. Projeto Bairros 2030 — Investimento RE-C03-i06.03 (operagdes integradas em comunidades
desfavorecidas na AMP);
4. Desenvolvimento Candidatura Walk in atlantic - - Execu¢do da EDL do GAL Douro Atlantico — Projetos

Ancora.

DESENVOLVIMENTO WAYFINDING E SISTEMAS DE ORIENTACAO VISUAL

1.

Manutengado do sistema de orientagdo Walkingaia;
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2. Desenvolvimento da app de realidade aumentada Walkingaia;

3. Manutencao do sistema de orientacao e sinalética para as instalacdes da Inovagaia;

PARTICIPAGOES EVENTOS/CONGRESSOS

W B N v kW N R

e N
w N L O

Boost - building better tourism conference<. Matosinhos (janeiro 2024)
Mipim. Cannes (margo 2024)

Conferéncia Simplex Urbanistico em debate. Gaia (abril 2024)

SIL Saldo Imobiliario Lisboa (maio 2024)

Design for All & the future of the planet. Gaia (junho 2024)

QSP Summit. Matosinhos (junho 2024)

Urban Future. Roterd3o (junho 2024)

Conferéncia Happiness Camp. Porto (setembro 2024)

Pt real estate summit. Lisboa (setembro 2024)

. Digital Design Days . Mildo (outubro 2024)
. Semana da Reabilitagdo Urbana. Gaia (novembro 2024)
. Atlantico Business Summit. Gaia (novembro 2024)

. Conferencia Mobilidade em Movimento. Gaia (dezembro 2024)

DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Em

internacional amplificando as atividades estratégicas da empresa, através da comunicacdo estratégica, design de
ambientes e exposi¢des desenvolvidos. Neste sentido considera-se pertinente a permanéncia e constante evolugdo

das agdes desenvolvidas nas diferentes vertentes da Unidade, consolidando a imagem, a identidade e estratégia da

2024, a Unidade de Conexdo e Impacto reforcou o impacto e a presenca da Gaiurb no cendrio nacional e

Gaiurb para o futuro.



DIVISAO DE HABITACAO E IMPACTO SOCIAL (DHIS)

A Divisdo de Habitagdo e Impacto Social da Gaiurb — Urbanismo e Habita¢do, EM, representa um pilar estratégico na promogao
da coesdo social e da qualidade de vida no municipio de Vila Nova de Gaia. Esta Divisdo resulta da integragdo sinérgica de trés
unidades operacionais — a Unidade de Gestdo Habitacional, a Unidade de Intervengdo e Acompanhamento Social, e a Unidade

de Inovagdo Social — que, em conjunto, asseguram uma abordagem holistica as questdes habitacionais e sociais do territorio.

A Unidade de Gestdo Habitacional é responsavel pela administragdo do parque habitacional social do municipio, gerindo
candidaturas, contratos, rendas e a manutengdo das habitagcdes. Atua ainda em situacGes de emergéncia habitacional e
colabora com entidades como o NPISA, contribuindo para uma resposta eficaz a problematica da populagdo sem-abrigo. Ja a
Unidade de Intervengdo e Acompanhamento Social foca-se no apoio direto as familias residentes, promovendo a sua
integracdo social através de acompanhamento técnico, dinamicas comunitarias e gestdo de Gabinetes de Apoio Social (GAS)
nos empreendimentos de habitacdo social. Esta unidade constitui uma ponte essencial entre os servicos da Gaiurb e os

cidaddos em situagdo de vulnerabilidade, promovendo a estabilidade e a coesdo social.

Por sua vez, a Unidade de Inovagdo Social introduz uma dimensdo de experimentacdo e desenvolvimento de novas respostas
sociais, trabalhando em articulagdo com parceiros estratégicos para a criagdo de solugdes inovadoras que combatam a exclusao
e promovam a sustentabilidade das comunidades. A sua atuagao refor¢a a capacidade da Gaiurb de antecipar desafios sociais

emergentes e implementar praticas mais eficazes e inclusivas.

A importancia desta divisdo para a Gaiurb e para o municipio é incontestavel. Ao integrar a gestdao habitacional com a
intervencdo social e a inovacgdo, a Divisdo de Habitacdo e Impacto Social permite uma resposta articulada e eficiente as
necessidades habitacionais e sociais da populagdo. Contribui diretamente para a melhoria das condi¢Ges de vida, a promogdo
da igualdade de oportunidades e o reforgo do tecido social de Vila Nova de Gaia, tornando-se um instrumento essencial para

o desenvolvimento urbano inclusivo e sustentavel.

UNIDADE DE GESTAO HABITACIONAL

A Unidade de Gestdo Habitacional (UGH) tem como missdo assegurar o cumprimento de toda a legislacio em matéria de
habitacdo, nomeadamente, a Lei do Arrendamento Apoiado e o Regulamento Municipal para o Arrendamento das HabitagGes
Sociais, a Lei do Arrendamento Acessivel e o Programa 1.2 Direito. Neste ambito a Unidade de Gestdo Habitacional tem como

principais objetivos:

e  Gestdo dos programas de atribuicdo de habitagao;
e  Gestdo das atividades de realojamento e adequacgdo de tipologias;
e  Gestdo e regularizagdo de dividas;

e Gestdo de condominios;
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e Linha de emergéncia habitacional;

e  Gestdo e pedidos de audiéncia.

Tendo como referéncia a missao da UGH e a orientagao estratégica da empresa em matéria de habitag¢do, a UGH apresenta os

seguintes objetivos estratégicos:

a) a otimizagdo da parceria no ambito do Programa Municipal de A¢do Social “Gaia+inclusiva”, relativo ao eixo de
intervengdo: Apoio na Habitagdo, cuja entidade promotora é a Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia;

b) aexecugdo do Regime de Arredamento Apoiado ao universo dos moradores em habitagdo social;

c) aexecucgdo do Regime de Arrendamento Acessivel;

d) a aposta no trabalho de proximidade com os municipes gaienses, no atendimento individualizado de todos os
municipes que solicitem audiéncias, quer ao Senhor Presidente da Camara, quer a Senhora Vereadora da Agdo Social,
Dra. Marina Ascensdo, quer a Administragdao da Gaiurb, EM, proporcionando todos os esclarecimentos acerca dos
procedimentos da UGH;

e) o controlo da divida de renda dos inquilinos em habitagdo social;

f) aexecugdo da Estratégia Local da Habitagdo, prevista no Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho, que criou o 12 Direito

— Programa de Apoio ao Acesso a habitacgdo.

1. Resposta Habitacionais

1.1. Habitagao Social

Dando cumprimento a Legislacdo do Arrendamento Apoiado, nomeadamente a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, alterada
pela Lei n.2 32/2016 de 24 de Agosto, bem como o Regulamento Municipal para o Arrendamento das HabitagBes Sociais em
vigor, a UGH procede a analise de todos os pedidos de habitacdo que dao entrada no servigo e executa os procedimentos

definidos pela empresa em matéria de habitacdo social.

- Entre janeiro e dezembro de 2024, entraram na UGH 394 novos pedidos de habitag¢ao social.

- Em dezembro de 2024, a UGH registava 1369 pedidos de habita¢gao enquadraveis.
1.2. Programa de Arrendamento Acessivel

Dando cumprimento a Lei n.2 68/2019 de 22 de maio que regula o Programa do Arrendamento Acessivel, a promogdo da
habitacdo acessivel assume-se como um eixo prioritdrio e estruturante da politica publica da habitacdo para o Municipio de
Vila Nova de Gaia de modo a colmatar, ndo sé as caréncias habitacionais das familias cujo nivel de rendimento é superior ao
qgue usualmente lhe confere o direito de acesso a uma habitagdo em regime de renda apoiada, mas ndo lhes permite aceder
ao mercado de arrendamento habitacional, bem como fixar no concelho popula¢do jovem, valorizando o mercado de trabalho
e o tecido empresarial.

Em 2024 foram realizados 2 concursos para atribuicao de casas no regime de arrendamento acessivel, nomeadamente:



1. Concurso, destinado a jovens, com prazo para rece¢do de candidaturas de dia 13 de julho de 2024 a 28 de julho de 2024,

para atribuicdo de 3 fogos de arrendamento acessivel.
2. Concurso, com prazo para rece¢ao de candidaturas de dia 26 de outubro de 2024 a 17 de novembro de 2024, para

atribuicdo de 10 fogos de arrendamento acessivel.

1.3. Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 12 Direito

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de junho que estabelece o 12 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagdo, elaborou a Estratégia Local de Habitagdo (ELH), que prevé solugdes de aquisigdo, reabilitagdo e construgdo, no valor
de 143.045.000,00 €, para 2109 agregados, correspondentes a 5470 pessoas, que vivem em condicGes habitacionais indignas
no Municipio. Em margo de 2024, foram aprovados os procedimentos a adotar para os Beneficidrios Diretos no ambito do
Programa 12 Direito; neste ambito foi elaborado um flyer alusivo aos Beneficiarios Diretos e em junho foram enviados 600
oficios a potenciais beneficiarios diretos junto com o flyer. Em setembro de 2024, foram realizadas 3 sessdes de esclarecimento
a cerca de 80 familias que tinham manifestado duvidas sobre este Programa.

Apoio ao municipio na finalizagao das candidaturas ao PRRn.2s 6, 7, 8 e 9.

1.4. Casas de Transi¢ao para Vitimas de Violéncia Doméstica

Decorrente do Protocolo assinado entre a Gaiurb, EM e a UMAR, no dia 7 de marg¢o de 2015, mantém-se a resposta social com
vista a protegao e acolhimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica, tendo-se mantido durante 2024 a articulagao entre

a UGH e UMAR de acordo com o previsto no Protocolo.

1.5. Casas de Emergéncia para vitimas de derrocada ou outras calamidades

No ambito de uma parceria com a Direcdo Municipal dos Bombeiros e Protec¢do Civil (DMBPC), esta unidade tem uma Equipa
de Emergéncia Municipal, composta por equipa multidisciplinar de Assistentes Sociais e Psicdlogos, que assegura uma rapida
resposta as emergéncias e risco habitacional identificadas pela DMBPC, utilizando uma metodologia de Intervengdo em crise:
avaliacdo de necessidades, reducdo dos sintomas e regresso ao sistema adaptativo. Esta resposta vai desde o apoio emocional
até ao realojamento temporario ou definitivo do agregado familiar em risco.

Nesse sentido, temos 11 casas inseridas em empreendimentos sociais do concelho, nomeadamente, nas freguesias de S. Félix
da Marinha, Olival, Perosinho, Vilar de Andorinho, Canidelo, Canelas e Arcozelo, equipadas (quer a nivel 4dgua, luz e gés, quer
a nivel de equipamentos de cozinha e mobiliario) para dar resposta a entrada de familias com necessidade de saida imediata
das suas habitagGes, por estar em causa a seguranca de pessoas.

Neste ambito, entre janeiro e dezembro de 2024, a Equipa de Emergéncia Municipal interveio em 6 emergéncias.

1.6. Intervengdo na Populagdo Sem-Abrigo (PSSA)
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Em 3 de julho de 2020 foi aprovado, pelo Grupo de Implementagdo, Monitorizacdo e a Avaliagdo da Estratégia (GIMAE), a
criagdo do Nucleo de Planeamento e Intervengdo Sem Abrigo de Gaia (NPISA), sendo a Gaiurb parceira e representante do
Nucleo Operativo.

A 07 de margo de 2024, foi enviado ao NPISA uma listagem das PSSA para caracterizagdo, a fim de ser enviado ao ENIPSSA.

2. Assegurar o procedimento de realojamento

Esta area de intervengdo consiste na coordenagdo e tramitacdo dos realojamentos desde a fase pré-contratual até ao
realojamento fisico das familias: elaboragdo célculo de renda, assinatura do contrato de arrendamento e atualizagdo no sistema
informatico. Envolve também a tramitacdo das atualizagdes e revisdes de renda, transferéncias de habita¢do, bem como
alteracgdes de agregado familiar ou de titularidade dos contratos.

Os procedimentos nesta area foram adequados a entrada em vigor do Regulamento Municipal para o Arrendamento das

Habitagbes Sociais (RMAHS) bem como a Lei n.2 81/2014 de 19 de dezembro, com as altera¢des da Lei n.2 32/2016.

Em 2024 decorreu a tramitagdo de todos os pedidos de revisdo de rendas, integraces familiares ou modificagcdes de
agregados, trocas de agregado, de acordo com os procedimentos definidos. Entre janeiro e dezembro de 2024, foram

realojadas 41 familias em habitagdo social.

Entre janeiro e dezembro de 2024, ficaram disponiveis 74 habitagoes.

Foi comunicado via oficio aos inquilinos, em fevereiro de 2024, a atualiza¢do das rendas minimas, faseadas e NRAU com efeitos

a partir de abril de 2024.

3. Assegurar uma boa gestdo dos Condominios

Nesta matéria, a UGH realiza a Gestdao dos Condominios inseridos em prédios de propriedade mista: participa nas reunides de
condominio convocadas pelas Administragées de Condominio; informa a DGCF, no més de Dezembro anterior ao ano civil, do
valor do pagamento das quotas de condominio das fragdes propriedade da empresa; recebe informagdes dos sinistros,
reencaminhando para a UOM, e efetuando informagdes de pagamento, se necessario; procede as informagbes de quotas
extraordindrias para pagamento da DGCF e procede a resolu¢do de todos os problemas nesta matéria.

A tabela abaixo resume a atividade da UGH no ambito da Gestdo de Condominios, durante o ano 2024:

N.2 de Convocatdrias recebidas 54
N.2 de Atas recebidas 73
Recibos, Extratos, Avisos 449
Sinistros e Comunicagdes 353
Quotas Extraordindrias 22




4. Assegurar o controlo e monitorizacdo da divida de renda

O procedimento estabelecido para tratamento das dividas de renda é o seguinte: a UAS encaminha os pedidos para a jurista
responsavel por esta matéria que, por sua vez, convoca os agregados para a celebragdo de um acordo de divida. A primeira
convocatdria é efetuada por correio simples; caso o inquilino ndo comparega, a Policia Municipal notifica o inquilino
presencialmente e caso o mesmo reitere a ndo comparéncia, o processo tramita para o DAJ. A monitorizagdo dos acordos de
renda sera realizada mensalmente para se avaliar o grau de cumprimento das a¢Ges implementadas. Caso os inquilinos ndo
cumpram com o estabelecido no acordo celebrado, podera reavaliar-se esse acordo por mais duas vezes. Ao terceiro
incumprimento, o processo tramita para a UAS a fim de ser elaborado relatdrio social. De acordo com o Relatdrio Social, podera

ainda realizar-se um acordo excecional que, a ser incumprido pelo inquilino, implica abertura do processo de despejo.

De janeiro a junho de 2024, realizaram-se 152 acordos de divida de renda aos inquilinos do parque habitacional; solicitou-se
1 relatdrio social e reencaminharam-se 10 agregados familiares com incumprimento reiterado de renda para tramitagdo do

DAJ.

5. Assegurar o procedimento para as Audiéncias

Decorrente do numero de pedidos dos municipes gaienses a solicitar agendamento de audiéncias com o Sr. Presidente da
Camara nas tematicas da habitagdo social, esta Unidade continua com a responsabilidade de tramitar todo o procedimento

acerca desta matéria, tendo-se realizado em 2024 94 audiéncias a municipes.
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UNIDADE DE INOVAGAO SOCIAL

A Unidade de Inovagdo Social centra os seus objetivos estratégicos na promogdo de diferentes agdes e projetos de
empreendedorismo de impacto social onde se integra a Escola Oficina e o Servigo Educativo.

Com forte intervencgdo nas areas da educagdo, capacitacdo e empregabilidade, esta Unidade trabalha respostas diferenciadoras
tendo por base a sustentabilidade e a economia circular e a avaliagao do impacto social.

As sinergias criadas com a rede social e com o tecido empresarial permitem um trabalho de maior proximidade e com grande
impacto junto da comunidade.

Tem também com objetivos o planeamento e definicdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais e a
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo de programas de apoio a inser¢dao e de desenvolvimento e inclusdo social e

econdmica, no sentido de um desenvolvimento social mais inovador, eficiente e eficaz.

A Unidade de Inovagao Social, no ambito das suas competéncias, dispde de uma equipa multidisciplinar que contribui para a
implementa¢do de medidas que promovam o exercicio da cidadania, nomeadamente as dirigidas a pessoas em situacdo de
maior vulnerabilidade tendo como principios base a economia circular, o desenvolvimento sustentavel, com vista ao

desenvolvimento e execuc¢do de politicas publicas na area social e ambiental.
A sua Equipa Técnica atua essencialmente nas seguintes agdes:

e Promover em articulagdo com outros departamentos, unidades e gabinetes a implementagdo de programas e
projetos, destinados a promogdo de medidas de promogao da inclusdo social das familias tendo em consideragao os
ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel;

e  Produzir orientagOes técnicas sobre os projetos das areas de Inovagdo Social, Formacdo, Capacitacdo e Emprego;

e Colaborar na definigao, implementagao e avaliagdo de estratégias para promog¢do da autonomia, bem como assegurar
a concecgdo, uniformizacdo e avaliagdo da execucdo de medidas e politicas dirigidas as pessoas em situacdo de
deficiéncia;

e Colaborar no planeamento e definicdo de prioridades com vista ao desenvolvimento de respostas sociais;

e Colaborar no desenvolvimento do programa da Rede Social no territério municipal;

e Definir e promover estratégias de intervencdo integrada no apoio as familias, com vista a melhoria de condig¢des para
o seu pleno desenvolvimento;

e Garantir o atendimento e encaminhamento dos cidaddos em especial na area do emprego, formagdo e
sustentabilidade ambiental;

e  Participar na implementacdo de medidas de combate ao abandono e insucesso escolar, principalmente junto dos
jovens NEET;

e Elaborar candidaturas a fundos e programas europeus;

e Assegurar, na componente social, a articulagdo e interlocu¢do com a gestao dos fundos e programas europeus na area

social e monitorizar os projetos aprovados.



A Unidade é composta por quinze funcionarios estando distribuidos, 9 técnicos superiores e 6 assistentes operacionais/
administrativos e esta dividida em 2 grandes dreas: a Educagdo, Capacitagdo e o Emprego e a area dos Projetos e da Economia

Circular.
Apresentam-se de seguida, os projetos desenvolvidos em 2024 pela Unidade de Inovagdo Social e Escola Oficina:

= EIXO DE EMPREGO E FORMACAO

O eixo de Emprego e Formacao pretende dar resposta a necessidades socioeducativas através do apoio direto a familias com
filhos em idade escolar, apoio na procura e integracio em emprego e formacgdo profissional através do atendimento,
diagndstico, orientacdo e encaminhamento profissional e/ou formativo. Durante o ano 2024, a Unidade de Inovagdo Social

(doravante UIS) registou os seguintes indicadores:

BENEFICIARIOS ACOMPANHADOS

0S NOSSOS e N
INDICADORES

escolaoficina.com e« loja.escolaoficina.com e« @escolaoficina

AUMENTO
ESCOLARIDADE

ENCAMINHAMENTOS g INTEGRACAO

=

FORMAGAO EMPREGO AUMENTO s FORMACAO EMPREGO AUMENTO
ESCOLARIDADE . ESCOLARIDADE

Durante 2024, a equipa do Servigo de Emprego e Formacgao da UIS, composta por 3 técnicos, realizou 2667 diligéncias no

acompanhamento a 646 municipes.

Eixo de Emprego e Formagao - TOTAIS 2024

Beneficiarios acompanhados 646 (531 novos; 115 continuidade)
Diligéncias efetuadas 2667
Integracdes em formagdo 169
Conclusdes de formacgdo 64
Encaminhamentos para emprego 194
Integracdes profissionais 37




Ofertas de emprego divulgadas 442
Ofertas formativas divulgadas 338
Custos Sem custos

O grafico abaixo traduz a evolugdo mensal do nimero de novos municipes acompanhados pelo Servigo de Emprego e Formagao

da UIS ao longo de 2024:

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

No que respeita a categorizagdo da populagdo atendida e acompanhada, esta enquadra-se maioritariamente no que se
considera populagdo geral (74%), com a vulnerabilidade de se encontrarem em situagdo de desemprego ou emprego precario.
Seguem-se os migrantes (14%), as minorias étnicas (7%), as pessoas com diversidade funcional (4%) e as pessoas em situa¢do
de sem abrigo (PSSA) (1%) e que albergam multiplas vulnerabilidades. Estas propor¢des mantiveram-se sensivelmente

inalteradas relativamente ao ano transato.
Minorias étnicas

Migrantes

4%
1% B Pessoas com
diversidade funcional

W PSSA

B Populagdo em geral
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No que concerne ao trabalho de proximidade com o tecido empresarial, com vista a integracdo de pessoas desempregadas,

tendo em conta os seus interesses e perfil, ao longo de 2024 foram contactadas 40 empresas, desde cadeias de hotelaria a

empresas da industria téxtil e de artes gréficas.

= PASSEIO DAS QUALIFICACOES
0 “Passeio das Qualificacdes” é um projeto promovido pelo Centro Qualifica Arvore no ambito da candidatura aos Projetos
Locais Promotores de Qualificagcdes B1/B2/B3 e conta com a GAIURB, através da Unidade de Inovagdo Social e Escola Oficina,
como parceiro estratégico no territério de Vila Nova de Gaia.
Este projeto tem como finalidade contribuir para o aumento das qualificagGes escolares da populagdo adulta portuguesa,
através de uma resposta inovadora a implementar no territério, e uma nova oportunidade de promoc¢do do aumento das
qualificagdes das pessoas, no ambito de um projeto local promotor de qualificagdo de nivel basico, medida do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia.
Este projeto local terd a duragdo de 2 anos — 2023 a 2025, e sera desenvolvido entre a cidade de Vila Nova de Gaia e Porto,
tendo como objetivo principal contribuir para o aumento dos niveis de qualificacdo escolar da populagdo adulta portuguesa
assegurando a promogcdo dos niveis de literacia em dreas emergentes e a aquisicdo de competéncias merecedoras de uma
certificagdo escolar.
Sendo o publico-alvo, adultos com baixos niveis de qualificagcdes escolares (62 ano por concluir, sem escolaridade inclusive),
do diagndstico efetuado ao parque habitacional social de Vila Nova de Gaia pela UIS, foram identificadas cerca de 2400 pessoas
com uma escolaridade inferior ao 22 ciclo do ensino bésico (62 ano), e com uma média de idades acima dos 54 anos, reforgando
a importancia da intervencdo numa légica de aprendizagem ao longo da vida, conforme esquema representativo do

levantamento das necessidades de qualificagdo dos municipes de Vila Nova de Gaia.

O Diagnostico aos residentes: Empreendimentos Identificados:
Q—Q 3 163 pessoas identificadas
( N \ Quinta do Monte Grande (n=362) | @ 0O

D. Manuel Martins (n=171) | OO

D. Armindo Lopes Coelho (n=143) oo oo

. General Ramalho Eanes (n=122) ool|oo

Am 0] St ra: Dr. Mario Cal Brandao (n=120) oo oo

O

) 2 422 Residentes com mais de 18 anos e menos que o 6° ano

(residentes com escolaridade desconhecida; analfabetos; frequénciade 1°cicloe

1° ¢iclo, independentemente da situacao face a0 emprego)

+ de 54
Média de idades das pessoas
anos identificadas em amotra

Meta (do projeto até 2025):

O—Q 100 pessoas integradas em percursos de escolarizagao
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Através da implementacgdo deste projeto, sera disponibilizado um conjunto de estratégias com vista a mobilizagdo dos adultos

pouco qualificados para respostas de qualificagcao.

No que respeita a execugdo do projeto, durante 2024 foram mobilizadas 88 pessoas residentes nos empreendimentos D.
Armindo Lopes Coelho, Quinta do Monte Grande, Dr. Mario Cal Brandao, Crasto e D. Antdnio Ferreira Gomes. Destas pessoas

mobilizadas, 35 foram encaminhadas e integradas em ofertas formativas.

= QPI-QUALIFICAR PARA INTEGRAR
As ideias estruturantes deste programa Qpl surgem com base no diagndstico realizado a realidade social do Parque
Habitacional Municipal de Vila Nova de Gaia, em fevereiro de 2023, recorrendo-se a dados do Observatério da Habitagdo Social.
Deste diagndstico foi possivel obter os perfis dos municipes residentes em habitagdo social, com vista a elaboragdo de um
plano de melhoria das qualificagGes e competéncias dos seus residentes.
Partindo do pressuposto do investimento na Educagdo e Formacdo, é prioritario sensibilizar os adultos mais jovens, com idade
igual ou superior aos 18 anos de idade, bem como, os adultos mais velhos, para o aumento das qualifica¢cdes, dando-lhes

oportunidades efetivas de sucesso.

Desta forma, a UIS procura mobilizar estes adultos, através de metodologias de proximidade (visitas domicilidrias), para o
aumento da escolaridade, de forma a provocar nestes individuos mudancas estruturais, designadamente, o desenvolvimento
de competéncias, relacionadas com literacia digital, capacidade de leitura e escrita, e o investimento numa carreira
profissional. As respostas foram desenhadas consoantes os perfis dos municipes e incluem percursos de escolarizagdo e

qualificagdo (RVCC; Formacdo Vida Ativa).

Em 2024 deram tiveram inicio 9 ag6es de formagao que totalizaram 1748 horas de formagao, tendo participado no total 243
formandos. Destes 64 completaram com sucesso o percurso formativo até a certificagao, e 19 certificaram parcialmente. No
que respeita ao aumento de escolaridade, 27 adultos completaram o percurso de RVCC.

A tabela seguinte resume as areas de formacdo ministradas ao longo de 2024 no ambito do QPI:

Competéncias base: digitais, de escrita e de calculo
Informatica na Otica do Utilizador (2x)

Informatica Nogdes Basicas

Artes Graficas - Encadernagao

Proficiéncia Digital Nivel Basico (2x)

AREAS DE FORMACAO MINISTRADAS
(decorrentes de 2023 e iniciadas em 2024) Técnicas Téxteis com diversos materiais

Comunicagdo Grafica de Negdcio
Proficiéncia Digital Nivel Intermédio

EFA B3 — Costura

Identidade e Desenvolvimento do Produto

EFA NS PRO - Técnico de Gestdo do Ambiente




= ESCOLA OFICINA®

O forte caracter social da Escola Oficina®, visa a capacitagdo de municipes, essencialmente nas areas da costura e artes graficas
e a sua integragdo na producgdo de encomendas, em contexto real de trabalho, que se traduzam na transformagdo de
desperdicios e residuos industriais ndo perigosos, em produtos finais de valor acrescentado. Desta forma, a Escola Oficina®

contribui ainda para o desenvolvimento da economia circular, para a reducdo do desperdicio e para a educagdo ambiental.

A equipa de produgdo da Escola Oficina® trabalha em estreita articulagdo e em parceria com o tecido empresarial da AMP para

a cedéncia de desperdicios e residuos provenientes da sua atividade, passiveis de serem utilizados como matérias-primas.

Assim, no que concerne a atividade comercial desenvolvida pela Escola Oficina®, através da produgdo de artigos com recurso
a recolha e recuperag¢do de desperdicios industriais de curtumes, peles e papel, foram produzidos durante o ano 2024 cerca
de 68 mil artigos (+56 mil unidades), tendo totalizado um volume de faturagdo de 17 mil euros + IVA.

A Escola Oficina® trabalha também para a producdo interna de ofertas institucionais, quer para ofertas aos colaboradores da
empresa quer para os municipes residentes em habita¢do social, no ambito da celebracdo de datas festivas. Neste ambito,
participou na criagdo, desenvolvimento e produgdo de lembrangas para os residentes em habitagdo social, bem como para os
seus colaboradores. A produgdo destes artigos, através do upcycling de desperdicios, contribuiu para uma poupanga no valor
de cerca de 19 mil euros (tendo em conta os valores de comercializagdo dos artigos Escola Oficina®).

Ao impacto econdmico da Escola Oficina®, soma-se também o forte impacto ambiental. Durante o ano 2024 foram recolhidas
2,8 toneladas de desperdicios com vista a sua reutilizagdo. As encomendas produzidas contribuiram para a reutilizacdo de
cerca de 1,6 toneladas de residuos, cuja transformacgdo contribuiu para a redugio da pegada carbdnica em 2,7 toneladas de
CO2eq (9x mais reducdo do que em 2023) e para a poupanca de cerca de 1 milhdo de litros de agua (2,7x mais poupancga
comparativamente a 2023).

O grafico seguinte compara o volume e faturacdo de encomendas produzidas pela Escola Oficina®, desde 2015 até 2024. De
2022 para 2024 verificou-se um aumento de volume de fatura¢do de 43%.

De salientar que a Escola Oficina® realiza produgdo interna para os diferentes departamentos da Gaiurb, valores que nao

constam no grafico apresentado e que constituem fatores de poupanga interna da empresa.
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Deste trabalho, destaca-se o impacto social, ambiental e econémico sumariado na tabela seguinte.

Area de Producdo Upcycling — Escola Oficina

Desperdicios recolhidos 2,8 toneladas
Residuos reaproveitados 1,6 toneladas
Poupanga agua 1.006.645 litros
Redugao emissao de COzeq 24,66 toneladas
Clientes (N.2) 14
Artigos produzidos (N.2) 68.810
Volume de vendas 17.142,86 €

=  AFURADA LIVING LAB

Projeto promovido pela CEDES associagao para um Centro de Estudos em Desenvolvimento Sustentdvel e com coordenagdo
assegurada pela Gaiurb em articulagdo com o Municipio, integra ainda as seguintes entidades CEiiA, Ubiwhere, Innovation
Point, DST Solar, Watt IS e Norwegian University of Science and Technology que prevé a criagcdo de um laboratdrio vivo na area
da Afurada como uma estratégia integrada para desenvolver modelos e sistemas inovadores capazes de estimular o
desenvolvimento tecnoldgico direcionado a solugdo de problemas urbanos, até abril de 2024.

A UIS foi responsavel pela implementacdo da atividade “Afurada Upcycle”, cujo conceito central é a capacitagdo e
implementacgdo de iniciativas de Economia Circular, e que trabalhou o “Upcycling de Residuos da zona piscatdria, Comércio e
Mercado da Afurada”. Esta atividade visou a reutilizagdo de residuos produzidos na vila de Afurada, designadamente em duas
"ancoras territoriais" com forte relacdo com a atividade piscatoria: Doca Pesca e o Mercado e a sua transformacgdo em produtos
utilitarios, a semelhanca do trabalho que ja tem vindo a ser desenvolvido pela Escola Oficina. Adicionalmente, foram
dinamizadas agdes de sensibilizagdo e capacitagdo da populagdo do relatdrio vivo para a importancia da redugdo da producdo
de residuos e para a sua reutilizagdo como matérias-primas.

Em 2024 foi dada continuidade as a¢des de sensibilizacdo com a comunidade, tendo sido concretizadas no total 7 agées de

capacitagao e sensibilizagdo na Escola da Afurada de Baixo.
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Afurada Upcycle em Numeros — 2021 - 2024

55 Kg
126 Kg
7
-140

AFURADA

=  PARTICIPAGAO DA UIS NOS GRUPOS DE TRABALHO DA BCSD PORTUGAL
Em 2023 a Gaiurb integrou varios Grupos de Trabalho do Concelho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, tendo,
em particular, a Unidade de Inovagdo Social integrado os Grupos de Trabalho Diversidade, Equidade e Inclusdo e da
Biodiversidade. Em 2024 a Unidade manteve a sua participacdo nesses Grupos de Trabalho, tendo participado nas sessdes
tematicas de Diversidade, Equidade e Inclusdo e de Biodiversidade.
No ambito da tematica de promog¢do e manuten¢do da Biodiversidade a Gaiurb aderiu em 2023 aos compromissos do
actdnature Portugal, tendo em 2024 trabalhado ativamente em prol destes compromissos, os quais estdao resumidos na tabela

seguinte.

Data Correspondéncia com os 10 compromissos
Compromissos individuais Indicadores de Indicadores sociais de ..
SMART * monitorizagdo monitorizagdo (se aplicavel) |n|?|o l COmuns
fim 3 4 5 6 7 8|9 10
Indicador de execugdo: N.2 de colaboradores afetos
Integrar no plano | Plano estratégico para a | ao grupo de trabalho
estratégico da Gaiurb, até | integragdo da | responsdvel pela integragdo
dezembro de 2025, um | biodiversidade nas | da promogdo da
plano de prote¢do e | atividades da empresa | biodiversidade no Plano
promogao da | publicado em gaiurb.pt — | Estratégico da Empresa
biodiversidade e/ou | Baseline (0) + meta (1) baseline: 0; meta: 2
restauro dos ecossistemas jan 24 —
como parte integrante das | Indicadores de Impacto: Divulgagdo dentro  da dez 25 X X
atividades desenvolvidas | % de medidas | organizagdo das medidas
pela empresa, com a | implementadas face as | propostas com vista a
participagdo de uma | medidas propostas (a | promogdo da
consultora externa e de | incluir no plano os | biodiversidade e/ou
profissionais internos com | compromissos restauro dos ecossistemas
formagdo na area. declarados em 2,3 e 4) — | Baseline (0) + meta: (200
Baseline (0) + meta (70%) | pessoas)
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Até dezembro de 2024,
executar 3 ac¢les de
sensibilizagdo e promogdo
da conservagao da

biodiversidade junto dos

Indicadores de
execugao:

baseline: 0

N2 de a¢des realizadas;
meta (3)

Indicadores de impacto:
% Colaboradores que,
através de questionario,
evidenciam a aquisigdo
de conhecimentos sobre
os topicos das agoes —
Baseline (0) + Meta (60%)

% Colaboradores que,
através de questionario,

N.2 de pessoas beneficiadas
— baseline (0) + meta (200)

colaboradores, técnicos | evidenciam maior an 24
an 24—
externos que instruem | sensibilizagdo para os N.2 de moradores em Jd 25
ez
processos urbanisticos e | tdpicos das agBes — habitacdo social que
da populagdo residente | Baseline (0) + Meta (80%) | participam nas agles -
em habitagdo social como baseline (0) + meta (5)
forma de aumentar a | Espagos verdes (Tiny
consciéncia e o | Forests) de espagos
conhecimento nesta drea. | comuns da habitagdo
social alvo de
beneficiagdo da
biodiversidade —
Baseline: (0) + Meta:
(100m2)
N.2/diversidade de
espécies no local antes e
depois da
implementagdo das Tiny
Forests.
Indicador de execugdo:
Até dezembro de 2025, | N2 de parcerias
estabelecer pelo menos 1 | estabelecidas — Baseline
parceria para aumento do | (0) + meta: (1)
conhecimento cientifico | N.2 Publicagdes i .
. o Divulgagdo dentro da
sobre os impactos de pelo | cientificas ou  teses L
. i L . organizagdo dos resultados
menos 1 projeto da Gaiurb | académicas — Baseline (0) L .
o . e publicagdes desenvolvidas | Jan 24—
na biodiversidade e | + meta: (1) T
. . no ambito deste dez 25
servigos de ecossistemas e )
) e . . . compromisso.
identificar as medidas | Indicadores de impacto: .
. X Baseline (0) + meta: (1)
adequadas para os | N.2 projetos revistos —
prevenir, reduzir e em | Baseline (0) + meta: (1)
ultima andlise, | N.© de medidas
compensar. identificadas — Baseline
(0) + meta: (3)
Até dezembro de 2025, | Indicadores de execugdo:
desenvolver um | Plano com vista ao No Net
i . o . N.2 de colaboradores
procedimento interno | Loss de biodiversidade — .
. . . envolvidos no
com vista ao cumprimento | baseline (0) + meta (1) .
L \ desenvolvimento do | Jan24-
de objetivos "No Net Loss' i X
procedimento — Baseline (0) dez 25

de biodiversidade para os
projetos de urbanismo
promovidos pela Gaiurb e

ensaiar/testar a  sua

Indicadores de impacto:
N.2 de projetos com vista
ao No Net Loss de
biodiversidade

+ meta: (5)




aplicagdo a pelo menos
um projeto.

implementados -
Baseline (0) + meta: (2)

Indicadores de execugao:
Contratagdo de uma
Até dezembro de 2025,

avaliar os impactes diretos

% de colaboradores que
diretamente

consultora para avaliagdo

dos impactes das | estdo

e indiretos na | atividades da Gaiurb — | envolvidos nas atividades Jan 24
biodiversidade da | baseline (0) + meta (1) definidas como de médio e dez 25 X
atividade da Gaiurb, com alto impacte na

biodiversidade — Baseline +
meta (sem informagdo)

recurso a uma consultora | Indicadores de impacto:

externa. % de atividades com
médio e alto impacte na

biodiversidade.

*  EXECUCAO DA CANDIDATURA Bairros2030*
O projeto BAIRRO 2030+i assume especial pertinéncia na conjuntura social atual, marcada pela instabilidade econémica pds-
pandemia e a agudizagdo da vulnerabilidade social das comunidades desfavorecidas das areas urbanas. Nesse sentido, esta
acdo visa criar solugdes de respostas articuladas e integradas que respondam a desafios ambientais, urbanisticos, de satude e
seguranga, bem como ao nivel das qualificagdes e das competéncias culturais e digitais. Essas respostas pretendem-se também
integradoras de uma nova geragdo de equipamentos adequados as novas problematicas e que potenciem respostas sociais
multi-setoriais, indutoras de solugGes e abordagens transformadoras.
pretende contribuir para uma maior inclusdo das comunidades desfavorecidas dos concelhos de Vila Nova de Gaia e de
Espinho, nomeadamente residentes do parque habitacional social, desempregados de longa duragdo, populagdo empregada
em situacdo de precariedade ou subemprego, criangas e jovens em risco e popula¢do idosa em situagao de isolamento e
exclusdo social.
Esta candidatura compreende dos seguintes eixos:
- Educagao
- Saude e Desporto
- Interven¢do Comunitaria

- Empregabilidade e Capacitagdo

No que concerne ao eixo Empregabilidade e Capacitagdo, nomeadamente a atividade "Ativos
Formados/Capacitados/Apoiados"”, na qual a UIS tem um papel ativo de execu¢do, nomeadamente através da Escola Oficina,
promove ac¢oes de capacitacdo, workshops, apoio e acompanhamento personalizados, através do seu Servico de Emprego e
Formacdo. Estas iniciativas tém como objetivo central dotar a populagdo, especialmente individuos em situacdo de maior
vulnerabilidade e desemprego de longa duragdo, de competéncias, orientagcdo e encaminhamento para percursos formativos
ajustados ao seu perfil.

A Escola Oficina assume-se como um instrumento essencial para a promogdo da inclusdo e empregabilidade, sustentada em

principios orientadores como a economia circular, o desenvolvimento sustentdvel e a execugdo de politicas publicas eficazes
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nas areas social e ambiental. Este projeto visa, assim, ndo apenas capacitar os participantes para integrarem o mercado de
trabalho, mas também fomentar um impacto positivo e transformador na comunidade, alinhado com os desafios
contemporaneos do desenvolvimento sustentavel. Neste contexto, a Escola Oficina realizou as seguintes agdes:
Acompanhamento para emprego /formagdo/ aumento de escolaridade (atividade executada em continuo) onde desde 28 de
fevereiro de 2024, e até a data de 31 de dezembro de 2024, foram abrangidas 640 pessoas;

Foram realizadas diversas atividades de capacitacao de diferentes publicos, nomeadamente:

-20/09/2024 — Jornadas internas, com a presencga de 9 pessoas;

- 27/09/2024 — Networks for Impact, com a presenga de 54 pessoas;

- 08/10/2024 — Capacitacgdo de literacia financeira, com a presenca de 20 pessoas;

- 10/10/2024 — Capacitar para trabalhar com jovens migrantes, com a presenca de 6 pessoas;

-16/10/2024 — 3 Workshops de Costura Criativa, com a presenca de 28 pessoas;

- 25/10/2024 - Workshop - Partilha de ferramentas sobre metodologias de aprendizagens inovadoras, com a presenca de 9
pessoas;

-06 e 07/11/2024 — Presenca na Expolob - JF Serzedo, Perosinho e S. Félix da Marinha, onde foram apoiadas 18 pessoas;
-11/11/2024 - Workshop: partilha de recursos para trabalhar com pessoas com diversidade funcional no ambito do projeto
Way2Go, com a presenca de 4 pessoas;

-11/11/2024 A 16/12/2024 — 17 workshops macramé e croché, onde estiveram presentes 100 pessoas;

-19/11/2024 — NetWorks for Impact, com a presenca de 51;

- 03/12/2024 - Pilotagem sobre aprendizagem invertida, com a presenca de 49 jovens.

As atividades acima foram alvo de um processo continuo e sistematico de avaliagdo, orientado para a medi¢do da
eficacia e do impacto das a¢bes desenvolvidas. Os resultados demonstraram um elevado nivel de satisfagdo, com
95% dos participantes a expressarem uma opinido positiva. Destes, 75% declararam estar “Muito satisfeitos/as”,
enquanto 20% indicaram estar “Satisfeitos/as”. Apenas 4% assumiram uma posi¢do neutra, indicando “Nem

satisfeito/a, nem insatisfeito/a”.

= ACOES DE PROXIMIDADE COM A ACADEMIA
A UIS articula com diversas entidades de formacdo e educagdo com vista a rececionar estagios curriculares e académicos de
diferentes areas, graus e modalidades de envio. O objetivo desta proximidade é dar a oportunidade de proporcionar pratica e
experiéncia de atividade profissional aos alunos, contribuindo assim para a construcdo e desenvolvimento dos projetos de vida
e de formacgdo dos estagidrios. A Unidade de Inovagao Social acolheu 18 estagiarios em 2024, o dobro dos acolhidos no ano
2023:

e 8alunos do Colégio Internato dos Carvalhos

e 6 alunos da Escola Artistica e Profissional Arvore

e 2 alunos da Escola Profissional de Gaia

e 1 aluno do Colégio dos Orfios do Porto

e 1 aluno da Faculdade de Belas Artes



=  PARTICIPAGAO EM EVENTOS, FEIRAS, CONFERENCIAS E APRESENTACOES PUBLICAS

A UIS juntamente com o projeto Escola Oficina, enquanto iniciativa de empreendedorismo social, com impacto social,
ambiental e econdmico tem procurado estar préximo dos vérios stakeholders, quer sejam a populagdo beneficiaria, as
empresas, a industria e outras instituicdes da Economia Social. Nesse dmbito a equipa da UIS esteve presente nos seguintes

eventos (31):

Jornadas Internas sobre “Intervenc¢do Social na Educagdo de Adultos” 25/jan
Feira (IN)FORMA 2024 20/fev
Feira Qualifica 06-09/mar
Almogo dia da Mulher/Balcdo das Qualificagdes (Heranga Magna) 08/mar
Feira Emprego Grijé 20/mar
Ubuntu no Bairro 23/mar
Visita final Afurada Living Lab 25/mar
Apresentacdo EO — Experiéncias profissionais em Sociologia 29/abr
Atividade projeto Ready (RightChallenge) 02/mai
Mural da Diversidade 03/mai
Projeto AMA 04/mai
Workshop costura e cartonagem Career Compass 08/mai
Acolhimento visita: Career Compass 08/mai
Evento Final Adults for Future (RightChallenge) 23/mai
Jornadas Internas sobre "Educagdo Transformativa para as alteragGes climaticas” 24/mai
Evento Final Projeto READY (RightChallenge) 28/mai
Sessdo de entrega de certificados aumento de escolaridade 29/mai
Gaia Conference - Design For All 07/jun
Final Rise for Impact - Casa do Impacto 20/jun
Evento final do Projeto AAA - Activism Against Ableism (RightChallenge) 25/jun
Urban Future Conference - Roterdado 5-7/jun
Apresentagdo Escola Oficina no ambito do projeto DASH 13/set
Happiness Camp 17/set
Jornadas Internas (RSI e A¢do Social) 20/set
Networks for Impact | 27/set
Feira de Emprego Oliveira do Douro 04/out
Apresentac¢do Projeto FINPOWER 08/out
Plano Municipal de Saude de Gaia - Oficinas da Saude 30/out
Networks for Impact Il 14/nov
Vila Natal 03-08/dez
Sdbados ao Parque - Mostra Empresas 14/dez

O grafico seguinte resume a participagdao da UIS em conferéncias, visitas realizadas, feiras e mostras, agdes de capacitagdo e

na formacdo dos Técnicos da Unidade:
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Conferéncias Outros eventos
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Conferéncias

0,
37% 4%

= COMUNICAGAO

Com vista a uma melhor divulgagdo do trabalho pela Unidade de Inovagdo Social e Escola Oficina, bem como da promogado das
suas praticas sociais e ambientais, dar a conhecer os servicos de formacdo e apoio a empregabilidade e por forma a aumentar
o alcance dos produtos comercializados na Escola Oficina, sdo usados como recursos de comunicacdo as plataformas

Instagram, Facebook e LinkedIN.

2024 \oricias £ comunicacao DIGITAL
@S NOSSO
INDICADORES

escolaoficina.com « loja.escolaoficina.com & @escolaoficina
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UNIDADE DE INTERVENGAO E AGAO SOCIAL

A Unidade de Intervengdo Social realiza o acompanhamento das familias alojadas ao abrigo dos programas de habitagdo
garantindo a populagdo o atendimento social de proximidade e humanizado, onde as relagdes comunitarias, as preocupagoes
com a sustentabilidade e com o ambiente, com a salide, com o bem-estar e com o desporto fazem parte integrante das
diferentes a¢Ges e projetos que a Unidade realiza.

Assim a Unidade de Intervengdo e Acompanhamento Social implementa politicas de intervengao de proximidade, com foco na
melhoria da qualidade de vida e no bem-estar das familias residentes nas habitagdes sob sua responsabilidade. Através de
acGes personalizadas e continuas, esta Unidade pretende promover o acesso a condi¢ées adequadas de habitacdo, integrando
praticas de acompanhamento social que garantam a plena integracdo e estabilidade das familias.

Simultaneamente, por meio do Gabinete Integrado de Agdo Social, a Unidade oferece servigos publicos especializados,
orientados para apoiar os cidaddos nas areas de gestdo do endividamento, apoio ao consumidor e questdes relacionadas com
o arrendamento privado. O objetivo é fornecer solugdes eficazes e personalizadas que contribuam para a resolucdo de

situagGes adversas, promovendo a inclusao social e o fortalecimento do tecido comunitario.

Neste ambito a Unidade de Intervencdo Social tem como principais objetivos:

e Realizar o atendimento ao publico e rececdo de pedidos de habita¢do e de apoio ao arrendamento de acordo com os
respetivos Regulamentos Municipais;

e Assegurar o atendimento nos 27 Gabinetes de Apoio Social, aos residentes no parque habitacional do municipio,
dando resposta aos pedidos relacionados com a gestdo social e habitacional dos respetivos Empreendimentos;

e Articular e efetuar o encaminhamento de diversas situagdes problema, dando resposta a entidades externas e
também pedidos dos préprios municipes;

e Desenvolver a intervengdo social e psicoldgica junto dos moradores residentes nos empreendimentos sociais,
potenciando os recursos individuais, familiares e comunitarios existentes em cada freguesia;

e Desenvolver e implementar projetos e eventos que visam dinamizar o parque habitacional e promover o acesso dos
residentes a um conjunto de iniciativas que tém como objetivos orientadores, a participagdo ativa e a cidadania; o
fomento de sentimentos de pertenca e de interajuda e o refor¢o das redes de suporte social e comunitario;

e Realizar o atendimento e o acompanhamento dos Processos Familiares resultantes da transferéncia de competéncias

no ambito do SAAS — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social, municipal.

Em 2024, manteve-se em curso a metodologia de registo do trabalho social ao nivel da plataforma SIGA e da plataforma PIAS,
acrescendo o recurso a plataforma ASIP para registo de trabalho do SAAS — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

realizado no ambito do processo de transferéncia de competéncias na area da a¢do social municipal.
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A atividade registada no SIGA diz sobretudo respeito ao trabalho de gestdo sécio-habitacional (pedidos de habitacgdo;
alteragOes do agregado; revisGes de renda; incumprimento ao Regulamento, entre outras), ao passo que a atividade registada
na PIAS e ASIP concentra o trabalho de acompanhamento social. Sendo esta ultima Plataforma gerida pelo Ministério do

Trabalho e Seguranca Social, ndo é possivel a extragdo de dados estatisticos, pelo que, neste Relatério e Contas faremos constar

os dados geridos e tratados informaticamente pelo Servigo.

Assim, a Unidade de Intervengdo e Acompanhamento Social opera em trés frentes:
» Parque Habitacional Municipal;
> GIAS - Gabinete Integrado de Agdo Social;

» SAAS - Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

De seguida, sdo apresentados os grandes numeros no que diz respeito a natureza dos pedidos realizados pel@s municipes,

bem como, o conjunto de diligéncias realizadas pela Equipa social e que decorrem das necessidades apresentadas, tendo em

vista o seu acompanhamento, encaminhamento e sempre que possivel, a sua resolugao.

PARQUE HABITACIONAL — Gestao Habitacional

NUMERO DE PRETENSOES POR TIPO

@ Corrente Homologo

ALTERACAO DO I 202
AGREGADO FAMILIAR

INCUMPRIMENTO DO 49
REGULAMENTO

I —
PEDIDO DE HABITACAO 408

PEDIDO DE |, /28
HABITACAO-REAVALIACAQ

[
REVISAO DE RENDA 157

0 100 200 300 400 500 600

Fonte: Dashboard_ anual repport_janeiro a dezembro 2024

O primeiro grafico representado, evidencia a dindmica que a Unidade tem ao nivel da gestdo socio habitacional, articulando-

se com a UGH e Conformidade.



NUMERO DE DILIGENCIAS POR TIPO
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Fonte: Dashboard_ anual repport_janeiro a dezembro 2024

As diligéncias apresentadas no grafico acima resultam, sobretudo, das situagdes apresentadas em contexto de atendimento

social e registadas na plataforma SIGA.

Considerando que o trabalho desenvolvido pela Unidade de Intervencdo e Acompanhamento Social tem caracter
interdisciplinar, onde a abordagem aos problemas é analisada numa perspetiva holistica, os graficos que apresentamos de
seguida, pretendem demonstrar essa mesma dindmica, reunindo os contributos de varias dreas de intervengdo/ servigos e

projetos internos em curso, de que sdo exemplo o projeto Aprender com Afeto (logopedia), o Grupo de Apoio Psicoldgico e o

projeto Lar+: Cuidar da Casa, Cuidar de Si.

Deste modo, é apresentado no grafico A um resumo das Intervengdes, candidaturas e diligéncias realizadas pelos diversos
grupos de trabalho. Todos os registos considerados foram registados na PIAS — Plataforma Integrada de Agao Social que para
além de ser por exceléncia a base de dados de registo do trabalho social, permite a interagdo com outras Institui¢cdes e Servigos,

nomeadamente com a Divisdo de Ag¢do Social do Municipio e as Juntas de Freguesia.

Nos gréficos seguintes (B,C,D,E e F) sdo apresentados genericamente os tipos de intervengdo e respetivas diligéncias,

compreendendo-se 0 peso que assumem as areas com mais Técnicos a intervir.

107



7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Ne de Intervengoes por Departamento/Grupo de

Trabalho (2024)
5731

4252

748 105 759
216 492
10 . 58 78 - M IntervengGes/Candidaturas
M Diligéncias
& & SO I~
S S Q O\ <
© R © NG
& o °
& N ®
N N &
S e e
& & o
9 N R
v P
e &
7 &
b@
&
>
R

Fonte: PIAS_05.03.2025

108




N2 de Intervencoes e Candidaturas por Tipo -
>000 4252
4000
3000
2000
1000 551
106 58 33
0 —-
Apoio ao Acompanhamento Apoio ao Endividamento  Total Diligéncias
arrendamento juridico consumidor
Fonte: PIAS_05.03.2025
Interven¢ao e Acompanhamento Social (2024)
7000
5000
4000
3000
2000
1000 535 212
172 55 54 20 9
o N — —
> & 5 o @ > < s
o & N ¢ N s & o
{;,bo é)\b » & B &bo Q?Q &
& (J'bo .o% 2 Ay N 7}0
N > S ¥ 0 X
RZ E N S < <0
& & & 0 &
() » < >
S ,50 Q,QO AN
z,bO G 6\‘ 'bo
& A K
& <& N
6 .QQ’ O
\.Q’ ‘Q\ Qo
N @® &
¥ &
40 S
< &

Fonte: PIAS_05.03.2025

109




: Gabinete de Psicologia
Gabinete de g
Acompanhamento ( )
Vé . 90 78
Logopédico (2024) 80
800 759 70
60 53
700 50
40
600 30
500 20
10 >
400 0 —
300 . .
Q&o \o°3,b (\(.J\,b‘—)
200 & X &
& < O
100 S © N
10 & 2 3
o N B\
0 ¥ &
Apoio Logopédico Total Diligéncias &
n.2 diligéncias Aprender com Afeto n.2 diligéncias GAP
Fonte: PIAS_05.03.2025
Ne de Intervengoes por Tipo - Lar Mais (2024)
600
492
500
400
300
200
123
100 26 44
3 7 3 10
0 — ||
‘\00‘7 & & %Q’Q‘o <° K ‘ Q’% &
' é’ Q/(\ Q/Q () () Q,Q /?‘ FQ/(\
& S S & & & 20 &
S s Q o o 2 > S
o) < @'b © C X .,@0, N
& o S P R P & <
& ° \° 7 N N <°
<& @ % R & ¥
. ¢ AS) <b &\ Q\
QL O ) > 4 N
® S © ® ¥ <
& $ & v & o
(,o‘ v v Q}‘\? é\("o
v e@‘o <
.53"9
S

Fonte: PIAS_05.03.2025
110




Por fim, apresentamos um quadro que sintetiza o volume processual de acompanhamentos realizados pela equipa SAAS —

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social. Em 2024 foram acompanhados 1073 processos familiares, sendo a
maioria, relativos ao acompanhamento da medida de Rendimento Social de Inser¢do (RSI).

Apesar de alguns constrangimentos no que se refere ao volume de processos em acompanhamento, que em 2023 ndo
ultrapassava os 750 processos, a equipa tem prestado um bom servico e respondido em tempo as solicitagdes do SAAS
municipal.

N3o obstante, serd importante perspetivar um reforgo deste grupo de trabalho para conseguirmos manter os niveis de

exigéncia e exceléncia que o servigo publico merece.

SAAS — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

Afurada (18) Cavaco 17 1
Dr. Mario Cal Brandao 42 7
i 1
Avintes (51) Quinta da Mesquita 0 2
. _ 4 1
Coronel Pinto Simdes 27 5
5 0
Cova da Loba Il
v 6 0
12 5
Canidelo (93) Dr. Barbosa de Melo 20 4
. 0 2
Manuel Pacheco de Miranda 5 0
Mafamude (1) Alto das Torres 0 1
Oliveira do Douro (66) D. Manuel Martins 48 18
Quinta dos Castelos 0 1
D. Manuel Clemente 1 0
Santa Marinha (2
! ) Diversos 0 0
46 22
inta do Monte Grand

Quinta do Monte Grande 5 20
I 18 7
Vilar de Andorinho (201) Vila D'Este 14 6
Balteiro 23 0
Vilar do Paraiso (15) Ruy Carvalho 14 1
Arcozelo (42) Dr. Mota Amaral 33 9
Rosa Mota 16 3
Canelas (27) Padre Américo 8 0
., Presa Nova 3 4
Grijo (10) Padrio 2 1
Madalena (35) Bela Vista 25 10
Tabosa 5 14
Pedroso (33) Prof. Carlos Mota Pinto 6 7
Raposas 1 0
Perosinho (43) Perosinho 22 21
Francisco Pinto Balsemao 19 8

S de (38
ermonde (38) Cancela 3 8
D. Anténio Ferreira Gomes 11 21

S do (84

erzedo (84) Eusébio da Silva Ferreira 35 17
General Ramalho Eanes 76 9
Valadares (101) Penedo 0 0
Boa Nova 16 0
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. D. Armindo Lopes Coelho 64 41

Olival (113)) Igreja Olival 0 4

Olival Dr. Adelino Amaro da Costa (Arnelas) 3 1

Sandim (24) Crasto 21 3

SOLC Lever (4) Padre Vitor Melicias 1 3
Crestuma (11) Quinta da Marroca 3 8

S. Félix da Marinha (69) Alberto Martins Andrade 37 32

Destacamos ao longo do ano 2024 a dinamizagdo das seguintes Ac¢des e Projetos:

ATIVAR + - PROMOGAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA ENTRE CRIANGAS E JOVENS: projeto inserido na candidatura
“Bairros 20230+i”, aprovada pelo Investimento RE-C03.i06.03 — “OperacGes Integradas em Comunidades
Desfavorecidas na Area Metropolitana do porto” apoiada pelo Plano de Recuperacio e Resiliéncia, com o objetivo de
desenvolver atividades de promogdo da saude e integracao social para criangas entre os 6-12 anos e identificar e
desenvolver o talento desportivo nas criangas como meio de estimulagdo para habitos de vida mais saudaveis. O
Projeto decorreu em 8 Empreendimentos Sociais, abrangendo cerca de 50 criangas e jovens.

Teve um dos seus pontos altos a 15 de novembro, aquando da assisténcia no Estadio do Dragao, ao Jogo da Selegdo

Nacional de Futebol.

LANCHE CONViVO NO HOTEL THE YEATMAN: acdo de promocdo do bem-estar e envelhecimento ativo dos seniores,
num reconhecimento que o Hotel quis realizar enquanto agente ativo na comunidade. Participou um grupo de 15
residentes seniores, integrados na Residéncia Sénior Partilhada na Quinta do Monte Grande e residentes do

Empreendimento D. Manuel Martins.

CAMPANHA NACIONAL LACO AZUL: agdo associada ao més de prevencdo dos maus-tratos infantis, sensibilizando a
comunidade de trabalhadores na Gaiurb, através de uma dinamica onde foi feito um apelo de recordarem a infancia
que tiveram, através do registo escrito em dois lagos azuis de grande escala colocados nos dois edificios principais da
empresa. Foi também lancado o desafio aos residentes do Parque Habitacional para colocarem simbolicamente uma

faixa azul nas janelas das habitagdes para lembrar que “S6 o coragdo pode bater”.

PROGRAMA DE INTELIGENCIA EMOCIONAL: colaboracdo ativa da UIAS com o Capital Humano para resposta as
necessidades apresentadas pelos trabalhadores em matéria de bem-estar psicolégico. O Programa de Inteligéncia
Emocional proposto contemplou 30 trabalhadores e incidiu em contelddos promotores de maior autoconsciéncia e

autocuidado, conducentes a prevencdo de doenca mental e de situacGes de burnout.

PROTOCOLO DE COLABORAGAO ENTRE O MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA, A ASSOCIACAO DE INQUILINOS E
CONDOMINOS DO NORTE DE PORTUGAL, AICNP, CRL E A GAIURB, EM: esta acdo visou dotar os municipes de
orientagdo juridica, gratuita, em matéria de arrendamento privado tendo como fim potencia a manutengao do

arrendamento das suas habitagdes.



Junta-se em anexo ao presente Relatdrio, documento sintese dos Projetos e A¢Ges desenvolvidas em 2024, contemplando o

valor investido e os beneficiarios diretos dos apoios.

AREAS DE

INTERVENCAO PROJETO DE INVESTIMENTO

VALOR

OBJETIVO(S)

BENEFICIARIOS DIRETOS

Garantia das reparagdes/manutencdo
das habitagdes: rubrica de empréstimo
- 7,825,83¢€; rubrica apoio social -
33,050,70;

Salubridade habitacional: 1.851.15€
Banco de Bens: 679,58€

Dotar as habitagdes de
condigbes de conforto e bem —
estar assegurando os servigos de
fornecimento de agua e energia;
Apoiar na concretizagdo de
pequenas obras/reparagdes

Garantia dos servigos
essenciais (agua, luz e gas):
208 agregados

Garantia das
reparagdes/manutengado
das habitagGes: 16
agregados (rubrica

LAR + Promover a higiene e empréstimo) e 47
salubridade habitacional; agregados (rubrica apoio
Dinamizar um banco de bens social)
(mobiliario, eletrodomésticos; Banco de bens doados: 40
téxteis lar). agregados
~ Salubridade habitacional:
INTERVENCAO 10 agregados sinalizados e
SOcCIO- 3 intervencdes de higiene.
FASHACIORAS 110,08€ (PSP remogdo bens zonas L Remdente? :
S O Eedl, 509.00€: Assegurar~a higiene e Empreendimento Quinta
GESTAO DE ZONAS COMUNS D doEra e manutengdo das zonas comuns do Monte Grande e zelador

Empreendimento Dr. Mario Cal
Brandao

dos edificios e hortas
comunitarias

das Hortas do
Empreendimento Dr. Mario
Cal Branddo

RESIDENCIA SENIOR PARTILHADA

1890.96 € para aquisicdo de mobiliario
e outros para a Residéncia Sénior
Partilhada da Madalena.

Combater a precariedade
habitacional e o isolamento
social, promovendo o
envelhecimento ativo.

3 Senhoras a residir na RSP
da Madalena

DIVERTIR COM O SABER- 182 EDICAO (Jan a
Junho 2024)
VER BEM PARA APRENDER MELHOR

7170€(Professor@s matematica)
3120€(Professores Xadrez)

260€ (material escolar) 2,644.60€
Comemoragdo do 18.2 Aniversario
Protocolo Ergovisdo (gratuito)

Proporcionar as criangas acesso
a espagos alternativos de
aprendizagem matematica; O
Xadrez é complementar na
medida em que potencia o
desenvolvimento intelectual.
Assinalar com um convivio a
maioridade do Projeto
Diagnéstico e compensagdo
visual — atribui¢do 6culos.

73 Criangas e jovens (pré-
escolar, do 19,22 e 32
ciclos do ensino basico);
69 participantes no Xadrez;
65 participantes

5 consultas e oferta de 5
pares 6culos

DIVERTIR COM O SABER- 192 EDICAO (Outubro
a Dezembro de 2024)
VER BEM PARA APRENDER MELHOR

3750 €(Professor@s matematica);
Protocolo Ergovisdo (gratuito)

Proporcionar as criangas acesso
a espagos alternativos de
aprendizagem matematica;
Diagndstico e compensagdo
visual — atribuigdo dculos.

72 Criangas e jovens (pré-
escolar, do 19,22 32
ciclos do ensino basico).

INTERVENCAO
PSICOSSOCIAL
E EDUCATIVA

APRENDER COM AFETO

Servigo prestado com Recurso da UIAS

Avaliagdo/
intervencdo/encaminhamento
ao nivel da comunicagdo,
linguagem e fala, a criangas com
idades entre os 4 e os 12 anos.

35 Criangas em idade pré-
escolar e a frequentar o 1.2
ciclo do ensino basico e
respectivas familias

GAP - GRUPO DE APOIO PSICOLOGICO

Servigo prestado com Recursos da UIAS

Realizar consultas de Psicologia
Clinica e encaminhar para
respostas adequadas aos
pedidos dos municipes

Realizadas 60
referenciagdes para
acompanhamento
psicolégico, beneficiando o
mesmo nimero de
municipes. Destes: 51
foram encaminhados para
o Feliz(Mente); 6 para a
AMARGAIA (ao abrigo do
Protocolo celebrado em
abril/2023) e 3 para os
respectivos
Estabelecimentos de
Ensino
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GRUPO SAUDE E BEM ESTAR

Parceria com a AGIRAR - Caminhada
"Um passo pela Satide Mental" ( sem
custos) Aulas de Yoga para criangas - 8
sessdes- 160€ ( inclui IVA) - Parceria
com a Escola Gaya Centro de Yoga

- Sensibilizagdo para a
problematica da Saude Mental
ao nivel da prevencdo,
promogdo e combate ao estigma
que lhes esta associado. -
Promover a consciencializagdo
da importancia do bem estar
fisico, mental e emocional nas
criangas. Através de uma prética
ludica e acessivel, as cringas
constroem ferramentas valiosas
para enfrentar os desafios da
vida, com mais leveza,
autoconfianga e resiliéncia.

Cerca de 100 municipes do
concelho

INTERVENGAO
soclo-
ECONOMICA

GIAS
Gabinete Integrado de Agdo Social

Protocolo DECO: 8,732.72€

Sessdes Formativas: 319,15€ (Coffee-
break) + 135€ (almogo evento DECO)
Protocolo AICNP: 3977,82€ (IVA
incluido)

Atender, orientar e apoiar social
e juridicamente os municipes em
situagdo de vulnerabilidade
socio-econdmica e habitacional.

Apoio ao Consumidor: 75
municipes

Apoio ao Endividamento:
46 municipes

SessBes Formativas: 4 . N®
de beneficidrios envolvidos
47.

Apoio ao Arrendamento:
340 agregados (gestdo de
verba municipal
200.000,00€)

Apoio juridico: 98
municipes

COMEMORAGAO DE DATAS FESTIVAS

1. DIA DA MULHER:
7,196.50€

2. PASSEIO A FATIMA: 15, 709.15€
3. ESPETACULO DE NATAL" Quebra
Nozes no Reino do Gelo": 7,188.88€

Promover oportunidades de
encontro e convivio entre os
moradores e proporcionar
experiéncias de caracter cultural
e educativo diferenciadoras.

1. 311 mulheres;
2. 619 residentes;
3.173 criangas.

PAUSAS CRIATIVAS

INTERVENGAO
COMUNITARIA

Hangar Fun Park| Atividades
Nauticas| Visita World of Discoveries:
8,186.00€

Ocupagdo ludica, cultural e
desportiva das férias escolares
de verdo das criangas e jovens.

Média de 125 Criangas e
jovens com idades
compreendidas entre os 5
e 0s 16 anos

DAR VIDA AOS ANOS

Custos assegurados pela Escola Oficina

Oferta de uma mantinha polar a
residentes que completaram 90
ou mais anos, ao longo de 2024

64 Municipes

PARTILHA SOLIDARIA

Cartdes oferta Pingo Doce: 16,920.00€

a )Atribuigdo de cartdes
solidarios para aquisigdo de bens
de 1.2 necessidade; b) Atribuigdo
de roupa e calgado em 2.2 mao.

a) 35 Municipes ; b) 10
beneficidrios

C.A.S.0: MUNDO A SORRIR

Protocolo (gratuito)

Tratamentos Dentdrios

38 residentes apoiados
(desde o inico da Parceria
2019)

ATIVAR + - Desenvolvimento do Talento
Desportivo nas Comunidades Desfavorecidas
"Bairros 2023+i"

Transporte: 371€

Desenvolvimento cognitivo e
motor assim como o Talento
Desportivo; promogdo de
hébitos de vida saudaveis

Média de 43 Criangas e
jovens com idades
compreendidas entre os 5
e 0s 16 anos

VER BEM PARA VIVER MELHOR

Protocolo Ergovisao (gratuito)

Atribuigdo de 6culos mediante
pagamento em prestagdes

650 municipes apoiados
(desde o inicio da parceria
em 2012); 60 beneficiarios
com prestagdes mensais
em curso




DEPARTAMENTO DE URBANISMO E PLANEAMENTO

DIVISAO DE GESTAO E FISCALIZACAO URBANISTICA (DGFU)

Enquadramento

A Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica centra as suas fungGes em duas areas de intervengao:
1 - Gestdo do territorio de uma forma qualificada, com base nos principios e preceitos definidos nos instrumentos de gestao
territorial, permitindo a sua transformagdo ou consolidagao em articulagdo com a vontade dos particulares, em resultado:
e Da apreciagao de pedidos de informagdo ao nivel da classificagdo dos usos do solo e dos respetivos parametros
urbanisticos afetos a uma determinada parcela de territorio;
e Da validagdo de principios de ocupagdo urbanistica para uma parcela de territério, permitindo a fixagdo de bases
para o futuro desenvolvimento das operac¢des urbanisticas;
e Da apreciacdo de operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio municipal;

2 - Acompanhamento das obras de edificagdo e urbanizagao previstas no Regime Juridico da Urbanizagao;

Estrutura da Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica

A Divisdo de gestdo e Fiscalizacdo Urbanistica é composta por 6 unidades apresentando em termos organizativos a seguinte

estrutura:

Divisdao de Gestdo e Fiscalizacdo Urbanistica

Unidade Saneamento

Unidade GU Cidade/Frente Rio

Unidade GU Litoral /Interior

Unidade Licenciamentos

Unidade Fiscalizagao

Unidade Vistorias Administrativas
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Enquadramento
A Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica centra as suas fungGes em duas dreas de intervengdo:
1 - Gestdo do territério de uma forma qualificada, com base nos principios e preceitos definidos nos instrumentos de gestdo
territorial, permitindo a sua transformacdo ou consolidagdo em articulagdo com a vontade dos particulares, em resultado:
e Da aprecia¢do de pedidos de informagdo ao nivel da classificagdo dos usos do solo e dos respetivos parametros
urbanisticos afetos a uma determinada parcela de territério;
e Davalidagdo de principios de ocupacdo urbanistica para uma parcela de territdrio, permitindo a fixacdo de bases
para o futuro desenvolvimento das operagdes urbanisticas;
e Da apreciacdo de operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio municipal;

2 - Acompanhamento das obras de edificagdo e urbanizagao previstas no Regime Juridico da Urbanizagao;

Estrutura da Divisao de Gestao e Fiscalizagdao Urbanistica
A Divisdo de gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica é composta por 6 unidades apresentando em termos organizativos a seguinte

estrutura:

Divisao de Gestao e Fiscalizacdo Urbanistica

Unidade Saneamento

Unidade GU Cidade/Frente Rio

Unidade GU Litoral /Interior

Unidade Licenciamentos

Unidade Fiscalizagao

Unidade Vistorias Administrativas

Competéncias
De um modo geral compete a Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanistica coordenar, fiscalizar e assegurar a compatibilizagdo
das operagGes urbanisticas aos instrumentos eficazes de gestdo territorial, a legislagdo e normativos legais aplicaveis e ao

modelo de desenvolvimento urbanistico do Municipio, consubstanciando as seguintes acg¢bes:
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Saneamento

Elaborar informagbes técnicas com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do RJUE,
designadamente:

- Pedidos de licenciamento de operagdes urbanisticas (PL);

- Pedidos de legalizagdo (LEG);

- Comunicagdes prévias (CP — sigma flow);

- Pedidos de Informacdo Prévia (PIP);

- Alteragdes de Utilizagdo (MU);

- Certificagdo de PH;

- Pedidos de substitui¢do (titular/técnico/empreiteiro);

Elaborar informagGes de averbamento;

Informar pedidos de prorrogacdes de prazos de alvards de construgdo e comunicagdes prévias;

Informar pedidos de licengas especiais para conclusdo de obras inacabadas;

Identificar entidades a consultar, internas e externas (servicos da Camara, Departamentos da Administracdo
Central ou de outras entidades competentes para obtengdo de informagdes ou pareceres necessarios a apreciacao
e decisdo das operagdes urbanisticas) em razdo das caracteristicas, localizagdo e uso da pretensdo;
Atendimentos e esclarecimentos (via telefénica ou correio electrénico) no dmbito das suas competéncias /
«generalistas» - transversais a todos os servigos da empresa.

Elaborar informacGes de registo de comunicagGes prévias de obras de edificacdo;

Analisar e inserir os dados estatisticos das operag¢des urbanisticas na aplicacdo de urbanismo:

- Valor da Estimativa orgamental;

- Processo de construgao;

- Detalhe do processo;

- Fichas estatisticas;

Validar digitalmente a aprovagdo dos projetos de arquitetura;

Unidades GFU Litoral/ Interior e Cidade/Frente de Rio:

Apreciar as operagdes urbanisticas de obras de construgdo, reconstru¢do, ampliagdo e alteragdo, obras de
demolicdo e remodelacdo de terrenos, apresentadas no ambito de pedidos de informacgdo prévia, comunicagGes
prévias, pedidos de licenciamento, e verificar a sua conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com
as disposicdes regulamentares em vigor;

Obter de outras areas ou servicos da Camara, dos Departamentos da Administragdo Central ou de outras
entidades competentes as informagdes ou pareceres necessarios a informacdo e decisdo dos respetivos

processos;
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e Apreciar pedidos de informacgdo simples;

e  Apreciar os Pedidos de Autorizagdo de Alteragdo de Utilizacdo;

e Apreciar a possibilidade de licenciamento ou admissdo das obras identificadas no ambito dos processos de
fiscalizagdo (obras ilegais);

e  Emitir CertidGes;

e Prestar informagdo sobre os dados referentes a liquidagdo de taxas devidas no ambito do urbanismo;

e Aconselhamento técnico/Atendimentos;

e Definir condigGes técnicas;

e Controlar os prazos de apreciagdo de processos;

e Atendimentos ao publico;

e Articular os conteldos de informagdo com outras divisoes;

e Responder a solicitagdes externas, nomeadamente ao tribunal e servigos de finangas;

e  Gerir os pedidos de instalagdo/exploracdo de estabelecimentos indUstrias Tipo 3;

e Apreciar os pedidos de instalagdo das infraestruturas de suporte de radiocomunicagdes;

e Apreciar as operagdes urbanisticas ilegais (de obras de construcdo, reconstrucdo, ampliacdo e alteracdo, obras de
demolicdo e remodelagdo de terrenos), apresentadas no dmbito de pedidos de legalizagdo, e verificar a sua
conformidade com os instrumentos de gestdo territorial e com as disposi¢cdes regulamentares em vigor;

e  Apreciar os pedidos de instalacdo de Armazenamento de Combustiveis.

e Prestar informagGes em colaboragdao com a divisdo de vistorias da camara municipal

e  Participar em vistorias

Unidade de Fiscalizagao
e Garantir a fiscalizacdo e acompanhamento das obras de urbanizagdo e de edificacdo licenciadas;
e  Efetuar vistorias de modo a serem elaborados os autos de rece¢do de obras de urbanizagao
e  Apreciar os pedidos de ocupacdo da via publica por motivo de obras relacionadas com operag¢ées urbanisticas e
emitir os correspondentes alvaras;

e  Emitir pareceres e informar todos os procedimentos legalmente previstos, relacionados com o acompanhamento

de obra;

e Apreciar pedidos de prorrogacdes, licengas, emissao de alvaras e outros pedidos relacionados com a execugao de

obras;

e Apreciar e informar as comunicag¢des de obras isentas de controlo prévio, sua conformidade com os instrumentos

de gestdao com as disposi¢cdes regulamentares em vigor;
e |evantamentos de autos de noticia / embargo;

e Emissdo de certiddes de demolicdo e ruina.



Unidade Técnica de Licenciamentos

Apreciagdo dos pedidos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizagdo de obras, compreendendo a rece¢do
dos projetos de especialidades, fornecimento dos dados para a liquidacdo das taxas, emissdo de alvaras de obras,
elaboracdo dos respetivos pareceres técnicos neste ambito;

Apreciagao de pedidos de licenciamento e comunicagdo de instalagdes de armazenamento de combustiveis,
compreendendo a recec¢do dos projetos de especialidades, consulta a entidades externas, fornecimento dos dados
para a liquidacgdo das taxas, emissdo de alvaras, elaboragdo da proposta de decisdo neste ambito;

Apreciagdo dos pedidos de autorizagao de utilizagdo e de autorizagdo de alteragdo de utilizagdo, compreendendo
o fornecimento dos dados para a liquidagdo das taxas, emissdo de alvaras de utilizacdo, elaboragdo dos respetivos
pareceres técnicos neste ambito;

Apreciacdo dos pedidos de certificagdao de propriedade horizontal, compreendendo o fornecimento dos dados
para a liquidacdo das taxas, emissdo de certidOes, elaboracdo dos respetivos pareceres técnicos neste dmbito;
Efetuar as vistorias previstas legalmente, designadamente no dmbito de pedidos de autorizacdo de utilizacdo /
alteracdo de utilizagdo, de certificacdo de propriedade horizontal, e de obras de demolicdo e de avaliagdo do nivel
de conservacgao de edificios;

Apreciacdo de pedidos de atribuicdo de numeracdo de policia e de certificagdo de correspondéncia de numeragdo
de policia e de alvara de utilizagdo, compreendendo o fornecimento dos dados para a liquidacdo das taxas,

emissdo de certidGes, elaboragdo das respetivas informagdes neste ambito.

Unidade Vistorias Administrativas

Realizar a ponte com a divisdo de vistorias administrativas da Camara, realizando com os técnicos das unidades de

gestdo informacgdes previas a realizagdo de vistorias (PVA) bem como participagdo nas vistorias administrativas.

INDICADORES DE 2024

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacéao sintetizada, relativamente as areas de atuacdo da

Divisdo de Gestdo e Fiscalizacdo Urbanistica:

Relativamente a 2023 verificou-se um decréscimo percentual de cerca de 4% no nimero de processos, de 1732 para 1656.

Estes numeros referem-se apenas aos principais procedimentos de obras particulares, nomeadamente Pedidos de

Licenciamento, Comunicacdes Prévias, LegalizacGes e Pedidos de Informacdo Prévia. Das operagGes urbanisticas, o Pedido de

Licenciamento continua a ser o procedimento administrativo com mais incidéncia no ano de 2024.
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Sera ainda de destacar que o n2 de requerimentos, apenas considerando os relativos aos principais procedimentos,
aproximou-se dos 17.000. Note-se que estes processos acrescem cerca de 3653 pedidos adicionais, que dizem respeito a

pedidos de informagdo simples, certiddes e comunicagdes de obras isentas, entre outros pedidos avulso.

Processos (PIP. CP, PL, MU, LEG, LO, LCOEP, COIER, RI, IAC) Total: 1 656
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Outros procedimentos (Pedidos informacdo, certiddes e pedidos diversos)

Total: 3 653
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Unidade de Saneamento

A unidade de saneamento dedicou a sua atuagdo durante o ano de 2024:

- a verificagdo dos elementos instrutérios que sdo apresentados no dmbito dos pedidos de obras particulares do tipo
PL/CP/LEG/PIP/CERT e MU, com maior incidéncia nos pedidos de licenciamento (PL). O decréscimo consideravel no
numero de informagGes realizadas em 2024 é resultado de alteragGes na metodologia de tramitacdo dos aditamentos

os projetos, que passaram a ser direcionados para analise das unidades de gestdo, sem andlise prévia por parte desta

unidade.

Informagdes de saneamento elaboradas pela Unidade
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No que se refere ao n2 de certificages digitais dos projetos aprovados verifica-se um aumento de 40%, reflexo de
um esforgo das equipas em garantir o envio atempado de todos os projetos aprovados. Note-se, ainda, que a Unidade

de Saneamento é responsavel pelo tratamento e envio de dados de todas as operag¢des urbanisticas licenciadas para
o Instituto Nacional de Estatistica.

Validacdo de projetos digitais Tratamento de dados para INE

3774
2853 7
2209 . =16 1897 .
1489 1268 1340

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Total de validagdes de projetos e fichas enviadas para o INE
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Procedimentos de controlo prévio

Durante o ano de 2024, Mafamude e Vilar do Paraiso ultrapassaram Canidelo como a freguesia com maior nimero de pedidos

no ambito do controlo prévio das operacgdes urbanisticas.

ARCOZELO 14 17 2 4 11 g &1 112
AVINTES 4 10 2 3 20 39
CAMELAS T 12 3 1 T 4 31 65
CAMIDELOD A7 35 2 12 14 T 72 189
GRUO E SERMOMDE 13 12 4 4 4 EE] 70
GULPILHARES E VALADARES 13 26 2 2 13 7] 65 137
MADALEMA 7 19 1 ] 1 AD 74
MAFAMUDE E VILAR DO PARAISD 14 35 55 3 23 7] G4 205
OLIVEIRA D=0 DOURD g 21 7 2 1 & E 105
PEDROSC E SEIREZELD 14 27 4] 5 13 g 54 133
SANDIM, OLIVAL LEVER E CRESTUMA 5 a1 T 3 10 3 44 13
SANTA MARINHA E SAQ PEDRO DA AFURADA 3 22 16 5] 20 1 7 145
SAD FELIX DA MARINHA T 1 1 4 1 & EE] 73
SERZEDOD E PEROSINHO 12 15 2 a 5 43 oo
WVILAR DE AMDORINHOD 4 10 7 1 7 1 12 43
Total 177 313 113 A7 171 78 709 1608

(CP: Comunicagdo Prévia | LEG: Legalizagdo | MU: Mudanga de uso | PIP: Informag&o Prévia | PL: Licenciamento)

Titulos emitidos
O quadro abaixo identifica o tipo de titulos e quantifica as licencas emitidas em 2024 no ambito dos processos de obras
particulares, que se encontravam licenciados ou com obra concluida, verificando-se um aumento superior a 12% face ao ano

anterior. Destaca-se o aumento superior a 30% no caso da Utilizagdo, fruto da entrada em vigor do Regime Simplex.

Licengas Total: 3 060
400
300
200
306 287 321

2 rd 2

=i 242 240 229 270 218 223 224 [ 230
100

0

an few mar abr mai Jun Ju ago set out nov dez



Tipo de titulo

Aditamentos

Alteragdo loteamento

Construgdo e Comunicagdo Prévia
Demoligdo

Loteamento

Ccupagio

Prorrogagdes

Urbanizagdo

Utilizagdo

Total

41

17

73

24

62

51

270

25

51

58

242

26

25

51

22

51

240

29

29

56

24

46

43

220

36

17

66

19

72

o1

306

24

13

18

45

101

287

31 16
15 17
a8 69

1
1 2
17 11
47 64
,
70 38
270 218

6a

24

g1

50

223

26

16

128

17

55

75

a2

153

10

66

26

49

55

224

18

55

49

230

304

184

897

15

245

672

732

3 060

Em relagdo aos titulos emitidos pelo municipio, que permitem a transformacao fisica do territdrio, conclui-se que o maior

investimento em 2024 considerando as licengas de construgdo/comunicag8es prévias incidem particularmente na freguesia

de Canidelo.

. ¥

Distribuicdo de emissdo de titulos pelas freguesias de Vila Nova de Gaia

As operagdes urbanisticas sujeitas a controlo prévio e com titulo emitido sdo acompanhadas durante a sua execugdo pelas

equipas técnicas que compdem a unidade de fiscalizagdo urbanistica.
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A fiscalizagdo urbanistica, centra a sua atividade no acompanhamento de obra, tendo se verificado em 2024 um total de 4215
visitas realizadas em processos de licenciamento, comunicagdo prévia e legalizagdo.

Registo de visitas a obra 4 215 visitas a obra
500

400
300

45 437 28
200 42

342 395 347
288 e 306 209 3n

PL & CP - Obras em acompanhamento
856

1000

Hcr
e

500
270

Obra em curso Obra ndo Obra parada  Sem relatorio
iniciada

LEG - Obras em acompanhamento

80

60

40

20

E 6
. . —
QObra em curso QObra ndo Obra parada  Sem relatério
iniciada
200 COIER - Obras em acompanhamento
172

150

ura

100
) ] :
Obraemcurso  Obra ndo Obra parada  Sem relatorio
iniciada

124




DIVISAO DE PLANEAMENTO DE ESCALA INTERMEDIA E PROJETOS ESTRATEGICOS

(DPEIPE)

Enquadramento

A Divisdo de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos tem por objetivos gerais a capacitacdo da estrutura da
Gaiurb para o planeamento e programacdo de escala intermédia e para uma postura prd-ativa na articulagdo e no

acompanhamento de projetos relevantes:

Por capacitagdo para o planeamento e programacao de escala intermédia entende-se a intervengdo numa darea de atuagao
entre o planeamento estratégico e a gestdo de projeto e execugdo no terreno, de forma promover cooperagdo e
corresponsabilizacdo entre os diversos servicos do municipio, os promotores imobiliarios, proprietarios e outras entidades,
com vista a reducdo das incertezas e discricionariedade que criam desconfianga nos agentes promotores, bem como a
elevagdo da qualidade do ambiente urbano através de empreendimentos urbanos enquadrados por uma visao abrangente

que garanta a sua harmonizag3o.

A postura proé-ativa na articulacdo e no acompanhamento de projetos relevantes concretiza-se num acompanhamento de
maior proximidade dos procedimentos referentes a operagdes urbanisticas cuja natureza se considere de especial relevancia
para o concelho, assegurando a celeridade no seu tratamento, a articulagdio com outras entidades envolvidas na sua
apreciacdo e uma cooperagdo pro-ativa com os respetivos promotores, bem como o desenvolvimento e proposta de solugdes

alternativas ou complementares as apresentadas pelos promotores.

Estrutura da Divisao de Planeamento de Escala Intermédia e Projetos Estratégicos

A ano de 2024 foi marcado por uma reestruturagdo organizativa, tendo ficado a equipa de Loteamentos afeta a Divisdo de
Gestdo Urbanistica. Nesse sentido, as atividades e indicadores descritos no presente relatério dizem respeito a Unidade de

Planeamento Intermédio.

Competéncias

De um modo geral compete a Unidade de Planeamento Intermédio definir e controlar a hierarquia e desenho da malha viaria
do concelho e das respetivas frentes urbanas, concretizando as opgdes estratégicas do Plano Diretor Municipal, bem como
avaliar, compatibilizar e propor alterages a operagdes urbanisticas com relevancia, consubstanciando as seguintes agoes:

e Estudos de Espago Publico, Alinhamentos e estudos urbanisticos de referéncia;

e  Emitir CertidGes;

e Aconselhamento técnico;

e Definir condigGes técnicas;
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e Atendimentos ao publico;

e Articular os contetdos de informagdo com outras divisGes.

INDICADORES DE 2024

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um conjunto de informacédo sintetizada, relativamente as areas de atuagdo da
Unidade de Planeamento Integrado. A atividade desta equipa concentrou-se em trés atividades principais:

e Andlise técnica e proposta de emissdo de certidGes;

e Andlise técnica da relagdo com o espaco publico de todos os pedidos de obras particulares;

e Realizagdo de estudos urbanisticos.

Certidées emitidas Ano 2024

jan  fev mar abr ma jun jul ago set out nov dez

Certidées emitidas por ano Certiddes por tipo
[ certidio de dreas: 25 (43)
. Certid3o de construgio anterior 3 1951: 304 {46%)
. Certiddo de inexisténcia de projeto e viabilidads: 339 (51%)
706
2021 2022 2023 2024
Pareceres técnicos emitidos Pareceres 2024 por area
[ cerm-oTe (sa%)  Certiddes
B =G ae 3%) Legalizagdes
3 668 3853
2928 . P 176 (11%) Pedidos informagio
1729 PIP: 140 (2%) Informacio prévia
B FL: 320 (20%) Licenciamento
2021 2022 2023 2024
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DIVISAO DE PLANEAMENTO URBANANISTICO (DPU)

Compete a Divisdo de Planeamento Urbanistico (DPU), agora designada como Divisdo e Planeamento da Inteligéncia Urbana
(DP —1U), constituir-se como base estratégica das atividades da GAIURB, estabelecendo os principios orientadores e o desenho
para o desenvolvimento sustentado do territério que propicie a sua gestao eficiente e racional.
As principais atividades desenvolvidas durante o ano de 2024 na DPU foram agrupadas e distribuidas pelas seguintes areas
tematicas:

e  PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

e  OUTROS TRABALHOS

e  PRESTACAO DE SERVICOS - CONSULTADORIAS

A. PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM)

Al. Procedimento da Revisdo do PDM

No ano de 2024, a DP - IU teve como principal atribuicdo, a elaboragdo dos conteudos do procedimento de revisdao do PDM e
parte da tramitagdo interna e externa dai decorrente. De entre outros, desenvolveu especialmente os trabalhos relativos:

- Identificagdo de serviddes e restrigdes;

- Modelo de Organizagdo Territorial;

- Uso do Solo - Proposta de Classificagdo e Qualificacdo;

- Revisdo da Reserva Agricola Nacional (RAN);

- Revisdo da Reserva Ecolégica Municipal (REN);

- Propostas de infraestruturas de Transportes e Mobilidade;

- Proposta de regime de salvaguardas (Ambientais e Patrimoniais);

- Proposta de Programacdo e Termos de Referéncia para a Execugdo do Plano;
No que se refere aos contetidos documentais obrigatérios do plano, o trabalho produzido centrou-se no desenvolvimento de
informagdo e proposta para os elementos seguintes:

e PLANTA DE ORDENAMENTO - Elaboracdo das cartas integrantes da Planta: Carta de Qualificagdo e Uso do Solo; Carta
da Hierarquia Rodoviaria e Estacionamento; Carta de Programacao e Execucdo; Carta de Salvaguardas - EEM (Estrutura
Ecoldgica municipal); Carta de Salvaguardas - Patriménio; Carta de Salvaguardas - PEOTs (Planos/Programas Especiais
de Ordenamento do Territdrio).

e PLANTA DE CONDICIONANTES - Elaboragdo da Planta de Condicionantes Geral (inclui proposta RAN bruta) e outras
cartas integrantes da planta: REN - Reserva Ecoldgica Nacional; Carta de Perigosidade de Incéndio Rural e Carta de
Riscos.

e REGULAMENTO - Elaboracdo de contetdos da proposta de redacdo do Regulamento para analise interna.
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Relativamente aos restantes documentos que acompanham a proposta, foram produzidos contelddos para outras cartas e
plantas, nomeadamente: Carta de Enquadramento Regional; Carta do Sistema de Transportes (Infraestrutura de transporte

coletivo, pedonal e ciclavel estruturante); Planta da situacdo existente; Planta das Areas Ardidas e Planta Mapa de Ruido.

A2. Proposta técnica do Ordenamento e do Regulamento — discussdo da proposta

Em abril de 2024 foi entregue internamente a proposta técnica, que nao é proposta final, do Ordenamento e do Regulamento.
Durante o més de maio, juntamente com os consultores da revisdo do plano, foram realizadas 5 reuniées com as chefias e
coordenagdes das unidades organicas da GAIURB, para apresenta¢do e discussdo dos conteldos produzidos, versando 5
tematicas associadas ao processo:

e Conteudo e estruturagdo do plano;

e (Classificacdo e qualificacdo do solo;

e Programa de Execugdo;

e Infraestrutura de Transportes e Mobilidade;

e Salvaguardas — Estrutura Ecoldgica Municipal e Patrimdnio Cultural.

De seguida, foram realizadas 2 apresentagGes da mesma proposta aos:
e Vereadores do Executivo Municipal e Diretores Municipais, no Arquivo Municipal Sophia de Mello Breyner, em 13 de
junho;
e Lideres Parlamentares da Assembleia Municipal, Autarcas das Juntas e Unides de Freguesia e Comissdo de

Acompanhamento do Plano, no Auditdrio da Assembleia Municipal, em 15 de julho.

Em 03 de dezembro, no ambito da Conferéncia “Mobilidade em Movimento — Conexdes que nos movem”, que decorreu no
Teleférico do Jardim do Morro, foi feita uma apresentagao tematica sobre Mobilidade e Transportes na Revisdao do PDM, pela

Sra. Diretora do DUP, Arqg.ta Claudia Montenegro.

A3. Proposta técnica - Revisdo da Reserva Agricola Nacional (RAN) e Revisdo da Reserva Ecoldgica Municipal (REN)

Em 2024 e relativamente ao dossier de revisdo da RAN foi entregue, apds o trabalho de campo realizado, a 32 entrega
correspondente a REN Bruta, que foi posteriormente validada pela DRAPN e que teve parecer com aprovacao e depdsito das
cartas 3.0 e 3.1. Dependente do fecho da delimitacdo de perimetros urbanos serd elaborada a carta 4, que considera as

exclusdes a RAN Bruta. A 5 de dezembro ocorreu reunido de concertagdo da proposta de exclusdes a esta carta.

Relativamente a definicdo da REN Bruta, que tem sido o dossier mais complicado e que tem contribuido para o atrasar todo o
procedimento, impde-se sintetizar a calendarizagdo e seguintes consideragdes:
e O inicio dos trabalhos da delimitagcdo da Reserva Ecoldgica Nacional do Municipio de Vila Nova de Gaia ocorreu em

06.10.2020, com a realizacdo da 12 reunido com a Comissdo da REN (CCDRN).



e A entrega da versdo V01 da REN bruta foi apresentada a CCDRN em 16.03.2022, tendo os pareceres da CCDRN e

APA/ARH Norte sido recebidos a 28.04.2022.

e A 30.03.2023, quase um ano apos a emissdo do parecer a V01 da REN Bruta, o Municipio recebeu novas orientagdo
para as AIPRA, pela CCDR-N.

e Em 25.08.2023 o Municipio submeteu a apreciagdo das entidades a reformulagdo da sua proposta (V02) tendo em
conta o parecer emitido a VO1. O parecer da CCDRN foi recebido em 22.11.2023 e o parecer da APA/ARH Norte em
23.01.2024, ou seja, 5 meses apos a apresentagdo da VO02.

e  Fruto de nova reformulagao em fungdo do parecer emitido a V02, o Municipio apresentou as entidades em 28.03.2024
a versdo V03. A CCDRN emitiu parecer em 08.05.2024 e a APA/ARH Norte em 05.12.02024, ou seja, decorridos 8

meses apos a apresenta¢do da versdo.

A equipa encontra-se neste novamente a elaborar a 42 versdo da REN Bruta, apds a entrega interna em 03/02/2025,
considerando o trabalho de incorporagdo da nova tipologia da REN, por solicitagdo recente da CCDRN, relativa a "Delimita¢do
das Cabeceiras das Bacias Hidrograficas no ambito das Orientagdes Estratégicas Nacionais e Regionais - Municipio de Vila Nova

de Gaia”, esperando que esta venha a ser a versdo definitiva da REN Bruta.

Paralelamente, tem vindo a ser feito o registo, andlise e atendimentos sobre temas das participagdes preventivas, apresentadas

no ambito do processo de revisdo.

B. OUTROS TRABALHOS

B1 Proposta de Medidas Preventivas no ambito da 22 Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vila Nova de Gaia

Em outubro de 2024 foi feita proposta técnica de Medidas Preventivas no ambito da 22 Revisdo do Plano Diretor Municipal de
Vila Nova de Gaia e Declaragdo de Caducidade da Reserva de Solo nas Faixas de Salvaguarda dos Eixos Estruturantes do PDM

em Vigor, nas extensd&es identificadas. As medidas preventivas tiveram parecer favoravel da CCDRN.

B2. Monitorizacdo

Conforme previsto no RJIGT, “as entidades responsaveis pela elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial promovem a
permanente avaliagdo da adequacdo e concretizagdo da disciplina consagrada nos mesmos, bem como, relativamente aos
planos sujeitos a avaliagdo ambiental, dos efeitos significativos da sua execugdo no ambiente, por forma a identificar os efeitos

negativos imprevistos e aplicar as necessdrias medidas corretivas previstas na declaracdo ambiental.”

A DPU promoveu em 2024, a semelhanca dos anos anteriores, um conjunto de ag¢bes que tiveram como fundamento,

monitorizar e avaliar a execug¢do dos planos, através da recolha, tratamento e divulgacdo de informacdo de cardcter estatistico,
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técnico e cientifico relevante para a elaboragdo de relatérios e para a monitorizacdo e avaliagdo em planeamento,

nomeadamente a atualizagdo e divulgagdo anual dos Indicadores da Declaragdo Ambiental do PDM.
B3. Atualizagdo e edicdo corrente

Atualizagdo permanente das pecas graficas, nomeadamente: condicionantes, mobilidade e salvaguardas, assim como da Carta
de Ocupagdo do Solo (COS). Edigdo e disponibilizagdo de informagdo sobre o territério de Gaia a outras unidades internas da

empresa, a cdmara municipal e a entidades externas, quer institucionais, quer particulares.

B4. Participa¢do no desenvolvimento de candidaturas a fundos comunitarios

Projeto C-Streets, candidatura promovida pelo IMT em que a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia é parceira - esta
candidatura foi aprovada e encontra-se em fase de execug¢do desde junho de 2019. Foi nomeado grupo de trabalho em que
um dos elementos é da DPU.

Em complemento a esta candidatura foi proposta a integragdo no Programa RAPTOR do EIT Urban Mobility que se desenvolveu

em 2024.

C. PRESTAGAO DE SERVICOS - CONSULTADORIAS

Durante o ano de 2024, a Divisao teve consultadoria para apoio ao procedimento de revisdo do PDM, nomeadamente através
do apoio técnico de prestadores especializados nos sectores do Planeamento Urbano, Mobilidade e Transportes, Patrimonio —

Arqueologia e Geologia e Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Infelizmente, no final do ano de 2024, devido a doenga subita, faleceu o nosso consultor para a drea da Mobilidade e
Transportes, o Prof. Eng.ro Anténio Babo. Para |a da partilha de todo o seu conhecimento, experiéncia profissional e da
exceléncia do trabalho que fez connosco, distinguimos a sua personalidade, companheirismo e distingdo. Manifestamos em

sua homenagem, a mengao neste relatorio.



DIVISAO DE PUBLICIDADE E PAISAGEM URBANA (DPPU)

Camara Municipal

i

Dire¢ao Municipal do Urbanismo e
Ambiente

1 1

Administracao GAIURB

Divisao Municipal de Espago Publico e Mobiliano Urbano
°

Divisdo de Publicidade e Paisagem Urbana

Licenciamentos |

Autorizagoes | Projeto e

Lic.0 Desenho Urbano

Fig. 1 — Organograma funcional

No seguimento do trabalho desenvolvido pela unidade organica, o ano de 2024 reflete a enorme exigéncia impressa pelos
normativos em vigor, quer na area de regras impostas ao espago publico, quer na area do desenvolvimento de novos projectos
impulsionados pela adesdo a programas do PRR, oportunidade acompanhada pelas politicas do municipio. A atividade
desenvolvida pressup6s a implementagdo e o acompanhamento de projetos aprovados e a sua execug¢do, assim como, o

desenvolvimento de novas propostas na procura da qualificagdo do ambiente e da paisagem urbana.

Ap0s os fortes constrangimentos de anos anteriores, foi com os olhos postos nos designos tragados para o ano em balanco,
que reforcdmos a importéancia do espaco publico com praticas ambientais saudaveis, novos paradigmas de apropriacdo da

paisagem urbana e aposta na divulgacdo da imagem da cidade.

Foi dada particular atencdo a continuidade da implementacdo de ac¢des e regras internas visando a otimizacdo das
metodologias e procedimentos administrativos, sempre no sentido de alcangar uma maior eficiéncia dos servigos, com vista a

melhoria continua.
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A adaptacdo dos procedimentos geridos pela unidade organica a regras que resultam de normativos legais em vigor, pressupos
a adaptagdo de metodologias de servigo em fungdo de novos entendimentos e pressupostos. O resultado da aclaragdo juridica
obtida através da frequéncia de formagdo especifica, teve como resultado um entendimento fundamentado quanto aos
regimes de controle — regime simplificado, regime geral ou regime de concessdo — associados a defesa da paisagem,

publicidade e ocupacgdo do espaco publico.

A articulacdo de procedimentos com outros servigos e empresas municipais visou melhorar o desempenho global da Camara
Municipal e das suas estruturas de gestdo. Outras atividades e projetos no ambito da gestdo da informacdo, gestdao do
conhecimento e monitorizacdo de prazos, tém sido dinamizados na Dire¢cdo Municipal, bem como a desmaterializagdo e
digitalizacdo processual, tirando partido da implementacdo de sistemas de informagdo geograficas que permitem de forma

transversal incrementar os sistemas de informagdo urbana e de interagao com o cidadao.

Estimulando a articulagdo entre os diversos departamentos que partilham responsabilidades sobre este sistema estruturante
e num contexto de uniformizagdo e disseminagao de boas praticas, é refor¢ada a tonica nos principios das cidades inteligentes,
no sentido de contribuir ativamente para que V. N. Gaia continue na vanguarda do empreendedorismo com o foco na
sustentabilidade e salvaguarda do seu patrimdnio histérico, cultural e ambiental tdo relevantes na génese da sua paisagem
urbana. Para este designio contribui o esfor¢co de materializagdo de um manual de boas praticas de intervengdo em espago

publico, na ética do servico municipal como stakeholder.

A Divisdo de Paisagem Urbana (DPU),
tem como missdao contribuir para a
requalificacdo do espago publico e da
paisagem, visando a criacdo de uma
imagem coerente, equilibrada e
harmoniosa, bem como promover a
qualidade e inovacao do ambiente
urbano em todos os seus dominios, com
maior relevancia nas areas afetas ao
dominio publico ou de uso coletivo,
representando um contributo para o
equilibrio orgamental da empresa.

/ ) B e N
[ 1 N2 \'(' a ‘

Aumentar a eficiéncia
do processo de gestdo
maximizando a

Elaborar um novo
regulamento da
Paisagem Urbana que

Idealizar, definir e
especificar projetos de

valorizacdo do espaco

equidade e a geracdo se diferencie da publico em plena
de receita normalidade, adaptado articulacdo com a
a realidade de cada Divisdo de Desenho

parte do territorio e
ligado aos objetivos
estratégicos da
empresa

(agilidade na resposta
habitacao para tados
encontro e conexao no
espaco piiblico)

Urbano e com
caracleristicas que
permitam serem
reconhecidos como
projetos de referéncia e

exceléncia

Fig. 2 — Missdo e objetivos da unidade orgdnica funcional
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Vetores de atividade no decorrer de 2024

AREA DE GESTAO

Gestdo de processos de publicidade e de sinalética de indole comercial;

Instalagdo, ocupagdo ou utilizagdo de mobilidrio urbano e espago publico;

Incremento de novas praticas de gestdo e prossecugdo do programa simplex;

Otimizagdo da gestdo de prazos;

Melhoria da comunicagdo interna entre servigos e externa na relagdo com o cidaddo;

Monitorizagdo com apoio na componente de fiscalizagdo e contraordenagao para efetivo controlo de ilicitos que
comprometam a paisagem urbana;

Monitorizagdo dos registos com base na georeferenciagdo dos elementos licenciados;

Preparacdo do processo de abertura de concurso publico para aquisicio de equipamento na area dos suportes
publicitarios — elaboragdo do respetivo caderno de encargos;

Contributos para a revisao do regulamento de taxas em vigar;

Diagndstico dos constrangimentos regulamentares identificados tendo em vista a revisdo do Regulamento de Defesa

da Paisagem, Publicidade e Ocupagdo do Espago Publico.

2049

1896

1668

1505
1404

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Licencas renovaveis 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor de Taxas 449.141,76 446.066,82  379.122,50  415.339,24 490.283,00 510.185,43

Fig. 3 — Renovagdo de licengas anuais de publicidade nos ultimos 6 anos
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Também na atividade de licenciamento de publicidade foi visivel o impacto que os constrangimentos da pandemia fizeram
refletir no ano de 2022. Nos anos seguintes um ligeiro incremento no niumero de pedidos de renovagdo de licengas

publicitdrias, invertendo a tendéncia cujo impacto foi observado em toda atividade comercial dos anos anteriores.

N2 de novos processos registados 266
N2 de requerimentos registados 1468
N2 de pareceres técnicos 1660
N2 de notificagcGes processadas 1440
Quantidade de processos arquivados 360
N2 de licengas de publicidade 2913

Fig. 4 — Quadro resumo da atividade

Tipo de processo

Estabelecimentos 1704
Eventos e agdes tempo... 108
Exteriores 315
Ccupagdo 622
Sinalizagdo 120
Veiculos 204
Total 3073

Fig. 5 — Distribuigcdo espacial de processos ativos e resumo da tipologia de suportes

Novos processos por ano 266 novos processos Requerimentos por ano 1 468 requerimentos
60 300
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Fig. 6 — Grdficos sintese da distribuicdo mensal da atividade referente a 2023

AREA DE ESTUDOS E PROJETO

Acompanhamento dos procedimentos em curso e acompanhamento das obras: Reabilitacdo da Praceta 25 de Abril /
Reabilitacdo dos jardins e das construgdes secundarias da Casa Barbot / Reabilitagdo da Praceta Salvador Caetano;
Projetos de Reabilitagdo dos Arruamentos Arborizados do Litoral de Vila Nova de Gaia — Rua Luis de Camd&es, Miramar;
Plano de ocupacdo do espaco publico da Afurada;

Plano de ocupagdo do espago publico do Centro Histérico e Mercado Beira Rio;

Elaboracdo de estudos diversos que visam a promocdo da acessibilidade e tratamento diverso para adequacdo de
lugares a novas dinamicas de apropriagdo do espacgo publico tais como, esplanadas, zonas de estadia, ou adaptagao
a modos suaves de circulagdo e que resultam da necessidade de inser¢do de novo equipamento ou mobilidrio urbano;
Estudos e projetos de escala mais reduzida, vocacionados para criagdo de novos modelos de mobilidrio urbano e/ou
de suportes publicitarios visando uma melhoria ao nivel da imagem e da sua insergdo urbana;

Estudos de promogdo do enquadramento estético do concelho, com capacidade para absorver e mitigar o impacto
de diferentes eventos, quer no espago publico quer em espago privado, com impacto na paisagem urbana, em
sintonia com as necessidades das diferentes actividades econdmica - social, artistica, cultural e turistica de V.N. de

Gaia.

Resumo dos estudos e projetos:
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Fig. 7 — Projeto para reabilitagdo da Praceta 25 de abril — 2022, Acompanhamento

Fig. 8 — Reabilitagéio dos jardins e construgdes secunddrias da casa Barbot

(Vista das construgdes secunddrias da Casa Barbot)

136



Fig. 9 e 10 — Requalificagdo da praceta Salvador Caetano (em curso)

(Fase | — Escada de Jau e Fase Il — Ligagdo a Travessa Luis de camées, respetivamente)

Fig. 8 — Fase Ill — Percurso intermodal
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PROPOSTA

Fig. 12 — Projeto de Reabilitagdo da Rua Luis de Camées - Miramar
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Fig. 13 — Plano de ocupagdo do espaco publico da Afurada
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Fig. 93 — Plano de ocupagdo do espago publico do Centro Histdrico

Outras a¢des desenvolvidas, decorrem da participacdo em reunides e debates sobre assuntos diversos, assim como os estudos
resultaram em apresentagdes internas de comunica¢do e divulgacdo dos trabalhos executados no servico. Fez parte das
atribuicGes e competéncias da unidade organica a preparagdo de conteudo diverso em estreita colaboragdao com diversos
6rgdos de comunicagdo social bem como a atualizagdo da informagdo a disponibilizar quer na plataforma do balcdo do

empreendedor — decorrente de nova regulamentacdo - quer na pagina oficial da Gaiurb.
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DIVISAO DE REABILITAGAO URBANA (DRU)

A Unidade de Reabilitagdo integra-se funcionalmente na Divisdo de Desenho Urbano deste outubro de 2024, data em foi
implementada a nova organizagdo da empresa, suportada numa nova estratégia, visdo, missdo e objetivos estratégicos. A
Divisdo de Desenho Urbano contempla ainda a Unidade de Projeto e a Unidade de Planos e segue um modelo de organizac¢do
colaborativa composta por trés unidades independentes.

O presente relatodrio incidira maioritariamente sobre o periodo que antecede a alteragao organizativa da empresa, motivo pelo
qual se remete, essencialmente, a atividade da Divisdo de Reabilitacdo Urbana (atualmente integrada na Divisdo de Desenho

Urbano com a designacdo de Unidade de Reabilitacdo).

MISSAO

A Unidade de Reabilitagdo manteve, na esséncia, aquela que era a missdo da Divisdo de Reabilitagdo Urbana, nomeadamente,
a participagdo na promogao e gestao ativa da regeneragdo urbana sustentdvel e na definicdo de estratégias direcionadas para
a reabilitacdo dos territérios, assumindo uma vertente operacional que combina aspetos procedimentais, em matérias
relacionadas com os beneficios e incentivos fiscais e programas de apoio a reabilitacdo urbana, com projetos de reabilitacdo

de espacos publicos e de edificado, sendo esta ultima a sua maior valéncia.

COMPETENCIAS

A Unidade de Reabilitagcdo assume uma significativa diversidade de competéncias, sendo a area de projeto complementada
com outras fungdes relacionadas com: o atendimento ao publico, as candidaturas a Fundos Estruturais, e a outras formas de
apoio ou financiamento, a elaboragdo de informagdes no ambito da Reabilitagdo Urbana e dos Direitos de Preferéncia e o

acompanhamento de operac¢Ges urbanisticas integradas em ARU.

e Promover a delimitacdo de Areas de Reabilitacio Urbana, no ambito da Estratégia de Regenerac3o urbana de Vila
Nova de Gaia (ERUG), enquanto instrumentos que associados a outros meios de intervengdo urbana, social e
econdmica garantem o desenvolvimento dos territdrios delimitados;

e Acompanhar o desenvolvimento das areas delimitadas como Areas de Reabilitacdo Urbana;

e Elaborar projetos estratégicos, nomeadamente Operagdes de Reabilitagdo Urbana;

e Acompanhar, monitorizar e promover a execuc¢do das Operagdes de Reabilitacdo Urbana;

e Participar na gestdo ativa da regeneracdo urbana sustentavel, com particular incidéncia nas Areas de Reabilitagdo
Urbana;

e Elaborar estudos e projetos, de arquitetura e paisagismo, que visem a reabilitacdo, ou reconversdo, do edificado e do
espaco publico e garantir a articulagdo com as equipas de especialidades e demais entidades intervenientes nos

processos,
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e  Prestar servicos no ambito de concursos publicos em que a Gaiurb, EM participe;

e Colaborar nos procedimentos conducentes a aprovagdo e implementacdo de candidaturas apresentadas pelo
municipio a programas de financiamento;

e Propor a intervengdo em dreas ou edificios cuja reabilitacdo seja considerada prioritdria, quer pela sua localizagao
estratégica, quer pelo valor intrinseco ou de conjunto;

e Apoiar arevisdo ou a elaboracdo de regulamentagdo municipal;

e Assegurar o atendimento no ambito da Reabilitagdo Urbana e difundir informagdo relativa aos apoios e beneficios
fiscais;

e Prestar apoio ao municipe no ambito da apresentacdo de candidaturas a programas de incentivo e apoio a reabilitagao
de edificios, nomeadamente o IFRRU;

e Elaborar informagdes no ambito do exercicio do Direito de Preferéncia do municipio na transacdo de imodveis
localizados em areas de reabilitagdo urbana, com operagdo de reabilitacdo urbana aprovada, em Unidades de

Execucdo ou em areas classificadas.

ESTRUTURA ORGANICA

Até outubro de 2024, data da implementac¢do da nova estrutura organica da Gaiurb, a Divisdo de Reabilitacdo Urbana integrava
as seguintes Unidades:
Unidade de Projeto de Reabilitagdo Urbana com a atribuigao funcional de:

e Elaborar Projetos de arquitetura e paisagismo

e Propor e desenvolver de Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) e Operagdes de Reabilitacdo Urbana (ORU)
Unidade de operacionaliza¢cdo da Reabilitacdo Urbana com a atribuicdo funcional de:

° Apreciar pedidos relativos a Direitos de Preferéncia e a candidaturas ao IFRRU

° Assegurar a gestdao das ORU

° Elaborar informacGes técnicas, e atendimentos ao publico, relacionados com os Incentivos a reabilitacdo urbana

° Participar na gestdo urbanistica das areas delimitadas como ARU com ORU aprovada
Ndo obstante a equipa se encontrar dividida em duas Unidades, as competéncias funcionais da Divisdo eram transversais e
implicavam a colaboragdo de todos os elementos no desenvolvimento de diferentes tarefas. Esta circunstancia era ainda

potenciada pelo nimero reduzido de recursos humanos.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA UNIDADE DE REABILITAGAO NO ANO DE 2024
LOJA DA REABILITAGCAO /ATENDIMENTO AO PUBLICO

A Loja da Reabilitagdo, sita na rua Guilherme Gomes Fernandes, 136, esteve aberta ao publico até final de outubro de 2024.
ApOs essa data o atendimento continuou a ser assegurado pelo corpo técnico da Unidade de Reabilitagdo no edificio sede, sito

no Largo Aljubarrota, 13.
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A difusdo de informacgdo relativa aos apoios e beneficios fiscais associados a Reabilitagdo Urbana, é feita através do

atendimento ao publico, presencial, por via telefénica ou contacto por e-mail, mas também através da pagina eletrdénica da

Gaiurb, Urbanismo e Habitagdo EM.

No decurso do desenvolvimento de Operagdes de Reabilitagdo Urbana o espaco da Loja da Reabilitacdo serve ainda para
divulgar as a¢Ges programadas e promover a participacdo publica, através do dialogo constante com todos os intervenientes
que atuam na Area de Reabilitagdio Urbana: moradores, visitantes, investidores, promotores, instituigdes publicas ou privadas,

associagOes e coletividades locais e servigos municipais.

O espaco da Loja permite ainda albergar a realizacdo de exposi¢cdes tematicas periddicas que aproximem os utentes da cidade
e dos seus processos de transformacgdo, que sensibilizem para o tema da reabilitagdo e tragam novos publicos e potenciais

agentes da reabilitagdo.

No ambito das respostas a municipes relativas a reabilitacdo urbana sdo ainda elaborados os pareceres de enquadramento no

IFRRU e as respostas a pedidos referentes a direitos de preferéncia.

IFRRU | Ano 2024 | 10 processos

4 - Unido de freguesias de Santa Marinha e S. Pedro da Afurada
3 - Unido de freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso

1 - Freguesia da Madalena

2 - Unido de freguesias de Gulpilhares e Valadares

DIREITO DE PREFERENCIA | Ano 2024 | 240 processos

52 - Unido de freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso
105 - Unido de freguesias de Santa Marinha e S. Pedro da Afurada
10 - Unido de freguesias de Grijé e Sermonde

3 - Freguesia de Arcozelo

9 - Unido de freguesias de Gulpilhares e Valadares

6 - Freguesia de Avintes

33 - Freguesia da Madalena

8 - Freguesia de Oliveira do Douro

3 - Freguesia de Vilar de Andorinho

2 - Freguesia de Canidelo

1- Unido de freguesias de Sandim, Olival, Lever e Crestuma
6 - Unido de freguesias de Pedroso e Seixezelo

2 - Freguesia de Canelas
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PARTICIPAGAO NO ACOMPANHAMENTO DAS OPERAGOES URBANISTICAS LOCALIZADAS EM ARU COM ORU

A gestdo urbanistica do centro histérico, constituido como Area de Reabilitagdo Urbana, é uma acdo de partilha que tem como
objetivo a defesa dos valores patrimoniais e paisagisticos do centro histérico, a ndo dispersdao de informagdo e a promogado de
uma gestdo integrada e de proximidade, para a qual concorrem diferentes valéncias de conhecimento e de opinido

incorporadas no processo formal administrativo do licenciamento das operag¢des urbanisticas.

ATIVIDADE DE PROJETO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS REALIZADOS POR EQUIPAS EXTERNAS A UNIDADE

A elaboragdo de projetos de espago publico, edificado e de estudos urbanos e urbanisticos constituiu sempre a principal

atividade da Divisdo de Reabilitagdo Urbana, atual Unidade de Reabilitagdo integrada na Divisdo de Desenho Urbano.

Esta competéncia contempla: o projeto de arquitetura (até a fase de projeto de execucdo), a preparacao do procedimento de
contratagdo e a articulagao com as equipas de especialidades, a candidatura a programas de financiamento e os procedimentos

relativos a adjudicacdo das empreitadas e o acompanhamento de obra.
Trabalhos desenvolvidos e/ou em curso durante o ano de 2024:

e Desenvolvimento dos projetos e processos de candidatura no ambito do Programa Operacional Regional do Norte
2020:
1. Intervencao Integrada do Castelo de Gaia:

Projeto de Requalificagdo de 21 arruamentos | Projeto de execugdo, desenvolvimento dos procedimentos
inerentes a contratacdo das equipas projetistas, participacdo no projeto piloto de recolha de lixos, com
componente de apoio social — realizagdo de inquéritos porta-a-porta - desenvolvimento dos procedimentos
conducentes ao langamento dos concursos de empreitada e acompanhamento de obra;

Execugdo: Fase 1, 2, 3 e 5 (obra concluida); Fases 4, 6 e 7 (projetos finalizados e entregues com vista ao
lancamento do concurso publico de empreitada. Sem prazos previstos para execugao);

2. Dotagao de Ligagdes Mecanicas no Centro Histérico — Castelo de Gaia:

_4 LigagOes mecanicas no Castelo de Gaia | Projeto de execucdo de arquitetura, em articulacdo com as equipas
de especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento dos concursos de empreitada e acompanhamento de obra;
Execugao: obra concluida

3. Reabilitagao de Edificios na plataforma Cidade:

_ Requalificagdo do edificio Lavadouro/Balnedrio Comunitario| Acompanhamento do projeto de execugdo,
desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas de projetistas das especialidades e
acompanhamento de obra.

Execugdo: Obra concluida

_ Requalificagdo da Casa/Atelier Soares do Reis | Projeto de execugdo de arquitetura em articulagdo com as
equipas das especialidades, desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratagédo das equipas projetistas das
especialidades e ao langamento do concurso de empreitada e acompanhamento de obra.

Execugdo: Obra suspensa por faléncia do empreiteiro. Concluido o processo de posse administrativa por parte do

municipio.
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4. Localizagdo do batistério paleocristio descoberto no ambito dos trabalhos arqueoldgicos realizados em

articulacdo com a obra das Ligagées Mecanicas do Castelo

_ Elaboragdo de estudo prévio para localizagao do batistério em terreno atualmente pertencente a Santa Casa da
Misericérdia do Porto e contiguo a elevagdo “D” (que estabelece a ligagcdo entre a rua do Castelo e o beco da
Bataria / largo do Castelo). Foi apresentada proposta a Santa Casa da Misericérdia do Porto e aguarda-se
aprovagao.

5. Instalacdo sanitaria de apoio a Capela Nossa Senhora da Bonanga

_ Elaboragdo de projeto de execugdo de arquitetura. Aguarda a elaboragdo dos projetos de especialidades pelo
Departamento de Empreitadas de Equipamentos para posterior enquadramento da empreitada no Acordo Quadro do
Municipio.

Instalagdo de cantina destinada a funciondrios no complexo edificado do Corpus Christi

_ Requalificagdo do edificio da antiga pocilga localizada nos jardins localizados a nascente do convento |Projeto de
arquitetura na fase de Estudo prévio e desenvolvimento dos procedimentos inerentes a contratacdo das equipas de
projetistas das especialidades — em curso a consulta preliminar.

Proposta integrada de reconversdo dos espagos que integram as instalagdes do Instituto do Corpus Christi

_ Reabilitagdo do patrimoénio edificado do Convento de Corpus Christi e espagos envolventes |Projeto de arquitetura
na fase de Programa Base e compila¢do dos levantamentos topograficos existentes com vista a sua compatibilizacdo
e a colmatagdo de eventuais falhas.

Reabilitagdo de conjunto de moradias unifamiliares em Avintes

_ Reabilitagdo de um conjunto de moradias unifamiliares, localizadas na rua da Graga, freguesia de Avintes, que
integram o designado “patrimdnio dos pobres” propriedade da igreja | Projeto de arquitetura na fase de Estudo
Prévio. Preparagdo do procedimento de contratacdo das especialidades.

Reabilitagdao de edificio unifamiliar em Vilar de Andorinho

_ Reabilitagdo de edificio unifamiliar, para instalagao de uma residéncia partilhada para idosos, sito na rua 25 de Abril,
freguesia de Vilar de Andorinho |Projeto de arquitetura na fase de Projeto de Execucdo e desenvolvimento dos
procedimentos conducentes a contratacdo das equipas de projetistas das especialidades —adjudicado e em execucdo.
Alojamento destinado a jovens no Castelo de Gaia

_ Proposta de construcdo de um alojamento coletivo destinado a jovens, localizado em terreno, propriedade da
Gaiurb, sito na rua de S. Marcos, freguesia de Santa Marinha | Projeto de arquitetura na fase de Estudo Prévio.
Reabilitagdo do Bairro do Sr. do Padrdo, Grijo

_ Realizagdo de estudo de capacidade com vista a andlise da viabilidade da intervengdo. Projeto de arquitetura em
fase de Estudo Preliminar.
Reabilitagdo da rua da Carvalhosa e envolvente

Elaboracdo do projeto de arquitetura e acompanhamento da obra de requalificacdo da rua da Carvalhosa.
Execugdo: obra concluida

Elaboracdo do projeto de arquitetura relativo a requalificacdo da rua Antdnio Granjo, entre a rua da Carvalhosa e a
rua Rei Ramiro.

Execugdo: obra sem prazos previstos para execugdo

Reabilitagdo do largo Monte Coimbra
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Elaboragdo de estudo prévio para a reabilitagdo do largo Monte Coimbra, no ambito do apoio a gestdo urbanistica
para determinagdo das obras a realizar em dominio publico relativas ao processo de obras particulares 8208/23.

AREAS DE REABILITACAO URBANA

A gest3o das Areas de Reabilitacdo Urbana implica 0 acompanhamento permanente por forma a garantir a sua atualidade,

pertinéncia e ajustamento as prioridades de desenvolvimento municipais.
Neste contexto, no ano de 2024 foram desenvolvidos os seguintes trabalhos:

e  Operagao de Reabilitagao Urbana (ORU) para a ARU Aguda-Granja

_ Desenvolvimento de PERU em curso
e  Operagao de Reabilitagdao Urbana (ORU) para a ARU Arnelas

_ Proposta de PERU e proposta de alteragdo a delimitacdo da ARU Arnelas aprovadas a 19/09/2024
e Aru Encostas do Douro

_ Proposta de alteragdo a delimitagdo da ARU Encostas do Douro aprovada a 19/09/2024
e AruValadares

_ Proposta de alteragdo a delimitacdo da ARU Valadares aprovada a 05/09/2024

OUTROS TRABALHOS

Para além dos trabalhos descritos existem outros, de natureza diversa, que foram atribuidos a Unidade no decorrer do ano de

2024 e de entre os quais se destaca:

e Concurso Publico para Concessao da Concec¢do, Requalificagdao e Exploragao do Solar e Parque da Quinta do Conde
das Devesas do Municipio de Vila Nova de Gaia

_ Elaboracgédo das pecas de procedimento em colaboragdo com os servigos juridicos da cdmara municipal

e Projeto para aplicagao da ferramenta Match

Acompanhamento do projeto para aplicagdo da ferramenta Match na ARU das Devesas, em colaboragdo com o Eng.2
Marco Carvalhos da Divisdo de Informagdo Geografica da Gaiurb e com a Dr.2 Sofia Morais da DIDC | Unidade de
Participacdo.

e Manual de Boas Praticas do Espago Publico do Municipio de Vila Nova de Gaia

Projeto coordenado pela Eng.2 Helga Nair, da Divisdo de Manutencdo de Vias e Espacos Publicos;
e Projeto Cities 4 CoHousing

Participacdo no projeto que integra uma das Redes de Transferéncia de Inovagdo selecionadas pelo programa europeu
de cooperagao territorial URBACT dedicado ao desenvolvimento urbano e sustentdvel, destinadas a transferéncia de
projetos entre cidades - Este trabalho é coordenado pela Arg.2 Carla Pires, da equipa residente do HUB Colabs;

RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2024, a equipa foi dando resposta as solicitacGes apesar de em alguns momentos o cumprimento dos prazos

e a necessidade desenvolver varios trabalhos em simultaneo ter obrigado a trabalho suplementar.
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DIVISAO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA (DMA)

Enquadramento

Com a criagdo da Divisdo de Modernizagdo Administrativa (DMA), em 2018, a empresa dedicou uma parte da sua atuagdo a
desmaterializagdo e uniformiza¢do dos procedimentos, apostando sempre na inovagdo para ultrapassar obstaculos e para a
implementacdo melhorias nos processos da organizagao.

Durante o ano de 2024 a Modernizagdo Administrativa, dentro da area do Urbanismo, continuou a desenvolver a sua atividade
assente nesses principios, mantendo sempre o foco em criar solugGes face os problemas que foram sendo identificados pelos
nossos servigos e pelos particulares (requerentes e técnicos).
Como?

e Analisar e avaliar as necessidades da equipa;

e Realizar reuniGes de equipa;

e Valorizar a opinido da equipa;

e Promover um trabalho colaborativo entre a equipa e as diferentes areas de atuacdo da empresa;

e Apostar na formacdo;

e Aproximar o particular dos servigos;

e |dentificar e analisar as reclamagdes (internas e externas);

Todo o trabalho desenvolvido durante estes anos, revelou uma necessidade fundamental, de centrar o foco no cliente, na
monitorizacdo e no desenvolvimento de projetos que permitam a inovacdo dos servicos, deixando de lado as tarefas mais

operacionais que ja se encontram uniformizadas e automatizadas.

Evolugdo Organizacional: Alteragées estruturais ou funcionais que afetaram o servigo

No final do ano, a Divisdo de Modernizagdo Administrativa passou por uma reestruturacdo significativa. As funcdes
relacionadas com o apoio ao cliente, definicdo de procedimentos, inovagdo e monitorizagao passaram a constituir uma nova
area de atuagao, com um foco mais estratégico e orientado para a melhoria continua dos servigos. As atividades operacionais,
como o registo de pedidos e a emissdo de documentos, foram integradas na nova Divisdo de Servicos Gerais.

0 ano foi marcado por um importante avango na modernizagdo e na reorganizacdo dos servicos administrativos, resultando
numa estrutura mais eficiente e adaptada as necessidades dos cidadaos e das empresas. A reestruturacdo permitird uma maior

focalizagdo na melhoria dos processos e na prestagao de um servigo mais eficiente e inovador

A sua criagdo responde a um objetivo claro, priorizar as necessidades dos clientes e garantir que todos os servigos oferecidos

sejam acessiveis, ageis e claros:

e Acessibilidade: Simplificar o acesso as informagdes e servigos.
o Agilidade: Responder rapidamente as solicitagGes.
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e Clareza: Garantir que todas as comunicagGes sejam transparentes e compreensiveis.

Estrutura

A Divisdo da Modernizagdo Administrativa (DMA) foi constituida por 45 colaboradores distribuidos pelas seguintes unidades:
e Expediente geral/nopaper;
e Atendimento ao publico;

e Arquivo.

Até Outubro de 2024, a nossa atividade manteve o seu foco:

- Estudar, propor, coordenar e acompanhar a execu¢do das medidas tendentes a promover sistematicamente a reconversao e
a modernizac¢do dos servigcos, de modo transversal, com vista a garantir uma perfeita interagdo entre eles e os utilizadores dos
servi¢os da Gaiurb (técnicos, requerentes).

- Definir e divulgar procedimentos para a unidade e para as diferentes dreas de atuagdo da empresa, no ambito do urbanismo;
- Garantir um servico administrativo cada vez mais integrado e eficiente na execugdo das suas tarefas;

- Garantir um atendimento ao publico de exceléncia;

- Garantir um canal comunicag¢do de proximidade com os utilizadores dos nossos servigos;

- Colaborar na monitorizagdo de todos os procedimentos na area de urbanismo.

- Definir novas regras de arquivo em resultado da desmaterializagdo dos procedimentos;

- Organizar e estruturar a equipa de monitorizagao;

Organizar e estruturar a equipa de comunicagdo;

Definir e identificar o ambito da monitorizacgdo;

- Identificar as oportunidades de melhoria;

Implementar e divulgar os novos procedimentos;

- Criar e atualizar os contetdos dos documentos internos e externos;

- Definir as regras de organiza¢dao documental digital para fins arquivisticos;
- Elaborar manuais de boas praticas de atendimento telefdnico;

- Elaborar de manual de perguntas frequentes dirigidas aos servigos;

Competéncias da Divisdao de Modernizagao Administrativa
.E Competéncias proprias da Divisdo de Modernizagdo Administrativa

e Acompanhamento do processo de desmaterializagdo dos procedimentos;
e  Verificar a instrucdo de pedidos ao nivel da legitimidade;

e Monitorizar prazos de resposta as notificagdes;

e  Monitorizar o registo/qualidade dos dados das operag¢des urbanisticas;

e  Gerir as plataformas digitais (SIR/Balcdo do empreendedor/Casa Pronta);



Monitorizar os procedimentos e prazos de execuc¢do das tarefas no ambito da atuagdo da Diregdo Municipal de

Urbanismo;
Propor a¢cGes de melhoria em resultado dessa monitorizagao;
Elaborar de manuais e instrugdes de servigo;

Uniformizar contetdos internos e externos;

[ )
Promover auditorias de acompanhamento as suas unidades.

Competéncias proprias da Unidade de Atendimento ao Publico

Gerir com niveis de exceléncia todos os canais de comunicagdo com o exterior;

[ )
Assegurar um atendimento presencial e técnico de qualidade;

[ )
Assegurar um atendimento telefonico de exceléncia;

[ )
Analisar e agendar os pedidos de atendimento técnico;

L]
Garantir rapidez e qualidade na entrega de documentos;

Registar e encaminhar todos os pedidos apresentados presencialmente;

L]
e  Emitir credenciais;
Prestar esclarecimentos no ambito das atividades desenvolvidas pela Gaiurb, EM e pela Direcdo Municipal de

e Emitir plantas;
Fazer a triagem dos pedidos de atendimento presencial;

Urbanismo;
Apreciar e acompanhar a consulta de processos;

[ )
Competéncias préprias da Unidade de Expediente Geral/Nopaper

4

Registar e encaminhar todos os pedidos rececionados via plataforma, e-mail, edoc e correio;
Emitir alvards, certiddes e documentos semelhantes, cuja passagem seja devidamente autorizada;

[ )
[ )
e  Executar notificagdes no ambito dos processos de obras particulares;
e Elaborar informagGes técnicas e notificagdes no ambito das competéncias prdprias estabelecidas;
e  Garantir a recegdo e tratamento dos Pedidos de Adesdo on-line;
e  Emitir credenciais;
Garantir o atendimento técnico especializado (telefénico ou presencial) no dmbito da submissdo dos processos em

digital;
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e Elaborar informacgGes técnicas e notificagGes com vista ao aperfeicoamento dos pedidos apresentados no ambito do
RJUE;

e  Emitir e enviar avisos de publicitacdo dos pedidos;

e Gestdo de pagamentos de taxas em falta.

e Elaborar informagdes de arquivamento dos pedidos por falta pagamento/original.

Competéncias proprias da Unidade de Arquivo:

e Assegurar a gestdo do arquivo fisico e digital;

e Organizar o arquivo fisico, estabelecer critérios de classificacdo em funcdo das necessidades de utilizacdo;
e Assegurar a incorporagao dos documentos em Arquivo Municipal;

e  Enviar os processos fisicos requisitados para os servigos respetivos;

e Analisar os pedidos de cépias simples/autenticadas dos processos de obras particulares.

e Elaborar notificagdo das taxas de impressao;

e Assegurar a anexagao de documentos nos processos em tramitagao e arquivados.

e Recuperar histérico dos processos que passam para o sistema de tramitagdo exclusivamente digital.

e Inserir os dados das operacgdes urbanisticas - Plataforma AT (autoridade tributaria)

Indicadores de 2024

Durante o ano de 2024 destacam-se as seguintes ag¢oes:
e Monitorizagdo de todos os procedimentos em tramitagdo digital, com vista a implementagdo de ac¢des de
melhorias;
e Divulgacao de novas fichas de procedimento e instrugdes de servigo;
e Atualizagdo dos conteudos na plataforma on-line e na pagina da Gaiurb;

e Implementacgdo varias acGes de melhoria, destacando-se:

DESCRICAO DA AGAO

» Adaptacdo dos Procedimentos e Documentos face a entrada em vigor do Simplex
Urbanistico

Com a implementacgdo do Simplex Urbanistico, tornou-se necessario ajustar os
procedimentos administrativos e a documentagdo associada aos processos urbanisticos e
os requerimentos. Estas alteragdes visam simplificar e agilizar a tramitagao, promovendo
maior eficiéncia e transparéncia.

> Divulgacdo de Alteragdo de Procedimento sobre o Livro de Obra

Nos termos da Portaria n2 71-C/2024, de 27 de fevereiro, deixa de ser exigivel o termo de
abertura e encerramento do livro de obra no balcdo de atendimento.

» Implementac3o da pré-validagdo dos projetos pelos técnicos da gestdo urbanistica.




» Implementacio e divulga¢do da instrugio de servigos para as novas regras de gestdo
de pagamentos de taxas de apreciagdo.

> Divulgagdo do procedimento de solicitagdo do pedido de certiddo de deferimento
tacito.

» Implementacio da extingdo automatica do procedimento por falta de pagamento, nos
pedidos de cépias de documentos.

» Implementacio e divulgacdo das novas regras de Registo de processos de Vistorias
Administrativas e seus aditamentos.

> Elaboragdo e divulgagdo externa do guia REGRAS DE SUBMISSAO E REGISTO ON-LINE

> Implementacio do Envio de Notificagdes por Via Exclusivamente Eletrénica

No ambito da modernizagdo administrativa, as notificagdes nos processos de gestdo
urbanistica e publicidade passam a ser enviadas exclusivamente por via eletrénica,
deixando de existir notificagdes em papel.

» Divulgagdo de novas regras de preenchimento na vista de notifica¢des, face as
alteragdes preconizadas nas aplicagdes informaticas.

» Implementacio do procedimento de Registo de Alojamento Local

Atividades
Registo

As diferentes dreas de atuagdo da Divisao de Modernizagdo Administrativa centram a sua atividade na area de
Urbanismo, atendendo que o maior n2 de solicitacGes aos servigos continua a estar relacionado com os pedidos
relativos as obras particulares. Tendéncia que se manteve 2024, atendendo que foram registados 26 012

requerimentos neste ambito.
1- Requerimentos:

Nesse sentido, importa analisar a evolugao da entrada de requerimentos face aos anos anteriores, concluindo-se que

existiu um decréscimo em 7 % face ao ano de 2023.

VariagBes anuais * 19% ' -3% ‘ 33% *10% ’ 2% ’ 7%

28833
26 765 regs requerimentos 26 012 regs
20 655 reqs 20 127 regs
17 294 regs <

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Note-se que os requerimentos podem ser registados em processos do préprio ano ou de anos anteriores.
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https://www.gaiurb.pt/gaiurb/uploads/document/file/1448/regras_de_submissao_e_registo_on_line.PDF

Como estes requerimentos sdo os pedidos que objetivamente, sdo representativos do maior numero de solicitagGes

aos servigos, importa perceber como se distribuem pelos diferentes tipos de processos.

Legenda - Tipologia de Processos
CERT - Pedidos de Certidao

Pl - Pedidos de Informagéao

PL —Pedido de Licenciamento

26 012 regs COIER - Comunicagao de Obras Isentas
LEG — Pedido de Legalizagdo

CP -Comunicagé&o Prévia

PIP — Pedido de informagéo Prévia

I w
= = w2 .
= ] 3 MU - Alteragéo de Uso
. H B & & = 2 ¢
2024 PL CERT CP LEG COIER Pl PIP PIP-1 u PIP-2

=

Deste grafico é possivel concluir que 48% dos requerimentos estdo concentrados nos processos do tipo PL, CERT,

COPIAS, CP.
2-  Processos Novos

Na atividade da empresa é fundamental também perceber quantos destes requerimentos deram origem a processos

novos e qual a sua evolugdo face aos anos anteriores.

Dos 26 012 registos em urbanismo, 8 033 deram origem a novos processos, o que representa um decréscimo em 4%

face ao ano de 2023.

. i f 12% ’-11% fﬂ% f % '-10% ' 4%
Varlﬂ‘;(}es anuais

8710 processos 8 393 processos 8 033 processos

6 710 processos

208 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Os procedimentos com mais destaque sdo os pedidos de certidGes e copias que, em conjunto, representam 60% do

total de novos processos em 2024.
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8033 processos

3 %
- ﬂ . = - =
Pl PL

4
2024 CERT COIER LEG CcpP PIP-1 MU PIP-2 FTH

Ainda que os PL s6 representem 9% do total de novos processos, mais de metade do total de requerimentos que
deram entrada em 2024 foram para este tipo de processos. Tal facto demostra a importancia e o peso que este

procedimento apresenta na organizagao.

Dos 713 pedidos de licenciamento (PL), submetidos através da plataforma on-line, destaca-se a predominéancia das

operagdes urbanisticas relacionadas com obras de edificagdo (62,4%) e alteracGes a alvaras de loteamento (18,9%):

62.4%
Fak]
processos de
licenciamento
18,9%
55%  50%
- - 20%  17%
o X X e ouw o oo
2024 OE AL AF-5  AL-S  OE-S5 RT-S OL  LCOERP QD ov

Atendimento ao Publico

Desde a implementacdo da tramitacdo digital, em 2013, que se veio a sentir uma evolucdo gradual na apresentacdo

dos pedidos para processos de obras particulares através da plataforma on-line.

Conforme ja demonstrado no relatério anterior, é em 2018 que os numeros se invertem, atendendo a
obrigatoriedade que foi definida, de que “todos os pedidos, relativos a obras particulares, com mais de 5 documentos,
deveriam ser apresentados exclusivamente através da plataforma on-line”. Esta agdo levou a uma reducdo
substancial do n2 de atendimentos presenciais para os referidos pedidos e a um aumento substancial dos pedidos

apresentados exclusivamente através da plataforma.

Esta tendéncia descendente manteve-se em 2024 para os atendimentos ao balcdo nas diferentes dreas de atuacdo

da empresa, tendo sido efetuados aproximadamente 8 425 registos ao balcado.
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Evolucdo dos atendimentos presenciais desde 2015

= z =
o
= i = = = "
P o = 8 2 3 s
- s = o~ = 3
o Lo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Desses atendimentos destacam-se:

e 7669 registos de requerimentos;

e 482 levantamentos de documentos (alvaras/certiddes), representando uma reducdo de quase 50% face ao
ano anterior. Esta diminuicdo resulta da implementacdo da partilha digital destes documentos através do

arquivo publico, permitindo um acesso mais rdpido e eficiente, sem necessidade de deslocagao presencial.

e 594 atendimentos para prestar informagdes gerais;

e 1993 adesdes aos servigos on-line.

Em média, ao balcdo, foram realizados 702 atendimentos por més.

p iais em 2024 por més

Atendimento técnico

Durante o ano de 2024 existiu um ligeiro decréscimo do niumero de pedidos de atendimento técnicos face ao ano de
2023, atendendo a algumas medidas implementadas na fase da triagem, direcionando apenas os casos mais

complexos para atendimento técnico especializado.

pedidos AT

2021 2022 2023 2024
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No entanto, dos 3 292 pedidos de atendimentos técnicos solicitados, apenas foram realizados presencialmente 56%

dos pedidos, pelos seguintes motivos:
e O pedido apresentado ndo se enquadrava num pedido de atendimento técnico;
e  Os esclarecimentos foram prestados por telefone, dispensando o atendimento técnico presencial;
e Desisténcia ou falta de comparéncia no dia agendado;

Atividades Gerais

Dos diferentes servigos desta Divisdo destacam-se ainda os seguintes numeros face as atividades desenvolvidas em

2024:
e Fornecidas 1584 cépias de documentos;
e Requisitados 295 processos fisicos;
e Digitalizados 415 processos;
e Registados 1566 atos (Aprovacdo, licenciamento, informacgao favoravel);
e Emitidas 2 689 licencgas (construcdo, ocupacgdo de espaco publico, prorrogacdes, licencas especiais);
e Enviadas 19 942 notificagOes;
e Emitidas 2 891 certiddes.

Neste processo de desmaterializagdo, uniformizagdo e inovagdo, todas as funcionalidades implementadas em
conjunto com outras medidas de automatizacdo, trouxeram maior eficiéncia e rigor, ndo so, para as tarefas

desenvolvidas pelos nossos servigos, mas também para os utilizadores dos mesmos (técnicos e requerentes).

e Desde 2015 que se encontram registados nos servicos on-line 14 014 utilizadores;

Adesoes aos servigos on-line (por ano)
15 000

10 000 .
5000 .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N2 de utilizzadores
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e Em 2024, 70% dos requerimentos foram entregues através plataforma on-line, demonstrando ser o

canal preferencial para apresentagdo dos pedidos.

Entre 2015 e 2024 foram apresentados 111 241 requerimentos através da plataforma on-line.

N Requerimentos entregues pela internet (por ano)

100%

[ Requerimentos

15000 _ % reqs entregues pela internet

75%
10 000 - 50%

5000

Namero requerimentos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Entre 2015 e 2024 foram tramitados de forma desmaterializada 127 760 pedidos;

. Requerimentos a tramitar em digital | Urbanismo

25000
20000 -
15000

10 000 -

Namero requerimentos

5000 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Desde 2017 que foram produzidos 73 881 oficios automaticos.

Este automatismo permite ao utilizador dos nossos servigos consultar nos servigos on-line a proposta
de notificagdo, imediatamente apds despacho. Desta forma ndo tem de aguardar a notificacdo por

correio ou por e-mail para dar resposta ao solicitado pelos servicos.

Oficios automaticos

15 000

10 000

Numero oficios

5000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Gaiurb é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, a quem cumpre o ordenamento do
territdrio e gestdo urbanistica, reabilitacdo urbana, o desenvolvimento da habitagdo e a promogdo do desenvolvimento local
no concelho de Vila Nova de Gaia. O regime juridico da atividade empresarial local consta da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto,
regendo-se as empresas locais pelo disposto neste diploma, na lei comercial e nos respetivos estatutos.

O objeto social da Gaiurb, bem como os correspondentes poderes atribuidos inserem-se no ambito da delegagdo de servico
publico visando a prossecugdo de objetivos setoriais integrados nas atribuices do Municipio de Vila Nova de Gaia, de acordo
com o disposto no artigo 232 n.%s 1 e 2, alineas a), i), m) e n) da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro.

A Gaiurb como empresa local, integrada no perimetro da Administracdo Publica sujeita aos principios impostos pela Lei do
Enguadramento Or¢camental e as politicas de consolidagdo orgamentais rigorosas impostas aos Municipios, readaptou as suas
politicas internas de gestdo para fazer face a todas as mudangas no paradigma contabilistico e econdmico-financeiro.

A Gaiurb est3d sujeita as regras da Lei n2 22/2015 de 17 de marc¢o, que introduziu a quarta alteracdo a Lei n2 8/2012 de 21 de
fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e aos procedimentos necessarios a aplicacdo da mesma
e a operacionalizacdo da prestacdo de informacdo, nos termos do Decreto-lei n2 127/2012 de 21 de junho. O principio
fundamental desta Lei é o de que a execugdo orgamental ndo pode conduzir a acumulagdo de pagamentos em atraso.

Como entidade reclassificada a Gaiurb adota o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-
AP) onde conjugado com a nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEO) conduziu a um novo paradigma as finangas publicas,
centrado fundamentalmente na sua contabilidade, relato, controlo e transparéncia. Esta harmonizagdo contabilistica permite
a uniformizacdo dos procedimentos necessarios para a consolidacdo das contas com o Municipio.

Parte da atividade da empresa é suportada por dois importantes documentos contratuais subscritos com o Municipio de Vila
Nova de Gaia, o Contrato Programa e o Contrato de Reabilitagdo e Manutencdo de Edificios e Equipamentos. O Contrato
Programa define um conjunto de orienta¢gdes de natureza estratégica e funcional e o Municipio através do Contrato de
Mandato, encarrega a Gaiurb da execucdo das a¢Ges de manutencdo e de reabilitacdo em edificios publicos municipais na area
da habitagdo social e da reabilitagao urbana.

Em junho de 2022 foi celebrado um Contrato de Mandato para execucdo das acdes de manutencdo e de reabilitacdo em
edificios publicos municipais, bem como da reabilitagdo de fragdes no ambito do Acordo Operativo do 12 Direito — Programa
de Acesso a Habitagdo.

O Contrato de Mandato celebrado em 2022 teve por base o valor global de 13.321.625,00 euros sendo que 9.000.000,00
corresponde ao acordo operativo 12 Dt.2 e 0 prazo de execugdo tinha o seu término no final do ano de 2024. Durante o presente
ano foi realizado um aditamento para reducgdo do valor global em 641.677,26 euros. Fase aos atrasos das aprovagoes dos
financiamentos do acordo operativo 12 Dt.2, este contrato teve uma reduzida taxa de execucgdo e as obras que durante o ano
de 2024 estavam em curso e ainda ndo tinham sido aprovadas foram integradas na parte do contrato de mandato de
reabilitacdo e manutencao.

Durante o ano de 2024 a execugdo do contrato de mandato foi a nossa prioridade sendo que durante o presente ano nao
foram contratualizadas novas contrataces /n House. Estiveram em curso as contratacdes que tém por base candidaturas
apresentadas, pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, ao abrigo de financiamento comunitdrio no ambito de projetos de execugao
de reabilitacdo do patrimdnio municipal e do espago publico, bem como, de projetos de reabilitacdo energética do parque
habitacional social.
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O setor da construgdo em Portugal apresentou uma recuperacdo em 2024, impulsionada por diversas iniciativas
governamentais e pela crescente procura por habitacdo. A implementacdo do "Simplex do Licenciamento de Obras", que
entrou em vigor em margo de 2024, visou agilizar os processos de licenciamento, reduzindo a burocracia e acelerando a
aprovacdo de projetos. Essa medida contribuiu para uma maior eficiéncia na gestdo urbana e, consequentemente, para o
aumento das receitas provenientes de taxas e licengas urbanisticas

Em 2024, a Gaiurb registou um crescimento significativo nas suas receitas urbanisticas, refletindo a dinamica do setor da
construgdo e do imobilidrio em Portugal.

Em Vila Nova de Gaia, a Gaiurb desempenhou um papel crucial na implementacdo de politicas urbanisticas alinhadas com as
diretrizes nacionais. A empresa municipal esteve envolvida na gestdao de projetos de reabilitagdo urbana e na promogdo de
iniciativas que visavam melhorar a qualidade de vida dos habitantes e atrair investimentos para o municipio. Essas a¢des nao
so contribuiram para a valorizagdo do patriménio local, mas também para o aumento das receitas provenientes de atividades
urbanisticas.

Com a continuidade das politicas de incentivo a construgao e a reabilitagdo urbana, é expectavel que a Gaiurb mantenha uma
trajetoria de crescimento nas suas receitas urbanisticas nos proximos anos. A adaptacdo as novas exigéncias do mercado e a
implementacdo de solugGes inovadoras serdo fundamentais para sustentar esse crescimento e garantir a sustentabilidade
financeira da empresa municipal.

Em suma, 2024 foi um ano de afirmagdo para a Gaiurb, com um aumento significativo nas suas receitas urbanisticas,
consolidando os excelentes resultados financeiros da Empresa, mantendo a excelente performance que tem vindo auferir nos
ultimos anos.

A Gaiurb procura consolidar a sustentabilidade financeira futura, sendo preocupacdo diaria da Empresa assegurar que 0s
recursos existentes estdo a ser usados de forma racional e consciente.

O Municipio de Vila Nova de Gaia esta fortemente empenhado em posicionar-se como um agente ativo na captagao de fundos
comunitdrios e nacionais, com especial enfoque no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e no novo Quadro Financeiro
Plurianual — Portugal 2030.

Neste contexto, o Municipio tem vindo a desenvolver uma estratégia integrada de identificacdo de projetos estruturantes e
sustentdveis, alinhados com as prioridades nacionais e europeias, nomeadamente nas dreas da transi¢ao climatica e digital, da
mobilidade urbana, da habitacdo, da coesdo territorial, da qualificacdo das pessoas e da modernizacdo da administracdo
publica.

Através de uma atuacgdo coordenada com entidades regionais, organismos do Estado e parceiros locais, Vila Nova de Gaia
pretende garantir que o territdrio beneficia das oportunidades de financiamento disponiveis, canalizando investimentos para
areas que promovam o desenvolvimento econdmico, a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida dos cidad&os.

No ambito do PRR, Gaia estd atenta a medidas como o Programa de Apoio a Recuperagdo da Habitagdo (1.2 Direito), a
mobilidade sustentdvel, a digitalizacdo dos servicos publicos e o refor¢o das respostas sociais e de saude. No que se refere ao
Portugal 2030, o municipio procura articular-se com os programas operacionais regionais e tematicos para captar fundos que
promovam a inovagdo empresarial, a regeneragdo urbana e a valorizagdo ambiental.

O executivo municipal considera estas oportunidades essenciais para preparar Gaia para os desafios do futuro, tornando o
concelho mais resiliente, inclusivo e competitivo.
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Em 2024 foram aprovadas duas candidaturas a dois projetos estratégicos de interveng¢do nas comunidades desfavorecidas na

area Metropolitana do Porto, com especial incidéncia nos residentes no Parque Habitacional Social de Vila Nova de Gaia, um
investimento que ascende os 4.5 milhdes de euros. Estes projetos do quadro de investimentos do PAOITI sdo intitulados por
BAIRRO 2030 — investimento em infraestruturas e BAIRRO 2030+i — investimento em projetos imateriais que é materializado
através de desenvolvimento de iniciativas ja testadas e validadas no Municipio de Vila Nova de Gaia e que pretende unir e criar
pontes entre as iniciativas e as pessoas no sentido de escalar e replicar as iniciativas para todo o parque habitacional social do
Concelho.

A vertente da area social assume um papel importante na resolu¢do das mais diversas caréncias sociais sentidas pelos nossos
inquilinos mais vulneraveis, desenvolvendo politicas sociais direcionadas para a coesdo social e seguindo as orientagdes
politicas e estratégicas definidas pelo municipio na area de intervengdo social, procurando sempre desenvolver projetos e
acOes de elevado cariz social. Foi considerada uma prioridade o acompanhamento mais assiduo, e uma intervengao mais
focalizada para os problemas sentidos no dia a dia pela comunidade.

Em Vila Nova de Gaia o diagndstico constante da Estratégia Local de habitagdo (ELH) deu conta de 3.190 agregados familiares
em caréncia habitacional, sendo que o Municipio em 2022 impulsionou e priorizou o programa 12 Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagdo como eixo prioritario e imprescindivel para assegurar o direito primordial de acesso a uma habitacdo
adequada a pessoas que residem em condigGes habitacionais indignas. Assim em 2023 deu-se inicio a execu¢do de candidaturas
ao programa de Apoio ao Acesso a Habitagao — 12 Dt.2 destinadas a reabilitagdo de 67 fogos dispersos pelo Concelho.

Programas como o Gaia+Inclusiva, o gabinete integrado de agdo social (GIAS) e o apoio a pessoas em situagdo de sem-abrigo
sdo as grandes bandeiras de politicas sociais do Municipio e da Gaiurb, focadas na habitacdo e na caréncia social, visando
promover a inclusdo e a dignidade das populagGes mais vulneraveis.

Continua a ser um primado para a Empresa, a satisfacdo dos nossos Municipes e Clientes, procurando sempre proporcionar
uma prestacdo de um servico de exceléncia e de qualidade. A maioria dos nossos atendimentos sdo digitais e continuamos a
procurar evoluir digitalmente de modo a seremos mais eficazes e eficientes. E prioridade constante da Gaiurb assegurar a
desburocratizacdo dos servicos e a adequacdo dos seus procedimentos de modo a atingir o grau de exceléncia pretendido por
todos os intervenientes. A nossa solucdo digital — nopaper assume um papel preponderante no servigo de atendimento aos
municipes promovendo a qualidade, transparéncia e eficiéncia dos servigos prestados na area do Urbanismo.

A Gaiurb, no desenvolvimento da sua missdo de promocdo do desenvolvimento local, nomeadamente, através da reabilitacdo
urbana e da gestdo urbanistica e do ordenamento do territério, tem vindo a perpetuar politicas de transparéncia e rigor,
promovendo, assim, a qualidade urbanistica do territério do concelho de Vila Nova de Gaia, a valorizagdo da sua imagem, do
seu valor ambiental e social e a qualidade de vida dos seus cidad&os, bem como, a revitalizagdo da zona histérica do Concelho.

Com o intuito de promover, impulsionar e atrair a captagdo de investimento nacional e estrangeiro para o Concelho, estivemos
presentes na feira internacional, Mipim em Cannes, integrando no projeto inovador “Greater Porto” composto pelos
Municipios de Matosinhos, Gaia e Porto sendo que o objetivo é desenvolver oportunidades de crescimento, agregar interesses
e empresas, dinamizar a economia, impulsionar a regido para um novo patamar de competitividade e atratividade na captacao
de investimento de elevado valor acrescentado.

O presente documento sintetiza os resultados alcangados pela Gaiurb durante o ano de 2024, bem como a situagao patrimonial
e financeira em 31 de dezembro. Esta andlise devera ser realizada em conjugag¢do com as demonstragdes financeiras e notas
anexas.
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Analise do Balango

O Balango é o instrumento contabilistico que espelha a situagdo econdmica financeira, demonstrando em determinado
momento (neste caso a 31 de dezembro) toda a situagdo patrimonial da Empresa (ativo, patrimdnio, passivo, dividas e capital).

ATIVO

O Ativo Total da Gaiurb atingiu o montante de 22 331 303 euros, tendo registado um acréscimo face ao ano de 2023 de 1 979
336 euros, sendo que o Ativo Nao Corrente representa cerca de 44,53%, e o Ativo Corrente os restantes 55,47%.

Ativo Ndo Corrente

A Gaiurb no decorrer do ano de 2024 investiu o montante de 435 659,69 em Ativos Fixos Tangiveis, sendo que 82,23% diz
respeito a Edificios e outras construgdes, 16,29% diz respeito a investimento em equipamentos administrativos e os restantes
1,48% em outros equipamentos.

Relativamente ao investimento realizado em edificios e outras constru¢ées no montante global de 358.245,29 diz respeito na
sua maioria a empreitada de reabilitagdo e restauro da cobertura do edificio convento Corpus Christi que teve inicio no final
do ano de 2023 e que terminou no final do ano de 2024 e a verba de 36.714,85 representa 20% da verba extraordinaria das
obras de reabilitacdo das fachadas do edificio Torne | na parte correspondente a permilagem da Gaiurb pelas lojas de sua
propriedade.

O investimento em equipamento administrativo traduz-se essencialmente em aquisicdo de mobilidrios no valor de 53.058,20
referente a remodelacdo do espaco da administragdo e do refeitério/copa dos funcionarios, pela aquisicdo de hardware no
montante de 12.978,70 e cerca de 4.920,00 em software EDOC Link.

Na rubrica outros ativos fixos tangiveis no valor de 6.457,50 corresponde a aquisicdo de um balancé de brago adquirido no
ambito da execugdo do contrato de financiamento denominados Bairros 2030+i.

Durante o ano de 2024 procedeu-se a venda de 20 viaturas da frota automdvel da Gaiurb por procedimento interno dirigido e
divulgado a todos os trabalhadores da Empresa, que apresentassem interesse pela aquisicdo. Foram apresentadas 80
propostas analisadas pelo juri constituido para o efeito, resultando da venda uma mais-valia no montante de 69.055,08 e uma
diminuigcdo do ativo fixo no valor de 310.613,67 euros.

Ativo Corrente

A rubrica de inventarios totaliza o montante de 1 243 390 euros e inclui 4 imdveis localizados no Centro Histérico de Vila Nova
de Gaia assim discriminados:
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edif. rua candido do reis, 83 a 87 591.000

inventario bens

edif. rua s. lourenco, 203

- 126.626

terreno rua sao marcos
edif. rua do pinhal, 8 e 10 370.000
terreno rua da pescaria, 16 e 28 155.764
1.243.390

Arubrica de clientes incluiu as dividas vencidas e ndo liquidadas dos inquilinos das habitac¢des sociais, dos clientes de urbanismo
e de publicidade e dos restantes clientes no ambito de servigos prestados.

No final do exercicio procedeu-se ao registo de um reforco de 110 329 euros de Perdas Por Imparidade, atingindo esta rubrica
no montante de 1 289 495 euros. A Empresa manteve a politica contabilistica relativa ao critério de reconhecimento das
Imparidades de Dividas de Clientes consideradas como suscetiveis de terem associado risco de cobranca duvidosa quando em
mora ha mais de seis meses.

Mantivemos a politica de celebragdo de acordos de pagamentos com o intuito da cobrabilidade das dividas dos nossos
inquilinos, tendo sempre em atengdo as suas vulnerabilidades sociais, mas ao mesmo tempo promover e fomentar a
responsabilizagdo das familias no que toca as suas obriga¢des. No final de 2024 o valor da divida em acordos era de 425 339
euros.

A rubrica créditos a receber no valor 1 691 100 euros evidencia na sua maioria os montantes a receber dos seguintes Contratos
/ Programas Operacionais de Financiamento:

- Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento dos contratos de financiamento NORTE 07-4230-FSE-000130 no
ambito territorial para resposta a pessoas em situagao de sem-abrigo — Integrar e o contrato NORTE 05-4943-FEDER-000120
no ambito da Reabilitagdo de Edificios — Reabilitar para Incluir — 22 Fase, no montante total de 171 853 euros;

- De dois contratos de desenvolvimento locais celebrados (CLDS 4G) inseridos no Programa Operacional de Inclusdo social e
Emprego que visam promover a integragdo social e combater a pobreza e qualquer discriminagdo, celebrados em parceria com
o Centro Social da Paroquia de S. Salvador de Grijé e com o Centro Social Mario Mendes da Costa — Avintes. O financiamento
destes dois contratos é de 100% dos gastos com a equipa técnica. O valor a receber referente a estes dois contratos é de 47
942 euros;

- Da Dire¢do Geral do Territério o valor de 33 792 euros relativo ao contrato de financiamento referente ao Projeto de
Cooperagdo “R2CS”, no ambito da Rede “Cidades Circulares” — Urbanismo e Construcao;

- Do programa “Ambiente, Alteragdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono” — Acordo de parceria visando a implementacdo
do projeto: “Living Lab da Afurada” o montante de 10 888 euros.

- Do programa Horizon Europe — projeto CHEK promovido pela European Health And Digital Executive Agency (HADEA), o
montante de 30 933 euros.

Durante o ano de 2024 foram celebrados e aprovados os seguintes contratos de financiamento e de execugao:
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- O projeto DASH Horizon Europe promovido pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa cujo montante
aprovado foi de 36 800 euros e no final do ano o valor a receber deste contrato é de 15 480 euros;

- O Programa URBACT - Projeto Co-Calico — Cities 4 Co-Housing promovido pela European Health and Digital Executive Agency
— HADEA em que o montante aprovado foi de 72 600 euros e cujo financiamento é de 80%. Deste contrato encontra-se por
receber o valor total do financiamento.

- O Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica 32 fase — PAMEAP promovido pelo Fundo Ambiental
cujo montante aprovado é de 28 000 euros. Em 2024 obtivemos a resposta de aprovag¢do que financia parte do investimento
de aquisicdo de postos de abastecimento e a locagdo operacional de duas viaturas elétricas Volkswagen ID.3 cujos contrato
tiveram inicio no ano de 2023.

- O Programa de Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto (AMP), iniciativa
estratégica do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) que tem por objetivo combater a pobreza e a exclusdo social em
territérios com elevados indices de vulnerabilidade. Este programa abrange todos os 17 Municipios da AMP e estd em vigor
até 31 de dezembro de 2025. Em 2024 a Gaiurb comegou a executar a 32 fase deste projeto Bairros 2030+i cujo montante
elegivel global é de 1 183 800 euros.

Relativamente a 22 fase — Bairros 2030, a Gaiurb tem um contrato de investimento aprovado no montante de 3 365 000 euros,
mas durante o ano de 2024 n3o foi executado nenhuma reabilitacdo. Neste ambito de intervencdo foram preparadas diversas
pecas de concursos publicos de reabilitacdo e construcdo que serdo executados durante o ano de 2025.

Esta rubrica de créditos a receber também evidencia os acréscimos de rendimentos no valor de 5 796 euros que diz respeito a
um auto de execucdo de obra de reabilitagdo no ambito do contrato mandato realizada em 2024 e que sera faturada ao
Municipio no ano de 2025.

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos totaliza o montante de 133 070 euros e releva o apuramento IRC a receber do ano de
2024.

Os Gastos a Reconhecer totalizam, no final do exercicio, o montante de 16 600 euros.

As Disponibilidades no final do ano, ascendiam a 7 899 923 euros, sendo que 13,76% encontra-se aplicado num depésito a
prazo.

PATRIMONIO LiQuiDO

A GAIURB tem um capital estatutdrio de 2 268 000 euros, totalmente detido pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

A rubrica, Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido, contempla os subsidios e comparticipagGes recebidos para investimentos,
apoiados pelo Municipio de Vila Nova de Gaia e pelo QREN/FEDER, e apresenta no final do exercicio um saldo de 6 893 252
euros.

O Patriménio Liquido da Empresa de 14 459 856 euros inclui o Resultado Liquido do Exercicio, e representa cerca de 64,75%
do Ativo Total.

No final do exercicio, a Empresa apresenta um Resultado Liquido Positivo de 378 043 euros.
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Passivo

No final do exercicio de 2024, o total do Passivo foi de 7 871 446 euros, repartindo-se em 5 047 830 euros para o Passivo
Corrente e 2 823 617 euros para o Passivo Nao Corrente.

O Passivo da Gaiurb registou um aumento face ao ano anterior de 1 979 336 euros, representando no final do exercicio 30,10%
do Ativo total.

Este aumento é justificado na sua maioria pela contabilizagdo do financiamento referente ao programa de operagdes
integradas em comunidades desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto — Bairro 2030+i que financia gastos de exploracio
e que estara em execugdo até final do exercicio de 2025.

Passivo ndo corrente

No final do periodo o Passivo Ndo Corrente apresenta um valor de 2 823 617 euros o que significa uma diminuicdo de 29 600
euros face ao ano anterior.

Relativamente a provisdo registada em 2023 no montante de 30.000,00 referente ao processo n2 2945/23.0T8VNG a decorrer
no Juizo do Trabalho de Vila Nova de Gaia, achamos prudente continuar relevada nas contas da Gaiurb em 2024 até o processo
ser declarado findo pelo tribunal. Em fevereiro de 2025 foi proferido acérddo sobre a decisdo de primeira instancia em que
considera o despedimento do autor licito. Esperamos que apds esta decisdo o processo tenha o seu fim no decorrer do ano de
2025.

A rubrica Outras Contas a pagar registada no Passivo ndo corrente, no montante de 2 793 617 euros diz respeito ao
reconhecimento de Passivos Por Impostos Diferidos registado de acordo com as normas introduzidas pelo Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, as caugGes prestadas pelos arrendatdrios de acordo com o art.2 92 do Regulamento Municipal
para o Arrendamento das Habitagdes Sociais e os valores retidos para garantia de trabalhos executados para a Empresa no
ambito das Empreitadas de Reabilitagao.

Passivo corrente

A rubrica de Fornecedores ascende ao montante de 817 029 euros no final do exercicio e apresenta um acréscimo face ao ano
transato de 319 529 euros. O valor registado diz respeito as faturas dos fornecedores referentes aos meses de novembro e
dezembro uma vez que a Empresa manteve no corrente ano o prazo médio de pagamento aos seus fornecedores de 60 dias.
O acréscimo registado diz respeito as faturas referentes a execugdo das obras de reabilitacdo de habitagdes devolutas pela
execucdo do contrato de mandato.

Os fornecedores de Investimentos relevam um saldo no final de exercicio de 10 338 euros.
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As Dividas ao Estado e Outros Entes Publicos totalizam o montante de 249 178 euros e relevam o IVA a pagar referente ao més
de dezembro de 2024, as retengdes de impostos sobre rendimentos, os descontos obrigatérios dos trabalhadores e as
respetivas contribuicdes da Empresa, nomeadamente, o IRS, as contribuicOes para a Segurancga Social, CCD, ADSE, CGA, entre
outras.

A rubrica Contas a Pagar no valor de 2 555 117 euros apresenta um acréscimo de 41 354 euros face ao ano anterior.

Esta rubrica inclui os acréscimos de gastos que totalizam o montante de 1 252 911 euros e dizem respeito, essencialmente, as
remuneragdes referente a férias e subsidio de férias a liquidar em 2025, os encargos com a seguranca social e CGA a pagar em
2025, bem como os acréscimos de gastos das operac¢des que dizem respeito ao ano de 2024 e que serdo faturados a Gaiurb
em 2025.

Na rubrica Outros Credores estdo também relevadas as receitas das Taxas Municipais cobradas no més de dezembro que ainda
nao foram transferidas para o Municipio no montante de 667 714 euros.

No final do exercicio, os Rendimentos a Reconhecer totalizam o montante de 1 416 168 euros, dos quais 1404 276 dizem
respeito a contabilizacdo do diferimento do valor correspondente aos gastos a incorrer adstritos aos projetos de financiamento
em curso do Programa Operacional Regional do Norte e dos gastos a incorrer com a equipa técnica adstrita aos Contratos de
Desenvolvimento Local (CLDS 4G) financiados pelo Fundo Social Europeu, e dos gastos adstritos ao programa CHEK da Horizon
Europe, do R2CS e do Living Lab Afurada, do DASH Horizon Europe, Co-Calico Cities 4 Co-Housing, do Bairro 2030+i e do
programa de apoio a mobilidade elétrica, e 11 892 ao montante ainda ndo utilizado da libertacdo das garantias bancarias da
Empreitada de Reabilitagdo de Vila D’ Este — Vilar de Andorinho, no seguimento da necessidade de corregao das anomalias que
surgiram apds o término da obra.
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Analise da Demonstrac¢ao de Resultados

A Demonstracao de Resultados apresenta os resultados das operagdes econdmicas, isto &, releva os rendimentos e os gastos
ocorridos num determinado periodo, que no caso da Gaiurb é de um ano.

RENDIMENTOS

Os Rendimentos da Gaiurb atingiram no exercicio em andlise, o montante de 13 087 990 euros, refletindo uma diminui¢do de

1552 172 euros face ao exercicio de 2023 e estdo distribuidos da seguinte forma:

rendimentos do exercicio _

valores

impostos, contribuicdes e taxas 6 395 198
vendas 0
prestacOes de servicos e concessdes 4136 709
variacOes nos inventarios da produgao 0
transferéncias e subsidios correntes obtidos 2174592
reversoes 0
outros rendimentos 381 386
juros, dividendos e outros rendimentos similares 105

Total 13 087 990

De acordo com o Plano de Contas Multidimensional aplicado ao SNC-AP as receitas da Gaiurb dividem-se em dois grandes
grupos, impostos, contribuicdes e taxas e em prestagdes de servigos. O primeiro inclui as taxas especificas das autarquias locais
nomeadamente as licengas de autorizagdo, a taxa de ocupac¢do da via publica, a taxa de publicidade, a taxa anual dos postos
de combustiveis, a taxa de inspecdo de elevadores, a taxa de apreciacdo, a taxa de vistoria, a taxa de emissdo de certidGes, as

multas e outras penalidades, entre outras.

As prestagdes de servigos incluem o arrendamento social, a venda de cépias simples, a contratagdo in house, a execugdo do
contrato mandato, a venda de produtos produzidos pela Escola Oficina, entre outras prestacdes de servigos resultantes das

restantes atividades da Empresa.

No quadro seguinte podemos analisar a decomposi¢cdo das rubricas de Impostos, Contribui¢cdes e Taxas e das Prestages de
Servicos e a comparagdo com o ano transato. No ano de 2024 houve uma diversificacdo de tendéncia, uma vez que registamos
taxas que aumentaram e outras que diminuiram. Ao comparar o valor global verificou-se um decréscimo de 387 263 euros, e
que advém na sua globalidade da diminuicdo da execugdo do contrato mandato e da contratagdo in house, no aumento do
arrendamento acessivel, na faturagdo dos servigos prestados aos parceiros da Greater Porto presentes na Feira MIPIM 2024 e

no acréscimo generalizado das receitas do urbanismo.
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As licengas de autorizagdo assumem um peso de cerca de 22,98%, o arrendamento de 21,84%, as taxas de publicidade de
12,72%, o contrato de mandato de 11,42%, as taxas de apreciacao de 8,93% e as taxas anuais de postos de combustiveis atinge

5,36% do total das taxas e das prestagdes de servigos.

2024 2023

impostos, contribuigGes e taxas 6395 198 5382 254
licencas de autorizagdo 2419 884 2 019 907
ocupagado via publica - obras 609 669 444 127
taxa de publicidade 1339 966 1416 018
taxa anual de postos combustiveis 564 253 25 835
taxa de apreciacao 940 380 984 109
taxa de inspecdo de elevadores 274 289 244 409
taxa de vistoria 37 266 23 251
taxa de emissdo de certidoes 140 962 150 120
fornecimento cépias autenticadas 22 064 25175
fornecimento de plantas topograficas 120 3321
outras 830 1050
juros de mora - rendas 17 385 16 297
juros de mora - urbanismo 27 215 15 282
contraordenacdes 915 13 354
prestacdes de servigcos 4 136 709 5536 916
arrendamento 2299871 2076 234
comparticipacdo despesas zonas comuns 150 930 154 648
venda de fotocdpias simples 13 435 3638
certificagdo energética 0 0
outras prestacdes de servigos - sujeitos a iva 406 600 197 726
outras prestacdes de servigos - isentas iva 29 049 29 028
projeto escola oficina 34 398 22 272
servicos no ambito da contrata¢do in house 0 851 478
servicos no ambito do contrato de mandato 1202 426 1936 893
protocolo dinamiza¢ao local 0 265 000

Total 10 531 907 10919 170|

A excelente performance da receita arrecadada no dominio do urbanismo encontra fundamento na atual dindmica positiva do
setor da construcdo e do mercado imobilidrio em Portugal. O crescimento sustentado da procura por habitagdo, tanto para
fins de residéncia prépria como para investimento, especialmente em zonas urbanas e turisticas, tem potenciado um aumento
significativo no nimero de operagGes urbanisticas submetidas a licenciamento e comunicagdo prévia. Este contexto, aliado a
valoriza¢cdo do mercado fundiario e ao incremento de projetos de reabilitacdo e construcdo nova, tem resultado numa maior
incidéncia de receitas associadas a taxas urbanisticas, compensac¢Ges e receitas associadas a processos de loteamento e
construcdo. Assim, a conjuntura favoravel do setor traduz-se num impacto direto e positivo na arrecadagdo municipal,

contribuindo para o reforco da sustentabilidade financeira e para a capacidade de investimento publico local.
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As obras no ambito do contrato de mandato assumem em 2024 um peso relevante na estrutura das receitas da Gaiurb, pese

embora que o montante de valores faturados sdo iguais aos montantes da despesa contratualizada, pelo que o impacto nas
contas da Empresa é zero.

No que concerne a atividade comercial desenvolvida pela Escola Oficina, através da producdo de artigos com recursos a recolha
e recuperacdo de desperdicios industriais de curtumes, peles e papel, foram produzidos em 2024 cerca de 90 mil artigos
inspirados na criatividade, na sustentabilidade ambiental, na economia circular e na responsabilidade social. Estojos, blocos de
nota, porta-chaves, pastas para tablets, ementas para hotéis, merchandising personalizado como cadernos, totebags, lapis,

bandeiras sdo alguns produtos criados na Escola Oficina.

Como receita deste projeto também esta incluido os valores arrecadados referente a parceria com o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional no aluguer de salas para promoc¢do de acGes de formacdo nas dreas da costura, artes graficas,

informatica, entre outras. Em 2024 a Escola Oficina arrecadou cerca de 34 398 euros.

Faz parte da receita da Escola Oficina a execucdo do projeto intitulado “Passeio das Qualificagdes”. E um projeto do Centro
Qualifica Arvore, em parceria com a Gaiurb, que visa aumentar os niveis de escolaridade da populagdo adulta portuguesa com
baixas qualificagdes, especialmente em Vila Nova de Gaia e Porto. Esta inserido no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,
decorrerd até 2025 e propde uma abordagem inovadora para promover a literacia e a certificagdo escolar de adultos abaixo
do 6.2 ano de escolaridade, respondendo a um diagndstico que identificou cerca de 2.400 pessoas nessa situacdo, reforcando

a importancia da aprendizagem ao longo da vida.

A Escola Oficina além de toda a producdo externa também faz diversa producgédo interna de ofertas institucionais, quer para
ofertas aos colaboradores da empresa quer para os municipes residentes em habitacdo social, no dmbito de datas festivas,
gerando poupangas internas consideraveis, que aliadas a venda e arrecadagdo de receita fazem deste projeto um auténtico

Sucesso.

A Gaiurb tem como objeto principal o ordenamento do territdrio, a gestdo urbanistica, a reabilitagdo urbana do centro histérico
e a gestdo do parque habitacional do Municipio de Vila Nova de Gaia, pelo que, o seu objeto social, bem como, os
correspondentes poderes de autoridade atribuidos, inserem-se no ambito de uma delegacdo de servico publico, visando a

realizacdo de objetivos setoriais integrados nas atribuicdes do Municipio de Gaia.

E também receita da Gaiurb a contrapartida atribuida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, para fazer face aos custos com a
sua atividade, tendo sempre como orientagdo os objetivos previamente programados e inseridos numa politica de contencdo
de gastos. No seguimento da excelente performance das receitas urbanisticas no decorrer do ano de 2024 foi proposto ao
Municipio de Vila Nova de Gaia uma redu¢do do montante do Contrato Programa celebrado atingido no presente exercicio o

valor de 2 000 000 euros.
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A Gaiurb relevou na rubrica de subsidios a exploragdo o montante de 174 592 euros correspondente a quota-parte financiada
pela operacdo do PRR — Comunidades Desfavorecidas da Area Metropolitana do Porto dos gastos incorridos e relevados pela
execucdo do projeto BAIRROS 2030+i e do programa de apoio a mobilidade elétrica na administragdo publica promovida pelo

Fundo Ambiental.

Foram também relevados nesta rubrica a quota-parte financiada pelos projetos Living Lab, Chek — Horizon Europe, DASH
Horizon Europe e Co-Calico — Cities 4 Co-Housing do Programa URBACT dos gastos incorridos em 2024, quer ao nivel dos FSE e

dos gastos com o pessoal adstritos aos programas.

A rubrica, outros rendimentos e ganhos no total de 381 386 euros, inclui os rendimentos suplementares no montante de 10
897 euros, a imputagdo a rendimentos dos subsidios ao investimento no valor de 201 918 euros, as mais valias contabilisticas
pela alienacdo das vinte viaturas da frota automovel no montante de 69 772 euros e os recebimentos do IEFP referente a

comparticipacdo das bolsas de estagio contratadas no valor total de 89 862 euros.

O Municipio de Gaia aquando da constituicdo da Empresa atribui como competéncia da Gaiurb a cobranga das receitas
provenientes da Taxa Municipal de Urbanismo, da Taxa de Compensacdo e da Taxa de Ocupac¢do do Dominio Publico e cujos
valores sdo posteriormente transferidos para o Municipio. Em 2024 foi arrecadado o valor global de 5 709 543 euros
verificando-se um acréscimo na ordem de 1 033 025 euros que representa cerca de 22,10% face ao exercicio anterior, assim

discriminado:

2024 2023
taxa municipal de urbanismo 2 874 161 2 667 956
taxa de compensacao 2 788 878 1975 009
taxa de ocupagao dominio publico 261 289
juros de mora - urbanismo 37421 22 967
ocac 8 822 10 298
Total 5709 543 4 676 519

E de relevar que o acréscimo verificado no biénio anterior onde no exercicio de 2022 arrecadamos o montante de 2 341 853
euros pressupde um acréscimo de 3 367 690 euros em somente dois anos. Esta excelente performance na arrecadacgdo desta

receita municipal reflete um impacto direto positivo nas contas do Municipio e que a Gaiurb é parte relevante e fundamental.
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GASTOS

Os Gastos do Exercicio, atingiram no final do ano o valor de 12 575 915 euros, verificando-se um decréscimo de 760 559 euros,

comparativamente ao exercicio anterior, repartidos do seguinte modo:

gastos do exercicio
valores

cmvmc 0
fornecimentos e servicos externos 4416 118
gastos com o pessoal 7 639 054
gastos de depreciacdo e de amortizacdo 378 158
perdas por imparidade 110 329
provisdes do periodo 0
outros gastos 29 206
gastos por juros e outros encargos 3051

Total 12 575 915

As rubricas com maior relevancia e maior peso na estrutura de gastos da Empresa sdo Gastos com o Pessoal e Fornecimentos

e Servicos Externos (F.S.E.).

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos atingem, neste exercicio, a verba de 4 416 118 euros, tendo-se verificado
um decréscimo de cerca de 1 112 930 euros comparativamente ao exercicio anterior. A diminui¢cdo mais significativa face ao
ano anterior foi na execucdo do contrato de mandato com uma diminuicdo de cerca de 734 467 euros e nas outras reabilitacdes
fora do CM no montante de 209 212 euros. Assim na sua globalidade os gastos diretos na conservagdao, manutengao e
reabilitagdo do parque habitacional do Concelho diminuiu em cerca de 1022 097 euros. Os servigos diversos também
diminuiram face ao ano transato uma vez que em 2024 a Gaiurb ndo celebrou o acordo de colaboragdo com o Municipio
referente ao programa de Dinamiza¢do da Economia Local - 2024. Os servigcos especializados e os materiais de consumo

sofreram um ligeiro aumento, mas justificado com as oscilagdes e inflagdo do mercado.

As deslocacgOes e estadas também padeceram de um pequeno aumento uma vez que a Gaiurb tem participado em feiras
nacionais e internacionais, estratégia fundamental para atrair investimento e promover o desenvolvimento econémico do
Concelho de Vila Nova de Gaia, tanto ao nivel da visibilidade das potencialidades do Concelho, como ao nivel do acesso direto

a investidores e parceiros, promovendo também a partilha de boas praticas e tendéncias e valorizagdo dos recursos locais.
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fornecimentos e servigos externos
2024 2023 A

gastos diretos - obras no parque habitacional 1584 460 2 606 557| -1022 097
- conservagdo e manutengdo do parque habitacional 361 808 440 227 -78 419
- fse e materiais a refaturar ao municipio 1202426 1936893 -734 467

- fse - outras reabilitages (fora cont.mandato) 20226 229 437 -209 212
servigos especializados 1198 937 1134192 64 745
materiais de consumo 147 565 81241 66 324
energia e fluidos 318 868 329 580 -10 712
deslocacdes, estadas e transportes 68 148 51332 16 816
servicos diversos 1098 140 1326 146 -228 006
Total 4416 118 5529 048] -1 112 930|

O encargo mais relevante na estrutura de custos da Gaiurb sdo os Gastos com o Pessoal que ascenderam a 7 639 054 euros e
que representa 60,74% da totalidade dos gastos da Empresa. Esta rubrica inclui as remuneragdes e respetivos encargos, as

bolsas de estagios, os seguros de acidentes de trabalho, os custos com a ac¢do social e o seguro de satde atribuido a todos os

funcionarios.

Em outubro de 2024 procedeu-se a mudanca organizacional da Gaiurb sob o lema de inteligéncia urbana e que introduz

conceitos e metodologias de mudancas substanciais na forma como queremos trabalhar no futuro da Empresa.

gastos com pessoal 2024 2023 A

vencimento orgdos sociais (*) 79 372 82 872 -3 500
vencimentos do pessoal 4 750 869 4424 784 326 085
subsidio de férias e natal do pessoal 854 766 770 334 84 432
trabalho extraordinario 22 238 8520 13 718
abonos para falhas 1036 1035 0
deslocagdes - ajudas de custo 9 200 76 9124
bolsas de estdgio 66 950 96 391 -29 441
prestagdes familiares 1294 1029 265
subsidio de refeicdo 351975 340516 11 459
indemnizagdes 0 9421 -9421
encargos sobre remuneragoes 1369 099 1282914 86 185
seguro de acidentes de trabalho 44 740 42 736 2 004
seguros com o pessoal 85 644 84 592 1051
gastos de ac¢do social 108 121 149 -121 042
outros gastos com pessoal 1764 2519 -755

Total 7 639 054 7 268 887 370 167

(*)inclui vencimento, subsidio de férias e de natal, subsidio de refeicdo, despesas de representagdo e honorarios do fiscal tinico
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No final do ano procedeu-se a contabilizagdo da estimativa dos encargos com férias e subsidios de férias de 2024 a pagar em

2025.

Os Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo foram calculadas pelo Classificador Complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, tendo atingido o valor de 378 158 euros. Para o apuramento
do lucro tributdvel procedemos a corregao fiscal das depreciagdes e amortizagdes ndo aceites fiscalmente. Analisou-se todos
os bens em que se verificou que foi aplicada uma taxa superior a estipulada do DR 25/2009 e naqueles em que se aplicou uma

taxa inferior a minima do Decreto Regulamentar e procedeu-se a sua corre¢dao no Campo 719 Quadro 07 do Modelo 22 de IRC.
Foram criadas Perdas por Imparidade em créditos de cobranga duvidosa que se encontram em mora, no montante de 1 289
495 euros, tendo sido contabilizado como gasto do exercicio perdas por imparidades, no valor de 110 329 euros. A imparidade

foi calculada sobre os montantes em divida e tendo em conta os limites legais.

A rubrica, Outros Gastos ascende ao montante de 29 206 euros e reflete essencialmente o IMI e o imposto Unico de circulagdo

pagos durante o ano de 2024, bem como as quotizagGes pagas, entre outros.

Os Gastos por Juros e Outros Encargos correspondem a 3 051 euros e resultam, essencialmente, dos juros de mora suportados.

No final do ano foi apurado um Resultado Liquido positivo de 378 043,26 euros.
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Indicadores de Desempenho Financeiro e Econédmico

As orientagBes da RPG 3 — Reporting Service Performance Information do IPSASB incidem sobre informagdes de desempenho
a incluir no relatdrio de gestdo, em complemento as demonstragdes financeiras. O propdsito é a apresentagao de informacgdes
de desempenho, para que os utilizadores possam avaliar a extensdo, eficiéncia de desempenho da entidade, aferir

responsabilidades e tomar decisdes.

Os racios estabelecem relagdes entre as contas das demonstragées financeiras, Balango e Demonstragdo de Resultados, para
quantificar acontecimentos, assinalar irregularidades, e fazer comparagGes no tempo. A sua analise ndo permite por siso retirar
conclusdes sobre o desempenho da empresa, mas antes entender a sua evolucdo em determinados contextos.

A sua analise podera ser util na interpretacdo e compreensdo da analise financeira da empresa, nomeadamente os indicadores

relacionados com a estrutura financeira, liquidez, rendibilidade, funcionamento e risco.

A andlise dos racios de desempenho financeiro e econdmico traz diversas vantagens tanto para a gestao interna da Empresa
guanto para os investidores, credores e outros stakeholders que estejam interessados no desempenho da Empresa. As suas
principais vantagens sdo a da avalia¢do da rentabilidade, analise da liquidez, gestdo de riscos, eficiéncia operacional, avaliacao
da estrutura de capital, decisGes de investimento, planeamento e projecdo de resultados futuros, analisar tendéncias de

desempenho e tomada de decisGes estratégicas.

O racio de Solvabilidade permite avaliar a capacidade de a empresa garantir o cumprimento das suas obrigacdes (liquidacdo
do seu passivo) com recursos aos seus capitais préprios. Em 2024 o racio de solvabilidade embora tenha descido face a 2023 o
valor atingido é um indicador positivo que a empresa esta bem capitalizada e tem boa capacidade de cumprir as suas
obrigacGes a longo prazo. O valor superior a 1 indica que a empresa tem ativos préprios suficientes para cobrir as suas dividas

e ndo depende excessivamente de recursos externos, como financiamentos ou empréstimos.
O récio da Autonomia financeira reflete a solidez financeira e a capacidade de a empresa cumprir as obrigacGes com recursos
proprios. O racio de autonomia financeira de 0,65 indica que a empresa possui um bom nivel de capital proprio, pese embora

ainda tenha alguma dependéncia de financiamento externo.

Em 2024 o racio de endividamento atingiu o valor de 0,35 o que indica que a Gaiurb tem uma estrutura de capital bastante

sélida, com uma dependéncia baixa de dividas. Este é um sinal positivo de estabilidade financeira e menor risco financeiro.
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O rdcio de liquidez imediata mede a capacidade da empresa de pagar as suas dividas de curto prazo utilizando apenas os seus
meios liquidos imediatos, ou seja, disponibilidades. O valor atingido para este racio de 1,57 é um forte indicador de saude
financeira no curto prazo, e que a empresa esta muito bem posicionada para enfrentar obrigagdes imediatas, o que reduz o
risco de incumprimento.

O decréscimo do ROE face ao ano transato tem haver com a reducdo do resultado liquido do exercicio aliado ao facto de termos
um capital préprio elevado. A redugdo do resultado liquido ndo reflete o desempenho na arrecadagdo de receitas proprias,
mas sim da reduc¢do em 1.000.000,00 de euros do Contrato Programa celebrado com o Municipio. Esta foi uma decisdo

estratégica tendo em vista a performance e desempenho das receitas préprias da Gaiurb.

O equilibrio de contas e o resultado liquido positivo influenciaram positivamente todos os indicadores de desempenho

financeiro e econdmico.

2024 2023
solvabilidade 1,84 2,32
autonomia financeira 0,65 0,70
cash-flow 554,28 1226,41
endividamento 0,35 0,30
liquidez imediata 1,57 1,53
resultado operacional 515,02 1 305,27
resultado liquido do exercicio 378,04 993,38
EBITDA 893,18 1 794,25
ROE 2,61% 6,98%
ROA 0,68% 6,41%
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Contabilidade de Gestao

Nos termos definidos na Norma Contabilistica n? 27, a contabilidade de gestdo destina-se a produzir informacgao relevante e

analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de

necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes, designadamente nos seguintes

dominios:

1.

No processo de elaboragdo de orgamento, nomeadamente quando se utiliza o orcamento base zero, por programas
ou por objetivos;

Nas fungdes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugdo de custos;

Na determinacdo de precos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos precos e taxas devem
estar justificados pelo seu custo;

No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

Na mensuracdo e avaliacdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;

Na fundamentac¢do econdmica de decisGes de gestdo, como por exemplo, para justificar a entrega de determinados
servigos a entidades externas ou para fundamentar o valor da comparticipagdo do Estado em servigos praticados a

precos inferiores ao custo ou preco de mercado.

A Gaiurb ja dispunha de contabilidade analitica associando todos os gastos e proveitos a determinados servigos ou drea de

intervengdo, mas o sistema de informacdo ainda ndo se encontra totalmente parametrizado por forma a produzir relatérios e

mapas adequados a divulgagdo interna e externa dos custos, rendimentos e resultados em diferentes vertentes.

Por forma a dar cumprimento parcial ao previsto no pardgrafo 34 da NCP 27, efetuou-se uma analise ao balancete analitico:
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Divisdes e Unidades Ténicas
Divisdes Administrativas
Programas Diversos - Candidaturas
Projeto Escola Oficina
Projeto Rede Circular para a Construcao
Encargos a Repartir
Empreendimentos
Projeto Gaia Solidaria
Gastos com Viaturas
Gastos com os Edificios
Corpus Christi e Ginasiano
Rua Capitao Leitao
Rua Guilherme Gomes Fernandes, 136 - 140
Rua Virgilio Ferreira
Edificio Torne |
Edificio Diversos
Gastos a Repartir
Comunicagdes
Internet e Bandas Largas
Seguros
Limpeza, Higiene e Conforto
Gastos Postais
Gastos com Pessoal - Diversos
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Publicidade e Propaganda
Conservagao e Reparagao
Alugueres Diversos
Cursos de Formagao Promovidos
Comissdes

Diversos

Juros Obtidos

Resultado Analitico

1150 640,84

-1603 375,49
-9610,82
18 979,35

0,00
-224981,40
1931 589,52
0,00

-166 240,45
-327 596,97
-221910,72
-34990,97
-4.765,65
-19 128,54
-11 106,98
-35694,11
-257 330,12
-48 194,42
-14 841,70
-101 528,04
-331,44

-26 107,47
0,00

0,00

-17 822,70
0,00

-27 243,27
-142,07
-21224,25
0,00

105,24

426 991,90

177 405,33
0,00
7729,00
-23048,05
-208 064,86
1622 242,70
-173,13
-128277,26
-199 903,16
-184 154,12
-37027,14
-5081,35
-18 787,09
-10372,68
55 519,22
-371213,63
-54 836,12
-15 958,96
-84530,33
-1323,44
-23457,25
-98 178,96
0,00
-33080,85
0,00
-39876,42
0,00

-19 988,60
-87,78
105,08
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2024 2023

Empreendimentos

Cavaco |

Cavaco ll

Balteiro Il

Balteiro Ill

Penedo

Quinta da Marroca

VilaD'Este |

VilaD'Este Il

D. Manuel Martins

Alto das Torres

Igreja

Raposas

Padrao

Quintada Pala

Senhora do Monte

Pedreiras

Conjunto Habitacional Beira Rio
Bela Vista

Quinta da Mesquita

Emp. V8

Fogos Diversos

Quinta dos Castelos

Operagdo Incéndio Afurada

D. Antdnio Ferreira - Serzedo
Adelino Amaro da Costa - Arnelas
Prof. Carlos Mota Pinto
Sermonde

Manuel Pacheco Miranda - Canidelo
Grijo

Sandim

Francisco Pinto Balsemédo - Sermonde
Valadares

Padre Américo - Canelas

Areias - Canelas

Perosinho

Lugar de S. Miguel - Olival
General Ramalho Eanes - Valadares
Tabosa - Pedroso

Cova da Loba - Canidelo

Quinta do Monte Grande - 12 Fase
Quinta do Monte Grande - 22 Fase
Quinta do Monte Grande - 32 Fase
Quinta do Monte Grande - 42 Fase
Vilar do Paraiso

Lever - Monte Velho

Chaquedas - Coronel Pinto Simdes
Santa Apoldnia - Serzedo

Covada Loba 2

Candido dos Reis - Avintes
Arcozelo

S- Féliz da Marinha

Tuna de Santa Marinha
D. Manuel Clemente

Reabilitagdo Vila D' Este

Emp. De Arrendamento Acessivel

1931589,52
23640,65
29104,97
48798,68

4012,01
-1875,82
25918,34]
36983,66
28331,23

133457,21

7538,64

5251,57

3596,31

3731,91

1110,34

-466,97
93,80

4702,27
54.404,65

2871,19
-9101,44
19059,29
42949,58

0,00
56342,35
13722,74)
16 178,59
17 186,85
16 755,46
13 232,97
11080,38
42335,96
20981,81
15 986,15
52598,18
53376,99
130219,73
93 620,94
20694,70
59812,61
44.385,12
64751,02
43 270,43
75308,89
46 049,46
15 490,66
79879,65
81376,56
29650,68
78783,05
75499,09
53 855,07
80,27

36 820,96
-7638,19

115788,32

1622242,70
19115,78
25837,58]
47019,55

6597,33
5184,76
27645,18]
27614,06,
24714,96)
113 098,40
5908,64
5152,77
3784,56
678,14
0,00
-48,00
82,91
4654,47
51428,59
1141,94
-6784,44
18 960,52
24.460,22
415,94
53904,57
373543
13214,20
17036,16
16 943,36
10374,61
10953,29
38346,37
24377,84)
15507,13
60 865,65
41.865,49
105 452,95
84700,26
18621,21
71095,75
31605,99
52634,89
38066,11
56 257,70,
43 556,94
12173,04
68 955,37
74.814,16)
27478,52
60191,36,
74637,22
36 384,44/
-236,83
34.470,04
-7638,19

25233,81
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Artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto

Nos termos do artigo 62.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, as empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberacdo

de dissolugdo quando ndo cumpram os seguintes requisitos:

Gaiurb - Urbanismo e Habitagdo, EM
lein.2 50/2012 de 31 de agosto

Unid.: euros
n.2 1 do art.2 62.2 - Dissolugdo caso se verifice uma 0 0 024
das seguinte situacdes:
As vendas e prestagdes de servigos
) taxas, vendas e taxas, vendas e taxas, vendas e
realizados durante restagbes astos A restagbes astos A restacbes astos A
a) os Ultimos trés anos ndo cobrem, pelo psewigos g psewigos & pse i 905 g
menos, 50 % dos g s <
gastos totais dos respetivos exercicios; 8666 915,30 € 11055 762,81 € 78% 10919 170,27 € 13336 473,56 € 82% 10531 906,69 € 12 575915,18 € 84%
Quando se verificar que, nos ultimos trés
. taxas, vendas e . taxas, vendas e . taxas, vendas e
anos, o Sub. a . Sub. a . Sub. a .
L L ~ prestacoes A ~ prestacoes A . prestagdes A
b) peso contributivo dos subsidios a exploragdo . exploragdo . exploragdo .
o i servigos servigos servigos
exploragéo é superior a 50 % das suas
receitas; 3000000,00 € 8666 915,30 € 35% 3000 000,00 € 10919170,27 € 27% 2000 000,00 € 10531 906,69 € 19%
Quando se verificar que, nos ultimos trés
anos, o resultado amortizagdes e A resultado amortizagdes e A resultado amortizagdes e A
c) valor do resultado operacional subtraido operacional depreciagdes operacional depreciagdes operacional depreciagbes
ao mesmo o valor correspondente as
amortizagdes e as depreciagdes é negativo; | 1149 329,76 € 535 776,38 € 1685106,14€ | 1305273,33€ 458976,33 € 1764 249,66 € 515019,93 € 378157,83 € 893 177,76 €
d) Quando se verificar que, nos tltimos trés resultado liquido resultado liquido resultado liquido
anos, o resultado liquido é negativo. 865 496,60 € 993 377,06 € 378 043,26 €

A boa performance financeira da Gaiurb fez com que a Empresa em 2024 tenha atingido de forma plena e com boa

performance o cumprimento de todos os requisitos estipulados non2 1 do art.2 629.
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DIVIDAS EM MORA A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se que nao existem dividas em mora a Seguranga Social, dando-se assim cumprimento ao estabelecido no artigo 21.2

do Decreto-Lei n.2 41/91, de 17 de Outubro.
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ARTIGO 3972 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

N3do se verificaram nenhumas das situa¢cdes contempladas nesta disposicdo legal.
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FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO E PERSPETIVAS PARA O ANO 2025

Em continuidade com a trajetdria estratégica delineada e com base nos resultados alcangados ao longo de 2024, a Gaiurb
perspetiva para o ano de 2025 a consolidagdo de um novo ciclo de desenvolvimento organizacional, digital, social e territorial.
Este ano marcara o aprofundamento da implementacdo de projetos estruturantes e a abertura de novas frentes de atuacao,
alinhadas com os objetivos plurianuais da empresa.

Assim, as principais linhas de acdo previstas para 2025 incluem:
e Continuagdo da elaboragdo do novo Plano Diretor Municipal, integrando contributos da participagdo publica e dos novos

paradigmas de ordenamento, resiliéncia e sustentabilidade territorial;

e Aprofundamento da Estratégia Local de Habitagdo (1.2 Direito), com especial foco na execugdo fisica das operagdes, novos
concursos de aquisi¢do e reforgo das agdes de acompanhamento social;

e Lancamento de projetos habitacionais cooperativos, no seguimento do protocolo com o IHRU, visando diversificar modelos
de acesso a habitacdo;

e Reforgo do Programa de Arrendamento Acessivel Jovem, com expansdo da oferta habitacional dedicada;

e Arranque formal dos Laboratdrios de Energia e A¢dao Climatica e Economia Circular, promovendo conhecimento aplicado,
projetos de reabilitagdo energética e solugbes de circularidade;

e Desenvolvimento do Plano de Investimento da Rede Cities 4 Co-Housing, alinhado com o modelo europeu de Community
Land Trust, para projetos-piloto em habitagdo comunitaria e acessivel;

e Acompanhamento das obras e varias candidaturas, com implementacdo de solugdes em bairros vulneraveis para a transicao
energética e social;

e Aplicacdo pratica do Simplex Urbanistico, com revisdo de procedimentos, automatizacdo e digitalizacdo integral dos
processos de licenciamento e fiscaliza¢do;

e Implementacgao do Sistema de Suporte a Contratacao Publica, com solugGes integradas de gestao digital e compliance;

e Expansdo da plataforma Go!, de registo e gestdo de projetos, e entrada em funcionamento pleno da nova intranet e
plataforma de participagdo interna GPart;
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e Acompanhamento da certificagdo de seguranga da informagdo (ISO 27001) e consolidagdo do Sistema de Gestdo
Anticorrupgdo (ISO 37001);

e Acompanhamento da Linha de Alta Velocidade, incluindo os planos de compatibilizacdo territorial e apoio técnico;

e Desenvolvimento dos projetos BAIRRO 2030 e BAIRRO 2030+i, promovendo abordagens multissetoriais para comunidades
resilientes;

e Promogdo de agdes educativas, sociais e culturais como o “Divertir com o Saber”, “Ativar Talento Desportivo” e novas
iniciativas com impacto comunitario;

e Aprofundamento da politica de realojamento humanizado, assegurando proximidade com as redes sociais e profissionais das
familias;

e Dinamizag¢do do mercado de habitagdo municipal, com manutencdo, reabilitacdo e qualificagdo dos empreendimentos
sociais, integrando critérios de eficiéncia energética e sustentabilidade;

e Desenvolvimento continuo de competéncias internas, com aposta na formacdo e capacitacdo dos trabalhadores e na
execucdo do Plano de Formagao 2025;

e Participacdo ativa em redes e eventos nacionais e internacionais, reforcando a visibilidade institucional e a atratividade de
Vila Nova de Gaia, como MIPIM, Urban Futures, QSP e outros;

* Gestdo da Paisagem Urbana (gestdo da paisagem urbana, projetos de regulagdo de publicidade, design urbano e sinalética);

e Design de Comunicacdo (elaboracdo de estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicacdo, e definicdo de estratégias
de comunicagédo).

Esta estratégia plurianual assenta na consolida¢do dos principios orientadores da empresa: servico publico de exceléncia,
inovagao constante, sustentabilidade ambiental e social, e agilidade organizacional.

A Gaiurb, EM continuard a assegurar uma politica de resposta humanizada aos problemas da habitacdo social, criando
respostas e promovendo o realojamento das familias o mais préximo possivel das suas raizes sociais e profissionais, evitando
assim o desenraizamento das populagGes relativamente as suas comunidades de origem.

188



Mantemos o objetivo de cimentar a imagem de qualidade e eficiéncia do servico prestado ao nivel do urbanismo, continuando

a assumirmo-nos como uma referéncia a nivel nacional.

Reforgamos ainda o objetivo de afirmar a Gaiurb como uma estrutura de apoio ao municipio recorrendo a candidaturas de
financiamento aos diversos mecanismos comunitdrios para alavancar investimentos e oportunidades. Para isso contamos com
uma rede de parceiros nomeadamente Universidades, ONG, Associagdes e empresas que nos permitem alavancar para um
municipio Inteligente e Inovador.

Os objetivos atrds enunciados serdo sempre assumidos no pressuposto de que a nossa solidez financeira acompanhe a
concretizagdo didria destes objetivos, aplicando de uma forma conscienciosa os recursos cada vez mais escassos.

Desta forma, estaremos a promover o desenvolvimento sustentado do Municipio de Vila Nova de Gaia e da Gaiurb, permitindo
que esta se continue a assumir como uma empresa de referéncia nas areas do urbanismo, da habitacdo, do investimento e da
inovagdo atuando de forma colaborativa e com pilares fundamentais e transversais a toda atividade, inovagdo, sustentabilidade
e foco em mecanismos ageis de funcionamento.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

E do entendimento do Conselho de Administragdo que o relatério de atividades e contas e os demais documentos de
prestagdes de contas, foram elaborados de acordo com o SNC-AP, as instrugdes da CNC, da UniLEO e do Tribunal de Contas e
refletem de forma verdadeira e apropriada, os resultados das operac¢des da Gaiurb, bem como a sua posi¢cdo e desempenho
financeiro.

O Conselho de Administra¢do propde, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplicacdo do
Resultado Liquido do Exercicio de 2024, no montante de 378 043,26 euros:

a) Reserva legal —18 902,16

b) Aplicagdo do remanescente em resultados Transitados — 359 141,10

Vila Nova de Gaia, 25 de margo de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 24.2 dos Estatutos da Empresa, juntam-se os quadros para o efeito elaborados:

Balango

Demonstracgdo de Resultados

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Demonstracdo das AlteragGes no Capital Proprio no Periodo de 2023

Demonstragdo das AlteragGes no Capital Proprio no Periodo de 2024

Anexo as Demonstragdes Financeiras
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BALANCO

GAIURB - Urbanismo e Habitacdo, EM
Rubricas
ATIVO

Ativo nao corrente

Notas

Ano 2024

Total do ativo

Ativos fixos tangiveis 5 8901 159,10 8 826 663,68
Propriedades de Investimento 8 1001 071,23 1018 064,79
Ativos Intangiveis 3 0,00 0,00
Ativos Bioldgicos 0,00 0,00
Participagdess financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 42 699,73 42 699,73
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutras contas a receber 0,00] 0,00]

Subtotal 9 944 930,06 9 887 428,20
Inventarios 10 1243 390,00 1243 390,00
Ativos Biologicos 0,00 0,00]
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 250 000,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 18,1 1402 289,61 2427 324,55
Estado e outros entes publicos 18,5 133 069,87 0,00
Acionistas / socios / associados 0,00 0,00
Qutras contas a receber 18,3 1691 100,46 1533 427,00
Diferimentos 16 599,70 20 683,60,
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00] 0,00]
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 7 899 922,88 4989 713,17

Subtotal 12 386 372,52 10 464 538,32

22 331 302,58

20 351 966,52

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio / Capital 18,6 2268 000,00 2268 000,00
Agdes (quotas) proprias 0,00 0,00
QOutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Premios de emiss&o 0,00] 0,00]
Reservas legais 271 870,79, 222 201,94,
Qutras reservas 911 307,46 911 307,46
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00]
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00
QOutras variagdes no patriménio liquido 6 893 252,42 7 038 888,56
Resultados transitados 3737 382,23 2793 674,02
Subtotal 14081 812,90 13234 071,98

Resultado liquido do exercicio 378 043,26 993 377,06
Total do patrimédnio liquido 14 459 856,16 14 227 449,04

Total do patriménio liquido e do passivo

PASSIVO

Provisdes 30 000,00 30 000,00
Financiamentos obtidos 7 0,00] 0,00]
Responsabilidade por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00] 0,00]
Passivo por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 2793616,86 2823217,28
Subtotal 2823 616,86 2853 217,28

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 18,4 817 029,30 497 500,27
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 18,5 249 177,90 319734,21
Acionistas / sécios / associados 0,00] 0,00]
Financiamentos obtidos 7 0,00] 0,00]
Fornecedores de investimentos 10 338,17 19 235,86
Outras contas a pagar 18,4 2555 116,51 2136 750,27
Diferimentos 1416 167,68 298 079,59
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
QOutros passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 5047 829,56 3271 300,20

Total do Passivo 7 871 446,42 6124 517,48

22 331 302,58

20 351 966,52

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

GAIURB - Urbanismo e Habitagdao, EM Ano 2024
Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023
Impostos, contribuicdes e taxas 14 6 395 197,80 5382 254,47
Vendas 0,00 0,00
Prestagdes de servigos e concessdes 13 4136 708,89 5536 915,80
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 174 591,91 3383 370,02
Rend./Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjun 0,00 0,00
Variagéo nos Inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 23.2 -4 416 117,59 -5 529 047,84
Gastos com pessoal 19 -7 639 054,00 -7 268 887,22
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 -110 329,45 -13 599,80
Provises (aumentos/redugoes) 0,00 -30 000,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 381 385,80 337 517,03
Outros gastos -29 205,60 -34 272,80
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 893 177,76 1764 249,66
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 5 -378 157,83 -458 976,33
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversodes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) 515019,93 130527333
Juros e rendimentos similares obtidos 105,24 105,08
Juros e gastos similares suportados -3 050,71 -1 689,57
Resultado antes de impostos 51207446] 130368884
Impostos sobre o rendimento -134 031,20 -310 311,78
Resultado liquido do periodo 378 043,26 993 377,06

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

GAIURB - Urbanismo e Habitagdao, EM

Rubricas

Ano 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operagbes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Transferéncias de capital

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Doagdes
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA)
SGA De execugdo orgamental
SGA De operagOes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)
SGS De execugdo orgamental
SGS De operagdes de tesouraria

12 278 282,40 9811 829,96
2757 642,26 3287 633,05
0,00 0,00
4056 387,06 5464 031,85
7599 902,41 7344 156,77
0,00 0,00
0,00€ 0,00 €
3379635,19€ 291274,39€
-120 868,00 € -769 157,85 €
3258767,19 -477 883,46
414.489,44 € 80579,68 €
0,00€ 0,00€

69 055,00 €
-345434,44€ -80579,68 €
105,24 € 105,08 €
3228,28¢€ 3819,90€
-3123,04€ -3714,82€
2910209,71€ -562177,96 €
4989713,17€ 5551891,13 €
7899 922,88 € 4989713,17€
4989713,17€ 5551891,13 €
4989713,17€ 5551891,13 €
4302802,14€ 4638104,64 €
686 911,03 € 913 786,49 €
7899 922,88 € 4989713,17€
7899 922,88 € 4989713,17€
6864 647,84 € 4302802,14€
1035 275,04 € 686 911,03 €

O Conselho de Administracéo

196

(valores em euros)

A Contabilista Certificada



oedely:

WpY 8P 0YESUCD O

epEOLILIE) B

(soune we saiofer)

v0'6YY L2Z ¥T 000 VO'6YY LZ2 YT |90'ZLE €66 |95'8888E0L 000 000 Z0'VL9 €6L T |9V'LOETI6 |¥6'T0C ¢ZZ 000 000 000 00000 892 ¢
000 000 000

000 000

0v'897 8T8 000 0v'897 8T8 |9v°088 LTT

90'LLE €66 90'LLE €66  |90'LLE €66

99'80T ST~ |000 99'80T /T~ |09'96Y S98- |99'80T SLT- | 000 000 1Ttz ezs 000 €8v.zEy 000 000 000 000

000 000 J0s'96v 98- [00'0 1TeT ees €8'VLT £V

99'996 522~ 99'996 52T 99'996 522~

00'8€8 05 00'8€8 05 00'8€8 05

¥9°08T 60 €T |00 ¥9°08T 60V €T |09'96Y 98 |TT'L66 ETZL 000 000 ST'TSYTL6T |9YLOETI6 | TT'LZ68LT 000 000 000 00000 892

oudod
le3ide) op |ejoL

soupjIouI
sassaaqu|

leloL

opopad
op opinb1]
opeynsay

oudoid
|exided ou
sag3elenseang

dueuy

ogdezii0(ena

ap sajuapang

SOA1oB Wd
sojuawejsnly

Sew-esaidwa ep [e3ided op saJojualap soe opynquie olidoud [eaded

sopejjsues)
sopej|nsay

sen1asay
senno

siedan
seniasay

ogssjwa

3p solwaid

oudoad seudosd
|eades ap (sezonb)
“J3suU1s0IN0 sagly

leided

SHEHTHT=9
S

=V

€207000)¥3d 00 4 ON 0YIISOd

0essiWa ap sojwid ap 53!

D5qng
sagiesado sennQ

sepJad ap seinyiaqod esed sepesjul

ojuowilyed / [eyided ap sag31osgns
000/4¥3d ON TV1IdVD 3d SIYOLNILIA INOD SIQIVHIJO
IYYO3LNIOQVLINSIY

000J¥3d 0a 0aINDJ10avLINSIY

oudoud |eyded ou sepioayuodal sagielay|e seing

|e3ided ap solp)sqns d sejoulaysuel)

soplayIp soysodw sod sojuawelsnly

sagdelien seAl}dadsal @ siaajSuelul @ s1aAjSUB) SOXI SOAIIDE B S91UBPaIXT
sIanj8ueIUl @ SI9AISUR) SOXI) SOAIIOE Dp OBIBZ1I0|BADI DP S21UBPIXS Bp OBIeZI|EDY
SEJ19IUBUY SIQILIISUOWAP BP OBSIIAUOD 3P SESUBIYIQ

$B2135)|1qe3U0D Sednj|od ap oeSelaly

02115]]1BIUOD |BIDUBIB)D. OAOU Bp oBddope ellawild

0Q0J¥3d ON SIOIVHILIV

£207.000/43d 0A OIDINI ON 0Y3ISOd

oy3Iuds3a

N3 ‘oB3exqeH 3 owsiueqin - gYNIVO

€202 30 0¥9IN3Z3A 3d TE VY 0AINDJ1 OINOWIYLYd ON SIQIVHILTY SYA OYIVHLISNOWIA

197



OBJEIISIULUPY BP OY9Suo) O

(souna wo saiofe)
91'958 6S¥ ¥T 000 91958 6S¥ T |9Z'€EV0 8LE |T'TSTE689 000 000 €T'TBE LELE |9V'LOETI6 |6L°0/8TLT |00°0 000 000 00°000 89Z T SHE+THT=9
000 000 000 S
000 000
TT'L0Y TET 000 TT'L0Y TET 08'EEE ST9- =V
9T'EV0 8LE 9T'EV0 8LE 9T'EV0 8LE ¢ €
YT'9€9 SYT- 000 YT'9€9 SYT- 90°LLE €66- |¥T'9E9 SYT- 000 000 TT'80L €V6 000 $8'899 6v 000 000 000 000 [4
00000 T 00000 T 90°ZLE €66- |00°000 VT TT'80L €V6 58'899 6v [4
09°216 T0Z- 09°£16 T0Z- 09°L16 T0Z-
9v'18T T 9Y'18T ¥ 9Y‘I8T T
[4
06y L2Z ¥T |00°0 Y06y L2Z ¥T |90'LLE €66 |95'8888E0L 000 000 20'vL9 €6L T |9Y'LOE TT6 | ¥6'T0Z ¢ZT |00°0 000 000 00000 892 T T

oudod

leaided op e3oL

soug3LouIw
s9ssa193u|

leloL

opouad
op opinby]
opeyjnsay

oudoud
|eaided ou
sag3elien seanQ

dueuy

og3eziiojenas

ap sauapang

SOA13OE W3
sojuaweisnly

Sgw-esasdwa ep [e3ided op s2103ua313p soe opinquiie olidoud [eaide)

sopeyisuel)
sopey|nsay

sen19say
senno

1es8a
sen1as9y

[ETTE)
apsolwid

doad seudosd

|eaided ap (sezonb)
-Jsu1sonng $203y

opezijeas
|euded sejoN

¥20Z 0d0J¥3d 0 W14 ON 0YISOd

0BSSIWD P St 21d ap s2Q31125gns

sagdesado sesinp

sepJad ap seun}iaqod esed sepesjul

oluowiied / |eyded ap sag311asqng

000J¥3d ON TVLIdVD 30 SIHOLNILIA 0D SIOIVYIdO
IVYOILNIOQVLINSIY

0d0J43d 0a 0dINDJ10avLINSIY

oudoud |eided ou sep1aayuodal sagdelay|e sednQ

|eyided ap solp)sqns @ SeIdUYJajsuel]

soplayip solsodwi Jod sojuaweysnfy

sagielieA seAlldadsal @ sianjSuelul @ SIaAjSue) SOX1) SOAIIIR 9P S9IUIPIIXT
s19AiBUBIUL 3 519AJ5UR) SOXI) SOAIIOE 9P 0BIEZII0|BABI 3P S2IUBPIIXD 9p OpIezI|edy
seliadueuy mmmum;_um:DEw_u 9P 0BSIBAUOD 3p mmu:wk_mtﬂ

od ap oedeuayy

02135]]1qBIUOD |B1DUBID4 OAOU B OESdope Bllawld

00Q0/43d ON SIQIVYILTY

202 000J¥3d 04 OIDINION 0¥IISOd

oyJidsia

N3 ‘oB5eliqeH d owsiueqdn - gYNIVO

¥20Z 30 0¥4IN3Z3A 3d TE V 0AINDJ1 OINOINIYLYd ON SIQIVHILTY SYa OYIVHLSNOWIA

198



NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.  IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

GAIURB — Urbanismo e Habitagdo, EM é uma pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Tem a sua sede no Largo de Aljubarrota, n? 13
— Vila Nova de Gaia.

Constituida em 9 de Abril de 2002, ao abrigo do estabelecido na Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto com as alteragdes sucessivas, a
empresa iniciou a sua atividade em 1 de Junho de 2002.

Por deliberagdo do Municipio na sua reunido de 22 de novembro de 2010 foi aprovado o processo de fusdo por incorporagao
das empresas GaiaSocial, EEM e CidadeGaia, SRU, EEM na entidade empresarial local Gaiurb — Urbanismo e Habitagcdo, EM.

A Gaiurb, EM, como empresa local, rege-se pela Lei n2 50/2012 de 31 de Agosto (Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local), pela lei comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado, sem prejuizo
das normas imperativas neste previstas.

O capital social da Gaiurb é detido a 100% pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares
Cabral, Vila Nova de Gaia.

Tem como objeto principal, por delegagdo do Municipio de Vila Nova de Gaia nos termos do artigo 272 da Lei n2 50/2012, de
31 de Agosto, o ordenamento do territdrio e gestdo urbanistica, reabilitacdo urbana, o desenvolvimento da habitacdo e a
promogao do desenvolvimento local no concelho de Vila Nova de Gaia.

Para a prossecucdo do seu objeto, incumbe, designadamente, a GAIURB:

a) Desenvolver as iniciativas necessarias com vista a promoc¢do do enquadramento estético do concelho,
nomeadamente no que diz respeito a paisagem e reabilitacdo urbana;

b) Promover todas as atividades associadas a reabilitacdo urbana, nos termos da legislagdo em vigor;

c) Instruir, apreciar e emitir parecer sobre todos processos de licenciamento de publicidade e ocupag¢do do espago
publico a eles associados, prestando colaboragdo necesséaria, mediante a elaboracdo de estudos e/ou projetos, tendente a
regular instrucao de processos;

d) Propor a definicdo dos parametros e do desenho urbano, necessarios a qualificagdo urbana do territério;

e) Participar na elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal e emitir parecer dirigido a
Camara Municipal sobre as suas diferentes fases da elaboracédo;

f) Emitir parecer sobre a integracgdo e exclusdo de areas de Reserva Ecoldgica Nacional e na Reserva Agricola Nacional;

g) Propor a Camara Municipal que requeira a declaragdo de utilidade publica, para efeitos de expropriagdo e posse
administrativa, de terrenos necessarios a execugdo dos planos de urbaniza¢do e dos planos de pormenor e de unidades de
execucdo plenamente eficazes;
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h) Executar e monitorizar a execu¢do dos planos municipais de ordenamento do territério e propor medidas de
atualizagdo ou corregdo de desvios;

i) Propor a delimitagdo das zonas de defesa e controlo urbano e dos planos de renovacdo de areas degradadas;
j) Emitir pareceres e gerir todos os procedimentos relativos as operagdes urbanisticas, nos termos da lei;

k) Assegurar a compatibilizacdo dos projetos e operagdes urbanisticas com os instrumentos eficazes de gestdo
territorial, a legislagcdo e normativos legais e 0 modelo de desenvolvimento urbanistico do municipio;

I) Elaborar estudos de estruturagao viaria e propor alinhamentos em vias municipais;

m) Assegurar acdes de fiscalizagdo urbanistica e propor as medidas previstas na lei, tendo em vista o cumprimento
das disposicGes legais e regulamentares;

n) Organizar, instruir e propor as decisGes no ambito dos processos de contraordenacdo;

o) Coordenar e executar tarefas de recolha, produgdo e processamento de informagdo alfanumérica, cartogréfica e
topografica, necessarias ao apoio nas fungdes de planeamento, gestdo e fiscalizagdo urbanistica;

p) Gerir informacdo topografica obtida pelos servicos municipais e fornecida pelas entidades particulares;

q) Promover a realizagdo de a¢Bes de formagdo em matéria de urbanismo e ordenamento do territdrio ou outras da
sua competéncia;

r) Desenvolver produtos informaticos que auxiliem a atividade corrente da empresa, designadamente nas areas de
gestdo do ordenamento do territdrio e no seu enquadramento urbanistico;

s) Promover, através de peritos qualificados nomeados para o efeito, a certificagdo energética dos edificios sitos no
Concelho de Vila Nova de Gaia, nos termos da lei;

t) Assegurar a divulgacdo das atividades desenvolvidas junto dos municipes, nomeadamente através da elaboragdo de
estudos e projetos de criagdo grafica e de comunicagao;

u) Desenvolver outras atividades no ambito da gestdo urbanistica, nomeadamente no que respeita ao licenciamento
de postos de abastecimento e de armazenagem de combustiveis e outros derivados do petrdleo; inspegdo e fiscalizagdo de
elevadores; autorizacdo de equipamentos de telecomunicages, bem como outras atividades de licenciamento e fiscalizacdo
relacionadas;

v) Promover o desenvolvimento da habitagdo social no Concelho e a gestdo e exploragdo do parque habitacional da
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

W) Desenvolver projetos e promover todas as atividades associadas a reabilitagdo e requalificagdo urbanas, nos
termos da legislagdo em vigor;

x) Zelar pela criacdo da habitacdo de qualidade com vista a fixacdo de populagdes especificas no Concelho de Vila Nova
de Gaia;

y) O desenvolvimento de projetos e a¢des de criagdo e requalificagdo de areas de implantacdo empresarial no
Concelho de Vila Nova de Gaia;
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Acessoriamente, inclui-se ainda no objeto da Gaiurb, EM o desenvolvimento de outras atividades no mercado de bens e

servigos, junto de outros agentes econémicos, relacionadas com o seu objeto, designadamente nas dreas da assessoria e
consultoria e na elaboragdo de projeto.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas neste documento referem-se ao periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2024 e
31 de dezembro de 2024.

As notas que se seguem respeitam a numeracgdo sequencial definida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, ndo sendo aplicaveis a esta Empresa as notas cuja numeragdo se encontra omissa deste documento.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional, constituido
pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015
de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para o Setor Local.

Quando o SNC-AP nao contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagao ou evento, atividade ou circunstancia,
aplicam-se subsidiariamente pela seguinte ordem:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;
b) O SNC;

c¢) As Normas Internacionais de Contabilidade;
Compete a CNC interpretar e dar resposta as questdes relacionadas com o SNC-AP.

A apresentacdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas bases de apresentacdo de demonstracdes
financeiras do SNC-AP bem como da NCRF 1 — Estrutura e Conteldo das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as
divulgacbes efetuadas por forgca das NCRF aplicaveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Teve-se, também em conta
a adogdo dos modelos de demonstrac¢des financeiras aprovados no ambito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada no ambiente econémico
em que a Empresa opera.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstra¢des financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢ao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.
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2.2 INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC-AP QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras nao foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC-AP
que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem colocar em causa a imagem verdadeira e apropriada
que devem transmitir aos interessados pelas informacdes disponibilizadas.

NOTA 2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos registos
contabilisticos da GAIURB mantidos de acordo com o SNC-AP.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstra¢des financeiras encontram-se

descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em
contrario.

3.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se relevados pelo custo de aquisi¢do liquido das respetivas depreciagdes acumuladas e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputdveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condi¢do de
utilizagdo. O critério de mensuragao corresponde ao definido na NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método das quotas
constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento previsto no SNC-AP, que resultou na alteragdo de estimativa de vida util dos bens do ativo fixo
tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Da aplicagdo do classificador complementar, resultam as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida dtil
Edificios e Outras Construcdes 10- 100
Equipamento Basico 4-10
Equipamento de Transporte 4-20
Equipamento Administrativo 4-8
Equipamentos Biolégicos 5-8
Ferramentas e Utensilios 2-8
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Os custos com a manutencgdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util destes ativos sdo registados como gastos do periodo

em que ocorrem. As benfeitorias e as beneficiagdes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que comprovadamente
aumentem a sua vida Util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/retirada, sendo registadas na demonstracdo dos
resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

3.2. Propriedades de Investimento

As propriedades de Investimento estdo relevadas pelo respetivo custo histérico de aquisicdo. O critério de mensuragado
corresponde ao definido na NCP 8 — Propriedades de Investimento.

As respetivas deprecia¢des sdo contabilizadas a partir do exercicio em que entram em funcionamento, com base no método
das quotas constantes e de acordo com o classificador complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento previsto no SNC-AP que resultou na altera¢do de estimativa de vida util dos bens
do ativo fixo tangivel, intangivel e propriedades de investimento.

Anos de vida util

Propriedades de Investimento 10 - 100

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis sdo reconhecidos sempre que sejam identificaveis, seja possivel exercer o controlo sobre os mesmos,
permitam que fluam beneficios econémicos futuros para a Empresa, e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado. O critério
de mensuracdo corresponde ao definido na NCP 3 — Ativos Intangiveis.

Os ativos fixos intangiveis, correspondem, essencialmente, aos investimentos em projetos de desenvolvimento que poderdo
originar beneficios econdmicos futuros para a empresa, sendo amortizados segundo o método das quotas constantes, a partir
do ano de aquisicdo, em conformidade com as taxas de amortizagdo previstas no classificador complementar 2.

3.4. Inventarios

As mercadorias sdo valorizadas ao custo de aquisi¢cao, o qual compreende o pre¢o de compra e os gastos suportados direta ou
indiretamente para a sua colocagdo no estado atual. O critério de mensuragdo corresponde ao definido na NCP 10 —
Inventdrios.

As mercadorias detidas pela Empresa em 31 de dezembro de 2024 referem-se a edificios sitos na zona histérica de Vila Nova
de Gaia no montante de 1 243 390 euros.
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3.5. Subsidios recebidos para Investimentos

Os subsidios recebidos para financiamento de ativos fixos tangiveis, estdo registados no Balango em Capital Proprio na rubrica
Outras VariagGes de Capital Proprio e em 31 de dezembro de 2024 o seu valor, abatido dos correspondentes ajustamentos por
impostos diferidos no montante de 1 934 430,51 euros, era de 6 893 252,42 euros.

Anualmente, e durante a vida do ativo relacionado com o subsidio, sdo calculadas e transferidas para a conta de Outros
Rendimentos e Ganhos, verbas correspondentes ao produto do valor dos referidos subsidios, pelas taxas de depreciacdo
aplicadas aos respetivos ativos fixos tangiveis.

3.6. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros na Gaiurb classificam-se conforme a seguinte discriminagdo e a sua mensuracdo depende da
categoria. O critério de mensuracgdo corresponde ao definido na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

3.6.1 Caixa e Depdsitos Bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdésito a ordem, todos
eles imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

3.6.2 Créditos a Receber

As dividas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal.

3.6.3 Dividas a Pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo valor nominal.

3.6.4 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Sdo apresentados no passivo ndo corrente as
obrigacGes que se vengam ha mais de um ano e no passivo corrente, as dividas que se vengam no prazo de 12 meses apds a
data do balanco.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacGes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver
ocorrido liquidagdo, cancelamento ou expira¢do do financiamento.

Os custos de juros incorridos com os empréstimos obtidos sdo contabilizados como gastos do periodo de acordo com o regime
de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCP 7.
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3.7. Especializagdo de Exercicios

A Gaiurb regista os réditos e os gastos de acordo com o principio da periodizagdo econdmica, pelo qual os réditos e os gastos
sdo reconhecidos quando incorridos, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencgas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos gerados sdo registados nas rubricas de “devedores e
credores por acréscimos” e “diferimentos”.

4, FLUxos DE CAIXA

A rubrica de Caixa e seus equivalentes, constante do balango e da demonstra¢cdo de fluxos de caixa, tem a seguinte
decomposigao.

Decomposicao

Numerario 15 483,75

Depositos Bancdrios |Depdsitos a Ordem 6797 579,27
Depdsitos a Prazo 1 086 859,86 1086 795,98
Saldo de caixa e depdsitos bancarios 7 899 922,88 4989 713,17

(Valores em euros)

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Gaiurb ndo procede a contabilizagdo de ativos por impostos diferidos relacionados com os prejuizos fiscais apurados, uma
vez que ndo existem expetativas seguras quanto a sua recuperagdo, dada a crescente incerteza relativamente ao futuro
panorama econdmico a nivel nacional

6. PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Vila Nova de Gaia, NIF 505 335 018, com sede na Rua Alvares Cabral, Vila Nova de Gaia, detém a totalidade o
capital social da Gaiurb.

A atividade da Gaiurb para o Municipio de Vila Nova de Gaia é enquadrada por um contrato programa, em conformidade com
a Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto. Este contrato programa, revisto anualmente, tem por objeto a definicdo de objetivos
setoriais da Gaiurb. No ano de 2024 o contrato programa foi celebrado pelo valor de 3 000 000 euros e em 18 de Dezembro
de 2024 foi elaborada uma adenda ao Contrato Programa para redugao de 1 000 000 euros do montante contratado.

Em 22 de Junho de 2022 foi celebrado entre o Municipio e a Gaiurb um Contrato de Mandato — Manutengdo de
Empreendimentos Sociais — Programa 12 Direito no montante global de 13.321.625,00 e cuja execugdo terd o seu término em
dezembro de 2024.
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Em 2023 foi celebrado um aditamento ao Contrato de Mandato onde previa uma reducdo de 641.677,26 nas acles de
manutengao e de reabilitagdo nos empreendimentos sociais, estabelecendo o montante de 3.679.947,74 euros como 0 novo
valor contratado.

O programa 1.2 direito — programa de apoio ao acesso a habitacdo, concretizado no D.L. n.2 37/2018 de 4 de Junho, visa
reconhecer o direito a habitagdo como direito primordial e assegurar o acesso a uma habitagdo adequada a pessoas que
residem em condi¢Ges habitacionais indignas. Em Vila Nova de Gaia o diagndstico contante da estratégia local de habitacdo
(ELH) deu conta de 3.190 agregados em caréncia habitacional e neste sentido o Municipio aprovou em Assembleia Municipal
a Estratégia Local de Habitagdo tendo sido assinado o Acordo Operativo com o IHRU prevendo algumas solugdes habitacionais.

O Contrato de Mandato celebrado foi dividido em duas grandes a¢des, nomeadamente:

- Agdes de manutengdo de reabilitagdo nos empreendimentos sociais e edificios publicos municipais de Vila Nova de Gaia e
cujo montante apds aditamento é de 3 679 947,74 euros;

- AcOes de reabilitacdo de fragdes no ambito do acordo operativo do 12 direito — programa de acesso a habitagdo no valor de
9 000 000 euros.

O quadro abaixo resume a execugao total por contrato celebrado e por ano, sendo que em 2024 a execucdo foi de 1.202.425,75
euros.

Contrato Mandato Valor Contrato 2022 2023 2024 Total Execucao Dif. Execugao

Contrato Mandato 2022 - 2024
- Manut. e Reabilitagdo Emp. Sociais 4 321 625,00 48 256,20 348 486,97 344 609,96 741 353,13 3580271,87
- Acordo Operativo 12 Direito 9 000 000,00 434 685,06 1588 405,91 857 815,79 2 880 906,76 6119 093,24
482 941,26 1936 892,88 120242575 3622 259,89

(Valores em euros)

A data de 31 de dezembro de 2024 os saldos finais e os fluxos financeiros entre o Municipio e a Gaiurb eram os seguintes:

GAIURB, EM / Municipio de Gaia

Obrigagdes/Pagamentos Direitos/Recebimentos

TIPO DE FLUXOS Obrigagdes
Saldo Inicial Constituidas no
Exercicio

Anulagdes no | Pagamentos do Direitos Constituidos Anulagdes do Recebimentos do
MR s LRt " Saldo Final Saldo Inicial WEIos ons/ |'u| ulag . CeBE ,n_o Saldo Final
Exercicio Exercicio no Exercicio Exercicio Exercicio

TRANSFERENCIAS (1) 316 815,88 5709 543,37 -5 358 645,36, 667713,89| 1256 830,09 2326 826,31 -258 450,58 -2752 493,44 572712,38
SUBSIDIOS (3) 0,00 0,00 250 000,00 3.000 000,00 -1.000 000,00, -2 250 000,00 0,00]
EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00]
RELACOES COMERCIAIS (2) 0,00 0,00 0,00 37 267,76, 0,00] 0,00 -37 267,76 0,00]
OUTROS (4) 0,00 0,00 0,00 158 699,06 0,00 -158 699,06 0,00
PARCICIPACOES DO CAPITAL EM NUMERARIO 0,00 0,00 0,00 0,00
PARCICIPACOES DO CAPITAL EM ESPECIE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 316 815,88 5709 543,37 0,00 -5 358 645,36 667 713,89| 1544 097,85 5485 525,37 -1258 450,58 -5 198 460,26 572712,38

(1) Obrigagdes / Pagamentos - Transf. TMU, TC, ODP e Juros

(1) Direitos / Recebimentos - Contrato Mandato

(2) Direitos / Recebimentos - Prestagdes Servigos (In House e Escola Oficina)

(3) Direitos / Recebimentos - Contrato Programa

(4) Direitos / Recebimentos - Programa Dinamizagdo Local + Vantagem Finaceira MEO + Execugdo Fiscal + Balcdo empreendedor

NoOTA 3. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Os ativos fixos intangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisigao.

O valor apresentado como saldo inicial, corresponde aos montantes reconhecidos como projetos de desenvolvimento que
relinem os requisitos estipulados na Norma NCP 3.

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nao foi feita qualquer reavaliagdo dos
ativos.
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As amortizagGes referentes ao ano foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade com o classificador

complementar 2.

Durante o periodo o movimento ocorrido na quantia escriturada nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagdes acumuladas expressa-se da seguinte forma:

Quadro 2 - Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Intangiveis

Inicio do periodo Final do periodo

P Perdas por . P Perdas por 5
. Amortiza¢des N P Quantia . Amortiza¢des N P Quantia
RUBRICAS (1) Quantia Bruta Imparidade . Quantia Bruta Imparidade 5
%) Acumuladas A lad escriturada ©) Acumuladas A lad escriturada
cumuladas cumuladas
3) (5)=(2)-(3)-(4) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
(a) (8)
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural |
Goodwill 1 i 0,00€ i 0,00 €
Projetos de desenvolvimento 182213,74 € 182213,74€ | 0,00 € 182213,74 € 182213,74 € 0,00 € 0,00 €
Programas de computador e sistemas de informag&do Propriedade industrial e intelectual | 18086,00 € 18086,00€ 1 0,00 € 18086,00€ = 18086,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros | | . o00e | 0,00€
Ativos intangiveis em curso ‘ 0,00 €
200 299,74 € | 200 299,74 € | 0,00 € 200 299,74 € 200 299,74 €

Quadro 3 - Quantia escriturada e varia¢des do periodo - Ativos Intangiveis

Quantia Quantia

RUBRICAS Escriturada - Transf. . Reversdes Perdaspor Amortiz. | Escriturada
. . Adicoes Revaloriz . , Diminuigdes .
Inicial Internas e Perdas Imparidade Periodo Final
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 182 213,74 182 213,74
Programas de computador e sistemas de informagdo 18 086,00 18 086,00
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00

TOTAL 200 299,74 0,00 0,00 200 299,74
NOTA 5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisi¢do. Todas as
aquisicoes e beneficiagdes de montante significativo que prolonguem a vida util do bem sdo reconhecidas como ativos. As
despesas normais com a reparagdo e manutencdo sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos sdo mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nao foi feita qualquer reavaliagdo dos
ativos. A sua mensuragdo esta de acordo com a NCP 5.

Durante o periodo em analise, o0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciagGes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:

207



Quadro 5 - Variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Fixos Tangiveis

Final do periodo

Inicio do periodo

RUBRICAS . Depreciagbes Perda.s por Quantia escriturada . Depreciagdes Perda.s por Quantia escriturada
Quantia Bruta (1) Acumuladas (2) Imparidade @)=(1)-2)-3) Quantia Bruta (5) Acumuladas (6) Imparidade (8)=(5)-(6)-(7)
Acumuladas Acumuladas (7)
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33 1148 446,33 0,00 0,00 1148 446,33
Edificios e outras construgdes 7421539,52 2005 803,64 0,00 5415735,88 7779784,81 2165873,82 0,00 5613910,99
Equipamento bésico 573 501,65 542719,34 0,00 30782,31 573 501,65 564 902,93 0,00 8598,72
Equipamento de transporte 580 440,54 528 190,03 0,00 52250,51 269 826,87 232142,44 0,00 37 684,43
Equipamento administrativo 4399 354,70 4238520,56 0,00 160 834,14 4470311,60 4343109,47 0,00 127 202,13
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 272917481 710560,30 0,00 2018 614,51 2735632,31 770315,81 0,00 1965 316,50
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 852 457,55 8025 793,87 0,00 8826 663,68 16 977 503,57 8076 344,47 0,00 8901 159,10

TOTAL 16 852 457,55 8025 793,87 8826 663,68 16 977 503,57 8076 344,47 m 8901 159,10

Quadro 6 - Quantia escriturada e variagdes do periodo - Ativos Fixos Tangiveis

Quantia a . Reversdes de Variagdo das Quantia
. o Transferéncias o LG E o L .
RUBRICAS Escriturada Adicoes internas Revalorizagbes | perdas por imparidade depreciagdes | Diminui¢des | Escriturada
i i i

Inicial | imparidade b acumuladas Final

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural | 0,00 0,00 ‘ 0,00 i 0,00 ; 0,00 0,00 | 0,00 ! 0,00 0,00

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 1 0,00 i 0,00 0,00 0,00 1 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes | 0,00 0,00 f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ( 0,00 0,00 (

Infraestruturas [ 0,00 0,00 E 0,00 i 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 { 0,00 0,00
i H { |

Patrimodnio histérico, artistico e cultural | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ] 0,00 0,00 i 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Bens de dominio publico em curso | 0,00 0,00 s 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 i 0,00 | 0,00 0,00

| | i 0,00

Ativos fixos em concesséo | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 - 000 0,00 0,00 0,00 7 000

Terrenos e recursos naturais | 0,00 0,00 ? 0,00 i 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 i 0,00 0,00 § 0,00 | 0,00 0,00 |
Infraestruturas | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i
Patrimdnio histérico, artistico e cultural | 0,00 0,00 f 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 | 0,00 i 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
| | | | 000
Outros ativos fixos tangiveis 16 852 457,55 435 659,69 ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 - -8076 344,47 | -310 613,67 ' 8901 159,10 ]
Terrenos e recursos naturais | 1148446,33 0,00 i 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 1148 446,33
Edificios e outras construgdes L7421 539,52 358 245,29 S 0,00 0,00 i 0,00 0,00 2165 873,82 | 0,00 561391099
Equipamento bédsico 573 501,65 0,00 ! 0,00 i 0,00 i 0,00 0,00 -564 902,93 | 0,00 8598,72 |
Equipamento de transporte 580 440,54 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 i -232142,44 -310 613,67 3768443
Equipamento administrativo | 4399 354,70 70 956,90 ? 0,00 0,00 0,00 0,00 | -434310947 | 0,00 127202,13
Equipamentos biolégicos | 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
Outros 272917481 6 457,50 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -770 315,81 0,00 1965 316,50
Ativos fixos tangiveis em curso | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 i

| 16852457,55 435 659,69 | ! 0,00 8076 344,47 | -310613,67 8901 159,10

NOTA 6. LOCAGOES

Enguadram-se em LocagGes todos os acordos que transfiram o direito de uso de ativos, ainda que esses acordos contemplem
a prestagdo, pelo locador, de servigos substanciais relacionados com a operagdo ou manutenc¢do de tais ativos. Ndo se
enquadram neste item acordos que sejam contratos de prestacdo de servigos que ndo transfiram o direito de uso de ativos de
uma parte contraente para a outra. As locagdes poderdo ser financeiras ou operacionais.

Sdo classificadas como financeiras as locagGes em que sdo transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a propriedade e operacionais quando ndo se verifica a transferéncia substancial desses riscos e vantagens. Assim a classificacdo
de uma locagdo em financeira ou operacional depende da substancia da transac¢do e ndo da forma de contrato.

Atualmente a Gaiurb ndo tem nenhum bem utilizado em regime de Locagdo Financeira.
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Em 2023 foi celebrado um contrato com a Empresa Locarent, SA pelo periodo de 48 meses referente ao aluguer operacional

de dois veiculos elétricos Volkswagen ID3 Pro. Este aluguer operacional foi formalizado no seguimento da candidatura

promovida pelo Fundo Ambiental designada por 32 fase do programa de apoio a mobilidade elétrica na administracdo publica

cuja aprovacao foi comunicada a Gaiurb durante o ano de 2024.

Em Julho de 2023 foi celebrado um contrato de locagdo entre o Municipio de Vila Nova de Gaia, a Empresa Aguas de Gaia, EM
SA, a Gaiurb, EM e a Lease Plan Portugal, Unipessoal, Lda no seguimento de um concurso publico internacional para o aluguer

operacional de toda a frota municipal, pelo periodo de 60 meses.

Este contrato sé entrou em vigor apds o visto do Tribunal de Contas. Do referido contrato ficaram adstritas a Gaiurb 33 viaturas

sendo 3 Toyota Corolla, 26 Toyota Yaris e 4 Toyota Proace City.

Durante o ano de 2024 foi celebrado um contrato de Aluguer Operacional de uma viatura Lexus NX 450H e de duas viaturas
Toyota BZ4X elétricas pelo periodo de 36 meses com a Empresa Kinto, SA.

Ndo foram apurados montantes de rendas contingentes, ndo estdo previstas renovag¢des do contrato.

Quadro 7 - Locagbes operacionais - locador

Bens Locados Valor do

Pagamentos efetuados acumulados

Periodo

contrato

| Pagamentos  Rendas

Acumulado (Anterior)
Pagamentosé Rendas

i
% a
]

Futuros pagamentos minimos

Entrele 5
Atélano o€
! anos
i
H

Superiora

5anos

Valor presente

dos futuros
pagamentos
minimos

‘Aluguer operacional de duas Viaturas Volkswagen Passat Plug-In-
! 4420915 € 0,00€ 000€ | 44209,15€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 44209,15 € 0,00€
‘Hybrid, pelo periodo de 36 meses (KINTO, SA) |
Aluguer operacional de duas Viaturas Volkswagen Passat Plug-In- 7368,19 € 2376,55€ 0,00€ 4991,64 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 736819 € 0,00 €
Hybrid, prorrogagdo pelo periodo de 6 meses (KINTO, SA) ! "’ ' ’ ’ ’ ! ' ’ ’
Aluguer operacional de uma Viatura Volkswagen Passat Plug-In-
I 2137956 € 0,00€ 000€ | 21379,56€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 21379,56 € 0,00€
iHybrid, pelo periodo de 33 meses (LOCARENT, SA) { |
/Aluguer operacional de dois Veiculos Elétricos Volkswagen ID3 Pro, | 5g gg 6 ¢ 1432944€  000€ | 13963,17€ 000€  1432944€ 1594681€  000€ 58.568,86 € 3027625 €
ipelo periodo de 48 meses (LOCARENT, SA) | { {
Aluguer operacional de 33 viaturas, pelo periodo de 60 meses | 75316574€  14966609€  000€ | 2474452€ 000€  150632,52€ 428122,61€ 000€ | 75316574€ & 57875513 €
(LEASE PLAN, LDA) | | | ! : |

. " - . o ~ [ i =1
Aluguer operacional detrés Viatura - Lexus NX450H+e2Toyota | 103156566 | g9gs9soe = 000€ 000€ 000€  3481596€ 5841080€  000€ | 10311656€ 93226,76 €

BZ4X, pelo periodo de 36 meses (Kinto, SA)

NoOTA 7. CusTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

7.1. Financiamentos Obtidos

A Gaiurb nos ultimos anos ndo contratou empréstimos bancdrios conforme demonstra o quadro seguinte.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Empréstimos bancarios

Confirming

Total

Banco BPI, SA

Banco Santander Totta

Crédito Agricola

Banco Santander Totta
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2024

0,00
0,00
0,00

2023

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

(Valores emeuros)

Total 987 808,07 € 176 261,88 € 0,00€ 109 288,04 € 0,00€ 199777,92€(502480,22€( 0,00€ 987 808,06 € 702258,14 €

Valores com IVAIncluido



Os empréstimos bancarios estdo, na sua integralidade, denominados em euros e vencem juros as taxas de mercado.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de acordo com o regime de acréscimo.

7.2. Garantias Bancarias

Em 31 de Dezembro de 2024, a Empresa tinha assumido as seguintes responsabilidades por garantias prestadas.

Banco Beneficiario Descrigdo Valor

Gabinete Técnico de Reconversdo [Correspondente a 5% do valor do contrato de prestacdo de servigos
Banco Santander Totta, SA i 44.200,00 USD
Urbana do Cazenga e Sambizanga |celebrado com o GTRUCS

NOTA 8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento estdo definidas na NCP 8 e para efeitos desta norma uma propriedade de investimento é um
terreno ou edificio ou parte de um edificio, ou ambos, detidos pela Empresa para obtengdo de rendas ou para valorizagdo do
capital ou ambas e que ndo seja para:
a) Usar na producdo ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos;
b) Vender no decurso normal das operagdes;
¢) Uma propriedade de investimento deve ser reconhecida como um ativo quando, e apenas quando:
a. For provavel que fluirdo para a Empresa beneficios econdmicos futuros;

b. O custo ou o justo valor da propriedade de investimento puder ser mensurado com fiabilidade.

As propriedades de investimento sdo mensuradas na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu custo de aquisigao.

Durante o periodo em andlise, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento, bem como nas respetivas
deprecia¢cdes acumuladas, expressa-se da seguinte forma:
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Quadro 9 — Variagdes: modelo do custo - Propriedades de Investimento

q Variacoes
Quantia
RUBRICAS Escriturada o Transf. . Reversdes| Perdas por Amortiz. e Quantia Escriturada Final
. Adigdes Revaloriz ) " Diminuicdes
Inicial Internas e Perdas | Imparidade Periodo
‘Bens de Dominio Publico § ; § §
Terrenos e Recursos Naturais 273 336,00 0,00 ; 2 0,00 E 3 273 336,00
| | ! |

Edificios e Outras Construgdes 744 728,79 0,00 § ' -16 993,56 g ; 727 735,23
| |

QOutras Pl 0,00 0,00 : 2 0,00 i : 0,00
| |

‘Pl em Curso 0,00 0,00 g . 0,00 E % 0,00

TOTAL 1018 064,79 -16 993,56 1001 071,23

Em Margo de 2025 foi realizada uma avaliagdo aos imdveis incluidos nas propriedades de investimento, pela Structure Value —
Sociedade de Consultoria e Avaliagao de Ativos, Lda com o NIF 509 049 060, a fim de aferir o seu justo valor a presente data e
tendo em consideragdo a situagdo atual do mercado imobiliario.

Do relatdrio final de avaliacdo remetido para a Gaiurb aferiu-se que o justo valor dos imdveis incluidos nas propriedades de
investimento totaliza o montante de 2.346.100,00 euros, assim discriminados:

Propriedades de Investimento

Edificio Rua Candido dos Reis, 50 - 62 316 700,00
Lojas e Arrumos - Rua Guedes Amorim 1593 300,00

5 Lojas em Vila D' Este "AG, AG, Al, Q e R" 436 100,00

Total 2346 100,00

(Valores emeuros)

NOTA 10. INVENTARIOS

O inventario encontra-se valorizado pelo custo. O valor dos bens inclui todos os custos de compra incorridos para colocar os
inventarios na sua condigao atual.
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Quadro 10 - Inventarios

. Imparidade Quantia
Quantia bruta )

acumulada recuperavel
Mercadorias 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0.00 0.00 0.00
Produtos acabados e intermédios 0.00 0.00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 0.00 0.00
Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00 0.00

Total 1,243,390.00 0.00 1,243,390.00

Bens 31/12/2024

Edif. Rua Candido do Reis, 83 a 87 591 000,00

Edif. Rua S. Lourenco, 203 126 626,00

Terreno Rua Sao Marcos

Edif. Rua do Pinhal, 8e 10 370000,00

Terreno Rua da Pescaria, 16 e 28 155 764,00
1243 390,00

(Valores em euros)

O valor total dos inventarios a data de 31 de dezembro de 2024, era de 1 243 390,00 euros.

Quadro 11 - Inventérios: movimentos do periodo

Movimentos do periodo

[SUET4E] o - Outros . .
. Variagdes nos Reversdes de Outras Quantia escriturada
escriturada Compras | Consumos/ | . . Perdas por aumentos .
Rubri L o inventdrios da LLE]
ubrica inicial Liquidas gastos

o ucio O perdas por |redugdes de de

imparidade | inventarios o
Inventarios
(9)=(1)+(2)-(3)-/+(4)-
(5)+(6)-(7)+(8)
1243 390,00

:

(1)
‘Mercadorias 1243390,00°

0,00
0,00
0,00

:Produtos acabados e intermédios 0,00:
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos i 0,00

{
1
{
3
‘Matérias primas, subsidiarias e de consumo | 0,00 | { 0,00
1
{
{
{
|

‘Produtos e trabalhos em curso i 0,00:
TOTAL 1243 390,00 4 I 4 4 | 1243 390,00

NOTA 13 E 14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM E SEM CONTRAPRESTAGAO

E politica da empresa reconhecer os réditos quando estes incorrem, independentemente do momento em que s3o recebidos.
Nos anos de 2024 e 2023 os réditos reconhecidos tiveram a seguinte proveniéncia:
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2024 2023

Quantias dos réditos reconhecidos no periodo Réditosreconhecidos  Proporcdo face ao Réditos reconhecidos Propor¢do face

no periodo no periodo ao total
Impostos, Contribui¢es e Taxas 6395 197,80 48,86% 5382 254,47 36,76%
Vendas e Presta¢Bes de Servigos 4136 708,89 31,61% 5536 915,80 37,82%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 217459191 16,62% 3383370,02 23,11%
Variagdo de Inventdrios da produgdo 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Reversodes 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outros Rendimentos 381 385,80 2,91% 337517,03 2,31%
Juros e Rendimentos similares obtidos 105,24 0,00% 105,08 0,00%

13 087 989,64 100,00% 14 640 162,40 100,00%

(Valores em euros)
Os impostos, contribuicOes e taxas, as vendas e as prestacdes de servicos estdo discriminadas da seguinte forma:

Vendas 0,00 0,00
0,00 0,00

Impostos, Contribuigdes e Taxas:

- Licengas de Autorizagdo 2419 883,89 2019 906,58
- Ocupacdo Via Publica - Obras 609 669,03 444 126,84
- Taxa de Publicidade 1339966,15 1416 018,16
- Taxa Anual Postos Combustiveis 564 252,90 25 835,00
- Taxa de Aprecia¢ao 940 380,00 984 109,29
- Taxa de Inspecgdo de Elevadores 274 289,00 244 409,49
- Taxa de Vistorias 37 266,26 23 250,73
- Taxa de Emissdo de Certidoes 140961,51 150119,78
- Fornecimento de Cdpias Autenticadas 22 064,20 25 174,55
- Fornecimento de Plantas Topograficas 120,00 3321,00
- Outras Taxas Isentas de IVA 830,00 1050,46
- Juros de Mora - Rendas * 17 384,58 16 297,14
- Juros de Mora - Urbanismo * 27 215,15 15 281,67
- ContraOrdenagées * 915,13 13 353,78

6395 197,80 5382 254,47
PrestagoOes de servigos:

- Arrendamento 2299 870,78 2076 233,64
- Comp. Despesas Zonas Comuns * 150 929,70 154 647,56
- Fornecimento de Fotocdpias Simples 13 434,99 3637,66
- Certificagdo Energética 0,00 0,00
- Outras Prest. de Servigos - sujeitos a IVA 406 600,45 197 726,00
- Outras Prest. de Servigos - isentas a IVA 29 049,00 29 028,00
- Servigos - Projecto Escola Oficina 34 398,22 22271,61
- Servigos - Contratagdo In House 0,00 851 478,45
- Servigos - Contrato Mandato 1202 425,75 1936 892,88
- Servigos - Projeto Dinamizagdo Local 0,00 265 000,00

4136 708,89 5536 915,80
10 531 906,69 10919 170,27

(Valores em euros)
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NOTA 16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

As transagGes em moeda estrangeira (USD) foram registadas as taxas de cambio, do Banco de Portugal, das datas das respetivas
transagdes. Aquando da liquidagao dos itens monetarios, foram utilizadas as taxas de cambio dessa data, sendo as diferengas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, apuradas em relagdo ao valor inicialmente registado e reconhecidas como ganhos ou
perdas no periodo em que a liquidagdo ocorre.

NOTA 17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Ndo foram registados eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2024 que tenham impacto nas Demonstragdes Financeiras
apresentadas.

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

18.1. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Clientes tinha a seguinte composic¢do:

31/12/2024 31/12/2023

Clientes
Clientes Conta Corrente 876778,28 1853 153,78
Clientes com Acordos 425 338,70 509 176,51
Clientes em Mora 1389667,18 1244 159,36
2691784,16 3 606 489,65
Perdas Por Imparidade Acumuladas -1289 494,55 -1179 165,10

1402 289,61

2427 324,55

(Valores em euros)

Os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por Imparidades de Clientes foram os seguintes:

Perdas Por Imparidades
Saldo Inicial 1179 165,10 1165 565,30
Reforgo 110329,45 13 599,80
Reversao 0,00 0,00
Regulariza¢des 0,00 0,00
Saldo Final 1289 494,55 1179 165,10
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18.2. CAUCOES

Em cumprimento do Art.2 182 do Regulamento Municipal para Arrendamento de HabitagGes Sociais, o arrendatdrio presta a
titulo de caugdo para o bom e pontual cumprimento das obrigacdes assumidas, o montante equivalente a uma renda
condicionada mensal, correspondente a habita¢cdo arrendada. Findo o contrato de arrendamento, a caugdo prestada é
restituida ao arrendatario, nos termos da legislacdo em vigor. A data do balanco as caugdes prestadas nestes termos s3o de

51.552,31 euros.

O restante montante de 949,00 euros diz respeito as caugdes prestadas pela atribuicdo de comandos e chaves das garagens
alugadas nos Empreendimentos de D. Manuel Clemente — Santa Marinha e D. Manuel Martins — Oliveira do Douro, entre

outras.

Quadro 23 - Outros Passivos Financeiros - Caugoes

Rubricas

Caugdes Recebidas de Terceiros - Exigivel até 12 meses

Quantia Escriturada
Final

- £

Caugdes Recebidas de Terceiros - Exigivel mais de 12 meses

52501,31€

Total 52501,31€

18.3. OUTRAS CONTAS A RECEBER

A Conta “Outras Contas a receber” inclui o seguinte:

Outras contas a receber - até 12 meses 2024

Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros Devedores

ON2 / FEDER / Portugal 2030

Programa Operacional Inclusdo Social

Direc¢do Geral do Territério

CEDES - Proj. Living Lab Afurada

European Health And Digital Executive Agency

Outros Devedores

5 796,29
1685 304,17
1486 415,50
47 941,62
3792,06
40 887,81
104 492,91

1774,27

Total 1691 100,46
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Os devedores por acréscimos de rendimentos, inclui um auto de obra de reabilitagdo efetuada no ambito do Contrato de
Mandato que vai ser faturada ao Municipio durante o ano de 2025, e cujo proveito e o gasto associado foi contabilizado em
2024,

O montante de 1.486.415,50 evidencia o montante a receber do programa Operacional Regional do Norte, do FEDER e do
Portugal 2030 no ambito do contrato de financiamento da operagdo NORTE2020 designada por projetos inovadores de inclusdo
social no seguimento do desenvolvimento do projeto intitulado “Pontes para a Empregabilidade”, no ambito territorial para
resposta a pessoas em situacdo de sem-abrigo “Integrar”, no ambito dos planos estratégicos de desenvolvimento urbano cuja
finalidade é a reabilitacdo de edificios — “reabilitar para incluir — 22 fase”, o programa de apoio a mobilidade elétrica na
administracdo publica promovida pelo Fundo Ambiental e no ambito do programa de operagdes integradas em comunidades
desfavorecidas na area Metropolitana do Porto.

Relativamente ao valor de 47.941,62 diz respeito ao Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego no ambito dos dois
Contratos de Desenvolvimento Local celebrados para a promogdo da integracdo social e de combate a pobreza e qualquer
discriminagao - POISE.

As restantes verbas a receber dizem respeito aos acordos de parceria no ambito dos projetos “R2CS”, “Living Lab Afurada”,
“CHEK — Horizon Europe -CL4-2021”, DASH Horizon Europe e Co-Calico, Cities 4 Co-Housing que no final de ano de 2024
totalizavam a verba de 149.172,78 euros.

18.4. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
A conta de fornecedores apresentava em 31 de dezembro de 2024 o valor de 817 029,30 euros.

Relativamente a “Outras contas a pagar — Passivo Corrente”, esta rubrica estava distribuida da seguinte forma:

Outras contas a pagar - até 12 meses 2024

Pessoal 9,02
Credores por acréscimos de gastos 1252910,77
Remuneracgdes a liquidar 1134 020,82
Outros acréscimos de gastos 118 889,95
Municipio - Taxas Municipais 667 713,89
Outros Credores 634 482,83

Total 2555 116,51

(Valores em euros)
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A rubrica “Outras contas a pagar — Passivo ndo Corrente”, estd distribuida da seguinte forma:

Outras contas a pagar - mais 12 meses 2024

Caucgoes Agregados e outras Entidades 52 501,31
Efeito Futuro IRC - Subs. Investimento 1934 430,51
Outras Entidades - Parceiros Projetos Financ. 39486,37
Depdsitos Garantias / Caugdes 513 455,98
Outras Entidades 253 742,69

Total 2793 616,86

(Valores em euros)

18.5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2024 ndo ha dividas registadas ao Estado e Outros Entes Publicos em situacdo de mora.

18.6. CAPITAL SOCIAL E ACIONISTAS

O Capital Social da Empresa, em 31 de dezembro de 2024, é detido na sua totalidade pelo Municipio de Vila Nova de Gaia.

NoOTA 19. BENEFicIOS DOS EMPREGADOS

Os Gastos com o Pessoal apresentaram a seguinte distribuigao:

Remuneracdes dos titulares de drgdos de soberania e membros - €
RemuneragGes dos drgdos sociais e de gestdo 79371,72 €
Remuneragdes do pessoal 6057 033,34 €
Beneficios pds-emprego - €
Indemnizagbes - €
Encargos sobre remuneragdes 1369 099,35 €
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 44 739,71 €
Gastos de agdo social - £
Outros gastos com o pessoal 177543 €
Outros encargos sociais 87 034,45 €

Total 7 639 054,00 €
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Em 31 de Dezembro de 2024, a Empresa tinha ao seu servigo 286 funcionarios ativos.

Quadro 13 - Trabalhadores

N.2 de Colaboradores

Tipo contrato

Contrato trabalho em FP E 16,00%
Quadro | 224,00
Contrato trabalho a termo ; 43,00%
Outros % 0,00%

| !

Nomeagdo CA

Os trés elementos do conselho de administragdao, auferiram, no ano de 2024, as seguintes remuneragoes:

Orgio social

Remuneragoes atribuidas

Vencimento

Sub de férias| Despesas de | Subsidio de
e de natal |representacdo| Refei¢do

Rem. ADM.
nao Executivos

Conselho de Administragao 40 833,29 9597,91 14 198,52 1458,00 0,00
Fiscal Unico 13 284,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dos trés elementos que constituem o conselho de administragédo, s6 um elemento foi nomeado como administrador executivo

54117,29 9597,91 14 198,52 1458,00

e consequentemente aufere retribuigdo.

NOTA 23. OUTRAS DIVULGACOES

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicdveis a Gaiurb, ou a sua apresentagao ndo é relevante

para a leitura das demonstragdes financeiras

23.1. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

0,00

(Valores em euros)

Foi apurado no final do periodo, um imposto estimado de 134 031,20 euros. Este valor resulta do apuramento da Coleta, das

Tributagdes Auténomas e do calculo da derrama do ano de 2024.

A Gaiurb esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama resultante da aplicacdo das taxas previstas

na Lei das Finangas Locais (Lei n2 2/2007 de 15 de janeiro) que no caso do Municipio de Gaia é de 1,25% do lucro tributavel

sujeito a imposto.
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E ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagdo autdnoma em sede de IRC, que consiste na aplicagio de uma taxa de imposto
de 5%, 8,5%, 15% 25,5% ou 32,50% a determinado tipo de gastos referidos na Lei. Na Gaiurb, resume-se aos gastos com as
viaturas, sendo a tributagdo de 8,5%, 15%, 25,5% e 32,5% consoante o valor da viatura seja inferior a 27 500 euros, superior a
27 500 euros e inferior a 35 000 euros e superior a 35 000 euros, respetivamente. Tendo a Gaiurb trés viaturas Plug-In a taxa
aplicada é de 15% nos termos do Art.2 88 n? 3 alinea c) e n? 18 e nas trés viaturas hibridas a taxa aplicada é de 8,50% nos
termos do Art.2 88 n?2 3 a).

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a

tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

23.2. OUTRAS INFORMAGCOES

23.2. Fornecimentos e Servigos

A decomposicdo da rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”, nos periodos findos de 31 de dezembro de 2024 e a 31 de

dezembro de 2023 é conforme se segue:

2023

no periodo

440 226,75
1936 892,88
229 437,27
1134192,10
81241,13
329 579,81
51331,80

1326 146,10

ao total

7,96%
35,03%
4,15%
20,51%
1,47%
5,96%
0,93%

23,99%

2024
Quantias dos gastos reconhecidos no periodo | Gastosreconhecidos | Proporgdo face |Gastosreconhecidos | Proporgao face
no periodo ao total

Conservagdo e manut. do Parque Habitacional 361 808,09 8,19%
FSE e materiais a refaturar ao Municipio 1202 425,75 27,23%
FSE - outras reab. (fora contrato mandato) 20 225,72 0,46%
Servigos Especializados 1198 936,92 27,15%
Materiais 147 565,04 3,34%
Energia e Fluidos 318 867,89 7,22%
Deslocagdes, Estadas e Transportes 68 147,72 1,54%
Servigos Diversos 1098 140,46 24,87%

Total 4416 117,59 100,00%

23.3. Aprovacgdo das Demonstragdes Financeiras

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25 de margo de 2025, com a seguinte

proposta de aplicacdo dos resultados:

“0 Conselho de Administracdo propd&e, nos termos da alinea g) do art.2 24.2 dos Estatutos da Empresa, a seguinte aplicacdo do

Resultado Liquido do Exercicio de 2024, no montante de 378 043,26 euros:

a) Reserva Legal —18.902,16

b) Aplicacdo do remanescente em resultados Transitados — 359 141,10”

N3o se registaram alteragdes relevantes nas condi¢cdes a data do Balanco.

Posteriormente a 31 de dezembro de 2024 e até a presente data, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afetar

materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da Empresa.
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5529 047,84

100,00%

(Valores em euros)
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

A contabilidade e relato orgamental regulados pela norma NCP 26, parte integrante do Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de
setembro (SNC-AP), estabelece os conceitos, regras e modelos de demonstragdes orgamentais de finalidades gerais, de forma
a assegurar a comparabilidade quer com as respetivas demonstracGes de periodos anteriores, quer com as entidades,
conforme prevé o paragrafo 19.

O processo or¢gamental é tratado numa nova Classe 0 — Contabilidade Orgamental, permitindo a escrituragdo e a contabilizagdo
de todo o processo orcamental. Nesta classe sdo previstas as contas para o registo do orcamento inicial, para alteracdes
orgamentais, para a execug¢do or¢gamental, para a receita e despesa com incidéncia em periodos futuros, para operagdes de
tesouraria, discriminando os tipos de recebimentos e pagamentos que podem ocorrer por este tipo de operacgdes, para contas
de passivos contingentes com indicagdo dos tipos de passivos contingentes relevantes, e para o encerramento da contabilidade
orgamental.

Em conformidade com o n2 2 do paragrafo 46 da NCP 26 sdo apresentadas as seguintes demonstragdes orgamentais:

Demonstracdao do Desempenho orcamental

Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Receita

Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Despesa

Demonstracdo da Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos

O Anexo as Demonstracdes Orgcamentais
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DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

A demonstra¢do de desempenho orgamental é um dos instrumentos fundamentais no contexto do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), utilizado em Portugal para a contabilidade publica. Esta demonstragao
é particularmente relevante para entidades do setor publico, como autarquias, servigos e organismos da administragao central
e regional, entre outros.

A demonstragdo de desempenho orgamental (DDO) é um documento contabilistico que compara os valores orgamentados
com os valores efetivamente executados durante um periodo, geralmente ano econémico. E essencial para avaliar a execu¢do
or¢camental e verificar a conformidade da gestao financeira com o orgamento aprovado.

Esta demonstragdo tem como finalidade evidenciar as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo orcamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta
demonstragdo também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global,
saldo corrente, saldo de capital e saldo primario). Apresenta ainda, informacao organizada pela forma de financiamento, e por
classificacdo econdmica da execugdo orcamental.

Os principais objetivos da Demonstracdo de Desempenho Orgcamental sdo os seguintes:

1. Transparéncia: Mostra como os recursos publicos foram utilizados.

2. Prestagao de contas: Permite avaliar o grau de cumprimento do orgamento por parte da entidade.

3. Controlo orgamental: Facilita a identificacdo de desvios orcamentais.

4. Apoio a tomada de decisdo: Informa os decisores sobre a eficiéncia e eficacia da execucdo orcamental.
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A Demonstragdo Orgcamental da Receita é uma das componentes fundamentais da contabilidade or¢amental no ambito do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), que se aplica a entidades publicas, como
camaras municipais, servigos publicos, universidades publicas, entre outros organismos.

E uma demonstragdo financeira que apresenta a execucdo das receitas orcamentadas, comparando os valores inicialmente
previstos no orgamento com os valores efetivamente cobrados ao longo do exercicio econémico. Tem como objetivo permitir
o controlo da execugdo orcamental da receita durante o periodo contabilistico devendo as receitas serem desagregadas de
acordo com as contas do PCM usadas no orgamento.

Esta demonstragdo permite controlar todas as fases de execucdo orcamental da receita, nomeadamente as liquidacdes, os
valores cobrados e por receber. Contempla ainda as informagdes das previsdes corrigidas, obtidas por ligagdo a uma
demonstracdo de alteragGes orcamentais a receita. Fornece uma visdo clara do nivel de realizagdo das receitas publicas,
identificando se a entidade conseguiu arrecadar os valores esperados e onde ocorreram desvios.

Os principais objetivos da Demonstracao de Execugdo Orcamental da Receita sdo os seguintes:

1. Transparéncia e prestagdo de contas relativamente a cobranca de receitas publicas.
2. Controlo e acompanhamento da execu¢do orgamental, permitindo decisdes corretivas.
3. Andlise da eficiéncia da entidade na cobranca das receitas previstas.

4. Conformidade legal, ja que esta demonstracao é exigida pelo SNC-AP.

Na analise realizada as previsdes corrigidas no orgamento foram de 31.250.754,14 euros e inclui a incorporag¢do do saldo de
geréncia anterior de 4.302.802,14 euros.

As receitas cobradas liquidas atingiram o montante de 15.105.084,90 euros, sendo que as receitas por cobrar no final do
periodo atingiram o valor de 3.307.609,23 euros, sendo este valor na totalidade referente as receitas correntes.

O grau de execugdo do orgamento no final do periodo foi de 41,13%.
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

A Demonstracdo Or¢camental da Despesa é uma das pecas centrais da contabilidade orgamental das entidades publicas sujeitas
ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), em vigor em Portugal. Esta demonstragdo
reflete como e até que ponto a entidade executou as despesas previstas no seu orgamento ao longo de um exercicio
econémico.

E uma demonstracdo que compara os valores de despesa orcamentada com os valores efetivamente executados, permitindo
analisar o grau de cumprimento das previsdes orcamentais aprovadas. Permite o controlo da execucdo orgamental da despesa
durante o periodo contabilistico, devendo as despesas serem desagregadas de acordo com as contas do PCM usadas no
orgamento.

Esta demonstragao controla todas as fases de execugao orgamental da despesa, nomeadamente os compromissos assumidos,
os valores pagos e por pagar. Deve ainda contemplar informacdo das dotacdes corrigidas, obtidas por ligacdo a uma
demonstracdo de alteragGes orcamentais a despesa.

Os principais objetivos da Demonstragao de Execugao Orgamental da Despesa sdo os seguintes:

1. Avaliar a execugao orcamental da despesa.

2. Monitorizar a conformidade da gestdo financeira com o orgamento aprovado.
3. Apoiar a transparéncia e a prestagao de contas publicas.

4. Analisar desvios entre o orgamentado e o executado, justificando diferencas.

5. Apoiar a tomada de decisdes de gestdo financeira e politica.

Da analise deste mapa ressalva que o orgamento da despesa corrigido foi de 31.250.754,14 euros, correspondendo as despesas
com compromissos assumidos um total de 16.055.883,87 sendo 15.547.270,01 referente as despesas correntes e 508.613,86
euros as despesas de capital.

Dos compromissos assumidos foram formalizadas obrigages no montante de 13.834.640,79 euros e procedeu-se ao
pagamento de 12.543.239,20 euros, sendo que 1.291.401,59 euros correspondem as obrigacdes por pagar que irdo transitar
para o ano de 2025.

O grau de execugdo do orgamento da despesa é de 37,60%.
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PP1)

A demonstragdo de execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) é um instrumento fundamental na gestdo publica e
nas organizagGes que operam com planeamento estratégico a médio e longo prazo. Este plano define os projetos, programas
e investimentos prioritarios, alinhados com os objetivos estratégicos de desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
1. Transparéncia e Prestagdo de Contas: A demonstracdo da execugdo permite que os cidaddos, érgaos de fiscalizagao
e outras partes interessadas acompanhem como os recursos publicos estdo a ser aplicados. E um elemento-chave
para a transparéncia da gestdo publica.
2. Avaliagdo de Desempenho: Através desta demonstragdo, é possivel medir o nivel de cumprimento das metas
previstas, permitindo uma avaliagcdo objetiva da eficacia e eficiéncia dos investimentos realizados.
3. Apoio a Tomada de Decisdo: Fornece dados importantes para ajustes no planeamento futuro, permitindo que os
gestores publicos ou privados corrijam desvios, redefinam prioridades e realoquem recursos de forma mais eficiente.
4. Instrumento de Planeamento Continuado: A execugdo do PPl é acompanhada anualmente, o que contribui para que
os planos anuais e orcamentos estejam em consonancia com a estratégia plurianual, assegurando uma linha de
continuidade no desenvolvimento dos projetos.
5. Fortalecimento da Confianga Publica e Institucional: A demonstragdo regular e clara da execugdo dos investimentos

previstos aumenta a confianca dos cidaddos e dos investidores nas instituicGes publicas ou privadas.

Tem como finalidade permitir o controlo da execugdo anual do plano plurianual de investimentos, facultando informacdo
relativa a cada programa e projeto de investimento, designadamente sobre a forma de realizacdo, fontes de financiamento,
fase de execugdo, financiamento da componente anual e valor global do programa, e execugao financeira dos anos anteriores,
no periodo e esperada para periodos futuros.
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Anexo as demonstragdes orcamentais

Tem como objetivo a divulgacdo da informacgdo sobre alteragGes orcamentais da receita e da despesa, alteragGes do plano
plurianual de investimentos, operagdes de tesouraria, transferéncias e subsidios da despesa e receita e outras divulgagdes

relevantes, e é composto pelos seguintes elementos.

a)

b)

d)

e)

f)

g)

AlteragBes Orcamentais da Receita
AlteragGes Orgamentais da Despesa
AlteragGes do Plano Plurianual de Investimentos
Operacgdes de Tesouraria
Contratagdao Administrativa

a. Situacdo dos Contratos

b. Adjudicac¢0es por tipo de procedimento
Transferéncias e Subsidios

a. Transferéncia e Subsidios — Despesa

b. Transferéncia e Subsidios — Receita

Outras Divulgagoes
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ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

No decorrer do ano de 2024 n3o houve qualquer alteracdo orgamental da receita

250



ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da despesa
ter um grau de desagregacdao semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das altera¢des, entretanto ocorridas.

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2024, ocorreram duas altera¢cdes permutativas e uma alteragdo modificativa (inclui
a incorporacédo do saldo de geréncia do exercicio anterior).
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ALTERAGOES DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A realizagdo antecipada de pagamentos previstos para anos posteriores ou a modificagdo do montante total de pagamentos
de qualquer projeto constante do plano plurianual de investimentos aprovado devem ser precedidas de uma alteragdo ao
plano, sem prejuizo das adequadas alteragdes ao orgamento, quando necessario.

Durante o decorrer do ano contabilistico de 2024, ocorreram duas alteragdes permutativas e uma alteracdo modificativas.
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OPERACOES DE TESOURARIA

“ " |GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM

OPERACOES DE TESOURARIA
Classificacio Econdmica Saldo da Geréncia Anterior Maowimento Anual Sakdo para a Geréncia Seguinte
Cidigo Decorigio Devedor Credor Dbt Crisdifto Devedor Credor

i7 e e nenlas 0,0 0,0 0, 0, 0] 0] ]
70 (Operaciies de tesoursara - Retencla de receiths 0,00 0,0 0, 0, 0] 0,60 ]

da Estada
170 Diudras cperaches de teaurara 0,00 0,00 0, 0,04 0,00 0,04
17.02.01 Receias do Municpio 0,04 0,00 0, 0] 0,00 0,04 0,04
17020001 |Taa Muridpal de Uibanizaga 0,04 157.518, 73 2.914.060,04 2586 125 o 0,04 270284,
17.02.00.02  |Tasd de Compensacio U ihanitica 0,04 16028, 4 2.510.112, 14 2. 788 877 o 0,04 354.794.1
17.02.00.03  |Tasa Ocupagio de Dominke P dbiic 0.0 1, 675,00 45, 00 0,00 1
17.02.00.04  |Jures de Mara - Urbanisma 0,04 Li0M.2 37.915,23 74, 0,04 LE10,
17020008 | Dutras Teses 0,0 134, 8.5931,40 B8, 0,0 25,00}
17.02.02 FetEncio Vendmento Funconanod 0,00 ik il q, 0,04 0,00
17.02.02.01 |STAL 0,04 a, 0, 0] a, 0,04 0,04
17.02.00.02 [SINTAR 0,00 0, 0,06 q, 1,00 0,04
17,02.00.07 |SOUCITADORES - PENHORAS 0,04 0, 0, ] 0, 0,04 .10
17.02.00.09 |SEGURD FIDEUDADE 0,04 0, 0, ] 0, 0,00 .10
17,02.02.10 |TIP - TRANSPORTES INTERMODAIS 0,04 0, 0, ] 0, 0,00 .10

PORTD, ACE
17.02.03 (Diuiras insttuighes 0,04 ik 0, 0o Q, 0,04 0,04
17.02.00.010  |Universidade da Minha 1.583,30 ik 0, 0o Q, 1.669,30 0,04
17.02.08 Diutras O peraghed de Teourari 0,00 807, il q, 0,04 807,54
17,08 Reposiches: abatidas nos pagamentns 0,04 Q, 0, ] Q, 0.0 0.0
1704 Contas de ondem 0,04 0, 0, ] 0, 0,00 .10
17,0400 Caufies 0,04 0, 0, ] 0, 0,00 .10
17.04.00.01 | Caugies de O brag 0,00 nrim, 6,258 44 Q, 0,04 np.az1, 23
17.04.00.02  |Cougles de A gnagada 0,04 48,776,858 0, 0] 1724, 0,04 52,501,734
17.04.00.08 | Dutras Caughe 0,04 10,00 0,0 Q, o.od 0, 0]

TOTAL 685 911,03 E477.952. 8 5 A6 316,30 _l 1.035 275, 04
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CONTRATAGCAO ADMINISTRATIVA

ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Referénci nterna

Data Decisio
2

Data Celebragio

, reinspecgdo,
536371 . monta- 20230523 20240111 | Aquisigiodeservicos | SO00000€ | 716310000
Gain
7081920  EM Co 20031019 | 2024-0208 | Aquisicio de bens méveis  6699,00€ | 351113008
sasnzs "UAo de o Conaursopiblico | 20240112 | 20040307 | Aquisigiodesenvigos | 3875000€ | 799520002
cae0zs 0ROt Conaursopiblico | 20240112 | 2040307 | Aquisiciodeservigos | 1225000€ | 799520002
caanzs  AI0eR0 g o Conaursopiblico | 20240112 | 2040307 | Aquisichodeservigos | 4SS53€ | 799520002
5 a égia Crativa, Brandi 5
83880 ¢ ® g ¢« Produgiode Conaursopiblico | 20240125 | 20240308 | Aquisigiodeservigos | 1306500€ | 79933000:3
6959195 : Felagaes P § o Contexto de ConsultaPrévia 2000202 20040308 | Aquisicio de se 1816667€ | 794161004
Participagio do Greater Porto no MIPIM 2024 e Prévi uisic '
62962 5 5 ¢ Porto MPIM 2024 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-02.16 | 2020-0311 | Aquisigiodeservicos | 410000€ | 799521003
7083005 Consulta Prévia 20231103 20240320 | Aquisiciode servicos | 1000000€ | 90000006
5 " for, Arquitetola) jviss
6981605 * ConsultaPrévia 20040207 20240325 | Aquisigiode senvigos | 1980000€ | 712400002
Planeamento Urbanistico
de c o .
S e Pacecto s Creates ort na MBI 2008 ConsultaPrévia 200221 | 20040326 | Aquisigiodesenvigos | 1113333€ | 753412008
6635043 Municiio de a c 20230803 | 20240326 Aquisigio de bens moveis | 2543979¢ | 15110000:3
Vila Nova de Gaia
6635043 Municiio de a c 20230803 | 20240328  Aquisigio de bens moveis | 2400,00€ | 18800000.7
Vila Nova de Gaia
6635043 Municiio de a c 20230804 | 20240328 Aquisigio de bensmovels | 3214.14€ | 151100003
Vila Nova de Gaia
6478 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-03.05  2024-04.08  Aquisicao de bens méveis | 2400000€ | 48900000-7
7028872 5 5 Ajuste Direto Regime Geral | 2024.03.05 | 2040411 | Aquisiciode servigos | 19500,00€ | 79411000.8
767353 . v 2004 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-03.05 | 204-04-22 | Aquisigio de bensmaveis | B76700€ | 48300000-7
155746 3 ¢ Ajuste Direto Regime Geral | 2024-03.05 | 2020-04-22  Aquisigao de bens méveis | 1952154€ | 485000007
EMnasiLC
osa e Ajuste Direto Regime Geral | 2020-04-02 | 2024042 | Aquisigio de servigos | 17602,99€ | 79956000-0
7022758 | Contrato de patrocinio no &mbito do programa Emerging Tach ‘Ajuste Direto Regime Geral | 2040305 | 2040424 | Aquisigiode servigos | 15000,00€ | 722240001
7028417 5 3 €M Ajuste Direto Regime Geral | 2023-12.29 | 2020-0430 | Aquisigiode servicos | 1800000€ | 794162005
Tonazs AU mediBPARL Congulta prévia 20040319 | 20240514 | Aquisigiode servigos | 3987000€ | 794130002
7048493 " 2 JEM | Ajuste 2040305 20240516 | Aquisiciode bens méveis  1483400€ | 441123104
Tonasea AuRo de e Ajuste Direto Regime Geral | 2024-05-14 | 2020-0528 | Aquisigiodeservicos | 750000€ | 799500008
a1 Vila Nova de Gaia Concursopiblico | 20231002 2040528 | Aquisicio de se 64928,10€ | 773100006
7081985 5 i jurb, EM Ajuste Direto Regime Geral | 204-04-16 | 20240529 | Aquisigio de bensméveis | 1443,50€ | 351113008
7081557 Apoiozo Ajuste Direto Regime Geral | 2024-05-14 | 2020-05.29  Aquisigao de bens méveis | §136,24€ | 391000003
Consetho de Admiinatiagio juste Direto Regime Gera quisigio de bens moveis 8 196;
7064568 Contrato de Patrocinio Cimeira Europa Concordia 2024 Ajuste Direto Regime Geral | 2020-05-24 | 2040529 | Aquisiciode servigos | 15000,00€ | 79952000-2
5 lados, Port a Empreitadas de obras
ooz [omeenie e Ajuste Dirto Regime Geral | 2024-0416 | 2024-06.04 o e 152500¢ | 450220001
TS e Ajuste Direto Regime Geral | 2024-05-28  20-0607 | Aquisicio de se 19000,00€ 635100007
715833 . 2040430 | 2040612 | Aquisiciode servigos | 2000000€ | 791110005
7098685 Subscrigao do AreGIS Enterprise 2024-2025 Ajuste Direto Regime Geral | 2020-05-14 | 20-06-12 | Aquisigio de bens moveis  24200,00€ | 48000000-8
monta-c i
15902 furada, Olveira d do e Perosinho, Madalens, Gulpilhares co 20040416 | 20240620 | Aquisiciodeservicos | SO00000€ | 716310000
e Valadares, tes, Grjo Canel
Vila Nova de Gaia
7120403 Aquisicio de material elétrico ConsultaPrévia 2040319 | 2024-0703 | Aquisicio de bens méveis  1000000€ | 316814100
7082432 o Ajuste 2000305 | 20240711 e d nameae | asse12
7017028 Aquisigao de Tintas, Vernizes ¢ Outros Materiais de Construgdo ConsultaPrévia 20040220 | 20240719 Aquisigio de bens moveis | 000000€ | 441500008
us614 s ,EM Consulta Prévia 20040305 | 202407-15  Aquisigio de bens moveis | 1204000€ | 425123001
e o conaitabiois | mmeosis| aomoras | SPRSNOON e o
esnans = o itach Conaursopiblico | 2040109 | 20240726 | PTEIRIR0bES gy gy e asaszicos
. Manuel Martins - Vila Nova de Gaia P piblicas g
Empreitadas de obras
i Lo o7
a3 e e e o Concursopiblico | 2040109 | 202407-26 oo 3098279€ | 454531008
6935278 i il 3tFase 20200125 | 2024-07-26 E"‘""::d“;:f obres | o36s7,77€ | 454531008
6926936 5 5 ivel - 22 Fase c 20200025 | 202407-26 E"‘""::"i“ b aoso01,32¢ | 4sasitoos
as0155. Concursopublico | 20231214 | 20240720 | ETPTEMAdESdeobres | ogy0005 | ssainng
Crasto - Vila Nova de Gaia piblicas
7071617 Concurso piblico mon0r | 2oamora | EMPERORSdRObES oy pn00e  asusnos
Grande - 4 Fase s
Tgner  dusiciode sen ConsultaPrévia 20040514 | 20240806 | Aquisiciode servigos | 1880000€ | 793400009
Tisisas L Ajuste Direto Regime Geral | 2020.07:23 | 2040819 | Aquisigiode servigos | 750000€ | 71300000-1
7199899 202, Ajuste Direto Regime Geral | 20260621 | 2040822 | Aquisicio de sey 1250000€ | 799521003
190408 5 5 7001 Ajuste Direto Regime Geral | 204-07-09 | 2040827 | Aquisicode sevigos | 715000€ | 792122005
7614065 Alugy 30, EM Concursopiblico | 20240528 | 20240902  Auisigio de bens moveis | 8548380€ | 341100001
P2 o 2024 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-05-13 | 2020-017 | Aquisigiode servicos | 9995,00€ | 799520002
7220688 Alug p Visita Anual Ajuste Direto Regime Geral | 2020918 | 2040923 | Aquisicio de sey 950943¢ | 60170000:0
5 Empreitadas de obras
Lt o Ajuste Direto Regime Geral | 2024-08.27 | 2024-09.24 P 98200¢ | 458410000
7230332 Aquisicdo de Balancé para  Escola Oficina Ajuste Direto Regime Geral | 2024-08.02 | 2024-09-24  Aquisigho de bens méveis | 525000€ | 391500008
©870673  Reabiltacdo da Cobertura do Empreendimento D. Manuel Clemente Concursopiblico | 20200109 | 2040825 | EMPTEIEAROE T 005 46 | asagionns
daiidades)
5 djudicant
738631 asse: o, gesti 5 gestordo 20040802 2040930 | Aquisigiodesenvigos | 7490000€ | 92000000-1
projetoe
onde sers desenvolvido o projeto Ativar+
9152 ; 9 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-01:09 | 2024-1002 | Aquisigiodeservicos | 3300000€ | 723150006
729150 ¢ s © A ConsultaPrévia 20040009 2041004 | Aquisigiodesenigos | 1130000€ | 713000001
a1 Ao » wayfinding, Ajuste Direto Regime Geral | 2024-0910  204-1009 | Aduisicio de se 1640000€ | 798225007
7250165 5 B Cor 20000528 2041009 | Aquisiciode servigos | 2645000€ | 716000004
entre p e 5 ampanh)
. . x . Locagio ) 5
292686 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-1022 | 2041030 | Aquisigiode servigos | 2000000€ | 799521003
de stand expositivo e servigos conexos
oeiss e Ajuste Direto Regime Geral | 2020-09-10 | 2024-11-18 | Aquisicio de servicos | 22585,04€ 799500008
7311675 Aquisigao de servigos de licenciamento de Anti Virus TrendMicro ConsultaPrévia 20240923 2024-11-19 | Aquisigio de bens moveis | 1284300€ | 485000007
7316901 5 5 30 Total Leica 513 Ajuste Direto Regime Geral | 2024-09.23 | 2020-11.20  Aquisigao de bens méveis | 1115580€ | 382950009
7350471 de Teambuild 02024 ConsultaPrévia 2041119 | 20241204 | Aquisiciode servigos | 2675200€ | 799520002
7360871 Aquisigao de servigos de licenciamento microsoft ConsultaPrévia 20040923 2024-12-11 | Aquisicio de bens movels | 16559.05€ | 485000007
7378031 Aquisicio de mobilirio de escritério Ajuste Direto Regime Geral | 2024-1217 | 20241226 Aquisicao de bens méveis | 1987875€ | 391300002
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SITUACAO DOS CONTRATOS
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

A) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

A Gaiurb ndo atribuiu qualquer subsidio no decorrer do exercicio.

B) TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS RECEBIDOS

Foi celebrado com o Municipio de Vila Nova de Gaia um Contrato Programa no montante anual de 3.000.000,00 euros que
esta registado na rubrica 06.05.01.01. Em dezembro de 2024 foi aprovada a redugdo do Contrato programa no montante de
1.000.000,00 euros. O montante recebido em 2024 nesta rubrica foi de 2.250.000,00 que incluiu o valor de 250.000,00 por
receber referente ao ano de 2023.

Os recebimentos dos Programas Operacionais e dos projetos co-financiados estdo registados na rubrica orgamental 06.03.06
e no exercicio de 2024 totalizaram o montante de 440.102,46 euros.

No ambito dos Programas Operacionais POISE 03-4232-FSE-000443 e POISE 03-4232-FSE-000442 denominados de Contratos
Locais de Desenvolvimento Social 4G ndo houve durante o ano de 2024 o valor de 41.232,13 euros.

Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento dos contratos de financiamento NORTE 07-4230-FSE-000130 no
ambito territorial para resposta a pessoas em situagao de sem-abrigo — Integrar e o contrato NORTE 05-4943-FEDER-000120
no ambito da Reabilitagdo de Edificios — Reabilitar para Incluir — 22 Fase, no montante total de 127 312,04 euros;

Relativamente ao POAT 01-6177-FSE-000321 — Programa de apoio ao desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo e
de disseminagdo da importancia dos fundos comunitarios na coesdao econdmica, social e territorial, recebemos o montante
total de 1.000,00 euros.

Do Programa Operacional Regional do Norte no seguimento do contrato de financiamento NORTE 10-0241-FEDER-000529
denominado por projeto de inclusdo social no ambito do desenvolvimento do projeto Pontes para a Empregabilidade, foi
recebido o montante de 102.732,60 euros.

Relativamente as Iniciativas do CHEK — Horizon Europe — CL4-2021 promovido pela European Health And Digital Executive
Agency — HADEA, do projeto Living Lab Afurada Promovido pela CEDES — Associagcdo para um Centro de Estudos em
Desenvolvimento Sustentdvel e do projeto DASH — Horizon do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
recebemos em 2024 o montante global de 167.825,69 euros.
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OUTRAS DIVULGACOES

GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS § s:ﬁ:,
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
N° Doc. Data Data | Dias
Fornecedor Obrigagao Descricado Doc. oC. Doc. Venc. | prrgE s o0 e 90 % %0
100009 2024 /8421 S/ FACTURA R24P63F /0415140 2024/07/04 2024/10/02 878
PROSEGUR-COMPANHIA DE SEGURANGA, 2024/8422  S/FACTURA R24P63F/0415141 2024/07/04 2024/10/02 328
12h [ Total Vencidos 12,06 12,06
2024 /9999999 Nota de Crédito R24P63R/0011306 2024/10/31 2025/01/29 -80,01
202411523 S/ FACTURA 0612707 2024/11/29 2025/02/27 42,44
2024 /9999999 Nota de Crédito 0012943 2024/11/29 2025/02/27 -4,07
2024 /9999999 Nota de Crédito 0012944 2024/11/29 2025/02/27 407
2024 /9999999 Nota de Crédito 0012945 2024/11/29 2025/02/27 4,07
2024 /9999999 Nota de Crédito 0012946 2024/11/29 2025/02/27 407
2024 /9999999 Nota de Crédito 0012947 2024/11/29 2025/02/27 4,07
2024 / 9999999 Nota de Crédito 0012948 2024/11/29 2025/02/27 4,07
2024 /9999999 Nota de Crédito 0007643 2024/11/30 2025/02/28 8,78
2024 /9999999 Nota de Crédito 0013384 2024/11/30 2025/02/28 -15,01
2024/12376 S/ FACTURA R24P63F /1006785 2024/12/25 2025/03/25 147,45
2024 /12377 S/ FACTURA R24P63F/1006784 2024/12/25 2025/03/25 159,41
2024 /12378 S{FACTURA R24P63F/1030085 2024/12/25 2025/03/25 119,22
2024 /12379 S/ FACTURA R24P63F /1030086 2024/12/25 2025/03/25 193,43
2024 /12380  S/FACTURA R24P63F /1006786 2024/12/25 2025/03/25 82,95
202412486 S/ FACTURA R24963F/1030083 2024/12/25 2025/03/25 61,36
2024 /12487  S{FACTURA R24P63F /1030084 2024/12/25 2025/03/25 64,87
Total 732,91 -90,01 5,77 828,60
Total Conta 744,97 90,01 5,77 840,75
100011 2024 /11304 S/ FACTURA FA45.2024/503 2024/11/08 2025/02/06 3.209,38
EXPANDINDUSTRIA - SA 2024 /12263 S/ FACTURA FA45/2024/550 2024712111 2025/03/11 3.209,38
Total Vincendos 6.418,76 3.209,38 3.209,38
Total Conta 6.418,76 3.209,38 3.209,38
100023 2024 /11115 S/ FACTURA 0021383662 2024/11/07 2025/02/05 20,83
AGUAS DE GAIA, EM 2024711116 S/ FACTURA 0017527951 2024/11/07 2025/02/05 43,10
2024 /11117 S/ FACTURA 0017527981 2024/11/07 2025/02/05 70,67
2024/ 11118 S/ FACTURA 0021383771 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024/ 11115 S{FACTURA 0021383770 2024/11/07 2025/02/05 13,23
2024 /11120 S/ FACTURA 0021383769 2024/11007 2025/02/05 512
2024 /11121 S/ FACTURA 0021383768 2024/11/07 2025/02/05 18,02
Mod. Expandindstria 3.3 POC103- 1
g A
- GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS mwsms;;:
Todos Documentos Do Fomecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
Fornecedor Obrigacio Descrigio Doc. N© Doc. Data Data l Lt
Doc. venc. | aé 30 A6 60 A 90 + 9
2024/11122 S/ FACTURA 0021383767 2024/11/07 2025/02/05 2078
2024/11123 S/ FACTURA 0021383766 2024/11/07 2025/02/05 15,37
2024/11124 S/ FACTURA 0021383765 2024/11/07 2025/02/05 078
2024/11125  $/ FACTURA 0021383764 2024/11/07 2025/02/05 49,30
2024/11126 S/ FACTURA 0021383763 2024/11/07 2025/02/05 3257
2024 /11127  S/FACTURA 0017527983 2024/11/07 2025/02/05 100,32
2024/11128 S/ FACTURA 0017527982 2024/11/07 2025/02/05 1519
2024/11129 S/ FACTURA 0017527980 2024/11/07 2025/02/05 17,42
2024/11130 S/ FACTURA 0017527979 2024/11/07 2025/02/05 4766
2024711131 S/ FACTURA 0017527977 2024/11/07 2025/02/05 19,32
2024/11132  S/FACTURA 0017527976 2024/11/07 2025/02/05 39,50
2024 /11133 S/ FACTURA 0017527975 2024/11/07 2025/02/05 150,76
2024/11134 S/ FACTURA 0017527974 2024/11/07 2025/02/05 374
2024/11135 S/ FACTURA 0017527973 2024/11/07 2025/02/05 10,89
2024/11136 S/ FACTURA 0017527970 2024/11/07 2025/02/05 46,82
2024/11137 S/ FACTURA 0017527968 2024/11/07 2025/02/05 43,50
2024711138 S/ FACTURA 0017527965 2024/11/07 2025/02/05 28,16
2024/11139 S/ FACTURA 0017527964 2024/11/07 2025/02/05 B2
2024/11140 S/ FACTURA 0017527963 2024/11/07 2025/02/05 B2
2024711141 S/ FACTURA 0017527962 2024/11/07 2025/02/05 B2
2024/11142  S/FACTURA 0017527961 2024/11/07 2025/02/05 132
2024/11143 S/ FACTURA 0017527960 2024/11/07 2025/02/05 247
2024 /11144 S/ FACTURA 0017527959 2024/11/07 2025/02/05 211
2024/11145 S/ FACTURA 0017527958 2024/11/07 2025/02/05 17,15
2024 /11146 S/ FACTURA 0017527957 2024/11/07 2025/02/05 28,16
2024/11147 S/ FACTURA 0017527956 2024/11/07 2025/02/05 10,89
2024/11148 S/ FACTURA 0017527955 2024/11/07 2025/02/05 12,85
2024711149 S/ FACTURA 0017527954 2024/11/07 2025/02/05 B2
2024/11150 S/ FACTURA 0017527953 2024/11/07 2025/02/05 1519
2024 /11151 S/ FACTURA 0017527952 2024/11/07 2025/02/05 1743
2024/11152 S/ FACTURA 0017527950 2024/11/07 2025/02/05 132
2024 /11153 S/ FACTURA 0017527949 2024/11/07 2025/02/05 1322
2024/11154 S/ FACTURA 0017527948 2024/11/07 2025/02/05 1519
2024/11155 S/ FACTURA 0017527947 2024/11/07 2025/02/05 15,18
Mod. Expandindistia 3.3 POC103- 2




GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM

2025/05/22 17:30

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARA]
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
Fornecedor Obrigagédo Descriciio Doc. N° Doc. Data Data L
Doc. Venc. Até 30 Até 60  Até 90  + 90
2024/ 11156 S/FACTURA 0017527946 2024/11/07 2025/02/05 3,70
2024/ 11157 S/ FACTURA 0017527945 2024/11/07 2025/02/05 10,10
2024/ 11158 S/ FACTURA 0017527944 2024/11/07 2025/02/05 10,10
2024 /11159 S/FACTURA 0017527943 2024/11/07 2025/02/05 12,06
2024 /11160 S/FACTURA 0017527942 2024/11/07 2025/02/05 10,10
2024 /11161  S/FACTURA 0017527941 2024/11/07 2025/02/05 20,42
2024 /11162  S/FACTURA 0017527938 2024/11/07 2025/02/05 11,27
2024 /11163  S/FACTURA 0017527937 2024/11/07 2025/02/05 11,26
2024 /11164  S/FACTURA 0017527936 2024/11/07 2025/02/05 17,43
2024 /11165  S/FACTURA 0017527935 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024/ 11166 S/ FACTURA 0017527934 2024/11/07 2025/02/05 17,15
2024/ 11167 S/ FACTURA 0017527933 2024/11/07 2025/02/05 44,70
2024/ 11168 S/ FACTURA 0017527930 2024/11/07 2025/02/05 11,27
2024 /11169 S/ FACTURA 0017527927 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024 /11170  S/FACTURA 0017527926 2024/11/07 2025/02/05 18,73
2024 /11171 S/FACTURA 0017527925 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024 /11172 S/FACTURA 0017527924 2024/11/07 2025/02/05 14,80
2024 /11173 S$/FACTURA 0017527923 2024/11/07 2025/02/05 14,39
2024 /11174  S/FACTURA 0017527922 2024/11/07 2025/02/05 14,39
2024 /11175  S/FACTURA 0017527921 2024/11/07 2025/02/05 16,37
2024 /11176 S/FACTURA 0017527920 2024/11/07 2025/02/05 16,37
2024 /11177 S/ FACTURA 0017527919 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024 /11178 S/ FACTURA 0017527918 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024 /11179 S/ FACTURA 0017527917 2024/11/07 2025/02/05 12,43
2024/ 11180  S/FACTURA 0017527916 2024/11/07 2025/02/05 1243
2024/ 11181 S/FACTURA 0017527915 2024/11/07 2025/02/05 12,43
2024 /11182  S/FACTURA 0017527914 2024/11/07 2025/02/05 12,43
2024 /11183  S/FACTURA 0017527913 2024/11/07 2025/02/05 1243
2024 /11184  S/FACTURA 0017527912 2024/11/07 2025/02/05 19,07
2024 /11185  S/FACTURA 0017527911 2024/11/07 2025/02/05 15,20
2024 /11186  S/FACTURA 0017527908 2024/11/07 2025/02/05 15,20
2024 /11187 S/ FACTURA 0017527906 2024/11/07 2025/02/05 16,39
2024 /11188 S/FACTURA 0017527905 2024/11/07 2025/02/05 16,39
2024/ 11189 S/FACTURA 0017527904 2024/11/07 2025/02/05 15,89
Mod. Expandindistia 3.3 POC103- 3
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AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
Fomecedor Obrigagdo Descrigdo Doc. N° Doc. ‘ Data ’ Deata Diag
Doc. Venc. Até 30 A 60 A 90  + 90
2024 /11190 S/ FACTURA 0017527903 2024/11/07 2025/02/05 12,05
2024/11191  S/FACTURA 0017527902 2024/11/07 2025/02/05 12,05
2024/11192  S/FACTURA 0017527901 2024/11/07 2025/02/05 10,89
2024711193 S/FACTURA 0017527900 2024/11/07 2025/02/05 18,05
2024/11194 S/ FACTURA 0017527899 2024/11/07 2025/02/05 25,48
2024 /11195 S/ FACTURA 0017527898 2024/11/07 2025/02/05 41,59
2024711196 S/ FACTURA 0017527897 2024/11/07 2025/02/05 12,05
2024/11197 S/ FACTURA 0017527896 2024/11/07 2025/02/05 12,05
2024/11198  S/FACTURA 00017527895 2024/11/07 2025/02/05 13,21
2024/11199  S/FACTURA 0017527894 2024/11/07 2025/02/05 15,89
2024/11200  S/FACTURA 0017527893 2024/11/07 2025/02/05 19,07
2024/11201  S/FACTURA 0017527892 2024/11/07 2025/02/05 2,27
2024 /11202 S/FACTURA 0017527891 2024/11/07 2025/02/05 37,87
2024 /11203 S/ FACTURA 0017527890 2024/11/07 2025/02/05 18,33
2024 /11204  S/FACTURA 0017527889 2024/11/07 2025/02/05 20,11
2024 /11205  S/FACTURA 0017527888 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024/11206 S/ FACTURA 0017527887 2024/11/07 2025/02/05 11,25
202411207 S/FACTURA 0017527886 2024/11/07 2025/02/05 17,43
2024/11208  S/FACTURA 0017527885 2024/11/07 2025/02/05 15,89
2024 /11209  S/FACTURA 0017527884 2024/11/07 2025/02/05 12,05
2024/11210  S/FACTURA 0017527883 2024/11/07 2025/02/05 16,91
2024/11211  $/FACTURA 0017527882 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024/11212  $/FACTURA 0017527881 2024/11/07 2025/02/05 11,26
2024/11213  S/FACTURA 0017527880 2024/11/07 2025/02/05 17,15
2024 /11214 S/ FACTURA 0017527879 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024 /11215 S/ FACTURA 0017527878 2024/11/07 2025/02/05 12,63
2024/11216  S/FACTURA 0017527877 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024/11217  S/FACTURA 0017527876 2024/11/07 2025/02/05 1479
2024 /11218 S/FACTURA 0017527875 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024/11219 S/ FACTURA 0017527874 2024/11/07 2025/02/05 14,79
202411220  S/FACTURA 0017527873 2024/11/07 2025/02/05 13,99
2024711221 $/FACTURA 0017527872 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024711222 S/ FACTURA 0017527871 2024/11/07 2025/02/05 16,91
2024 /11223 S/FACTURA 0017527870 2024/11/07 2025/02/05 16,91
Mod. Expandindistia 3.3 POC103- 4




“ " GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM

AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS BEAS siﬂ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
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2024 /11224  S/FACTURA 0017527869 2024/11/07 2025/02/05 122,68
2024 /11225  S/FACTURA 0017527868 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024 /11226  S/FACTURA 0017527867 2024/11/07 2025/02/05 15,19
2024 /11227  S/FACTURA 0017527866 2024/11/07 2025/02/05 1322
2024/11228  S/FACTURA 0017527865 2024/11/07 2025/02/05 12,87
2024 /11229 S/ FACTURA 0017527864 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024 /11230  S/FACTURA 0017527863 2024/11/07 2025/02/05 16,91
2024/11231  S/FACTURA 0017527862 2024/11/07 2025/02/05 12,83
2024 /11232 S/FACTURA 0017527861 2024/11/07 2025/02/05 9,73
2024 /11233 S/FACTURA 0017527860 2024/11/07 2025/02/05 11,27
2024 /11234  S/FACTURA 0017527859 2024/11/07 2025/02/05 30,34
2024 /11235  5/FACTURA 0017527858 2024/11/07 2025/02/05 16,76
2024 /11236  S/FACTURA 0017527857 2024/11/07 2025/02/05 19,46
2024 /11237 S/FACTURA 0017527856 2024/11/07 2025/02/05 17,53
2024 /11238 S/FACTURA 0021383666 2024/11/07 2025/02/05 1322
2024 /11239 S/FACTURA 0021383665 2024/11/07 2025/02/05 15,18
2024 /11240  S/FACTURA 0021383664 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024 /11241  S/FACTURA 0021383663 2024/11/07 2025/02/05 9,72
2024 /11242  S/FACTURA 0021383661 2024/11/07 2025/02/05 86,60
2024 /11243 S/FACTURA 0021383660 2024/11/07 2025/02/05 25,23
2024 /11244  S/FACTURA 0021383659 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024/11245  S/FACTURA 0021383658 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024 /11246 S/FACTURA 0021383657 2024/11/07 2025/02/05 23,00
2024 /11247  S/FACTURA 0021383656 2024/11/07 2025/02/05 21,52
2024 /11248  S/FACTURA 0021383655 2024/11/07 2025/02/05 15,37
2024 /11249 S/FACTURA 0021383654 2024/11/07 2025/02/05 17,49
2024 /11250 S/ FACTURA 0021383653 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024 /11251 S/ FACTURA 0021383652 2024/11/07 2025/02/05 21,52
2024 /11252  S5/FACTURA 0021383651 2024/11/07 2025/02/05 21,52
2024 /11253 S/ FACTURA 0021383650 2024/11/07 2025/02/05 39,99
2024 /11254 5/FACTURA 0021383649 2024/11/07 2025/02/05 28,20
2024 /11255  S/FACTURA 0021383648 2024/11/07 2025/02/05 16,96
2024 /11256  S/FACTURA 0021383647 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024 /11257 S/ FACTURA 0021383646 2024/11/07 2025/02/05 18,02
Mod. Expandindistria 3.3 POC103- 5
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2024 /11258 S/ FACTURA 0021383645 2024/11/07 2025/02/05 6,01
2024 /11259 S/FACTURA 0021383644 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024/11260  S/FACTURA 0021383643 2024/11/07 2025/02/05 25,23
2024 /11261 S/ FACTURA 0021383642 2024/11/07 2025/02/05 2523
2024/11262  S/FACTURA 0021383641 2024/11/07 2025/02/05 2523
2024 /11263 S/ FACTURA 0021383640 2024/11/07 2025/02/05 23,00
2024/11264 S/ FACTURA 0021383639 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024 /11265 S/ FACTURA 0021383638 2024/11/07 2025/02/05 18,02
2024 /11266  S/FACTURA 0021383637 2024/11/07 2025/02/05 23,00
2024 /11267 S/ FACTURA 0021383636 2024/11/07 2025/02/05 16,96
2024 /11268 S/FACTURA 0017527332 2024/11/07 2025/02/05 27,00
2024 /11269 S/ FACTURA 0017527331 2024/11/07 2025/02/05 15,89
2024 /11270 S/ FACTURA 0017527330 2024/11/07 2025/02/05 14,85
2024 /11271 S/ FACTURA 0017527329 2024/11/07 2025/02/05 16,78
2024 /11272 S/FACTURA 0017527328 2024/11/07 2025/02/05 19,82
2024 /11273 S/ FACTURA 0017527327 2024/11/07 2025/02/05 49,62
2024 /11274 S/ FACTURA 0017527326 2024/11/07 2025/02/05 9,38
2024 /11275 S/ FACTURA 0017527325 2024/11/07 2025/02/05 30,86
2024 /11276 S/ FACTURA 0017527324 2024/11/07 2025/02/05 30,86
202411277 S/FACTURA 0017527323 2024/11/07 2025/02/05 44,85
2024 /11278 S/ FACTURA 0017527322 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024/11279  S/FACTURA 0017527321 2024/11/07 2025/02/05 71,95
2024 /11280 S/ FACTURA 0017527320 2024/11/07 2025/02/05 13,22
2024 /11281 S/FACTURA 0017527319 2024/11/07 2025/02/05 19,74
2024 /11282 S/ FACTURA 0017527318 2024/11/07 2025/02/05 64,81
2024/11283  S/FACTURA 0017527317 2024/11/07 2025/02/05 37,49
2024 /11284 S/ FACTURA 0017527316 2024/11/07 2025/02/05 7211
2024 /11285 S/ FACTURA 0025051340 2024/11/07 2025/02/05 32,54
2024/11286  S/FACTURA 0017505215 2024/11/07 2025/02/05 35,54
2024 /11287  S/FACTURA 0021370878 2024/11/07 2025/02/05 15,89
2024 /11288 S/ FACTURA 0021408368 2024/11/07 2025/02/05 30,70
2024 /9999999 Nota de Crédito 0019002416 2024/11/07 2025/02/05 523
2024 /12069  S/FACTURA 0021433864 2024/12/09 2025/03/09 24,38
2024 /12070 S/ FACTURA 0021433905 2024/12/09 2025/03/09 131,11
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2024 /12071 S/FACTURA 0021433904 2024/12/09 2025/03/09 12,85
2024 /12072 S/FACTURA 0021433903 2024/12/09 2025/03/09 14,84
2024 /12073 S/FACTURA 0021433902 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12074 S/ FACTURA 0021433901 2024/12/09 2025/03/09 548
2024 /12075  5/FACTURA 0021433900 2024/12/09 2025/03/09 14,84
2024 /12076 S/ FACTURA 0021433899 2024/12/09 2025/03/09 25,97
2024 /12077 S/ FACTURA 0021433898 2024/12/09 2025/03/09 18,02
2024 /12078 S/FACTURA 0021433897 2024/12/09 2025/03/09 25,97
2024 /12079 S/FACTURA 0021433896 2024/12/09 2025/03/09 42,67
2024 /12080  S/FACTURA 0021433895 2024/12/09 2025/03/09 51,53
2024 /12081 S/FACTURA 0021433893 2024/12/09 2025/03/09 28,58
2024 /12082 S/FACTURA 0021433892 2024/12/09 2025/03/09 111,76
2024 /12083  S/FACTURA 0021433890 2024/12/09 2025/03/09 81,73
2024 /12084 S/ FACTURA 0021433889 2024/12/09 2025/03/09 60,05
2024 /12085  S/FACTURA 0021433888 2024/12/09 2025/03/09 77,84
2024 /12086 S/ FACTURA 0021433887 2024/12/09 2025/03/09 34,34
2024 /12087  S/FACTURA 0021433886 2024/12/09 2025/03/09 13,22
2024 /12088  S/FACTURA 0021433883 2024/12/09 2025/03/09 34,93
2024 /12089  S/FACTURA 0021433881 2024/12/09 2025/03/09 38,24
2024 /12090  S/FACTURA 0021433878 2024/12/09 2025/03/09 17,03
2024 /12091 S/ FACTURA 0021433877 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12092 S/FACTURA 0021433876 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12093 S/ FACTURA 0021433875 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12094  S/FACTURA 0021433874 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12095  S/FACTURA 0021433873 2024/12/09 2025/03/09 19,74
2024 /12096 S/ FACTURA 0021433872 2024/12/09 2025/03/09 22,41
2024 /12097 S/ FACTURA 0021433871 2024/12/09 2025/03/09 6,95
2024 /12098  S/FACTURA 0021433870 2024/12/09 2025/03/09 30,46
2024 /12099  S/FACTURA 0021433869 2024/12/09 2025/03/09 17,53
2024 /12100  S/FACTURA 0021433868 2024/12/09 2025/03/09 15,57
2024/12101  S/FACTURA 0021433867 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12102 S/FACTURA 0021433866 2024/12/09 2025/03/09 12,85
2024 /12103  S/FACTURA 0021433865 2024/12/09 2025/03/09 14,35
2024 /12104 S/ FACTURA 0021433863 2024/12/09 2025/03/09 10,89
Mod. Expandindistria 3.3 POC103- 7
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2024/12105  S/FACTURA 0021433862 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12106 S/ FACTURA 0021433861 2024/12/09 2025/03/09 12,85
2024 /12107  S/FACTURA 0021433860 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12108  S/FACTURA 0021433859 2024/12/09 2025/03/09 13,99
2024 /12109  S/FACTURA 0021433858 2024/12/09 2025/03/09 1399
2024 /12110 S/FACTURA 0021433857 2024/12/09 2025/03/09 15,96
2024 /12111 $/FACTURA 0021433856 2024/12/09 2025/03/09 13,99
2024 /12112 S/FACTURA 0021433852 2024/12/09 2025/03/09 1743
2024 /12113 S5/FACTURA 0021433851 2024/12/09 2025/03/09 13,22
2024 /12114  S/FACTURA 0021433850 2024/12/09 2025/03/09 11,27
2024 /12115  S/FACTURA 0021433849 2024/12/09 2025/03/09 14,85
2024 /12116  S/FACTURA 0021433848 2024/12/09 2025/03/09 11,27
2024 /12117  S/FACTURA 0021433847 2024/12/09 2025/03/09 13,23
2024 /12118 S/FACTURA 0021433846 2024/12/09 2025/03/09 46,64
2024 /12119 S/ FACTURA 0021433844 2024/12/09 2025/03/09 15,18
2024 /12120 S/FACTURA 0021433843 2024/12/09 2025/03/09 185,68
2024712121  S/FACTURA 0021433842 2024/12/09 2025/03/09 13,30
2024 /12122 S/FACTURA 0021433841 2024/12/09 2025/03/09 11,66
2024/12123  S/FACTURA 0021433840 2024/12/09 2025/03/09 13,62
2024 /12124 S/FACTURA 0021433839 2024/12/09 2025/03/09 11,66
2024 /12125  S/FACTURA 0021433838 2024/12/09 2025/03/09 13,62
2024 /12126 S/ FACTURA 0021433837 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12127  S/FACTURA 0021433836 2024/12/09 2025/03/09 14,01
2024 /12128  S/FACTURA 0021433835 2024/12/09 2025/03/09 14,01
2024/12129  S/FACTURA 0021433834 2024/12/09 2025/03/09 14,01
2024 /12130 S/FACTURA 0021433833 2024/12/09 2025/03/09 13,62
2024 /12131 S/FACTURA 0021433832 2024/12/09 2025/03/09 13,23
2024 /12132 S/FACTURA 0021433831 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024712133 S/FACTURA 0021433830 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12134 S/FACTURA 0021433829 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12135 5/ FACTURA 0021433828 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12136 S/FACTURA 0021433827 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12137  S/FACTURA 0021433826 2024/12/09 2025/03/09 15,89
2024 /12138 S/FACTURA 0021433825 2024/12/09 2025/03/09 15,18
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2024/12139 S/ FACTURA 0021433824 2024/12/09 2025/03/09 1813
2024/12140  S/FACTURA 0021433822 2024/12/09 2025/03/09 15,18
2024712141 S/FACTURA 0021433820 2024/12/09 2025/03/09 14,35
2024/12142  S/FACTURA 0021433819 2024/12/09 2025/03/09 15,89
2024 /12143 S/FACTURA 0021433818 2024/12/03 2025/03/09 24,43
2024 /12144  S/FACTURA 0021433817 2024/12/09 2025/03/09 12,43
2024/12145  S/FACTURA 0021433816 2024/12/09 2025/03/09 12,43
2024712146 S/FACTURA 0021433815 2024/12/03 2025/03/09 13,60
2024 /12147 S/ FACTURA 0021433814 2024/12/09 2025/03/09 17,04
2024 /12148 S/FACTURA 0021433813 2024/12/09 2025/03/09 19,73
2024712149 S/FACTURA 0021433812 2024/12/08 2025/03/09 2240
2024 /12150  S/FACTURA 0021433811 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12151 S/ FACTURA 0021433810 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024/12152  S/FACTURA 0021433809 2024/12/09 2025/03/09 1857
2024 /12153 S/ FACTURA 0021433808 2024/12/09 2025/03/09 15,89
2024 /12154 S/ FACTURA 0021433807 2024/12/09 2025/03/09 15,89
2024 /12155 S/ FACTURA 0021433806 2024/12/09 2025/03/09 14,01
2024/12156  S/FACTURA 0021433805 2024/12/09 2025/03/09 23,93
2024712157 S/ FACTURA 0021433804 2024/12/09 2025/03/09 14,01
2024/12158 S/ FACTURA 0021433803 2024/12/09 2025/03/09 17,03
2024/12159  S/FACTURA 0021433802 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024/12160 S/ FACTURA 0021433801 2024/12/09 2025/03/09 14,82
2024/12161  S/FACTURA 0021433800 2024/12/09 2025/03/09 14,35
2024712162 S/FACTURA 0021433799 2024/12/09 2025/03/09 15,89
2024/12163  S/FACTURA 0021433798 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024 /12164 S/ FACTURA 0021433797 2024/12/09 2025/03/09 14,85
2024/12165 S/ FACTURA 0021433796 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024712166  S/FACTURA 0021433795 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024/12167  S/FACTURA 0021433794 2024/12/09 2025/03/09 12,85
2024/12168 S/ FACTURA 0021433793 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12169  S/FACTURA 0021433792 2024/12/09 2025/03/09 11,27
2024112170  S/FACTURA 0021433791 2024/12/03 2025/03/09 1,27
2024/12171 S/ FACTURA 0021433790 2024/12/09 2025/03/09 1,27
2024 /12172 S/ FACTURA 0021433789 2024/12/09 2025/03/09 11,27
Mod. Expandindistria 3.3 POC103- 9
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2024 /12173 S/ FACTURA 0021433788 2024/12/09 2025/03/09 uz
2024 /12174 S/FACTURA 0021433787 2024/12/09 2025/03/09 10,48
2024/12175  S/FACTURA 0021433786 2024/12/09 2025/03/09 11,27
2024 /12176 S/FACTURA 0021433785 2024/12/09 2025/03/09 14,85
2024 /12177 S/FACTURA 0021433784 2024/12/09 2025/03/09 14,85
2024/12178  S/FACTURA 0021433783 2024/12/09 2025/03/09 164,68
2024 /12179 S/FACTURA 0021433782 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024 /12180  S/FACTURA 0021433781 2024/12/09 2025/03/09 12,85
2024 /12181 S/ FACTURA 0021433780 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024/12182  S/FACTURA 0021433778 2024/12/09 2025/03/09 16,82
2024/12183  S/FACTURA 0021433778 2024/12/09 2025/03/09 11,66
2024/12184  S{FACTURA 0021433777 2024/12009 2025/03/09 15,37
2024712185  S/FACTURA 0021433776 2024/12/03 2025/83/09 17,55
2024 /12186 S/FACTURA 0021433775 2024/12/09 2025/03/09 10,41
2024 /12187  S/FACTURA 0021433774 2024/12/09 2025/03/09 12,05
2024712188  S/FACTURA 0021433773 2024/12/09 2025/03/09 3159
2024 /12189 S/FACTURA 0021433772 2024/12/09 2025/03/09 13,23
2024 /12190 S/ FACTURA 0021433771 2024/12/09 2025/03/09 12,82
2024 /12191  S/FACTURA 0021433770 2024/12/09 2025/03/09 14,85
2024 /12192  S/FACTURA 0021433124 2024/12/09 2025/03/09 2,78
2024 /12193 S/FACTURA 0021433123 2024/12/09 2025/03/09 1,27
2024 /12194 S/FACTURA 0021433122 2024/12/09 2025/03/09 1,27
2024 /12195  S/FACTURA 0021433121 2024/12/09 2025/03/09 1,27
2024 /12196 S/ FACTURA 0021433120 2024/12/09 2025/03/09 16,39
2024 /12197  S/FACTURA 0021433119 2024/12/09 2025/03/09 17,43
2024 /12198 S/FACTURA 0021433118 2024/12/09 2025/03/09 911
2024 /12199 S/FACTURA 0021433117 2024/12/09 2025/03/09 98,35
2024 /12200  S/FACTURA 0021433116 2024/12/09 2025/03/09 69,9
2024/12201 S/ FACTURA 0021433115 2024/12/09 2025/03/09 2,52
2024 /12202 S/FACTURA 0021433114 2024/12/09 2025/03/09 15,37
2024 /12203 S/FACTURA 0021433113 2024/12/09 2025/03/09 14,84
202412204 S/ FACTURA 0021433112 2024/12/09 2025/03/09 2,2
2024 /12205  S/FACTURA 0021433111 2024/12/09 2025/03/09 17,42
2024 /12206 S/ FACTURA 0021433110 2024/12/09 2025/03/09 B4
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2024 /12207  S/FACTURA 0021433109 2024/12/09 2025/03/09 21,52
2024/12208  5/FACTURA 0021433108 2024/12/09 2025/03/09 18,02
2024/12209 S/ FACTURA 0021433107 2024/12/09 2025/03/09 15,37
2024/12210 S/ FACTURA 0021433106 2024/12/09 2025/03/09 15,37
2024/12211 S/ FACTURA 0021433105 2024/12/09 2025/03/09 25,23
2024/12212  S/FACTURA 0021433104 2024/12/09 2025/03/09 25,23
2024/12213  S/FACTURA 0021433103 2024/12/09 2025/03/09 20,51
2024/12214 S/ FACTURA 0021433102 2024/12/09 2025/03/09 18,55
2024/12215 S/ FACTURA 0021433101 2024/12/09 2025/03/09 16,43
2024/12216  S/FACTURA 0021433100 2024/12/09 2025/03/09 14,84
2024 /12217 S/ FACTURA 0021433099 2024/12/09 2025/03/09 14,84
2024/12218 S/ FACTURA 0021433098 2024/12/09 2025/03/09 4,95
2024/12219  S/FACTURA 0021433097 2024/12/09 2025/03/09 15,37
2024 /12220 S/ FACTURA 0021433096 2024/12/09 2025/03/09 21,52
2024/12221  S/FACTURA 0021433095 2024/12/09 2025/03/09 20,78
2024/12222  S/FACTURA 0021433094 2024/12/09 2025/03/09 20,78
2024/12223 S/ FACTURA 0021433093 2024/12/09 2025/03/09 23,74
2024 /12224 S/FACTURA 0021433092 2024/12/09 2025/03/09 14,84
2024/12225  S/FACTURA 0021433091 2024/12/09 2025/03/09 15,37
2024/12226 S/ FACTURA 0021433090 2024/12/09 2025/03/09 38,88
2024 /12227 S/ FACTURA 0021433089 2024/12/09 2025/03/09 17,03
2024712228  S/FACTURA 0021433088 2024/12/09 2025/03/09 241
2024 /12229  S/FACTURA 0021433087 2024/12/09 2025/03/09 23,00
2024/12230  S/FACTURA 0021433086 2024/12/09 2025/03/09 16,43
2024/12231  S/FACTURA 0021433085 2024/12/09 2025/03/09 28,27
2024/12232  S/FACTURA 0021433084 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024/12233  S/FACTURA 0021433083 2024/12/09 2025/03/09 10,89
2024/1223¢ S/ FACTURA 0021433082 2024/12/09 2025/03/09 25,97
2024 /12235  S/FACTURA 0021433081 2024/12/09 2025/03/09 60,11
2024/12236 S/ FACTURA 0021433080 2024/12/09 2025/03/09 31,10
2024 / 12237 S/ FACTURA 0021433079 2024/12/09 2025/03/09 46,80
2024712238 S/FACTURA 0021448289 2024/12/09 2025/03/09 470
2024 /9999999 Nota de Crédito 0023002817 2024/12/09 2025/03/09 24,91
2024 /9999999 Nota de Crédito 0023002818 2024/12/09 2025/03/09 28,73
Mod. Expandindéstria 3.3 POC103 - 11
~
GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS i sﬁﬁ?
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
Fornecedor Obrigagéio Descricio Doc. N Doc. Data Data o
Doc. Venc. Até 30 A6 60 A 90  + 90
2024 /9999999 Nota de Crédito 0023002837 2024/12/09 2025/03/09 -39,76
2024 /9999993 Nota de Crédito 0023002838 2024/12/09 2025/03/09 1,74
2024/12503 S/ FACTURA 0017354772 2024/12/30 2025/03/30 111,54
2024 /12504  S/FACTURA 0021280065 2024/12/30 2025/03/30 129,64
2024 /12505  S/FACTURA 0017457452 2024/12/30 2025/03/30 130,43
2024/12506 S/ FACTURA 0021358263 2024/12/30 2025/03/30 115,11
2024 /12507 S/ FACTURA 0021409844 2024/12/30 2025/03/30 155,96
2024 /12508 S/ FACTURA 0017568208 2024/12/30 2025/03/30 102,13
2024/12509 S/ FACTURA 0021433126 2024/12/30 2025/03/30 21,7%6
2024/12510 S/ FACTURA 0017527333 2024/12/30 2025/03/30 3,87
2024 /12511 S/FACTURA 0021350327 2024/12/30 2025/03/30 24,95
2024 /12512 S/ FACTURA 0021312170 2024/12/30 2025/03/30 43,10
2024 /9999999  Nota de Crédito 0023000702 2024/12/30 2025/03/30 8,10
Total Vincendos 8.413,93 3.917,01 4.496,92
Total Conta 8.413,93 3.917,01 4.496,92
100024 2024 /11453 S/ FACTURA FA.2024/223 2024/11/25 2025/02/23 67,38
SERRALHARIA CIVILPOLP, LDA 2024 /11454  S/FACTURA FA.2024/224 2024/11/25 2025/02/23 133,80
2024 /11455 S/ FACTURA FA.2024/225 2024/11/25 2025/02/23 203,78
2024/11456 S/ FACTURA FA.2024/226 2024/11/25 2025/02/23 60,13
2024/11457 S/ FACTURA FA.2024/227 2024/11/25 2025/02/23 51,39
2024/11458 S/ FACTURA FA.2024/228 2024/11/25 2025/02/23 389,%
2024 [ 11459 S/FACTURA FA.2024/229 2024/11/25 2025/02/23 99,35
2024 /11505 S/ FACTURA FA.2024/235 2024/11/28 2025/02/26 127,65
2024/12257  S/FACTURA FA.2024/245 2024/12/10 2025/03/10 47,70
2024 /12267  S/FACTURA FA.2024/249 2024/12/11 2025/03/11 110,70
2024/12370  S/FACTURA FA.2024/258 2024/12/23 2025/03/23 182,99
2024112371  $/FACTURA FA.2024/259 2024/12/23 2025/03/23 7832
2024 /12372 S/FACTURA FA.2024/260 2024/12/23 2025/03/23 78,32
2024/12373  S/FACTURA FA.2024/262 2024/12/23 2025/03/23 78,32
Total Vincendos 1.709,79 113344 576,35
Total Conta 1.709,79 1.133,44 576,35
100027 2024/12341  S/FACTURA 2150501081 2024/12/20 2025/03/20 3.976,57
PETROGAL - Petrdleos de Portugal, SA 2024 /12485 S/ FACTURA 2150501282 2024/12/20 2025/03/20 17,99
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Total Vincendos 3.994,56 3.994,56
Total Conta 3.994,56 3.994,56
100028 2024 /12439 S/ FACTURA 3313107892 2024/12/31 2025/03/31 307,50
CTT CORREIOS 2024 /12440 S/ FACTURA 3313108067 2024/12/31 2025/03/31 250,54
2024/12441 S/ FACTURA 5020189699 2024/12/31 2025/03/31 240885
Total Vincendos 2.966,89 2.966,89
Total Conta 2.966,89 2.966,89
100032 2024 /11344 S/FACTURA 9700517864 2024/11/14 2025/02/12 31365
PUBLICO - Comunicago Social, SA 2024 /11351 S/ FACTURA 9700517878 2024/11/15 2025/02/13 627,30
2024 /11352 S/FACTURA 3700517879 2024/11/15 2025/02/13 31365
2024 /11491 S/ FACTURA 9700518020 2024/11/27 2025/02/25 31365
2024 /11506 S/ FACTURA 9700518042 2024/11/28 2025/02/26 31365
Total Vincendos 1.881,90 1.881,%0
Total Conta 1.881,90 1.881,90
100034 2024 /12496 S/ FACTURA 142411/2313 2024/11/01 2025/01/30 1.064,69
KINTO PORTUGAL, SA 2024 /12497 S/ FACTURA 142411/2314 2024/11/01 2025/01/30 710,9
2024 /12498 S/ FACTURA 14241172315 2024/11/01 2025/01/30 918,32
2024 /12499  S/FACTURA 142412/2357 2024/12/01 2025/03/01 1.064,69
2024 /12500 S/ FACTURA 14212/2358 2024/12/01 2025/03/01 918,32
2024/12501 S/ FACTURA 142412/2359 2024/12/01 2025/03/01 918,32
Total Vincendos 5.595,30 2.693,97 2.901,33
Total Conta 5.595,30 2.693,97 290133
100040 2024 /12337 S/ FACTURA 1CS/989 2024/12/19 2025/03/19 9.594,00
INSTITUTO DA CONSTRUGAO Total Vincendos 9.594,00 9.594,00
Total Conta 9.594,00 9.594,00
100047 2024 /1830  S/FACTURA 504/65216564 2024/01/10 2024/04/09 38
BANCO BPI, SA Total Vencidos 38 38
Total Conta 38 .38
100079 2024 /11596 S/ FACTURA 120000450247 2024/12/03 2025/03/03 313,02
SU ELETRICIDADE, SA 2024 /11597  S/FACTURA 120000450249 2024/12/03 2025/03/03 19,04
2024 /11598 S/ FACTURA 120000450263 2024/12/03 2025/03/03 979
2024 /11599 S/ FACTURA 120000450266 2024/12/03 2025/03/03 138,54
2024/11600  S/FACTURA 120000450269 2024/12/03 2025/03/03 74,55
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2024 /11601 S/ FACTURA 120000450290 2024/12/03 2025/03/03 8,66
2024/11602 S/ FACTURA 120000450293 2024/12/03 2025/03/03 10,99
2024/11603  S/FACTURA 120000450294 2024/12/03 2025/03/03 10,65
2024/11604 S/ FACTURA 120000450295 2024/12/03 2025/03/03 32,76
2024 /11605 S/ FACTURA 120000450306 2024/12/03 2025/03/03 7,50
2024/11606 S/ FACTURA 120000450329 2024/12/03 2025/03/03 12,73
2024 /11607 S/ FACTURA 120000450354 2024/12/03 2025/03/03 11,3
2024/11608 S/ FACTURA 120000450440 2024/12/03 2025/03/03 10,88
2024 /11609 S/ FACTURA 102000478532 2024/12/03 2025/03/03 6.282,64
2024/11610 S/ FACTURA 102000478533 2024/12/03 2025/03/03 576,90
2024 /11611 S/FACTURA 120000450482 2024/12/03 2025/03/03 60,69
2024 /11612  S/FACTURA 120000450319 2024/12/03 2025/03/03 12,73
2024/11613 S/ FACTURA 120000450332 2024/12/03 2025/03/03 8,51
2024/11614  S/FACTURA 120000450359 2024/12/03 2025/03/03 9,02
2024 /11615 S/ FACTURA 120000450372 2024/12/03 2025/03/03 9,19
2024/11616 S/ FACTURA 120000450374 2024/12/03 2025/03/03 19,84
2024/11617 S/ FACTURA 120000450391 2024/12/03 2025/03/03 834
2024 /11618 S/ FACTURA 120000450425 2024/12/03 2025/03/03 3243
2024/11619 S/ FACTURA 120000450439 2024/12/03 2025/03/03 683
2024/11620 S/ FACTURA 120000450442 2024/12/03 2025/03/03 6,83
2024 /11621 S/ FACTURA 120000450443 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024/11622  S/FACTURA 120000450462 2024/12/03 2025/03/03 801
2024/11623 S/ FACTURA 120000450464 2024/12/03 2025/03/03 919
2024 /11624 S/ FACTURA 120000450467 2024/12/03 2025/03/03 8,01
2024 /11625 S/ FACTURA 120000450470 2024/12/03 2025/03/03 817
2024/11626 S/ FACTURA 120000450479 2024/12/03 2025/03/03 683
2024 /11627  S/FACTURA 120000450531 2024/12/03 2025/03/03 9,3
2024/11628 S/ FACTURA 120000450532 2024/12/03 2025/03/03 919
2024/11629  S/FACTURA 120000450534 2024/12/03 2025/03/03 14,91
2024/11630 S/ FACTURA 120000450535 2024/12/03 2025/03/03 8,01
2024 /11631  S/FACTURA 120000450544 2024/12/03 2025/03/03 851
2024/11632  S/FACTURA 120000450553 2024/12/03 2025/03/03 8,51
2024/11633 S/ FACTURA 120000450556 2024/12/03 2025/03/03 398
2024/11634 S/ FACTURA 120000450575 2024/12/03 2025/03/03 8,34
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2024 /11635 S/ FACTURA 120000450576 2024/12/03 2025/03/03 7,84
2024/11636  S/FACTURA 138000422812 2024/12/03 2025/03/03 14,66
2024 /11637 S/ FACTURA 120000450500 2024/12/03 2025/03/03 549
2024 /11638 S/FACTURA 120000450515 2024/12/03 2025/03/03 5,49
2024 /11639 S/ FACTURA 120000450520 2024/12/03 2025/03/03 8,51
2024 /11640 S/ FACTURA 120000450522 2024/12/03 2025/03/03 83
2024 /11641 S/FACTURA 120000450257 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024 /11642 S/FACTURA 120000450298 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024/11643  S/FACTURA 120000450301 2024/12/03 2025/03/03 817
2024 /11644  S/FACTURA 120000450305 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024 /11645 S/ FACTURA 120000450308 2024/12/03 2025/03/03 8,3
2024 /11646 S/FACTURA 120000450330 2024/12/03 2025/03/03 1342
2024 /11647  S/FACTURA 120000450343 2024/12/03 2025/03/03 7,18
2024 /11648 S/FACTURA 120000450357 2024/12/03 2025/03/03 583
2024/11649 S/ FACTURA 120000450368 2024/12/03 2025/03/03 13,52
2024/11650 S/ FACTURA 120000450371 2024/12/03 2025/03/03 12,41
2024711651 S/ FACTURA 120000450376 2024/12/03 2025/03/03 817
2024 /11652 S/ FACTURA 120000450377 2024/12/03 2025/03/03 583
2024 /11653 S/ FACTURA 120000450381 2024/12/03 2025/03/03 8,06
2024/11654 S/ FACTURA 120000450411 2024/12/03 2025/03/03 433
2024 /11655 S/ FACTURA 120000450444 2024/12/03 2025/03/03 583
2024 /11656 S/ FACTURA 120000450457 2024/12/03 2025/03/03 416
2024 /11657 S/ FACTURA 120000450477 2024/12/03 2025/03/03 3,81
2024/11658 S/ FACTURA 120000450478 2024/12/03 2025/03/03 9,35
2024 /11659 S/ FACTURA 120000450536 2024/12/03 2025/03/03 9,52
2024 /11660 S/ FACTURA 120000450537 2024/12/03 2025/03/03 4,16
2024/11661 S/ FACTURA 120000450552 2024/12/03 2025/03/03 549
2024 /11662 S/ FACTURA 120000450554 2024/12/03 2025/03/03 416
2024 /11663 S/ FACTURA 120000450572 2024/12/03 2025/03/03 12,90
2024 /11664  S/FACTURA 120000450573 2024/12/03 2025/03/03 4,82
2024 /11665 S/ FACTURA 120000450574 2024/12/03 2025/03/03 515
2024 /11666 S/FACTURA 120000450578 2024/12/03 2025/03/03 590
2024 /11667 S/ FACTURA 120000450483 2024/12/03 2025/03/03 381
2024 /11668 S/ FACTURA 120000450486 2024/12/03 2025/03/03 823
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2024 /11669 S/ FACTURA 120000450511 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024/11670 S/ FACTURA 120000450514 2024/12/03 2025/03/03 3,98
2024/11671 S/ FACTURA 120000450300 2024/12/03 2025/03/03 10,36
2024 /11672 S/FACTURA 120000450347 2024/12/03 2025/03/03 6,50
2024 /11673 S/ FACTURA 120000450421 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024/ 11674 S/ FACTURA 120000450422 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024 /11675 S/ FACTURA 120000450423 2024/12/03 2025/03/03 9,36
2024 /11676 S/ FACTURA 120000450424 2024/12/03 2025/03/03 817
2024/11677 S/ FACTURA 120000450455 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024/11678 S/ FACTURA 120000450230 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11679 S/ FACTURA 120000450239 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11680 S/ FACTURA 120000450242 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024/11681 S/ FACTURA 120000450255 2024/12/03 2025/03/03 25,56
2024/11682 S/ FACTURA 120000450260 2024/12/03 2025/03/03 16,27
2024/11683 S/ FACTURA 120000450276 2024/12/03 2025/03/03 7,67
2024/11684  S/FACTURA 120000450286 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024 /11685 S/ FACTURA 120000450287 2024/12/03 2025/03/03 2,82
2024 /11686 S/ FACTURA 120000450292 2024/12/03 2025/03/03 8,84
2024 /11687  S/FACTURA 120000450296 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024/11688 S/ FACTURA 120000450471 2024/12/03 2025/03/03 30,52
2024 /11689 S/ FACTURA 120000450476 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024/11690 S/ FACTURA 120000450480 2024/12/03 2025/03/03 8385
2024/11691 S/ FACTURA 120000450481 2024/12/03 2025/03/03 851
2024/11692 S/ FACTURA 120000450533 2024/12/03 2025/03/03 7,18
2024 /11693 S/ FACTURA 120000450550 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024/11694  S/FACTURA 120000450551 2024/12/03 2025/03/03 7,67
2024/ 11695 S/ FACTURA 120000450510 2024/12/03 2025/03/03 3,98
2024/11696 S/ FACTURA 120000450517 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024/11697  S/FACTURA 120000450519 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11698 S/ FACTURA 120000450362 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024 /11699 S/ FACTURA 120000450364 2024/12/03 2025/03/03 6,83
2024 /11700 S/ FACTURA 120000450384 2024/12/03 2025/03/03 398
2024/11701 S/ FACTURA 120000450401 2024/12/03 2025/03/03 398
2024/ 11702 S/ FACTURA 120000450426 2024/12/03 2025/03/03 7,00
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2024 /11703 S/ FACTURA 120000450427 2024/12/03 2025/03/03 381
2024 /11704  S/FACTURA 120000450433 2024/12/03 2025/03/03 8,51
2024 /11705 S/ FACTURA 120000450438 2024/12/03 2025/03/03 718
2024 /11706 S/ FACTURA 120000450450 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024 /11707 S/ FACTURA 120000450322 2024/12/03 2025/03/03 8,01
2024 /11708 S/ FACTURA 120000450351 2024/12/03 2025/03/03 29,9
2024/11709 S/ FACTURA 120000450396 2024/12/03 2025/03/03 7,35
2024 /11710 S/ FACTURA 120000450397 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11711 S/ FACTURA 120000450398 2024/12/03 2025/03/03 3,98
2024/11712 S/ FACTURA 120000450453 2024/12/03 2025/03/03 817
2024 /11713 S/ FACTURA 120000450468 2024/12/03 2025/03/03 7,18
2024 /11714 S/ FACTURA 120000450547 2024/12/03 2025/03/03 7,01
2024 /11715 S/ FACTURA 120000450564 2024/12/03 2025/03/03 6,33
2024 /11716 S/ FACTURA 120000450565 2024/12/03 2025/03/03 7,00
2024 /11717 S/ FACTURA 120000450543 2024/12/03 2025/03/03 791
2024/11718 S/ FACTURA 120000450548 2024/12/03 2025/03/03 20,37
2024711719 S/ FACTURA 120000450563 2024/12/03 2025/03/03 876
2024 /11720 S/ FACTURA 120000450568 2024/12/03 2025/03/03 7,58
2024 /11721 S/ FACTURA 138000422810 2024/12/03 2025/03/03 27,66
2024/11722 S/ FACTURA 120000450485 2024/12/03 2025/03/03 24,02
2024 /11723 S/ FACTURA 120000450488 2024/12/03 2025/03/03 12,81
2024/11724  S/FACTURA 120000450505 2024/12/03 2025/03/03 859
2024/11725 S/ FACTURA 120000450350 2024/12/03 2025/03/03 943
2024/11726 S/ FACTURA 120000450385 2024/12/03 2025/03/03 876
2024 /11727 S/ FACTURA 120000450389 2024/12/03 2025/03/03 11,45
2024/11728 S/ FACTURA 120000450416 2024/12/03 2025/03/03 10,88
2024/11729  S/FACTURA 120000450458 2024/12/03 2025/03/03 9,26
2024 /11730 S/ FACTURA 120000450349 2024/12/03 2025/03/03 7,20
2024 /11731 S/ FACTURA 120000450353 2024/12/03 2025/03/03 735
2024/11732 S/ FACTURA 120000450420 2024/12/03 2025/03/03 7,35
2024/11733 S/ FACTURA 120000450452 2024/12/03 2025/03/03 7,54
2024 /11734 S/FACTURA 138000422809 2024/12/03 2025/03/03 21,65
2024 /11735 S/ FACTURA 120000450487 2024/12/03 2025/03/03 42
2024/11736 S/ FACTURA 120000450518 2024/1203  2025/03/03 15,92
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2024 /11737 S/ FACTURA 120000450244 2024/12/03 2025/03/03 12,03
2024/11738 S/ FACTURA 120000450245 2024/12/03 2025/03/03 8,51
2024 /11739 S/FACTURA 120000450304 2024/12/03 2025/03/03 7,84
2024 /11740 S/ FACTURA 120000450310 2024/12/03 2025/03/03 8,01
2024/11741 S/ FACTURA 120000450415 2024/12/03 2025/03/03 9,69
2024/11742 S/ FACTURA 120000450437 2024/12/03 2025/03/03 7,67
2024 /11743 S/FACTURA 120000450235 2024/12/03 2025/03/03 6,50
2024/11744 S/ FACTURA 120000450236 2024/12/03 2025/03/03 6,33
2024/11745 S/ FACTURA 120000450237 2024/12/03 2025/03/03 16,09
2024/11746 S/ FACTURA 120000450238 2024/12/03 2025/03/03 633
2024 /11747 S/ FACTURA 120000450241 2024/12/03 2025/03/03 7,18
2024/11748  S/FACTURA 120000450243 2024/12/03 2025/03/03 718
2024 /11749 S/FACTURA 120000450246 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024 /11750 S/ FACTURA 120000450248 2024/12/03 2025/03/03 9,01
2024 /11751 S/ FACTURA 120000450250 2024/12/03 2025/03/03 107,34
2024/11752 S/ FACTURA 120000450251 2024/12/03 2025/03/03 633
2024/11753 S/ FACTURA 120000450262 2024/12/03 2025/03/03 7,51
2024 /11754 S/FACTURA 120000450272 2024/12/03 2025/03/03 10,55
2024 /11755 S/ FACTURA 120000450275 2024/12/03 2025/03/03 633
2024/11756 S/ FACTURA 120000450284 2024/12/03 2025/03/03 7,01
2024 /11757 S/FACTURA 120000450288 2024/12/03 2025/03/03 6,33
2024 /11758 S/ FACTURA 120000450289 2024/12/03 2025/03/03 6,33
2024/11759 S/ FACTURA 120000450297 2024/12/03 2025/03/03 28,92
2024 /11760  S/FACTURA 120000450299 2024/12/03 2025/03/03 35,83
2024 /11761  S/FACTURA 120000450313 2024/12/03 2025/03/03 6,16
2024 /11762 S/FACTURA 120000450328 2024/12/03 2025/03/03 7,84
2024/11763 S/ FACTURA 120000450337 2024/12/03 2025/03/03 6,50
2024 /11764 S/ FACTURA 120000450338 2024/12/03 2025/03/03 15,75
2024/11765 S/ FACTURA 120000450339 2024/12/03 2025/03/03 43,76
2024/11766 S/ FACTURA 120000450348 2024/12/03 2025/03/03 381
2024 /11767 S/ FACTURA 120000450355 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11768 S/ FACTURA 120000450356 2024/12/03 2025/03/03 7,8
2024/11769  S/FACTURA 120000450358 2024/12/03 2025/03/03 331
2024 /11770 __S/FACTURA 120000450382 2024/12/03 2025/03/03 633
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2024 /11771 S/FACTURA 120000450383 2024/12/03 2025/03/03 8,34
2024/11772 S/ FACTURA 120000450387 2024/12/03 2025/03/03 331
2024 /11773 S/FACTURA 120000450400 2024/12/03 2025/03/03 8,34
2024 /11774 S/FACTURA 120000450404 2024/12/03 2025/03/03 868
2024 /11775 S/ FACTURA 120000450417 2024/12/03 2025/03/03 6,33
2024 /11776 S/FACTURA 120000450436 2024/12/03 2025/03/03 13,07
2024 /11777 S/FACTURA 120000450496 2024/12/03 2025/03/03 14,20
2024 /11778 S/FACTURA 120000450302 2024/12/03 2025/03/03 14,57
2024 /11779 S/FACTURA 120000450229 2024/12/03 2025/03/03 20,65
2024 /11780  S/FACTURA 120000450303 2024/12/03 2025/03/03 9,02
2024 /11781 S/FACTURA 120000450309 2024/12/03 2025/03/03 5,68
2024 /11782 S/FACTURA 120000450320 2024/12/03 2025/03/03 523
2024 /11783 S/FACTURA 120000450331 2024/12/03 2025/03/03 2,19
2024 /11784  S/FACTURA 120000450333 2024/12/03 2025/03/03 727
2024 /11785  S/FACTURA 120000450352 2024/12/03 2025/03/03 11,28
2024 /11786 S/ FACTURA 120000450365 2024/12/03 2025/03/03 27,90
2024 /11787 S/ FACTURA 120000450366 2024/12/03 2025/03/03 19,37
2024 /11788 S/FACTURA 120000450367 2024/12/03 2025/03/03 13,29
2024/11789  S/FACTURA 120000450369 2024/12/03 2025/03/03 20,54
2024 /11790 S/FACTURA 120000450370 2024/12/03 2025/03/03 11,45
2024 /11791 S/FACTURA 120000450379 2024/12/03 2025/03/03 11,96
2024/11792 S/ FACTURA 120000450388 2024/12/03 2025/03/03 591
2024 /11793 S/FACTURA 120000450406 2024/12/03 2025/03/03 12,82
2024 /11794 S/FACTURA 120000450434 2024/12/03 2025/03/03 2,14
2024 /11795  S/FACTURA 120000450447 2024/12/03 2025/03/03 876
2024 /11796  S/FACTURA 120000450448 2024/12/03 2025/03/03 6,74
2024 /11797  S/FACTURA 120000450451 2024/12/03 2025/03/03 5,57
2024 /11798 S/FACTURA 120000450529 2024/12/03 2025/03/03 13,35
2024 /11799 S/FACTURA 120000450530 2024/12/03 2025/03/03 7,24
2024 /11800 S/ FACTURA 120000450540 2024/12/03 2025/03/03 5,57
2024 /11801  S/FACTURA 120000450541 2024/12/03 2025/03/03 6,58
2024 /11802  S/FACTURA 120000450555 2024/12/03 2025/03/03 13,14
2024 /11803  S/FACTURA 120000450560 2024/12/03 2025/03/03 472
2024 /11804 S/FACTURA 120000450562 2024/12/03 2025/03/03 523
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2024 /11805 S/ FACTURA 120000450484 2024/12/03 2025/03/03 14,31
2024 /11806 S/ FACTURA 120000450489 2024/12/03 2025/03/03 15,43
2024 /11807 S/ FACTURA 120000450492 2024/12/03 2025/03/03 12,47
2024 /11808 S/ FACTURA 120000450495 2024/12/03 2025/03/03 472
2024 /11809  S/FACTURA 120000450497 2024/12/03 2025/03/03 574
2024 /11810 S/ FACTURA 120000450513 2024/12/03 2025/03/03 13,10
2024 /11811 S/FACTURA 120000450256 2024/12/03 2025/03/03 10,19
2024 /11812 S/FACTURA 120000450307 2024/12/03 2025/03/03 2,28
2024 /11813 S/ FACTURA 120000450344 2024/12/03 2025/03/03 10,03
2024 /11814  S/FACTURA 120000450414 2024/12/03 2025/03/03 7,67
2024 /11815 S/ FACTURA 138000422811 2024/12/03 2025/03/03 32
2024 /11816 S/ FACTURA 120000450258 2024/12/03 2025/03/03 69,08
2024 /11817 S/ FACTURA 120000450261 2024/12/03 2025/03/03 75,91
2024 /11818 S/FACTURA 120000450270 2024/12/03 2025/03/03 57,62
2024 /11819 S/FACTURA 120000450312 2024/12/03 2025/03/03 55,61
2024/11820  S/FACTURA 120000450315 2024/12/03 2025/03/03 64,25
2024 /11821 S/ FACTURA 120000450316 2024/12/03 2025/03/03 75,52
2024 /11822 S/ FACTURA 120000450380 2024/12/03 2025/03/03 29,92
202411823  S/FACTURA 120000450491 2024/12/03 2025/03/03 2,34
2024 /11824  S/FACTURA 120000450507 2024/12/03 2025/03/03 142,86
2024 /11825 S/ FACTURA 120000450291 2024/12/03 2025/03/03 21,85
2024 /11826  S/FACTURA 120000450234 2024/12/03 2025/03/03 6,83
2024 /11827 S/ FACTURA 120000450254 2024/12/03 2025/03/03 11,51
2024 /11828 S/ FACTURA 120000450259 2024/12/03 2025/03/03 7,67
2024 /11829 S/ FACTURA 120000450265 2024/12/03 2025/03/03 8,85
2024 /11830 S/FACTURA 120000450267 2024/12/03 2025/03/03 1,17
2024 /11831  S/FACTURA 120000450268 2024/12/03 2025/03/03 16,26
2024 /11832 S/ FACTURA 120000450271 2024/12/03 2025/03/03 11,34
2024 /11833 S/FACTURA 120000450273 2024/12/03 2025/03/03 10,14
2024 /11834 S/ FACTURA 120000450279 2024/12/03 2025/03/03 8,34
2024 /11835  S/FACTURA 120000450282 2024/12/03 2025/03/03 10,82
2024 /11836 S/FACTURA 120000450283 2024/12/03 2025/03/03 10,30
2024 /11837 S/ FACTURA 120000450324 2024/12/03 2025/03/03 8,01
2024/11838  S/FACTURA 120000450325 2024/12/03 2025/03/03 109,73
Mod. Expandindistria 3.3 POC103 - 20

274




- P
» GAIURB - URBANISMO E HABITAGAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS P siiﬂ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
- = N° Doc. Data pata | Dias
Fornecedor Obrigagao Descricao Doc. ‘ Doc. ‘ Venc. I 5 3 TS S . 9
2024/11839 S/ FACTURA 120000450334 2024/12/03 2025/03/03 718
2024/11840  S/FACTURA 120000450335 2024/12/03 2025/03/03 10,82
2024/11841 S/ FACTURA 120000450336 2024/12/03 2025/03/03 7,80
2024/11842  S/FACTURA 120000450341 2024/12/03 2025/03/03 7,18
2024/11843 S/ FACTURA 120000450342 2024/12/03 2025/03/03 7,35
2024/11844 S/ FACTURA 120000450345 2024/12/03 2025/03/03 15,66
2024/11845  S/FACTURA 120000450346 2024/12/03 2025/03/03 851
2024/11846 S/ FACTURA 120000450375 2024/12/03 2025/03/03 11,17
2024/11847  S/FACTURA 120000450231 2024/12/03 2025/03/03 16,89
2024/11848 S/ FACTURA 120000450232 2024/12/03 2025/03/03 11,52
2024/11849  S/FACTURA 120000450233 2024/12/03 2025/03/03 10,03
2024/11850  S/FACTURA 120000450240 2024/12/03 2025/03/03 9,19
2024/11851 S/ FACTURA 120000450252 2024/12/03 2025/03/03 9,86
2024/11852  S/FACTURA 120000450253 2024/12/03 2025/03/03 9,52
2024/11853 S/ FACTURA 120000450277 2024/12/03 2025/03/03 9,19
2024/11854 S/ FACTURA 120000450278 2024/12/03 2025/03/03 9,02
2024/11855 S/ FACTURA 120000450280 2024/12/03 2025/03/03 9,86
2024 /11856 S/ FACTURA 120000450281 2024/12/03 2025/03/03 10,03
2024/11857 S/ FACTURA 120000450285 2024/12/03 2025/03/03 6,84
2024/11858 S/ FACTURA 120000450311 2024/12/03 2025/03/03 9,86
2024/11859 S/ FACTURA 120000450314 2024/12/03 2025/03/03 9,69
2024/11860 S/ FACTURA 120000450326 2024/12/03 2025/03/03 9,69
2024/11861 S/ FACTURA 120000450327 2024/12/03 2025/03/03 9,86
2024/11862 S/ FACTURA 120000450418 2024/12/03 2025/03/03 10,19
2024/11863 S/ FACTURA 120000450360 2024/12/03 2025/03/03 6,40
2024/11864 S/ FACTURA 120000450373 2024/12/03 2025/03/03 6,67
2024/11865  S/FACTURA 120000450402 2024/12/03 2025/03/03 6,83
2024/11866 S/ FACTURA 120000450405 2024/12/03 2025/03/03 46,68
2024/11867 S/ FACTURA 120000450407 2024/12/03 2025/03/03 5,90
2024/11868 S/ FACTURA 120000450408 2024/12/03 2025/03/03 6,07
2024/11869 S/ FACTURA 120000450409 2024/12/03 2025/03/03 44,86
2024/11870  S/FACTURA 120000450410 2024/12/03 2025/03/03 31,41
2024/11871  S/FACTURA 120000450428 2024/12/03 2025/03/03 49
2024/11872 _ S/FACTURA 120000450429 2024/12/03 2025/03/03 6,75
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2024 /11873 S/ FACTURA 120000450430 2024/12/03 2025/03/03 3,05
2024/11874 S/ FACTURA 120000450431 2024/12/03 2025/03/03 398
2024 /11875 S/ FACTURA 120000450432 2024/12/03 2025/03/03 10,36
2024 /11876 S/ FACTURA 120000450435 2024/12/03 2025/03/03 20,89
2024 /11877 S/ FACTURA 12000045044 1 2024/12/03 2025/03/03 6,24
2024/11878  S/FACTURA 120000450445 2024/12/03 2025/03/03 14,14
2024/11879 S/ FACTURA 120000450525 2024/12/03 2025/03/03 7,27
2024 /11880 S/ FACTURA 120000450526 2024/12/03 2025/03/03 390
2024/11881  S/FACTURA 120000450527 2024/12/03 2025/03/03 381
2024 /11882  S/FACTURA 120000450528 2024/12/03 2025/03/03 6,40
2024 /11883 S/ FACTURA 120000450577 2024/12/03 2025/03/03 170,63
2024 /11884 S/ FACTURA 120000450493 2024/12/03 2025/03/03 66,84
2024 /11885 S/ FACTURA 120000450501 2024/12/03 2025/03/03 12,23
2024 /11886  S/FACTURA 120000450503 2024/12/03 2025/03/03 10,14
2024 /11887  S/FACTURA 120000450506 2024/12/03 2025/03/03 640
2024 /11888 S/ FACTURA 120000450508 2024/12/03 2025/03/03 6,07
2024 /11889 5/ FACTURA 120000450512 2024/12/03 2025/03/03 32
2024 /11890  S/FACTURA 120000450523 2024/12/03 2025/03/03 633
2024 /11891 S/ FACTURA 120000450524 2024/12/03 2025/03/03 6,50
2024 /11892 S/ FACTURA 120000450317 2024/12/03 2025/03/03 50,93
2024/11893 S/ FACTURA 120000450446 2024/12/03 2025/03/03 66,02
2024 /11894 S/ FACTURA 120000450456 2024/12/03 2025/03/03 19,05
2024 /11895 S/ FACTURA 120000450465 2024/12/03 2025/03/03 5,58
2024/118% S/ FACTURA 120000450549 2024/12/03 2025/03/03 49,54
2024 /11897  S/FACTURA 120000450561 2024/12/03 2025/03/03 55,78
2024 /11898 S/ FACTURA 120000450566 2024/12/03 2025/03/03 53,16
2024/11899 S/ FACTURA 120000450569 2024/12/03 2025/03/03 59,39
2024 /11900 S/ FACTURA 120000450570 2024/12/03 2025/03/03 51,15
2024 /11901 S/ FACTURA 120000450571 2024/12/03 2025/03/03 60,19
2024/11902 S/ FACTURA 120000450502 2024/12/03 2025/03/03 54,55
2024/11903 S/ FACTURA 120000450558 2024/12/03 2025/03/03 575,08
2024 /11904 S/ FACTURA 120000450559 2024/12/03 2025/03/03 187,05
2024 /11905 S/ FACTURA 120000450567 2024/12/03 2025/03/03 42,55
2024 /11906 S/ FACTURA 120000450490 2024/12/03 2025/03/03 195,30
Mod. Expandinddstia 3.3 POC103 - 22

275



“ GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM
AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS

2025/05/22 17:30

SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
i 3 N° Doc. Data Data Diag
Fornecedor Obrigagdo Descricao Doc. Doc. Venc: e 30 At 60 A6 55 5 50
2024 /11907 S/ FACTURA 120000450494 2024/12/03 2025/03/03 189,52
2024/11908 S/ FACTURA 120000450498 2024/12/03 2025/03/03 305,98
2024 /11909  S5/FACTURA 120000450499 2024/12/03 2025/03/03 67,70
2024 /11510 S/FACTURA 120000450504 2024/12/03 2025/03/03 11,78
2024 /11911 S/ FACTURA 12000450509 2024/12/03 2025/03/03 238,03
2024 /11912 S/FACTURA 120000450516 2024/12/03 2025/03/03 203,39
2024 /11913 S/FACTURA 120000450521 2024/12/03 2025/03/03 435,18
2024/11914  S/FACTURA 120000450460 2024/12/03 2025/03/03 45,60
2024/11915 S/ FACTURA 120000450461 2024/12/03 2025/03/03 6,92
2024 /11916 S/FACTURA 120000450463 2024/12/03 2025/03/03 6,07
2024 /11917 S/FACTURA 120000450466 2024/12/03 2025/03/03 39
2024 /11918 S/ FACTURA 120000450469 2024/12/03 2025/03/03 4,06
2024/11919  S/FACTURA 120000450472 2024/12/03 2025/03/03 81,37
2024 /11920  S/FACTURA 120000450473 2024/12/03 2025/03/03 59,46
2024 /11921 S/FACTURA 120000450474 2024/12/03 2025/03/03 675
2024/11922  S/FACTURA 120000450475 2024/12/03 2025/03/03 224,96
2024/11923 S/ FACTURA 120000450538 2024/12/03 2025/03/03 17,67
2024 /11924 S/FACTURA 120000450539 2024/12/03 2025/03/03 220,54
2024 /11925  S/FACTURA 120000450542 2024/12/03 2025/03/03 9,36
2024/11926  S/FACTURA 120000450545 2024/12/03 2025/03/03 859
2024 /11927  S/FACTURA 120000450546 2024/12/03 2025/03/03 6,92
2024/11928  S/FACTURA 12000450557 2024/12/03 2025/03/03 195,76
2024/11929  S/FACTURA 120000450399 2024/12/03 2025/03/03 146,71
2024 /11930 S/FACTURA 120000450403 2024/12/03 2025/03/03 404,46
2024/11931  S/FACTURA 120000450412 2024/12/03 2025/03/03 350
2024 /11932 S/FACTURA 120000450413 2024/12/03 2025/03/03 4,06
2024/11933  5/FACTURA 120000450419 2024/12/03 2025/03/03 150,77
2024 /11934 S/FACTURA 120000450449 2024/12/03 2025/03/03 9,18
2024 /11935  S/FACTURA 120000450454 2024/12/03 2025/03/03 185,98
2024/11936 S/ FACTURA 120000450459 2024/12/03 2025/03/03 15,66
2024 /11937  S/FACTURA 120000450264 2024/12/03 2025/03/03 8,92
2024 /11938 S/ FACTURA 120000450274 2024/12/03 2025/03/03 134,91
2024/11939  S/FACTURA 120000450318 2024/12/03 2025/03/03 741
2024 /11940 S/ FACTURA 120000450321 2024/12/03 2025/03/03 3,9
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2024/11941 S/ FACTURA 120000450323 2024/12/03 2025/03/03 4,06
2024/11942  S/FACTURA 120000450340 2024/12/03 2025/03/03 971
2024/11943 S/ FACTURA 120000450361 2024/12/03 2025/03/03 206,11
2024 /11544  S/FACTURA 120000450363 2024/12/03 2025/03/03 181,89
2024 /11945 S/ FACTURA 120000450378 2024/12/03 2025/03/03 189,97
2024/11946 S/ FACTURA 120000450386 2024/12/03 2025/03/03 246,88
2024 /11947 S/FACTURA 120000450390 2024/12/03 2025/03/03 171,10
2024/11948 S/ FACTURA 120000450392 2024/12/03 2025/03/03 8,42
2024 /11949 S/FACTURA 120000450393 2024/12/03 2025/03/03 9,93
2024/11950  S/FACTURA 120000450394 2024/12/03 2025/03/03 10,29
2024 /11951 S/ FACTURA 120000450395 2024/12/03 2025/03/03 791
2024/12320  S/FACTURA 700830303461 2024/12/18 2025/03/18 54,99
Total Vincendos 17.416,05 17.416,05
Total Conta 17.416,05 17.416,05
100113 2024/11100 S/ FACTURA P-083794/2024 2024/11/05 2025/02/03 38,99
JET COOLER - AGUAS E CAFES, SA 2024 /11378  S/FACTURA P-086483/2024 2024/11/19 2025/02/17 19,50
2024/11470 S/ FACTURA P-088043/2024 2024/11/26 2025/02/24 38,99
2024/11535  S/FACTURA P-090076/2024 2024/11/30 2025/02/28 19,50
2024 /12255  S/FACTURA P-092748/2024 2024/12/10 2025/03/10 61,40
2024/12304 S/ FACTURA P-094250/2024 2024/12/17 2025/03/17 20,47
2024/12375  S/FACTURA P-095697/2024 2024/1224 2025/03/24 0,47
2024 /12443 S/FACTURA P-097438/2024 2024/12/31 2025/03/31 40,93
Total Vincendos 260,25 116,98 143,27
Total Conta 260,25 116,98 143,27
100114 2024 /11522 S/ FACTURA 2024A17/3471 2024/11/29 2025/02/27 3.956,17
GRUPNOR - GRUPO PORTUGUES DE 2024/11994 S/ FACTURA 2024A17/3918 2024/12/03 2025/03/03 3.956,17
ELEVADORES DO NORTE,L Total Vincendos 7.912,34 3.956,17 3.956,17
Total Conta 7.912,34 3.956,17 3.956,17
100166 2024/11430 S/ FACTURA 2024/247 2024/11/23 2025/02/21 79,09
ELECTRO ALHEIRA, LDA - INSTALAGOES | 2024/11431  S/FACTURA 20241248 2024/11/23 2025/02/21 173,62
ELECTRICAS 2024/11432 S/ FACTURA 2024/249 2024/11/23 2025/02/21 41,51
2024/11433 S/ FACTURA 2024/250 2024/11/23 2025/02/21 79,09
2024/11434 _ S/FACTURA 2024/251 2024/11/23 2025/02/21 69,68
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AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
o Data pata | Dias
Fornecedor Obrigacao Descricdo Doc. N° Doc. | Doc: Vene: | o % R PR =
2024/11435  S/FACTURA 20247252 20241123 2025/02/21 75,51
2024/11436 S/ FACTURA 20241253 20241123 202502721 104,46
2024/11437  S/FACTURA 20247254 2024/11/23  2025/02721 12834
2024/11438  S/FACTURA 2024/255 200411023 2025002021 152,46
2024/12053  S/FACTURA 20247259 2024/12/07  2025/03/07 132,23
2024/12054  S/FACTURA 2024/260 202412007 202503/07 382,64
2024/12055  S/FACTURA 20247261 2024/12/07  2025/03/07 725,02
2024/12056  S/FACTURA 20247262 2024/12/07  2025/03/07 76,40
2024/12057 S/ FACTURA 20241263 2024/12/07 20250307 83,84
2024/12058 S/ FACTURA 20247264 202412007 2025/03/07 %47
2024/12059 S/ FACTURA 20241265 202412007 2025/03/07 79,09
2024/12060 S/ FACTURA 20247266 202412007 2025/03/07 82,32
2024 / 12061 S/FACTURA 20247267 2024/12/07 2025/03/07 100,25
2024/12062 S/ FACTURA 2024/268 202412007 2025/03/07 69,68
2024/12063 S/ FACTURA 2024269 2024/12/07 202500307 34,13
2024/12064  S/FACTURA 20247270 202412007 2025/03/07 325,08
2024/12065 S/ FACTURA 20247271 202412007 2025/03/07 3,47
2024/12066 S/ FACTURA 2024272 202412007 2025/03/07 114,06
Total Vincendos 3.236,45 903,76 2.332,69
Total Conta 3.236,45 903,76 2.33269
100170 2024/11088  S/FACTURA 101/082614588 20241105 2025/02/03 356,32
VODAFONE TELECEL - COMUNICAGOES | 2024/11089  S/FACTURA 101/082817221 202411005 2025/02/03 27,9
PESSOAIS, SA 2024/11090 S/ FACTURA 101/083036145 2024/11/05  2025/02/03 37,93
2024/11091  S/FACTURA 101/082879020 2024/11/05  2025/02/03 215
2024/9999999 Nota de Crédito 201/002801459 2024/11005  2025/02/03 15,52
2024712037  S/FACTURA 101/084267316 200412005 2025/03/05 207,38
2024/12038 S/ FACTURA 101/084290127 2004/12/05  2025/03/05 356,91
2024/12039 S/ FACTURA 101/084493641 2024/12/05  2025/03/05 128
2024712040 S/ FACTURA 101/084495639 2024/12/05  2025/03/05 367,93
Total Vincendos 1.851,79 918,27 933,52
Total Conta 1.851,79 918,27 933,52
100182 2024/12035  S/FACTURA FA.2024P/569 2024/12/05  2025/03/05 6.642,00
MGI & Associados, SROC, Lda Total Vincendos 6.642,00 6.642,00
Mod. Expandindistria 3.3 POC103- 25
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Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
o Data Data | Dias
Fornecedor Obrigagdo Descricdo Doc. N° Doc. I Doc. I Venc. I g NE 60 K 90 = 90
Total Conta 6.642,00 6.642,00
100197 2024/11503  S/FACTURA 2521 20241128 2025/02726 19,3
NORCOPIA - CASULO D' IMAGENS, 2024 [ 12360 S/FACTURA 2741 2024/12/23 2025/03/23 58,20
UNIPESSOAL, LDA Total Vincendos 77,56 18,3 5820
Total Conta 77,56 19,3 58,20
100200 2024112455 DOCUMENTOS DIVERSOS TMU DEZ 24 20241231 2025/03/31 270.284,61
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA 2024/12456 DOCUMENTOS DIVERSOS TC DEZ24 024/1231  2025/03/31 394.794,20
2024/12457 DOCUMENTOS DIVERSOS M DEZ 24 0241231 2025/03/31 261008
2024 /12458 DOCUMENTOS DIVERSOS OCAC DEZ 24 2024/12/31 2025/03/31 25,00
Total Vincendos 667.713,89 667.713,89
Total Conta 667.713,89 667.713,89
100203 2024/11536  S/FACTURA 24/3498 20241130 2025/02/28 522,74
IEP - INSTITUTO ELECTRONICO PORTUGUES024 /12446 S/ FACTURA FA 24/3876 024/1231  2025/03/31 351042
2024/1249  S/FACTURA 242818 024/1231  2025/03/31 3.906,48
Total Vincendos 12.629,64 5.212,74 7.416,90
Total Conta 12.629,64 5.212,74 7.416,90
100210 2024/1231  OBRIGAGAO 0P-2021/1002 2021/06530  2021/07/25 1,480,00
CONSTRUTORA DA HUILA . IRMAOS NEVES,2024 /11555 DOCUMENTOS DIVERSOS CAUCAO 2019 2023/12/31 2024/03/30 2027
DA Total Vencidos 1.720,27 1.720,27
Total Conta 1.720,27 172027
100222 2024/1203 OBRIGACAO 0P-2023/1030 20230530 2023/06/12 78,44
SOTECNISOL, ISOLAMENTOS,ENGENHARIA 2024 /1205  OBRIGACAO OP-2023/1881 20230928 2023/10/24 104590
EAMBIENTE, SA 2024/1206  OBRIGAGAO 0P-2023/2092 20231031 2023/11/30 89,54
Total Vencidos 2.003,88 2.003,88
Total Conta 2.003,88 2.003,88
100237 2024 /11404 S/ FACTURA FA.2024/10968 024/1121  2025/02/19 611,94
PAPIRO - EMPRESA DE GESTAO DE 2024/11525  S/FACTURA FA.2024/11162 0041129 2025/02/27 599,66
ARQUIVO, SA. 2024/12442  S/FACTURA FA.2024/12497 202412731 202500331 59,66
Total Vincendos 1.811,26 1.211,60 599,66
Total Conta 1.811,26 1.211,60 599,66
100284 2024/1213  OBRIGACAO 0P-2021/456 2202100331 2021/04/02 27,34
JAIME TEIXEIRA - PROJECTOS E 2024 /1223 OBRIGAGAO 0P-2021/1004 2021/06/30 2021/07/25 211,07
CONSTRUGAO CIVIL, LDA. 2024 /1224 OBRIGACAO OP-2021/1004 20210630 2021/07/25 855,46
Mod. ExpandindUstia 3,3 POC103- 26
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Todos Documentos Do Fornecedor: Ao Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
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2024 /1225  OBRIGAGAO 0P-2021/1004 2021/06/30  2021/07/25 807,13
2024/1229  OBRIGACAO 0P-2021/1004 2021/06/30  2021/07/25 913,20
2024/1233  OBRIGAGAO 0P-2021/1167 202100730 2021/08/28 1.464,04
2024/123  OBRIGAGAO 0P-2021/1329 2021/08/31  2021/09/19 19,00
2024 /1237  OBRIGAGAO 0P-2021/1329 20210831 2021/09/19 67,03
2024 /1244  OBRIGAGAO 0P-2021/1329 2021/08/31  2021/09/19 131,45
202471245 OBRIGAGAD 0P-2021/1329 2021/08/31  2021/09/19 9L66
2024/1246  OBRIGACAO 0P-2021/1329 20210831 2021/09/19 237
2024 /1247  OBRIGAGAO 0P-2021/1329 2021/08/31  2021/09/19 37,18
2024/1248  OBRIGACAO 0P-2021/1329 20210831 2021/09/19 49,56
2024 /1266  OBRIGAGAO 0P-2021/1469 202109730 2021/10/20 1913,16
202471271 OBRIGAGAO OP-2021/1695 2021/1029  2021/11/28 1621,76
2024/1278  OBRIGAGAD OP-2022/264 2022/02/28  2022/03/10 76,67
2024/1279  OBRIGAGAO 0P-2022/264 2022/0228  2022/03/10 506,34
202471283  OBRIGAGAO OP-2022/264 2022/0228  2022/03/10 16,44
2024/1284  OBRIGACAO 0P-2022/264 2022/0228  2022/03/10 322,73
2024 /1285  OBRIGACAO 0P-2022/264 2022/02/28  2022/03/10 149,72
2024/1288  OBRIGACAD 0P-2022/264 202200228 2022/03/10 37893
2024/1294  OBRIGAGAO 0P-2022/634 20220429 2022/05/13 3,62
20241306  OBRIGAGAO 0P-2022/2284 2022/1229  2023/01/23 120285
2024/1300 OBRIGAGAD 0P-2023/151 20230131  2023/02/14 1.970,01
2024/1301  OBRIGAGAO 0P-2023/360 2023/02/28  2023/03/14 1310,93
202471317  OBRIGAGAO OP-2023/565 2023/03/30  2023/04/15 250148
2024/1330 OBRIGACAO 0P-2023/770 2023/0428  2023/05/06 3.287,33
2024/1349  OBRIGACAO 0P-2023/1286 2023/0629  2023/07/18 1.305,58
2024 /1351  OBRIGAGAO 0P-2023/1286 2023/06/29  2023/07/18 846,99
2024 /1383  OBRIGAGAO 0P-2023/1678 2023/08/31  2023/09/08 1823,79
2024/1371  OBRIGAGAO 0P-2023/1875 2023/09/28  2023/10/24 360,84
Total Vencidos 24.548,66 24.548,66
Total Conta 24.548,66 24.548,66
100313 2024/11343  S/FACTURA 2024A1/1842 2024/11/14 20250212 830,18
OFFICE PARTNER - PAPELARIA E SOLUCOES2024 /11367 S/ FACTURA 2024A1/1849 2024/11/18  2025/02/16 2,53
PARA ESCRITORIO, LDA 2024 /11490 S/FACTURA 2024A1/1932 2024/11/27 2025/02/25 82,23
Mod, Expardindistia 3.3 POC103- 27
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2024/11504 S/ FACTURA 2024A1/1947 2024/11/28  2025/02/26 10,66
2024/12305 S/ FACTURA 2024A1/2056 2024/12/17  2025/03/17 182,93
Total Vincendos 1.108,53 925,60 182,93
Total Conta 1.108,53 925,60 182,93
100318 2024/11528 S/ FACTURA 2024a404/21941 2024/11/29  2025/02/27 636,44
ELIS PORTO -5.P.A.S.T., 5. A, 2024 /9999999 Nota de Crédito 2024a450/5735 2024/12/02  2025/03/02 22,53
2024 /9999999 Nota de Crédito 2024a450/5736 2024/12/02  2025/03/02 22,53
2024 /12424 S/ FACTURA 20242404/24082 2024/12/27 20250327 613,91
Total Vincendos 1.205,29 636,44 568,85
Total Conta 1.205,29 636,44 568,85
100319 2024/11415 S/ FACTURA 2024/477 2024/11/22 20250220 688,30
PRACISTERNA - LIMPEZA DE Total Vincendos 638,80 688,80
RESERVATORIOS UNIPESSOAL, LDA Total Coita 688,80 668,60
100320 2024/1207 OBRIGAGAO OP-2023/2112 2023/10/31  2023/11/30 1.361,38
A CONSTRUTORA DE PEDROSO - 2024/1208  OBRIGAGAO OP-2023/2328 20231130 2023/1227 588,50
SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA Tokal Vinias 1.949,88 1.049,88
Total Conta 1.949,88 1.949,88
100329 2024/11102 S/ FACTURA TMOO1/54 2024/11/05  2025/02/03 237,50
TONS SOLARES, LDA. 2024/11103  S/FACTURA TMO01/55 2024/11/05 2025/02/03 274,40
2024/11104 S/ FACTURA TRPO1/245 2024/11/05  2025/02/03 280,75
Total Vincendos 792,65 792,65
Total Conta 792,65 792,65
100342 2024/11112 S/ FACTURA FTR 3766 2024/11/06  2025/02/04 184,50
PESTNIX - DESINFESTAGOES E PROTECGA02024 /11113 S/ FACTURA FTR 3767 2024/11/06 2025/02/04 184,50
AMBIENTAL LDA 2024 /11114 S/ FACTURA FTR 3768 2024/11/06 2025/02/04 196,80
2024/11589  S/FACTURA 3822 2024/12/02  2025/03/02 639,60
2024/12003 S/ FACTURA 3914 2024/12/03  2025/03/03 184,50
2024/12004  S/FACTURA 3915 2024/12/03  2025/03/03 184,50
2024/12005  S/FACTURA 3916 2024/12/03  2025/03/03 184,50
Total Vincendos 1.758,90 565,80 1.193,10
Total Conta 1.758,90 565,80 1.193,10
100368 5 2024/12471 S/ FACTURA 7242000907 2024/12/31 2025/03/31 2,699,
INETUM ESPARA, SA - SUCURSA EM Total Vincendos 2.699,36 2.699,36
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Total Conta 2.699,36 2.699,36
PORTUGAL
100371 2024/11353  S/FACTURA FAC202426272 2004/11/15  2025/02/13 2365
PAPELARTE - RUI & FERREIRA - Com. Mat. | 2024/11414  S/FACTURA FAC 202426820 2024/11/22  2025/02/20 37,02
Esarkt. e 1 2024/12051 S/ FACTURA FAC202427933 2024/12/06  2025/03/06 3,92
2024 /9999999 Nota de Crédito NTCC202401357 2024/12/16  2025/03/16 11,07
2024/12306  S/FACTURA FAC 202428960 2024/12/17  2025/03/17 1613,60
Total Vincendos 1.899,12 260,67 1.638,45
Total Conta 1.899,12 260,67 1.638,45
100386 2024/10428  S/FACTURA A/828381994 202411/02  2025/01/31 181,52
MEO - SERVIGOS DE COMUNICACAO E | 2024/10429  $/FACTURA A/828381993 2024/11/02 2025/01/31 190,15
MULTIMEDIA, SA 2024/10430  S/FACTURA A/828381992 024/11/02  2025/01/31 211
2024/11092  S/FACTURA 70/6592908 224/11/05  2025/02/03 131,51
2024/11093  S/FACTURA 70/6592907 20041105 2025/02/03 218,93
2024/11094  S/FACTURA 70/6592906 2004/11/05  2025/02/03 490,68
2024 / 11095 S/ FACTURA 70/6592905 2024/11/05 2025/02/03 259,00
2024/11375  S/FACTURA 70/6611131 20241119 202500217 245
2024/1137%6 S/ FACTURA 70/6611130 20041119 2025/02/17 161,70
2024/11377  S/FACTURA 70/6611129 2004/11/19  2025/02/17 59,04
2024/11392  $/FACTURA A/829630113 2024/11/20  2025/02/18 419
2024/11393 S/ FACTURA P/003859346 2024/1120  2025/02/18 970
2024/11429  S/FACTURA 70/6638058 2024/1123 2025002721 442,80
2024/11518  S/FACTURA A/830398911 2024/1129  2025/0227 2,9
2024/11995  S/FACTURA 70/6656600 2024/12/03  2025/03/03 259,00
2024/1199%  S/FACTURA 70/6656601 2024/12/03  2025/03/03 490,68
2024/11997 S/ FACTURA 70/6656602 2024/12/03  2025/03/03 28,93
2024/11998  S/FACTURA 70/6656603 2024/12/03  2025/03/03 131,51
2024/11999  S/FACTURA A/B30464961 2024/12/03  2025/03/03 2,11
2024/12000  S/FACTURA /830464962 2024/12/03  2025/03/03 190,15
2024/12001  S/FACTURA A/830464963 2004/12/03  2025/03/03 154,75
2024/12324  S/FACTURA 70/6674926 2004/12/18  2025/03/18 59,04
2024/12325  S/FACTURA 70/6674927 2024/12/18  2025/03/18 181,70
2024/12326  S/FACTURA 70/6674928 204/12/18  2025/03/18 2,46
2024/12350  S/FACTURA P/003873439 2004/12/20  2025/03/20 5,94
Mod. Expandindistria 3.3 POC103- 29
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2024/12351  S/FACTURA A/831710990 2004/1220  2025/03/20 7,99
2024 [ 12427 S/FACTURA 70/6702056 2024/12/27 2025/03/27 442,80
2024/12429  S/FACTURA A/832481413 20241229 2025/03729 2,99
Total Vincendos 4.508,63 2.259,58 2.249,05
Total Conta 4.508,63 2.259,58 2.249,05
100394 ) 2024/1239  S/FACTURA 202412062 2024/1226  2025/03126 15.796,89
RELOAD - CONSULTORIA INFORMATICA, Total Vincendos 15.796,89 15.796,89
s Total Conta 15.796,89 15.796,89
100421 2024/1262  OBRIGAGAO 0P-2021/285 2021/0226  2021/03729 38
HABIROBIM - CONSTRUCAO E 2024 / 1208 OBRIGACKO OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 2.256,97
REABIUTACAO , LOA 2024 /1210  OBRIGAGAO OP-2021/455 2021/03/31 2021/04/02 666,61
202471211 OBRIGAGAO 0P-2021/455 220210331 2021/04/02 119967
2024/1212  OBRIGAGAO 0OP-2021/455 20210331 2021/04/02 742
2024/1216  OBRIGAGAO 0P-2021/455 220210331 2021/04/02 29,9
2024/1217  OBRIGAGAO OP-2021/455 20210331 2021/04/02 22,20
2024/1218  OBRIGACAO OP-2021/455 2021/0331  2021/04/02 176,54
2024/1238  OBRIGAGAO 0P-2021/1312 2021/0831  2021/09/19 %47
2024/1233  OBRIGAGAO OP-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 182,05
2024/1240  OBRIGAGAO OP-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 21098
2024/1241  OBRIGAGAO OP-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 1,2
2024/1249  OBRIGAGAO OP-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 16,03
2024/1250 OBRIGAGAO 0P-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 89,72
2024 /1251 OBRIGAGAO OP-2021/1312 2021/08/31  2021/09/19 23,08
2024/1310  OBRIGAGAO OP-2023/152 20230131 2023/02/14 757,94
2024/1315 OBRIGACAO 0P-2023/152 20230131 2023/02/14 125749
2024/1311  OBRIGAGAO 0P-2023/439 2202303/10  2023/04/15 1193,%
202471312 OBRIGACAO 0P-2023/433 20230310 2023/04/15 1592,86
2024/1313  OBRIGACAO 0P-2023/439 202303/10  2023/0415 4.859,00
2024/1325  OBRIGAGAO 0P-2023/732 2023/0428  2023/05/06 2538,60
2024/1332  OBRIGAGAO OP-2023/1047 202300530 2023/06/12 874,50
2024 /133  OBRIGAGAO OP-2023/1047 2023/05/30 2023/06/12 214,77
2024/1338  OBRIGAGCAO OP-2023/1047 20230530  2023/06/12 672,81
2024 /1346 OBRIGACAOQ OP-2023/1285 2023/06/29 2023/07/18 7195
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2024/1348  OBRIGAGAO OP-2023/1285 2023/06/29 2023/07/18 292541
2024/1360 OBRIGAGAO OP-2023/1505 2023/07/28 2023/08/02 312,77
2024/1365 OBRIGAGAO OP-2023/1696 2023/08/31 2023/09/08 1.060,58
2024 /1372 OBRIGAGAO OP-2023/1889 2023/09/28 2023/10/24 356,30
2024 /1384  OBRIGAGAO OP-2023/2339 2023/11/30 2023/12/27 976,89
2024 /1390  OBRIGACAO OP-2023/2542 2023/12/28 2024/01/01 2.609,75
2024 /5099  OBRIGAGAO 2024/5099 2024/02/29 2024/02/29 375,00
2024/5339  OBRIGAGAO 2024/533% 2024/03/28 2024/03/28 806,88
2024 /11560  OBRIGACAO 2024/11560 2024/10/31 2024/10/31 1221,63
Total Vencidos 29.831,81 1.221,63 28.610,18
2024 /11413 S/ FACTURA 241297 2024/11/22 2025/02/20 15.675,00
Total Vincendos 15.675,00 15.675,00
Total Conta 45.506,81 15.675,00 1.221,63  28.610,18
100427 . 2024 /11527 S/ FACTURA A22024/84 2024/11/29 2025/02/27 4.458,47
DECO -ASSOCIACAQ PORTUGUESA PARA Total Vincendos 4.458,47 4.458,47
DEFESA CONSUMIDOR e ——— aas847 245847
100431 2024 /12348 S/ FACTURA FA.2024/876 2024/12/20 2025/03/20 2767,50
CCSM-SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL Total Vincendos 2.767,50 2.767,50
Total Conta 2.767,50 2.767,50
100444 2024 /12444 S/ FACTURA 2024A1/2114 2024/12/31 2025/03/31 1.910,19
E-SISTEMAS, LDA Total Vincendos 1.910,19 1.910,19
Total Conta 1.910,19 1.910,19
100450 2024 /25  OBRIGAGAO OP-2023/1826 2023/09/22 2023/10/30 130
DGCI - DIRECCAO-GERAL DOS IMPOSTOS| 2024 /12576  OBRIGAGAO 2024/12576 2024/12/23 2024/12/23 1.092,00
2024 /12580 OBRIGAGCAO 2024/12580 2024/12{23 2024/12/23 3.024,00
2024 /12588 OBRIGAGAO 2024/12588 2024/12/23 2024/12/23 38.412,00
2024 /12589 OBRIGAGAO 2024/12589 2024/12/23 2024/12/23 293,00
2024 /12595 OBRIGAGAOQ 2024712595 2024/12/23 2024/12/23 2.797,00
2024 /12596  OBRIGACAO 2024/12596 2024/12/23 2024/12/23 271,00
2024 /12597 OBRIGAGAO 2024/12597 2024/12/23 2024/12/23 63,00
2024 /12533  OBRIGACAO 2024/12533 2024/12/30 2024/12/30 253,13
2024 /12534 OBRIGACAO 2024/12534 2024/12/30 2024/12/30 253,13
2024 /12536 OBRIGACAQO 2024/12536 2024/12/30 2024/12/30 412,50
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2024 /12537 OBRIGAGAO 2024/12537 2024/12/30 2024/12/30 300,00
2024/12538 OBRIGAGAO 2024/12538 2024/12/30 2024/12/30 500,00
Total Vencidos 47.671,06 47.670,76 30
Total Conta 47.671,06 47.670,76 ,30
100550 2024/12002  5/FACTURA 0000352469 2024/12/03 2025/03/03 11,88
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAO DE| 202412008  S/FACTURA 0000353931 2024/12/04 2025/03/04 36,69
ENERGIA, S.A. 2024 /12009  S/FACTURA 00003514149 2004/12/04  2025/03/04 10,70
2024 /9999999 Nota de Crédito 0000357941 2024/12/05 2025/03/05 -17,67
2024/12340  S/FACTURA 0000018493 2024/12/20 2025/03/20 10,96
2024 /12502 S/FACTURA 340047002050 2024/12/29 2025/03/29 22,88
2024/12463  S/FACTURA 11210000240980 2024/12/31 2025/03/31 9,19
Total Vincendos 84,63 84,63
Total Conta 84,63 84,63
100577 2024/73  PROCESSAMENTO SALARIOS ~ VENC. NOVEMB 2020/11/24 2021/02/22 315,82
IGFCSS, 1.P.-INST. GESTAO FUNDOS 2024 /1414  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGSCSS 09/2021 2021/09/30 2021/12/29 550,45
CAPITALIZAGAO SEG: SGCIAL 2024/70  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGSCSS 09/2021 2021/09/30  2021/12/29 135,81
2024 /1413  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 10/2021 2021/10/22 2022/01/20 553,46
2024/71  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 10/2021 2021/10/22 2022/01/20 553,46
2024 /1416  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS -11/2021 2021/11/24 2022/02/22 567,05
2024 /63  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS -11/2021 2021/11/24 2022/02/22 567,05
2024 /1415 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS - DEZ21 2021/12/22 2022/03/22 593,51
2024 /72 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS - DEZ21 2021/12/22 2022/03/22 593,51
2024 /1407 PROCESSAMENTO SALARIOS  03/2022 IGFCSS 2022/03/23 2022/06/21 656,55
2024/66 ~ PROCESSAMENTO SALARIOS  03/2022 IGFCSS 2022/03/23 2022/06/21 656,55
2024 /1411  PROCESSAMENTO SALARIOS  04/2022 IGFCSS 2022/04/22 2022/07/21 661,86
2024 /63  PROCESSAMENTO SALARIOS  04/2022 IGFCSS 2022/04/22 2022/07/21 661,86
2024 /1410 PROCESSAMENTO SALARIOS  05/2022 IGFCSS 2022/05/23 2022/08/21 676,01
2024 /62  PROCESSAMENTO SALARIOS  05/2022 IGFCSS 2022/05/23 2022/08/21 676,01
2024 /1404 PROCESSAMENTO SALARIOS  06/2022 IGFCSS 2022/08/23 2022/09/21 672,50
2024/67  PROCESSAMENTO SALARIOS  06/2022 IGFCSS 2022/06/23 2022/09/21 672,50
2024 /1412  PROCESSAMENTO SALARIOS  07/2022 IGFCSS 2022/07/22 2022/10/20 707,00
2024/68  PROCESSAMENTO SALARIOS  07/2022 IGFCSS 2022/07/22 2022/10/20 707,00
2024 /1406 PROCESSAMENTO SALARIOS  08/2022 IGFCSS 2022/08/23 2022/11/21 758,37
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2024/65  PROCESSAMENTO SALARIOS  08/2022 IGFCSS 2022/08/23 2022/11/21 758,37
2024 /1409  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/09 IGFCSS 2022/09/23 2022/12/22 732,65
2024/61  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/09 IGFCSS 2022/09/23 2022/12/22 73265
2024 /1405 PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/10 IGFCSS 2022/10/24 2023/01/22 714,%
2024/64  PROCESSAMENTO SALARIOS  2022/10 IGFCSS 2022/10/24 2023/01/22 714,96
2024 /1408  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 112022 202211723 2023/02/21 715,32
2024/53  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 11 2022 202211723 2023/02/21 715,32
2024/60  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 1222 2022/12/22 2023/03/22 740,96
2024 /1400  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_012023 2023/01723 2023/04/23 770,64
2024/55  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_012023 2023/01/23 2023/04/23 770,64
2024 /1403  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_022023 2023/02/23 2023/05/24 840,72
2024/56  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_022023 2023/02/23 2023/05/24 840,72
2024 /1402  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 03.2023 2023/03/23 2023/06/21 873,97
2024/58  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 03_2023 2023/03/23 2023/06/21 873,97
2024 /1401  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 04_2023 2023/04721 2023/07/20 844,36
2024 /57  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 04_2023 2023/04/21 2023/07/20 844,36
2024 /1398  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_052023 2023/05/23 2023/08/21 865,61
202454  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS_05 2023 2023/05/23 2023/08/21 865,61
2024 /1399 PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 06_2023 2023/06/23 2023/09/21 877,71
2024/53  PROCESSAMENTO SALARIOS  IGFCSS 062023 2023/06/23 2023/09/21 877,71
Total Vencidos 27.907,54 27.907,54
Total Conta 27.907,54 27.907,54
100584 2024 /12494 S/ FACTURA 2246007486 2024/12/31 2025/03/31 39,04
SIBS - FORWARD PAYMENT SOIWUTIONS, | 2024/12495 S/FACTURA 120242472 2024/12/31 2025/03/31 19,52
S.A. Total Vincendos 58,56 58,56
Total Conta 58,56 58,56
100595 2024 /11329 S/ FACTURA Af417 2024/11/12 2025/02/10 2.969,99
TEMPO DE TEORIA, UNIPESSOAL, LDA 2024 /12303  S/FACTURA Aj427 2024/12/17 2025/03/17 3.702,25
Total Vincendos 6.672,24 2.969,99 3.702,25
Total Conta 6.672,24 2.969,99 3.702,25
100603 2024 /11110 S/ FACTURA 2235/2024 2024/11/06 2025/02/04 10,75
MESTRE DA COR - COM.TINTAS, LDA 2024 /11315 S/FACTURA 2285/2024 2024/11/11 2025/02/09 282,53
2024/11492  $/FACTURA 2422/2024 2024/11/27 2025/02/25 776,79
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2024/11493 S/ FACTURA 2428/2024 2004/1127  2025/02725 11,46
2024/11502 S/ FACTURA 2435/2024 20041128 2025/02/26 13,16
2024/12018 S/ FACTURA 2478/2024 200412004 2025/03/04 44,05
2024/1225% S/ FACTURA 2514/2024 2004/12/10  2025/03/10 338
2024/12307 S/ FACTURA 2580/2024 200411217 20250317 652,38
2024/12349  S/FACTURA 2599/2024 20041220 2025/03/20 104,86
2024/12425 S/ FACTURA 2618/2024 20041227 2025/0327 %,79
Total Vincendos 1.958,25 1.094,69 863,56
Total Conta 1.958,25 1.094,69 863,56
100615 2024/11080 S/ FACTURA 57424 202411004 2025/02/02 1061
A.R.COSTA, LDA. 2024/11316  S/FACTURA 57543 20041111 2025/02/09 9,63
2024 /11354 S/ FACTURA 57551 2024/11/15 2025/02/13 2325
2024/11366 S/ FACTURA 5769 2004/11/18  2025/02/16 59,18
2024/11395  S/FACTURA 57739 20241120 2025/02/18 137
2024/12291  S/FACTURA 58294 2024012/13  2025/03/13 14,48
Total Vincendos 118,52 104,04 14,48
Total Conta 118,52 104,04 14,48
100621 ] 2024/11101 S/ FACTURA M/1749 2041105 2025/02/03 564,57
GATECI - GABINETE TECNICO DE 2024/12036 S/ FACTURA M/1810 20041205 2025/03/05 1.567,02
CERTIFICACAO E INSPEGAO, LDA Total Vincendos 213159 564,57 1.567,02
Total Conta 2.131,59 564,57 1.567,02
100639 2024/38  OBRIGACAO OP-2021/966 2210623  2021/07/25 07
INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA DA | 2024/41  OBRIGAGAO 0P-2021/1799 001/1124  2021/12/01 92
SEGURANCA SOCIAL 2024/12  OBRIGAGAO OP-2022/1029 20220623 2022/07/28 7
2024/42  OBRIGAGAO OP-2022/2014 2022/11/23 2022/12/13 /51
2024/12575 OBRIGACAO 2024/12575 20041223 2024/12/23 455,54
2024/12577 OBRIGACAO 2024/12577 2004/1223  2024/12/23 23647
2024/12584  OBRIGAGAO 2024/12584 200401223 2024/12/23 %.478,17
2024/12585 OBRIGAGAO 202412585 202401223 202411223 354,74
2024/12592 OBRIGAGAO 2024/12592 200471223 2024/12/23 4.750,59
2024/12593 OBRIGACAO 2024/12593 200471223 2024/12/23 48,15
2024/12594  OBRIGACAO 2024/12594 200401223 2024/1223 91,86
Total Vencidos 42.817,81 42.815,52 2,29
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2024 /12409 PROCESSAMENTO SALARIOS — SS_12 2024 2024/12/23 2025/03/23 92.444,39
Total Vincendos 92.444,39 92.444,39
Total Conta 135.262,20 42.815,52 92.444,39 2,29
100651 2024/12447 S/ FACTURA FT24/01691 2024/12/31 2025/03/31 2.630,00
MGC - MOREIRA, GOMES E COSTAS, S.A. Total Vincendos 2.630,00 2.630,00
Total Conta 2630,00 2.630,00
100667 2024 /11105  S/FACTURA 20247189 2024/11/05 2025/02/03 84,80
FLAMINGOCEANO - CANALIZAGOES, LDA | 2024/11106 S/ FACTURA 2024/190 2024/11/05 2025/02/03 234,50
2024/11330 S/ FACTURA 2024/191 2024/11/12 2025/02/10 369,15
2024/11331  S/FACTURA 2024/192 2024/11/12 2025/02/10 462,20
2024/11379 S/ FACTURA 2024/196 2024/11/19 2025/02/17 682,70
2024/11405 S/ FACTURA 2024/197 2024/11/21 2025/02/19 462,20
2024/11406 S/ FACTURA 2024/198 2024/11/21 2025/02/19 462,20
2024 /11416 S/FACTURA 2024/199 2024/11/22 2025/02/20 726,00
2024/11494  S/FACTURA 2024/200 2024/11727 2025/02/25 97,10
2024 /12006 S/ FACTURA 2024/203 2024/12/03 2025/03/03 190,80
2024/12007 S/ FACTURA 2024/204 2024/12/03 2025/03/03 471,60
2024 /12268 S/ FACTURA 2024/206 2024/12/11 2025/03/11 259,10
2024/12269 S/ FACTURA 2024/207 2024/12/11 2025/03/11 413,00
2024/12270  S/FACTURA 2024/208 2024/12/11 2025/03/11 449,90
2024/12271  S/FACTURA 2024/209 2024/12/11 2025/03/11 462,20
2024 /12272 S/FACTURA 20247210 2024/12/11 2025/03/11 462,20
2024/12273 S/ FACTURA 2024/212 2024/12/11 2025/03/11 462,20
2024712274  S/FACTURA 20247213 2024/12/11 2025/03/11 127,20
2024 /12328 S/ FACTURA 2024/216 2024/12/18 2025/03/18 170,25
2024/12329  S/FACTURA 2024217 2024/12/18 2025/03/18 183,20
2024 / 12330 S/ FACTURA 2024/218 2024/12/18 2025/03/18 259,10
2024/12369 S/ FACTURA 20247219 2024/12/23 2025/03/23 462,20
2024 /12448 S/ FACTURA 20247220 2024/12/31 2025/03/31 462,20
2024/12449  S/FACTURA 2024/221 2024/12/31 2025/03/31 103,25
2024 /12450 S/ FACTURA 2024/222 2024/12/31 2025/03/31 172,24
Total Vincendos 8.691,49 3.580,85 5.110,64
Total Conta 8.691,49 3.580,85 5.110,64
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100753 2024 /1270  OBRIGAGCAO OP-2021/272 2021/02/26 2021/03/02 10,00
FILIPE ANTONIO FERREIRA SOC. 2024 / 832 S/FACTURA FT 2023/14 2023/07/28 2023/10/26 3.587,93
UNIPESSOAL, LDA 2024/833  S/FACTURA 2023/38 2023/1222  2024/03/21 734,75
2024/840  S/FACTURA 2023/36 20231222 2024/03/21 1.634,04
2024/841  S/FACTURA FT 2023/35 2023/12/22 2024/03/21 423,69
2024/842  S/FACTURA 2023/37 2023/12/22 2024/03/21 1.754,44
2024 /4079 S/ FACTURA FT 2023/46 2024/03/28 2024/06/26 1.176,77
Total Vencidos 9.321,62 9.321,62
Total Conta 9.321,62 9.321,62
100769 2024/11291  S/FACTURA 2451/000036 2024/11/07 2025/02/05 1.635,90
RUI MANUEL RODRIGUES DORES - ESTORES2024 /11292 S/ FACTURA 2451/000037 2024/11/07 2025/02/05 258,40
DORES 2024/11203  S/FACTURA 24517000039 20241107 2025/02/05 2.450,00
2024 /11526 S/FACTURA 2451/000046 2024/11/29 2025/02/27 811,80
Total Vincendos 5.156,10 5.156,10
Total Conta 5.156,10 5.156,10
100776 2024/1219  OBRIGACAO OP-2021/451 2021/03/31 2021/04/02 152,67
RBT - CONSTRUGOES, SA Total Vencidos 152,67 152,67
Total Conta 152,67 152,67
100834 2024 /12469  S/FACTURA 10FTV 2024/135 2024/12/31 2025/03/31 1.266,90
E4PI - CONSULTORES, LDA. Total Vincendos 1.266,90 1.266,90
Total Conta 1.266,90 1.266,90
100845 2024/11303  S/FACTURA 202413/447153 2024/11/08 2025/02/06 3.863,40
NOS - COMUNICAGOES, S.A. 2024/12052 S/ FACTURA 202413/488595 2024/12/06 2025/03/06 2.945,99
Total Vincendos 6.809,39 3.863,40 2.945,99
Total Conta 6.809,39 3.863,40 2.945,99
100850 2024/12451  S/FACTURA F24/1774 2024/12/31 2025/03/31 24.450,86
VELOSO & TROCA, LDA Total Vincendos 24.450,86 24.450,86
Total Conta 24.450,86 24.450,86
100879 2024 /5519  OBRIGAGAO 2024/5519 2024/04/23 2024/04/23 01
ADSE - INSTITUTO DE PROTECAO E 2024 /12578 OBRIGACAO 2024/12578 2024/12/23 2024/12/23 758,42
ASSISTENCIA'NA DOENCA, L.P. 2024/12586 OBRIGAGAO 2024/12586 2024/1223  2024/12/23 77,43
Total Vencidos 835,86 835,85 01
Total Conta 835,86 835,85 01
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100906 ) 2024 /12327 S/ FACTURA 243629 2024/12/18 2025/03/18 3474,43
DIVULTEC - SERVICOS DE INFORMATICA, Total Vincendos 3.474,43 347443
= Total Conta 3.474,43 3.474,43
100909 2024 /4060 S/ FACTURA FT 2024/249 2024/03/27 2024/06/25 3.300,00
BCSD PORTUGAL CONSELHO EMP Total Vencidos 3.300,00 3.300,00
DESENYOLVINENTO SUSTENTAVEL 2024/12599 DOCUMENTOS DIVERSOS 2024/449 202412006 2025/03/06 1.230,00
Total Vincendos 1.230,00 1.230,00
Total Conta 4.530,00 1.230,00 3.300,00
100916 2024/10425  S/FACTURA M/22156 2024/11/01 2025/01/30 80,00
INFINITY AIR UNIPESSOAL, LDA 2024 /11582 S/ FACTURA M/22571 2024/12/01 2025/03/01 80,00
Total Vincendos 160,00 0,00 80,00
Total Conta 160,00 80,00 80,00
100934 2024 /12374 S/ FACTURA 2024/45 2024/12124 2025/03/24 1.845,00
SOFIA FIGUEIRAS - UNIPESSOAL, LDA. Total Vincendos 1.845,00 1.845,00
Total Conta 1.845,00 1.845,00
100940 2024712248 S/ FACTURA FAC 24/2869 2024/12/09 2025/03/09 327,00
TRODMAN - CONSUM{VEIS DE Total Vincendos 327,01 327,01
MANUTENGAO, UNIP., LDA Total Conta az,01 20
100945 2024 /12024 S/FACTURA 4908/0000005420 2024/12/04 2025/02/02 216
RECHEIO CASH & CARRY, SA 2024 /12265 S/ FACTURA 0000005505 2024/12/11 2025/02/09 124,76
2024/12266 S/ FACTURA 0000005506 2024/12/11 2025/02/09 109,81
2024712361 S/ FACTURA 000005663 2024/12/23 2025/02/21 178,38
Total Vincendos 415,11 415,11
Total Conta 415,11 415,11
100959 2024 /1256  OBRIGAGAO OP-2021/295 2021/02/26 2021/03/29 184,06
GONCALVES & NOVAIS, LDA 2024 /1257  OBRIGAGAO OP-2021/295 2021/02/26 2021/03/29 823,55
2024 /1254  OBRIGAGAO OP-2021/457 2021/03/31 2021/04/02 2.886,43
202471255 OBRIGAGAO OP-2021/457 2021/03/31 2021/04/02 2220,11
202471221  OBRIGACAO OP-2021/671 2021/05/04 2021/06/22 188,63
2024/1222 OBRIGAGAO 0P-2021/878 2021/05/31 2021/06/23 1.256,44
202471226  OBRIGACAO OP-2021/987 2021/06/30 2021/07/25 32,9
2024 /1227  OBRIGAGAO OP-2021/987 2021/06/30 2021/07/25 103,04
2024 /1228  OBRIGACAO 0OP-2021/987 2021/06/30 2021/07/25 108,49
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2024 /1234 OBRIGAGAO OP-2021/1149 2021/0730  2021/08/28 1.046,56
2024 /1242  OBRIGACAO 0P-2021/1297 2021/08/31 2021/09/19 18,90
2024 /1243 OBRIGAGAO OP-2021/1297 2021/08/31 2021/09/19 73,85
2024 /1268  OBRIGAGAO OP-2021/1657 2021/1029  2021/11/28 348,80
2024 /1108  OBRIGAGAO 0P-2021/1770 20211117 2021/12/02 936,68
2024 /1274  OBRIGAGAO OP-2021/1770 2021/1117  2021/12/02 383,68
2024 / 1198 OBRIGACIO 0P-2021/2033 2021/12/30 2022/01/04 539,82
2024 /1277  OBRIGAGAO 0P-2021/2033 2021/1230  2022/01/04 383,68
2024 /1108  OBRIGAGAO OP-2022/113 20220131 2022/02/12 55,19
2024 / 1269 OBRIGAClO 0OP-2022/113 2022/01/31 2022/02/12 348,80
2024 /1199  OBRIGAGAO 0P-2022/276 2022/0228 20220310 337,38
2024 /1200  OBRIGAGAO 0P-2022/276 20220228  2022/03/10 277,48
2024 /1201  OBRIGAGAO 0P-2022/276 202200228  2022/03/10 723
2024 /1202 OBRIGAGAO OP-2022/276 202200228  2022/03/10 901,60
2024 /1260  OBRIGAGAO OP-2022/276 20220228 2022/03/10 162,19
2024 /1263 OBRIGAGAO 0P-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 154,17
2024 /1281  OBRIGAGAO 0P-2022/276 20220228 2022/03/10 104,60
2024 /1282  OBRIGACAO OP-2022/276 20220228 2022/03/10 102,54
2024 /1286  OBRIGAGAO 0P-2022/276 2022/02/28 2022/03/10 65,45
2024 /1289  OBRIGAGAO 0P-2022/276 20220228  2022/03/10 106,00
2024 /1110  OBRIGAGAO 0P-2022/1055 2022/0630  2022/07/28 115,68
2024 /1293  OBRIGAGAO OP-2022/1055 202200630  2022/07/28 348,80
2024 /1295  OBRIGAGAO OP-2022/1055 20220630  2022/07/28 366,24
2024 /2035  OBRIGAGAO OP-2022/1055 202200630  2022/07/28 995,14
2024 /2036 OBRIGAGAO OP-2022/1055 2022/06/30 2022/07/28 1.179,01
2024 /2037  OBRIGAGAO OP-2022/1055 20220630  2022/07/28 994,73
Total Ven 18.223,91 18.223,91
Total Conta 18.223,91 18.223,91
100991 2024 /12581  OBRIGAGAO 2024/12581 2024/1223  2024/12/23 13,86
SINTAP - SINDICATO DOS TRABALHADORES Total Vencidos 13,86 13,86
DA ADM PUBLICA Total Conta 13,86 13,86
100992 2024 /12550 OBRIGAGAO 2024/125% 2024/1223  2024/12/23 254,80
STAL - SINDICATO NACIONAL DOS Total Vencidos 254,80 254,80
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AGEING DE DOCUMENTOS VENCIDOS E VINCENDOS SARAJ
Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
i 5 o Data Data Dias
Fornecedor Obrigagdo Descrigdo Doc. N° Doc. Doc. Venc. % 6 = 7o
Total Conta 254,80 254,80
TRABALHADORES ADM LOCAL
100994 2024 / 51 DOCUMENTOS DIVERSOS 201912 2019/12/31 2020/01/30 2,20
CAIXA GERALDE APOSENTACOES, L.P. 2024 /19 OBRIGACAQ 0OP-2020/910 2020/06/23 2020/07/15 88,52
2024/50  PROCESSAMENTO SALARIOS  5067_JULHO 2020/07/24 2020/08/23 14,91
2024/20  OBRIGAGAO OP-2021/1267 2021/08/24 2021/09/19 167,57
2024/21  OBRIGACAO OP-2022/595 2022/04/22 2022/05/13 7,50
2024/23  OBRIGAGAO 0P-2023/83 2023/01/23 2023/02/24 6,62
2024 /8728 PROCESSAMENTO SALARIOS — CGA_082024 2024/08/23 2024/09/22 01
2024/9438  PROCESSAMENTO SALARIOS  CGA_09 2024 2024/09/23 2024/10/23 01
2024 /12579 OBRIGAGAO 2024/12579 2024/12/23 2024/12/23 2.676,19
2024 /12587 OBRIGAGAO 2024/12587 2024/12/23 2024/12/23 243,34
Total Vencidos 3.236,87 2.919,53 01 317,33
2024/12408 PROCESSAMENTO SALARIOS — CGA_12 2024 2024/12/23 2025/01/22 6.303,57
2024 /12434 DOCUMENTOS DIVERSOS JUROS MORA CGA 2024/12/30 2025/01/29 6,48
Total Vincendos 6.310,05 6.310,05
Total Conta 9.546,92 9.229,58 01 317,33
100995 2024 /12583 OBRIGAGAO 2024/12583 2024/12/23 2024/12/23 2,02
FIDELIDADE COMPANHIA DE SEGUROS, SA Total Vencidos 2,02 2,02
Total Conta 2,02 2,02
100996 2024 /12598  OBRIGAGAO 2024/12598 202412723 2024/12/23 56,96
SOLICITADORES - AGENTES DE EXECUCAQ - Total Vencidos 56,96 56,9
PENHORAS Total Conta 56,96 56,9
100999 2024 /12432 FACTURA/RECIBO FR 2024/125 2024/12/30 2025/03/30 509,63
ALVARO MANUEL CORREIA DOS SANTOS Total Vincendos 509,63 509,63
Total Conta 509,63 509,63
101010 2024 /11098 S/ FACTURA FE/695 2024/11/05 2025/02/03 553,50
AGP COMUNICAGAO, LDA 2024 /12459  S/FACTURA FE/443 2024/12/02 2025/03/02 60,00
2024 /12292 S/FACTURA FE/729 2024/12/15 2025/03/15 602,70
Total Vincendos 1.216,20 553,50 662,70
Total Conta 1.216,20 553,50 662,70
101013 2024 /12470 S/FACTURA 2024/425 2024/12/31 2025/03/31 65,00
ASSOCIACAO DE ESTUDOS DE DIREITO Total Vincendos 65,00 65,00
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Todos Documentos Do Fornecedor: Ao: Data Reporte: 2024/12/31 Moeda: EUR
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Total Conta 65,00 65,00
REGIONALE LOCAL
101015 2024/12460  S/FACTURA 2024/572 2024/12/02 2025/03/02 12.508,39
EMPATIA - ARQUEOLOGIA, CONSERVAGAD Total Vincendos 12.508,39 12.508,39
E RESTAURO, LDA Toial Cotia 12.508,39 1250839
101018 2024/3  PROCESSAMENTO SALARIOS  VENC.JANEIRO 2021/01/22 2021/01/22 9,02
REMUNERAGOES - REQUISITADOS Total Vencidos 9,02 9,02
Total Conta 9,02 9,02
101030 2024 /7468 S/ FACTURA M/246 2024/07/10 2024/10/08 3.136,50
ARQUIGAIA - EVENTOS E PUBLICIDADE, LDA Total Vencidos 3.136,50 3.136,50
Total Conta 3.136,50 3.136,50
101042 2024 /11581 S/ FACTURA 240101292898 2024/12/01 2025/03/01 1.194,12
LOCARENT - COMPANHIA PORTUGUESA DE Total Vincendos 1.194,12 1.194,12
ALUGUER DE VIATURAS, SA Total Conta PETYRT) L1412
101057 2024/12603  S/FACTURA 2024A11/240011 2024/12/31 2025/03/31 1.829,63
RAPIDGAS - INST. DE REDES DE GAS E 2024 /12606 S/ FACTURA 2024A11/240210 2024/12/31 2025/03/31 79,95
AQUEC. CENTRAL, LDA 2024 /12607  S/FACTURA 2024A 11/240243 2024/12/31 2025/03/31 1.895,43
Total Vincendos 3.805,01 3.805,01
Total Conta 3.805,01 3.805,01
101063 2024 /9999999 Nota de Crédito NC.2024/1 2024/01/12 2024/04/11 123,00
IMPERIAL GARDEN - MEDIAGAO 2024 /9999999 Nota de Crédito NC.20242 2024/02/02 2024/05/02 50,88
IMOBILIARIA, LDA Total Vencldos 173,88 7388
Total Conta -173,88 173,88
101071 2024 /1272 OBRIGAGCAO OP-2021/1671 2021/10/29 2021/11/28 241,88
GOLDPROMISE - ENGENHARIA UNIPESSOAL 2024 / 1273  OBRIGAGAO OP-2021/1852 2021/11/30 2021/12/01 736,54
DA 202471276  OBRIGAGAO 0P-2022/20 2022/01/06  2022/02/10 1621,27
2024/1298  OBRIGAGAO OP-2022/1300 2022/07/29 2022/08/17 47,75
202471299  OBRIGAGAO OP-2022/1495 2022/08/31 2022/09/26 695,03
Total Vencidos 3.712,47 3.712,47
Total Conta 3.712,47 3.712,47
101091 2024 /11993 S/ FACTURA 133103525 2024/12/03 2025/03/03 328,65
GALP POWER, SA 2024 /9999999 Nota de Crédito 502335691 2024/12/03 2025/03/03 20,09
2024 /9999999 Nota de Crédito 502341240 2024/12/04 2025/03/04 7,90
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2024 /12280  S/FACTURA 133234947 2024/12/12 2025/03/12 58,67
Total Vincendos 359,33 359,33
Total Conta 359,33 359,33
101111 2024 /10435  S/FACTURA 2024/10 2024/11/04  2025/02/02 2521,50
ARMINDA LNO, UNIPESSOAL, LDA 2024 /12461  S/FACTURA 2024/19 2024/12/06 2025/03/06 2521,50
2024 /12462 S/FACTURA 2024120 2024/12/06  2025/03/06 2521,50
Total Vincendos 7.564,50 2.521,50 5.043,00
Total Conta 7.564,50 2521,50 5.043,00
101132 2024 /12264 S/ FACTURA FT 2024/708 2024/12/11 2025/03/11 367,65
GLOBALGEOSYSTEMS, UNIPESSOAL, DA | 2024712323  S/FACTURA 2024/733 2024/12/18  2025/03/18 13.721,63
Total Vincendos 14.089,28 14.089,28
Total Conta 14.089,28 14.089,28
101140 2024/12582 OBRIGAGAO 2024/12582 2024/12/23  2024/12/23 27,62
CENTRO DE CULTURA E DESPORTO DOS | 2024/12591 OBRIGACAQ 2024/12591 2024/12/23  2024/12/23 11041
TRABALHADORES DE VILA NOVA DE GAIA| Total Vencidos 138,03 138,03
Total Conta 138,03 138,03
101145 2024 /11469 S/ FACTURA 2423/18996 2024/11/26 2025/02/24 7.499,11
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS | 2024/12488 S/ FACTURA 2422125704 2024/1227  2025/03/27 3.027,03
PORTUGAL, UNIP., LDA 2024/12489 S/ FACTURA 2422/28156 2004/1227  2025/03/27 3.022,03
Total Vincendos 13.553,17 7.499,11 6.054,06
Total Conta 13.553,17 7.499,11 6.054,06
101149 2024 /11524 S/FACTURA 1800057751 20241129 2025/02/27 326,38
INFORMA D &B (SERVIGOS DE GESTAO DF 2024/12491  S/FACTURA 1800063360 2024/12/31 2025/03/31 326,38
EMPRESAS), SOC. UNIP,, LDA Total Vincendos 652,76 326,38 326,38
Total Conta 652,76 326,38 326,38
101155 2024/12308  S/FACTURA 153965 2024/12/17  2025/02/15 1.200,00
RX FRANCE SAS 2024 /12309  S/FACTURA 157019 2024/12/17  2025/02/15 4.800,00
2024 /12310  S/FACTURA 157063 2024/12/18  2025/02/16 1.200,00
2024/12311  S/FACTURA 157074 2024/12/18  2025/02/16 1.200,00
2024 /12312 S/FACTURA 157075 2024/12/18 2025/02/16 2.400,00
2024/12313  S/FACTURA 157087 2024/1218  2025/02/16 2.400,00
2024/12314  S/FACTURA 157097 2024/12/18  2025/02/16 8.400,00
2024/12315 S/ FACTURA 157170 2024/12/18 _2025/02/16 2400,00
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2024/12316 S/ FACTURA 157171 2024/12/18 2025/02/16 2:400,00
2024/12317  S/FACTURA 157172 2024/12/18  2025/02/16 4.800,00
2024/12345 S/ FACTURA 157615 2024/12/20 2025/02/18 3.600,00
2024 /12362 S/FACTURA 157947 202412723 2025/02/21 2.400,00
2024 /12363 S/FACTURA 157957 2024/12723 202502721 1.200,00
2024/12364 S/ FACTURA 157962 2024/12/23 202502721 1.200,00
2024/12365 S/ FACTURA 157966 2024/1223  2025/02/21 2.400,00
2024/12366  S/FACTURA 157990 2024/12/23  2025/02/21 2.400,00
2024 /12367 S/ FACTURA 157994 2024/1223  2025/02/21 2400,00
2024 /12368  S/FACTURA 157996 2024/1223 202502721 2400,00
Total Vincendos 49.200,00 49.200,00
Total Conta 49.200,00 43.200,00
101161 2024/1361  OBRIGAGCAO OP-2023/379 2023/02/28  2023/03/06 253,25
PASCOAL & VENEZA, LDA 2024/1316 OBRIGAGAO OP-2023/5%0 2023/03/30 2023/04/16 615,78
2024 /1321 OBRIGAGAO OP-2023/5% 202300330  2023/04/16 355385
2024 /1329  OBRIGAGAO OP-2023/768 2023/04/28  2023/05/06 2.995,85
2024 /1342 OBRIGAGAO OP-2023/1284 2023/06/29  2023/07/18 3.300,34
2024 /1345  OBRIGAGAO OP-2023/1284 2023/06/29 2023/07/18 130,95
2024 /1367  OBRIGAGAO OP-2023/1691 2023/08/31 2023/09/08 28,9
2024 /1370  OBRIGAGAO OP-2023/1884 2023/0928  2023/10/24 643,20
Total Vencidos 11.722,78 11.722,78
Total Conta 11.722,78 11.722,78
101175 2024 /2042 S/FACTURA FA.2023C/2 2023/03/14  2023/06/12 5.842,50
KOEHLER & VITERBO CONSULTORES, LDA Total Vencidos 5.842,50 5.842,50
Total Conta 5.842,50 5.842.50
101177 2024/11952  S/FACTURA 14/427732 2024/12/01 2025/03/01 591,41
LEASE PLAN PORTUGAL- COM. E ALUGUER 2024 /11953 S/ FACTURA 14/427733 2024/12/01 2025/03/01 591,41
DE AUTOMOVEIS E EQUIP. UNIP., LDA 2024/11954  S/FACTURA 14427734 2024/12/01 2025/03/01 591,41
2024 /11955 S/ FACTURA 14/427735 2024/12/01 2025/03/01 500,48
2024/11956 S/ FACTURA 14/427736 2024/12/01 2025/03/01 500,48
2024 /11957 S/ FACTURA 14/427737 2024/12/01 2025/03/01 500,48
2024/11958 S/ FACTURA 14/427738 2024/12/01 2025/03/01 500,48
2024 /11959 S/FACTURA 14/427739 2024/12/01 2025/03/01 337,56
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2024 /11960 S/ FACTURA 14/427740 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024 /11961  S/FACTURA 14/427741 2024/12/01 2025/03/01 337,
2024 /11962 S/ FACTURA 14/427742 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11963  S/FACTURA 14/427743 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024 /11964 S/ FACTURA 141427744 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11965 S/ FACTURA 14/427745 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11966 S/ FACTURA 14/427746 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11967 S/ FACTURA 14/427747 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11968 S/ FACTURA 14/427748 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024 /11969 S/ FACTURA 14/427749 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11970 S/ FACTURA 14/427750 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11971 S/ FACTURA 14/427751 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11972 S{FACTURA 14/427752 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11973 S/ FACTURA 14/427753 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024 /11974 S/ FACTURA 14427754 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11975 S/ FACTURA 14/427755 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024/11976 S/ FACTURA 14/427756 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11977 S/ FACTURA 14/427757 2024/12/01 2025/03/01 337,5%
2024/11978  S/FACTURA 14/427758 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11979 S/ FACTURA 14427759 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11980  S/FACTURA 14/427760 2024/12/01 2025/03/01 337,%
2024/11981  S/FACTURA 14/427761 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024 /11582 S/FACTURA 14/427762 2024/12/01 2025/03/01 37,5
2024/11983 S/ FACTURA 14/427763 2024/12/01 2025/03/01 337,56
2024/11984  S/FACTURA 14/427764 2024/12/01 2025/03/01 337,56
Total Vincendos 12.552,71 12.552,71
Total Conta 12.552,71 12.552,71
101183 2024/1319  OBRIGAGAO OP-2023/589 2023/03/30 2023/04/16 911,9
LSM - SERVICOS E MANUTENCAO, LDA 2024 /1327  OBRIGAGAO OP-2023/769 2023/04/28 2023/05/06 1.005,55
2024 /1339  OBRIGAGAO OP-2023/1029 2023/05/30 2023/06/12 429,38
2024 /1343  OBRIGAGAO OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 1.253,46
2024 /1344  OBRIGAGAO OP-2023/1287 2023/06/29 2023/07/04 2.406,00
2024 /1353  OBRIGAGAO OP-2023/1557 2023/07/31 2023/08/02 1.284,09
2023/07/31
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2024 /1354  OBRIGAGAO OP-2023/1557 2023/08/02 28,42
2024 /1357 OBRIGACAO OP-2023/1557 2023/07/31 2023/08/02 3.316,33
2024 /1362  OBRIGAGAO OP-2023/1670 2023/08/31 2023/09/08 2.932,28
2024 /1364 OBRIGACAO 0P-2023/1670 2023/08/31 2023/05/08 524,84
2024/1373  OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09/28 2023/10/26 733,40
2024 /1375  OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09/28 2023/10/26 480,60
2024 /1376  OBRIGAGAO OP-2023/1899 2023/09/28 2023/10/26 01
2024 /1378  OBRIGAGAO OP-2023/1996 2023/10/16 2023/11/16 3.792,96
2024/1391  OBRIGAGAO OP-2023/2530 2023/12/28 2024/01/01 263,29
2024 /5997  OBRIGAGAO 2024/5997 2024/01/30 2024/01/30 732,89
2024/5999  OBRIGAGAO 2024/5999 2024/01/30 2024/01/30 392,29
2024 /5093  OBRIGAGAO 2024/5093 2024/02/29 2024/02/29 875,69
2024 /5094 OBRIGAGAO 2024/5094 2024/02/29 2024/02/29 2,59
2024 /5095 OBRIGACAO 2024/5095 2024/02/29 2024/02/29 01
2024 /5096  OBRIGAGAO 2024/5096 2024/02/29 2024/02/29 3,9
2024/5329 OBRIGAGAO 2024/5329 2024/03/28 2024/03/28 147213
2024/5330 OBRIGAGAO 2024/5330 2024/03/28 2024/03/28 1351,94
2024 /5331  OBRIGAGAOD 2024/5331 2024/03/28 2024/03/28 1377,11
2024/5332 OBRIGACAO 2024/5332 2024/03/28 2024/03/28 3.583,92
2024 /5821  OBRIGAGAO 2024/5821 2024/04/30 2024/04/30 401,97
2024 /5822  OBRIGAGAO 2024/5822 2024/04/30 2024/04/30 4.854,47
2024 /5980  OBRIGAGAO 2024/5980 2024/05/29 2024/05/29 4.296,75
2024 /7306  OBRIGAGAO 2024/7306 2024/06/28 2024/06/28 911,87
2024 /12535 OBRIGAGAO 2024/12535 2024/12/30 2024/12/30 166,05
Total Vencidos 40.026,15 166,05 39.860, 10
2024/10433 S/ FACTURA 11102400732 2024/11/04 2025/02/02 11.047,66
Total Vincendos 11.047,66 11.047,66
Total Conta 51.073,81 166,05 11.047,66 39.860,10
101188 2024 /11075 S/ FACTURA FA.2024/2413 2024/11/04 2025/02/02 2.583,00
QTEC - QUALYNSPECT, LDA Total Vincendos 2.583,00 2.583,00
Total Conta 2.583,00 2.583,00
101192 2024/1308  OBRIGAGAO OP-2023/139 2023/01/31 2023/02/01 439,76
JOTUNILD - UNIPESSOAL, LDA 2024 /1309 OBRIGACAO OP-2023/139 2023/01/31 2023/02/01 143,40
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2024/1314  OBRIGAGAO OP-2023/347 20230228 2023/03/01 621,40
2024/1320 OBRIGACAO OP-2023/584 2023/03/30 2023/04/16 592,72
2024/1324  OBRIGAGAO OP-2023/800 20230503 2023/06/06 683,54
2024 /1331  OBRIGAGAO OP-2023/1059 20230530  2023/06/13 597,50
2024 /1347  OBRIGAGAO OP-2023/1558 20230731 2023/08/02 717,00
2024/1359  OBRIGAGAO OP-2023/1558 20230731 2023/08/02 540,14
2024/1366 OBRIGAGAD OP-2023/1695 2023/08/31 2023/09/08 688,32
2024/1381  OBRIGAGAO OP-20232113 2023/10/31 2023/11/30 630,9
2024/1382  OBRIGAGAO OP-20232113 2023/10/31 2023/11/30 659,64
2024 /1387 OBRIGAGAO OP-2023/2580 2023/12/29 2024/01/04 89,60
2024 /1388  OBRIGAGAO OP-2023/2580 20231229 202401/04 616,99
2024 /1389  OBRIGAGAO OP-2023/2580 2023/1229  2024/01/04 673,98
2024/1395 OBRIGAGAO OP-2023/2580 2023/12/29 2024/01/04 39,74
2024/5089  OBRIGACAO 2024/5089 2024/01/30 2024/01/30 659,64
2024 /5090 OBRIGAGAC 2024/5090 20240130  2024/01/30 455,33
2024 /5097 OBRIGAGAO 2024/5097 202400229 20240229 664,42
2024 /5098  OBRIGAGAO 2024/5098 2024002729 20240229 546,95
2024/5334 OBRIGACAO 2024/533%4 2024/03/28 2024/03/28 550,50
2024/5335 OBRIGAGAO 2024/5335 20240328 202403728 544,92
2024 /5967  OBRIGAGAO 2024/5967 202405009 2024/05/09 875,05
2024 /5968 OBRIGAGAO 2024/5968 2024/05/09  2024/05/09 645,30
2024 /5986  OBRIGAGAO 2024/5986 2024005729 202405729 509,05
2024 /5087  OBRIGAGAO 2024/5987 20240529 2024005729 502,28
2024 /7307 OBRIGAGAO 2024/7307 2024/06/28  2024/06/28 573,60
2024 /8763  OBRIGAGAO 2024/8763 202400730 2024/07/30 573,60
2024 /8852 OBRIGACAO 2024/8852 2024/08/30 2024/08/30 607,06
2024 /9957  OBRIGAGAO 2024/9957 202400927 202400927 516,24
2024/11559 OBRIGAGAO 2024/11559 2024/10/31 2024/10/31 664,42
2024 /12515 OBRIGAGAO 2024/12515 2024/1129  2024/11/29 616,62
2024/12525 OBRIGAGAO 2024/12525 2024112727 2024/1227 407,50
Total Vencidos 18.951,17 407,50 616,62 664,42 17.26263
2024/11328  S/FACTURA FA.2024/160 2024/11/12  2025/02/10 8622,
202412302 S/FACTURA FA.2024/194 20241217 202503/17 7.810,52
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Total Vincendos 16.438,42 8.627,90 7.810,52
Total Conta 35.389,59 407,50 9.244,52 8.474,94 17.262,63
101214 2024 /2038  OBRIGAGAO OP-2023/840 2023/0505  2023/06/06 1071,57
IBERMOINHOS - ENGENHARIA UNIPESSOAL 2024 /2039  OBRIGAGAO OP-2023/840 2023/05/05  2023/06/06 452,04
1A 2024 /2043  OBRIGAGAO OP-2023/1180 2023/06/19  2023/07/14 667,28
2024 /2040  OBRIGACAO OP-2023/1435 2023/07/19  2023/08/27 2.506,04
2024 /2041  OBRIGAGAO OP-2023/2318 202311730 2023/12/27 388,46
Total Vencidos 5.085,39 5.085,39
2024/11099 S/ FACTURA 2024E/80 2024/11/05  2025/02/03 1.155,50
Total Vincendos 1,155,50 1.155,50
Total Conta 6.240,89 1.155,50 5.085,39
101283 2024 /1385 OBRIGAGAO OP-2023/2533 2023/12/28  2024/01/01 422,68
SSTRUFRAME CONSTRUGOES, UNIPESSOAL,2024 /5091  OBRIGAGAO 2024/5091 2024/01/30 2024/01/30 1.566,28
1DA 2024/5002  OBRIGAGAO 2024/5092 2024/0130  2024/01/30 185443
2024 /5336 OBRIGAGAO 2024/5336 2024/0328  2024/03/28 147911
2024 /5337  OBRIGACAO 2024/5337 2024/03/28  2024/03/28 1.240,42
Total Vencidos 6.592,92 6.592,92
Total Conta 6.592,92 6.592,92
101309 2024/11537 S/ FACTURA F01.2024/2651 2024/11/30  2025/02/28 92,2
EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA 2024/12445  S/FACTURA FA01.2024/2970 2024/12/31 2025/03/31 492,22
Total Vincendos 984,44 492,22 492,22
Total Conta 984,44 492,22 492,22
101310 2024/5088 OBRIGACAO 2024/5088 2024/01/30  2024/01/30 941,16
LUSOCOL-SOC. LUSA DE CONSTRUGOES,| 2024 /5984 OBRIGAGAO 2024/5984 20240529 2024/05/29 1.449,02
DA 2024/5985 OBRIGACAO OP-2024/982 2024/0529  2024/06/17 3.965,36
2024 /8790 OBRIGAGCAO 2024/8790 2024/07/31 2024/07/31 3.544,70
2024 /8853  OBRIGAGAO 2024/8853 2024/08/30  2024/08/30 1311,80
2024 /8854  OBRIGACAO 2024/8854 2024/08/30  2024/08/30 3339,
2024 /9956  OBRIGAGAO 2024/9956 2024/09/30  2024/09/30 667152
2024/12516  OBRIGAGAO 2024/12516 20241129 2024/11/29 3,392,83
2024/12517 OBRIGAGAO 2024/12517 2024/1129  2024/11/29 486185
2024/12518 OBRIGAGAO 2024/12518 202401129 2024/11/29 590,40
2024/11538 S/ FACTURA 2024/60 2024/11/30  2024/11/30 12.786,71
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Total Vencidos 42.854,65 21.631,79 21.222,86
Total Conta 42.854,65 21.631,79 21.222,36
101316 2024 /9288  S/FACTURA 77 2024/09/05 2024/12/04 153,70
RICARDO MOTA - UNIPESSOAL, LDA 2024 /9289  S/FACTURA 78 2024/09/05 2024/12/04 153,70
2024 /9290  S/FACTURA 79 2024/09/05 2024/12/04 153,70
2024 /9291 S/ FACTURA 80 2024/09/05 2024/12/04 407,80
2024 /9292  S/FACTURA 81 2024/09/05 2024/12/04 433,75
2024 /9293  S/FACTURA 82 2024/09/05 2024/12/04 219,65
2024 /9294  S/FACTURA 83 2024/09/05 2024/12/04 375,01
2024 /9295 S/ FACTURA 8 2024/09/05 2024/12/04 209,05
2024 /9296 S/ FACTURA 85 2024/09/05 2024/12/04 224,70
2024 /9297 S/ FACTURA 86 2024/09/05 2024/12/04 234,88
2024 /9298  S/FACTURA 87 2024/09/05 2024/12/04 209,81
2024 /9299 S/ FACTURA 88 2024/05/05 2024/12/04 401,59
2024 /9300 S/ FACTURA 89 2024/09/05 2024/12/04 178,49
2024 /9428  S/FACTURA % 2024/09/23 2024/12/22 153,70
2024 /9420 S/FACTURA 97 2024/09/23 2024/12/22 153,70
Total Vencidos 3.753,23 3.753,23
2024 /11289 S/ FACTURA 114 2024/11/07 2025/02/05 153,70
2024 /11290 S/ FACTURA 115 2024/11/07 2025/02/05 153,70
2024 /12282 S/ FACTURA 127 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12283 S/ FACTURA 128 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12284 S/FACTURA 129 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12285 S/ FACTURA 130 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12286 S/ FACTURA 131 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12287 S/ FACTURA 137 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12288 S/ FACTURA 136 2024/12/12 2025/03/12 153,70
2024 /12331 S/ FACTURA 139 2024/12/19 2025/03/19 986,95
2024 /12332 S/FACTURA 140 2024/12/19 2025/03/19 452,16
2024 /12333 S/FACTURA 141 2024/12/19 2025/03/19 9,78
Total Vincendos 2919,19 307,40 2.611,79
Total Conta 6.672,42 3.753,23 307,40 2.611,79
101322 2024 /11507 S/ FACTURA 2024ENG/49 2024/11/28 2024/11/28 95,40
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2024/12342  S/FACTURA 2024ENG/52 2024/12/20 2024/12/20 375,15
PLANALTO MELODICO, UNIP LDA 2024 /12605 S/ FACTURA FT 2024ENG754 2024/12/23 2024/12/23 465,85
2024/12436  S/FACTURA 2024ENG/55 2024/12/30 2024/12/30 561,80
2024 /12437 S/FACTURA 2024ENG/56 2024/12/30 2024/12/30 1.587,79
2024/12438  S/FACTURA 2024ENG/57 2024/12/30 2024/12/30 997,60
Total Vencidos 4.083,59 3.988,19 95,40
2024/12464  S/FACTURA 2024ENG/53 2024/12/20 2025/03/20 4.438,28
Total Vincendos 4.438,28 4.438,28
Total Conta 8.521,87 3.988,19 95,40 4.438,28
101331 2024 /12604  S/FACTURA FA.QD1/4267 2024/12/31 2025/03/31 2.004,90
QUIMICODIGITAL - MARIO COSTA GOMES, Total Vincendos 2.004,90 2.004,90
BNIE,1D4 Total Conta 2004,90 2003,
101341 2024/11111  S/FACTURA 1485 2024/11/06 2025/02/04 98,40
XAMIX - ENGENHARIA E SISTEMAS DE Total Vincendos 98,40 98,40
SEGURANGA: LDA Total Conta 98,40 98,40
101352 2024/11521  $/FACTURA 2024/216 2024/11/29 2025/02/27 6.034,13
FEIRAJARDINS - CONST. MANUTENGAO | 2024/12426  S/FACTURA 2024/231 2024/12/27 2025/03/27 6.034,13
JARDINS , UNIP., LDA Total Vincendos 12.068,26 6.034,13 6.034,13
Total Conta 12.068,26 6.034,13 6.034,13
101368 2024/12297  S/FACTURA FA.2024/1541 2024/12/16 2025/03/16 12.081,06
VIDRARIA CENTRAL DO PORTO, SA Total Vincendos 12.081,06 12.081,06
Total Conta 12.081,06 12.081,06
101388 2024 /11557 OBRIGAGAO 2024/11557 2024/10/31 2024/10/31 1.076,28
REBAU - CONSTRUGAO, RECUPERAGCAO E| 2024 /12513 OBRIGAGAO 2024/12513 2024/11729 2024/11/29 927,93
MANUT. EDIF., SA 2024/12514 OBRIGAGAO 2024/12514 2024/11/29 2024/11/29 297,61
2024/12526  OBRIGAGAO 2024/12526 2024/12/27 2024/12/27 1.598,70
2024 /12527 OBRIGAGAO 2024/12527 2024/12/27 2024/12/27 1.201,68
2024 /12528 OBRIGACAO 2024/12528 2024/12727 2024/12/27 1.100,97
2024/12529 OBRIGAGAO 2024/12529 2024/12/27 2024/12127 1.184,71
Total Vencidos 7.387,88 5.086,06 1.225,54 1.076,28
2024 /11096 S/ FACTURA FA.2024/224 2024/11/05 2025/02/03 26.285,26
2024/11097  S/FACTURA FA.2024/225 2024/11/05 2025/02/03 9.782,92
2024 /11298 S/FACTURA FA.2024/226 2024/11/07 2025/02/05 19.774,97
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2024/11299  S/FACTURA FA.2024/227 2024/11/07 2025/02/05 19.711,87
2024/11531  S/FACTURA FA.2024/239 2024/11/30 2025/02/28 9.600,49
2024/11532 S/ FACTURA FA.2024/240 2024/11/30 2025/02/28 55.333,55
2024/11533  S/FACTURA FA.2024/241 2024/11/30 2025/02/28 29.100,33
2024/1153¢  S/FACTURA FA.2024/242 2024/11/30 2025/02/28 30.679,58
Total Vincendos 200.268,97 200.268,97
Total Conta 207.656,85 5.086,06 201.494,51 1.076,28
101389 2024/12532 OBRIGAGAO 2024/12532 2024/12/27 20241227 787,24
NUNANDA - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, Total Vencidos 787,24 787,24
KD 2024 /11407 S/FACTURA 20241123 20241121 2025/02/19 25.135,14
2024/11520 S/ FACTURA 2024/128 2024/11/29 2025/02/27 76.964,60
Total Vincendos 102.099,74 102.099,74
Total Conta 102.886,98 787,24 102.099,74
101400 2024 /12523 FACTURA/RECIBO M/2292 2024/12/31 2025/03/31 14.043,75
TALENTOS DE CAMPEAO -ASSOCIAGCAO Total Vincendos 14.043,75 14.043,75
DESPORTIVA Hroth G 14.043,75 400,75
101403 2024/10266 S/ FACTURA 2024A1/723 2024/10/22 2025/01/20 18.671,40
IMOESTATISTICA - SIST. DE INFORMAGAQ Total Vincendos 18.671,40 18.671,40
IMOBILIARIA, LDA Total Conta 18.671,40 1867140
101405 2024/12334  S/FACTURA OWs/42 2024/12/19 2024/12/19 453,70
OUTSIDE WORKS, LDA. Total Vencidos 453,70 453,70
Total Conta 453,70 453,70
101411 2024/12433 FACTURA/RECIBO ATSIREOLFR/2 2024/12/30 2025/03/30 4.850,00
SUSANA MARIA TEIXEIRA LOPES Total Vincendos 4.850,00 4.850,00
Total Conta 4.850,00 4.850,00
101412 2024/12430  S/FACTURA ATSIREOIFTI/L 2024/12/29 2025/03/29 5.658,00
PEDRO NUNO SOARES PINTO Total Vincendos 5.658,00 5.658,00
Total Conta 5.658,00 5.658,00
101416 . 2024712281  S/FACTURA FA.524/10369 2024/12/12 2025/03/12 3.023,59
RIS 2048 - SISTEMAS INFORMATICOS E Total Vincendos 3.023,59 3.023,59
COMUNICAGOES, SA Yotai Conta 3.023,59 200,59
101422 2024 /12468 S/FACTURA FA.2024/430 2024/12/31 2025/03/31 22.607,40
Mod. Expandindlstria 3.3 POC103 - 49

289




290



ANEXO: CONTRATO PROGRAMA

291



292



VILA NOVA DE

° I ‘ I TODO UM MUNDO " GAIUREEM
RBANIT A £ HAITACAD
v

CAMARA MUSICIPAL

CONTRATO PROGRAMA

ENTRE MuNICiPIO DE ViLA NovA DE GAIA E GAIURE — URBANISMO E HABITACAD EM

Considerando que:

A Gaiurb — Urbanismo e Habitagcdo, EM, € uma pessoa colefiva de direifo privado, de
natureza municipal, regida pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, na redagdo em vigor e
fem como objeto principal, por delegac&o do Municipio de Vila Nova de Gaia, nos fermos
do arfigo 27° da referida Lei, o ordenamenio do fenitério e gest@o urbanistica, a
reabilifacdo urbana, o desenvolvimento da habitacdo e a promocdo do desenvolvimento
local no concelho de Vila Nova de Gaia, em conformidade com o disposto no artigo 3°.

dos respetivos estatutos;

O objeto social da empresa, bem como os correspondentes poderes afribuidos, se inserem
no &Gmbito da delegacdo de servico publico visando a prossecucdo de objefivos setoriais
integrados nas afribuicdes do Municipio, de acordo com o disposto no artigo 23.°n.% 1 e 2,

alineas a), c), i), m) e n) da Lein.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo;

A natureza do servico prestado pela Gaiurb, EM reconduz-se G previs@o das alineas a), b)
e c) do arfigo 48.° da Lein.? 50/2012, de 31 de agosto;

A externalizacdo na Gaiurb, EM, das afividades de gestdo urbanistica, que abrange o
confrolo das operagdes urbanisticas e fiscalizacdo urbanistica associada, bem como a
promogdo do desenvolvimento local, desenvolvidas afravés de processos especificos
proprios, enformadas pelo disposto no n.® 2 do artigo 6° da Lei n.® 50/2012, de 31 de
agosto, implica que o presente confrato-programa se apresente imprescindivel para a
realizac@o do interesse pUblico municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos

mencionados servicos;

Determina, alids, o n® 1 do arfigo 50.° da Lei n.°? 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo
atual, que “as entidades publicas parficipantes devem celebrar contratos-programa com
as respetivas empresas locais de promocdo do desenvolvimento local e regional onde se

define a missdo e confelddo das responsabilidades de desenvolvimento local e regional,

assumidas™;

2 -
Classificagdo: Uso Externo \#‘-‘:}
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A Gaiurb, EM planeou, mobilizou e comprometeu os seus recursos infernos, humanos e
materiqis, por referéncia ao seu plano de atividades para o ano de 2024, constituindo o
presente confrato-programa um dos pressupostos em gue estdio suportadas as projegoes
compreendidas nos insfrumentos de gest@o previsional comunicados & Cémara Municipal
de Vila Nova de Gaia e que mereceram o parecer favoravel do fiscal Unico da empresa,
em conformidade com o disposto na dlinea ¢) do n.° é do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de

31 de agosto, ha sua atual redagdo.

Assim, atento o disposto nos artigos 21° e 50° da Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto, na suad
redacdo atual, gue aprovou o Regime Juridico da Afividade Empresarial Local e das

Participacdes Locais.
Entre:

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA, pessoa colefiva n.® 505 335 018, com sede na Rua
Alvares Cabral, Vila Nova de Gaia, representado pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, Prof. Doutor Eduardo Vitor Rodrigues, com poderes para este ato, nos fermos da
adlinea a) do n.° 1 do artigo 35.° do regime juridico das autarquias locais, aprovado pela Lei
n° 75/2013, de 12 de setembro, doravante designado por Municipio ou primeiro

contraente; e

GAIURB - URBANISMO E HABITACAO, EM, pessoa colefiva n® 506 064 433, com sede no
Largo de Alubarrota n.® 13, 4400-012 V. N. Gaia, aqui representada pelo Eng.® Antdnio
Miguel de Castro Fernandes e Dr. Paulo André Sanches de Oliveira Correia, ha qualidade
de Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador Executivo, respetivamente,

abreviadamente designada por Gaiurb, EM, ou segunda contraente.

E celebrado o presente Confrato-Programa que se rege pelas clausulas seguintes:

~
a;m%
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Cldusula Primeira

(Objeto)

O presente Confrato-Programa tem por objeto o estabelecimento das condicdes de

cooperacdo entre os confraentes para o cabal desenvolvimento, pela Gaiurb, EM, dos

objetivos, atividades e fungdes de desenvolvimento econdmico local decorrentes da

delegacdo de servico publico concretfizada no seu objefo estatutdrio, para o exercicio

financeiro de 2024, bem como a determinacdo das comparticipacdes financeiras

publicas a conceder como confrapartida pelas mesmas.

Cldusula Segunda

(Orientacdes Estratégicas)

Tendo em vista um melhor cumprimento da sua misséo a Gaiurb, EM parametrizard, em

fermos gerais, a sua acdo de modo, d:

aj
b)
cl
d)
el
fl
gl
h)
i

Jl

k]

Classificagdo: Uso Externo
IM/PS02.04.011 00

Garantir a sua estabilidade econdmica e financeira;

Aumentar a sua autonomia financeira;

Melhorar a qualidade do edificado e do espaco publico;

Promover uma imagem de confianga e credibilidade nos servigos prestados;
Apoiar a captacdo de investimento estruturante;

Aumentar a sua notoriedade;

Conftribuir para a valorizacdo profissional, social e pessoal dos colaboradores;
Conftribuir para a producgdo e divulgacdo do conhecimento do urbanismo;
Promover o desenvolvimento da habitagdo social no concelho de Vila Nova
de Gaia e a gestdo e exploracdo do Parque habifacional da Cémara de
Vila Nova de Gaia;

Desenvolver projetos e promover tfodas as afividades associadas &
reabilifagdo e requalificacdo urbanas, nos termos da legislacdo em vigor;
Apostar na prestacdo de um leque de servicos inovador, designadamente a
clientes publicos, em dreas como a consulforia na sistematizagdo
organizativa de instifuicdes publicas, no licenciamento de instalacdes e
armazenamento de combustiveis, na cerfificac@o energética dos edificios,
nos servicos de Sistemas de Informag&o Geografica, GPS/GNSS e Topografia

e na framitagdo digital de processos.

agcery
o
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Cldusula Terceira
(Obrigacdes da Gaiurb, EM)

1. Constfituem obrigagdes, no &mbito da atfividade da Gaiurb, EM:

a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)

O incremento do sistema de planeamento territorial no Municipio de Vila
Nova de Gaia, incluindo a moniforizac@o e acompanhamento da
implementacdo das opcdes do PDM;

O desenvolvimento de fodos os planos em curso nos Servicos de Gestdo
Urbanistica, de Fiscalizagdo Urbanistica e de Publicidade, e a agilzacdo do
sistema de insfruc@o dos procedimentos de confrolo prévio das operacdes
urbanisticas no Municipio de Vila Nova de Gaia, designadamente pelo
recurso a novas ferramentas informaticas, especificamente concebidas pelos
quadros especializados da empresa para o efeito;

A racionalizac@o dos procedimentos, processos e projefos atualmente em
curso nos referidos Servicos;

A cobranca das rendas sociais, aplicadas em funcdo daos critérios definidos
pelo pelo Regime do Arrendamento Apoiado para Habitacdo, aprovado
pela Lein.® 81/2014, de 19 de dezembro, com as alferagdes subsequentes;

A cobranca das receitas provenientes de TMU, Taxas de Compensagdo e
Taxa de Ocupacdo do Dominio PuUblico, em esfrifo cumprimento pelo
Regulamento Municipal de Taxas e Outras Receitas do Municipio de Vila
Nova de Gaia, no valor previsivel de € 3.000.000,00 (trés milhdes de euros)
para 2024, a fransferir mensalmente para a Cdmara no més seguinte &
respetiva cobranca;

O desenvolvimento da habitacdo social no concelho de Vila Nova de Gaia e
a gest@io e explorac@o do parque habitacional da Cémara de Vila Nova de
Gaia;

A criacdo de habitac@o de qualidade com vista & fixacdo de populacdes

especificas no concelho de Vila Nova de Gaia.

2. No desenvolvimento das obrigacdes referidas no niomero 1, a Gaiurb, EM,

desenvolverd, além de outras, as seguintes atividades:

Classificacdo: Uso Externo

IM/PS02.04.011.00

1S,
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a) Elaboracéo de estudos de apreciacdo técnica sobre o modo de insfrugdo
de procedimentos de confrolo prévio das operacdes urbanisticas no
Municipio de Vila Nova de Gaig;

b) Apresentacdo ao Municipio de Vila Nova de Gaia de propostas no que
respeita @ simplificac@o e racionalizacdo dos procedimentos referidos na
alinea anterior;

c) Elaboracé@o do seu plano de atuac@o no dominio dos procedimentos de
controlo prévio das operagdes urbanisticas no Municipio de Vila Nova de
Gaia, cuja redlizacdo e concretizacdo deverd fer inicio logo que possivel, e
de acordo com as solicitagdes dos municipes;

d) Aquisicdo e dlienacdo de imoéveis e realizacdo de operagdes urbanisticas
que se revelem necessarias ao desenvolvimento do seu objeto.

3. A Gaiurb, EM, compromete-se a assegurar uma esireita colaboracdo com o Municipio
de Vila Nova de Gaid, com vista ao mais correto acompanhamento, controlo e execugdo
do presente Confrato-Programa, nos termos do arfigo 42° da Lei n.® 50/2012 de 31 de
Agosto.

4. A Gaiurb, EM, compromete-se, ainda a :

a) Assegurar os principios de boa gesté@io financeira na execugdo de fodas as
opcodes constantes dos insfrumentos de gestdo previsional;

b) Apresentar ao Municipio o relatério de prestacdo de contfas da empresa e
um relatdrio de execucdo do presenfe contrafo, com a descricdo das
despesas e receitas efetivamente realizadas;

c) Fornecer ao Municipio fodos os elementos por este solicitados, relacionados

com a execucdo do presente contrato-programa.

Cldusula Quarta
(Obrigag¢ées do Municipio de Vila Nova de Gaia)
1. Para prossecugdo dos objetivos programados e respetivas atividades, a Gaiurb, EM
recebe do Municipio um subsidio anual no montante de € 3.000.000 (frés milhdes de euros),
a liquidar durante o ano de 2024 e mediante a disponibilidade de fesouraria do Municipio,
valor este devido e adequadamente justificado no Anexo | ao presente contrato-

programa que dele faz parte integrante para os devidos efeitos legais.

aacerT
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2. O Municipio de Vila Nova de Gaia acompanha a execucdo financeira do presente
contrato.
3. Constitui, ainda, responsabilidade do Municipio de Vila Nova de Gaia, proceder &

verificagdo de fodos os documentos de prestagdo de contas da Gaiurb.

Cldusula Quinta

(Contabilizagdo)
O montanfe do subsidio & exploragdo previsto neste confrato-programa deverd ser
refletido no orcamento da empresa e no orgamento do Municipio de Vila Nova de Gaia

para o ano de 2024.

Clausula Sexta
(Receitas da Gaiurb)
Constfituem receitas proprias da empresa as provenientes de:

d) Rendas devidas pela ulilizagdo do parque habitacional;

b} Taxas liquidadas no dmbito da gestdo urbanistica, desighadamente, pela
emissdo de certiddes; licencas de consfrucdo; autorizacdes de utilizacdo;
ocupacdo do espago publico, por motivo de obras; publicidade e
ocupacgdes do espaco publico associado; impacto ambiental negativo pelas
antenas de telecomunicacoes e postos de abastecimento de combustiveis e
emissdo de certidoes.

c) Precos relacionados com a atividade de prestac@o de servicos de
consultoria e assessoria no &mbito da vertente comercial da empresq;

d) Outras inerentes & sua atividade.

Cldausula Sétima
(Indicadores de desempenho organizacional)
O desempenho organizacional da Galurb, nas éreas da “"Habitagcdo Social”, "Gest&o e
Planeamento Urbanistico”, “FiscalizacGo Urbanistica”, “Gest@o de Informacdo
Geogrdfica”, "Reabilifacd@o e Requalificacdo Urbana™ e "Funcionamento dos Servicos” é
medido, no ano de 2024, afravés de indicadores de eficGcia e de eficiéncia que
permitam habilitar a Céamara Municipal de Vila Nova de Gaia com informacdo sobre as
caracteristicas, os afributos e os resulfados do servico que constitui o processo afravés do

qual a empresa cumpre o seu objeto social.

P
a;m@
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Cldusula Oitava
(Indicadores de Eficdcia e Eficiéncia)
A quadlidade do servico prestado pela Gaiurb, EM, assim como a produtividade
assegurada pela empresa, no exercicio da sua afividade, € medida afravés de
indicadores descritos no Anexo Il do presente contrato, que dele faz parte integrante para

todos os efeifos.

Clausula Nona
(Avaliacdo)
O comportamento da Gaiurb, & luz dos indicadores consignados na clausula anterior, é
periodicamente objeto de avaliagdo, e os resulfados correspondentes sdo reporfados ao

Municipio de Vila Nova de Gaia.

Cldausula Décima
(Execucdo e Vigéncia)
1. Para efeitos da execugdo do presente Contrato-Programa, considera-se este infegrado
nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Segunda contraente, para o ano de 2024.
2. O presente Contfrato-Programa entra em vigor na data da sua assinaturd.
3. Nos casos de prorrogacdo de vigéncia deste conirato, a Segunda confraente envia ao
Primeiro, o Plano de Atividades correspondente ao periodo da prorrogacdo, que deve,

por declarac@o do Municipio, achar-se conforme aos objetivos do Conirafo.

Clausula Décima-Primeira
(Acompanhamento, Fiscalizacdo, e Confrolo)
O acompanhamento, controlo e gestdo de execucdo do presente Confrato-Programa

sdio feitos pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia, assistindo-lhe o direifo de fiscalizar a sua

execucdo.
Cldausula Décima-Segunda
‘a 3
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(Alteracdes)
Sem prejuizo do disposto na Cléusula Quinta, quaisquer alteracdes ao presente Contrato
carecem de prévio acordo do Primeiro confraente e implicam a celebracdo de um

conftrato escrifo.

Cldusula Décima-Terceira
(Lei aplicavel)
1. A tudo o que ndo esteja especialmente previsto no presente Conirato-Programa
aplicam-se, subsidiariamente, as disposicoes legais em vigor.
2. Sem prejuizo da aplicac@o da Parfe Il do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), o
presente Conirato-Programa fica excluido da aplicagcéo da Parfe Il do mesmo Codigo,

nos termos do seu artigo 5°.

Pelos contraentes foi dito, na qualidade em que ouforgam, que aceitam as condicdes
expressas neste Confrato-Programa, compromefendo-se a cumprir infeiramente as

respetivas condigdes e clausulas.

Assim o disseram, outorgaram e rubricaram todos os anexos (2) gue fazem parte infegrante

do presente Contrato-Programa, em duplicado, ambos valendo como originais.

Vila Nova de Gaiag, 21 de junho de 2024

Pelo Municipio de Vila Nova de Gaia Pela Gaiurb, EM
O Presidente da C&mara O Presidente do CA
Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:
EDUARDO WITOR DE ALMEIDA
RODRIGUES
Presidente da Cimara Municipal Assinado por: Anténio Miguel de Castro Fernandes
Municipio de Vila Novwa de G Mum. de Identificagso: 11662015

Art. 35° da lei 75/2012, de 12 de setembro

Data 21-06-. a4 Data: 2024.06.25 13:46:04+01'00°

Prof. Doutor Eduardo Vitor Rodrigues Eng.® Anténio Miguel de Castfro Fernandes

ajcerT —:(;;—
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O Administrador

Amnsdopon Pasds Andeil Sanchaa de Olivsirs Comsia
Hum. de o DOEDIE
Dwtar 30706 36 (R 34540 T0F

Dr. Poulo André Sanches de Oliveira Correia

¥ Aprovodo em reunidc da Camara Municipal ge ik Hova de

Gaia em 03 de junho de 2024;
¥ Aprovado em reunidc da Assermbieia Municipal de Vila Hova
de Gaig em 13 de junho de 2024 (n® 5 do arfige 47° exvin®2

artigo 50." da Lei n.® 5042012, de 31 de agosto);

¥ Aprovaodo em reunidc do Conselho de Administrogdo ng sua
reunido de 14 de dezemong de 2093;

¥  Compromiso n® 2024/3442 § Red n® 3935/2004.

':?:----'I
Ontiespha ez Drieres 'hn.}
Tl PS030 100 Cartifirsds JILLCIR/SAS
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ANEXO |

GAIURB - URBANISMO E HABITAGAQ, EM

2024

COMPOSICAQ DOS ENCARGOS

Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o Pessoal

Gastos de Depréciachio e de Amortizacio o
Perdes por imparidade

B 297 37400
-...8689733,00
AL,
10 000,00

<l 321 O
Gastos por Juros e Outros Encargos

....20000,00
2 500,00

Sub- Total

25 559 807,00

Imposto s/ rendimento do periodo

2220,33]

Total

25 562 027,33)

COMPOSICAQ DOS RENDIMENTOS

Impostos, ContribuicBes e Taxas
Prestaces de Servigos e Concessbes
Transferéncias eSubsidios Correntes Obtidos
_ Contratg Programa Municipio Vila Nova de Gaia
Fundo Social Europeu / QREN / Seguranca Social

| 5.668 00000
..14261770,00

5258 210

....3.900 000,00
2 258 210,00

Sub- Tow |

25 187 980,00

Variagdo nos Inventarios de Produgdo
Outros Rendimentes
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares

_____ 382200,00
200,00

Total

25 570 380,00

Resultado liquido do exercicio

8352,67

(Valeres em euros)

Camfesgia Les Catwss
IMYPZOR 421100
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ANEXO I
(Indicadores de eficacia e eficiéncia)
1 - INDICADORES DE EFICACIA
Avaliagdo de Performance
OBJETIVO INDICADOR META
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
Garantir a satisfacdo do cliente Inaze:e satistagdo geral dos 75% <75% >=75% e <=90% >90%
Garantir a satisfacdo do cliente | N.* de reclamagdes 12 >12 >=10e<~12 <10
Reduzir o tempo de espera no >= 10 min e <= 20
atendi 0 20 pablicO Tempo médio de espera 20 minutos > 10 min o < 10 min
Garantir a execucdo das 2
at Jos soctais s Execucao do plano de atividades 90% <90% >=90% e <=95% >95%
2 - INDICADORES DE
EFICIENCIA
Avaliagao de performance
OBJETIVO INDICADOR META
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
Tempo de aprovagdo do projeto
P uaadk a mA : de arquitetura referente ao Pedido 42 dias <65% >=65% e <=90% >90%
esposta & Camara Municipal | . | \cenciamento (PL) - FASE |
Reducao dos gastos com a
Diminuir custos com manutengao dos =
%0 de 30 soclal W >=40% <25% >=25% e <=40% >40%
|administracdo direta)
m'
Classificagdo: Uso Externo \ mi
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Sede: Rua de Damido de Géis, 176
Esc.1.6-1.7

4050 - 222 Porto

Portugal

m gl & aSSOC|ady Mgi & Associados, SROC, Lda.

Tel: +351 225 074 340
geral@mgi.pt
www.mgi.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas do GAIURB — URBANISMO E HABITACAO,
E.M., que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 22 331
302,58 euros e um total de patrimoénio liquido de 14 459 856,16 euros, incluindo um resultado
liquido de 378 043,26 euros), a demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstragao das
alteracdes no patriménio liquido, a demonstragéo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela
data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de GAIURB - URBANISMO E
HABITACAO, E.M. em 31 de dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administracdes Publicas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragSes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Inscrigdo na OROC N.2 78 | Registo na CMVM N.2 20161410
Capital Social: 50.000 EUROS | NIPC e CRC 502 666 919

Lisboa: Rua Augusto Macedo, 10 C - Esc. 1 1600 - 794 Lisboa Portugal
Tel: +351 211 941 112 gerallishoa@mgi.pt www.mgi.pt

A member of
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mgi & aSSOCIady Inscrigdo na OROC N.2 78

Registo na CMVM N.2 20161410

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo

para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

Amember of
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusSes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragdes or¢amentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo
do desempenho orcamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 15 105 084,90 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 12 543 239,20 euros)
e a demonstracdo de execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragBes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas.
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Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, exceto
quanto a matéria referida no pardgrafo seguinte, somos de parecer que o relatério de gest&o foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacgao
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Conforme referido no ponto “Contabilidade de Gest&o” do Relatério de Gestdo, a Gaiurb ndo incluiu

. as divulgacdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, mas divulgou as razdes para esta

insuficiéncia.

Porto, 2 de junho de 2025

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA, representada por:
José Augusto Silva Mendes, ROC n© 473
Registado na CMVM com o n® 20160155
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores:

Em cumprimento da lei e dos estatutos, o Fiscal Unico da Sociedade GAIURB — URBANISMO
E HABITACAO, E.M., vem apresentar o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o
Relatério de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio de 2024,
apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Acompanhamos a atividade desenvolvida no periodo, tendo para o efeito reunido com o
Conselho de Administracdo e obtido as informagdes e esclarecimentos que entendemos
convenientes.

No ambito das competéncias que nos estdo atribuidas, elaboramos um relatério sobre a
situacdo econdmica e financeira referente ao 1° semestre e emitimos parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional.

Analisamos as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados e verificamos a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte.

Examinamos o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestagdo de contas, concluindo
que 0s mesmos respeitam as normas em vigor.

Em face do exposto exceto quanto a matéria referida no paragrafo “Sobre o Relatério de
Gestd0” da Certificacdo Legal das Contas, o Fiscal Unico é de parecer que o Relatério de
Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio,
apresentados pelo Conselho de Administracdo estdo em conformidade com as disposigdes
legais e estatutarias e merecem a nossa concordancia.

Porto, 2 de junho de 2025

O Fiscal Unico
S TR PN VK /

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA, representada por:
José Augusto Silva Mendes, ROC n° 473
Registado nha CMVM com o n® 20160155

Inscrigdo na OROC N.2 78 | Registo na CMVM N.2 20161410
Capital Social: 50.000 EUROS | NIPC e CRC 502 666 919

Lisboa: Rua Augusto Macedo, 10 C- Esc. 1 1600 - 794 Lisboa Portugal
Tel: +351 211 941 112 gerallishoa@mgi.pt www.mgi.pt

A member of

mgiworldwide






VILA NOVA DE

GAIA GAIURBEM,





