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PREAMBULO

A GAIURB — Urbanismo e Habitagdo, EM, enquanto empresa municipal de referéncia no setor do Urbanismo,
Habitag¢do Social e Reabilitacdo Urbana do Municipio de Vila Nova de Gaia, assume um papel ativo na construgao de
uma cidade mais justa, inclusiva e equitativa. Esse compromisso estende-se ndo apenas ao territdrio e as
comunidades que servimos, mas também a forma como nos organizamos internamente, ao modo como valorizamos

as pessoas que aqui trabalham e a cultura de respeito, diversidade e dignidade que promovemos.

O Plano para a Igualdade de Género da GAIURB constitui um instrumento estratégico para garantir a efetivacdo da
igualdade entre mulheres e homens, bem como a promog¢do da ndo discriminacdo em todas as suas formas,
incluindo por razdo de género, identidade de género, orientacdo sexual, deficiéncia, idade, caracteristicas fisicas,

estilo pessoal, religido ou origem étnico-cultural.

Este plano integra medidas concretas que visam assegurar a equidade no recrutamento, na progressdo na carreira,
no equilibrio entre a vida pessoal e profissional, na formagdo e no acesso a oportunidades, bem como no combate

a todas as formas de assédio ou discriminagao.

Ao desenvolver este plano, a GAIURB cumpre ndo apenas as disposi¢des legais previstas na Lei n.2 62/2017 de 1 de
agosto bem como no disposto no art.2 3.2 do Despacho Normativo n. 218/2019, de 21 de junho, mas reforga,

sobretudo, a sua visdo de uma gestdo publica mais humana, transparente e centrada nas pessoas.

O percurso da GAIURB nesta matéria tem sido ja reconhecido publicamente. E signataria da Carta Portuguesa para
a Diversidade desde 2021 estando alinhada com os esforgos da Comissdo Europeia e com a estratégia da Europa,
contribuindo para a promogao da igualdade e nao discriminagao no local de trabalho e na sociedade em geral. Por
varios anos, a empresa foi distinguida como Marca Entidade Empregadora Inclusiva, uma distin¢gdo que real¢a o
compromisso continuado com a promoc¢ado da diversidade e a inclusdao no local de trabalho. Em 2023, a GAIURB
recebeu o Prémio Nacional de Sustentabilidade na categoria “Igualdade e Diversidade” para grandes empresas e,
em 2025, foi novamente reconhecida com o Prémio Nacional de Sustentabilidade na categoria “Igualdade,
Diversidade e Equidade” para grandes organizagées. Estes prémios e reconhecimentos validam o compromisso
institucional com os principios da equidade e da justica social, servindo de incentivo para consolidar e aprofundar a

cultura organizacional centrada na valorizagao da diversidade.
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Trabalhar pela igualdade é também garantir um ambiente de trabalho mais coeso, motivado e inovador, onde cada
pessoa é reconhecida e valorizada nas suas competéncias e no seu potencial. Este plano é, assim, um compromisso

coletivo com o presente e com o futuro da organiza¢do, alinhado com os valores que orientam a nossa missao

publica.
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CAPITULO |- APRESENTACAO DA GAIURB EM

A GAIURB — Urbanismo e Habitacdo, EM — é uma empresa municipal do Municipio de Vila Nova de Gaia, criada para
prestar apoio técnico, operacional e estratégico a Camara Municipal, com um foco particular nas areas de
planeamento urbano, gestdo urbanistica, habitagdo e reabilitacdo urbana. A sua constituicdo reflete a vontade de
dotar o municipio de uma estrutura especializada capaz de liderar os processos de transformacdo urbana e social de

forma coordenada, participada e sustentavel.

Como entidade publica local, a GAIURB desempenha um papel central no desenvolvimento sustentavel, coeso e
equilibrado do concelho. Através da sua atuacdo, sdo promovidas politicas que asseguram a reabilitacdo e
regeneracgdo dos espagos urbanos, a coesao territorial e a melhoria da qualidade de vida dos cidad3dos, com especial
atencédo as populagdes em situacdo de vulnerabilidade. Neste sentido, a empresa assume-se como um instrumento

privilegiado de intervencgao social e territorial, trabalhando para garantir uma cidade mais justa, inclusiva e resiliente.

A GAIURB é responsavel pela implementagdo das politicas municipais nas areas do urbanismo e da habitagdo, com
destaque para a execugdo de programas de apoio a reabilitacdo urbana, construcdo e manutencdo de habitacdo
social e a iniciativas que visam a sustentabilidade ambiental, a inovagao e a participagdo cidada. Através de modelos
de governagdo colaborativa, a empresa promove a articulagdo com diferentes parceiros institucionais e com a

comunidade, contribuindo para solugGes integradas e eficazes para os desafios do territorio.

Com uma equipa multidisciplinar, altamente qualificada e comprometida com os principios da ética, transparéncia
e responsabilidade social, a GAIURB aposta na exceléncia dos servigcos publicos, na valorizacdo profissional dos seus
colaboradores e na criagdo de um ambiente organizacional que promove o desenvolvimento humano e profissional.
Esta orientacdo interna reflete-se também na forma como a empresa interage com os municipes, privilegiando uma

relacdo de proximidade, confianca e escuta ativa.

A par da sua atuagdo técnica e operacional, a GAIURB assume um compromisso institucional com os valores da
igualdade, inclusdo e diversidade, promovendo politicas internas e externas que assegurem condi¢des equitativas
para todas as pessoas, independentemente do seu género, origem, idade ou condi¢do socioeconémica. A promocdo
da igualdade de género é, por isso, um eixo estruturante da cultura organizacional da GAIURB, integrando-se

plenamente na sua missdo publica e estratégica.
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Este Plano para a Igualdade insere-se na estratégia global da empresa e constitui um instrumento fundamental para
o reforgo da sua identidade institucional. Traduz um conjunto de objetivos e agGes que promovem a equidade, a
ndo discriminacdo e o respeito pela dignidade de todas as pessoas, em linha com as melhores praticas nacionais e

europeias.

Com base na sua missdo clara, uma visdo orientada para o futuro e um conjunto de valores sélidos, a GAIURB
estrutura a sua interven¢do em torno de vetores estratégicos que guiam a sua atuac¢do quotidiana e a consolidacdo
do seu papel enquanto agente transformador do territdrio. Estes vetores estratégicos incluem o reforgco da coesdo
social, a sustentabilidade ambiental e energética, a digitalizagdo e inovagdo nos processos internos, a participagao

cidada e a valorizagdo continua das pessoas que integram a organizagao.

Neste contexto, o Plano para a Igualdade de Género ndo é apenas uma obrigacdo legal, mas uma manifestacdo
concreta do compromisso da GAIURB com a justica social, o bem-estar organizacional e a construcdo de um territdrio

mais equitativo, onde todos e todas possam viver com dignidade, seguranca e oportunidades.

CAPITULO Il - COMITE PARA A IGUALDADE

No quadro do Plano para a Igualdade de Género 2026-2027 da GAIURB, é constituido o Comité para a Igualdade
(Grupo de Trabalho do Plano para a Igualdade de Género — GT PIG), com o objetivo de assegurar a implementacdo,
monitorizacdo e avaliagdo continua das medidas previstas no Plano. Esta estrutura integra representantes de
diversas areas da organizacdo, refletindo uma abordagem transversal e multidisciplinar, alinhada com os principios
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) e com o disposto na legislagdo nacional em vigor, nomeadamente a Lei n.2

62/2017, de 1 de agosto, e o Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho.

O GT PIG estrutura-se em torno das quatro dimensdes estratégicas definidas para a aplicagdo das praticas DEl —
Liderancga, Cultura, Processos e Politicas, e Impacto Social — promovendo agGes concretas nos seguintes eixos:
envolvimento das pessoas trabalhadoras; satisfacdo da comunidade; inova¢do nos servigos e melhoria continua da

performance organizacional.

Para a prossecucdo eficaz destas finalidades, propGe-se a seguinte composicdo funcional do Comité:
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Equipa Fungao

Exceléncia e Expansdo — Coordenadora Integracdo/adaptacdo dos Sistemas de gestdo

Habitacdo e Impacto Social — Chefe Divisdo Dinamizag¢do de sessGes de boas praticas junto da
comunidade

Capital Humano — Coordenadora Articulagdo institucional com a CIG e a CITE;

Implementacdo de ag¢des de formacgao e sensibilizacdo
dos trabalhadores e trabalhadoras;

Acompanhamento de indicadores e métricas DEI;
Elaboragdo dos relatdrios de execugdo do Plano.

COLABS — Chefe Divisao Dinamizagdo de sessOes de boas praticas junto dos
trabalhadores e trabalhadoras

Este Comité funcionard como motor de mudanca e garante da efetividade das politicas de igualdade e inclusdo,
assegurando que as praticas da GAIURB permanecem alinhadas com os mais elevados padrdes de ética, justica social

e responsabilidade institucional.

CAPITULO Ill - CARACTERIZAGAO DO CAPITALHUMANO

Antes da elaboragdo do Plano para a Igualdade, foi efetuada uma analise de diagndstico da realidade da empresa

no que respeita a igualdade de género.

Esta andlise teve por base a avaliacdo da composicdo do quadro de pessoal da GAIURB a 31 de dezembro de 2024,

possibilitando assim uma caracterizagao detalhada da empresa.

No final de 2024, a GAIURB contava com um total de 286 profissionais, excluindo prestadores de servigos e
estagidrios. Destes 286 trabalhadores, 14 sdo pessoas com deficiéncia, o que representa aproximadamente 5% do
total de colaboradores, refletindo o compromisso da empresa com a inclusdo e a promocgdo da diversidade no local

de trabalho.

Em 2024, a composi¢dao da equipa continuava a manter uma maioria de profissionais do género feminino, que

correspondia a aproximadamente 66% do total de trabalhadores da empresa.
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Grafico 1. Distribuicdo por Género
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Tendo em conta que a maioria dos profissionais da GAIURB é do género feminino, importa analisar a origem desta

distribuicdo, nomeadamente ao nivel das contratacdes.
Recorrendo ao autodiagndstico dos processos de recrutamento e selegdo realizados em 2024, constata-se que,
embora todos os procedimentos cumpram os principios de igualdade de género, existe uma taxa de candidaturas

femininas significativamente superior a masculina. Como demonstra o grafico seguinte, cerca de 76,5% das

candidaturas recebidas foram apresentadas por mulheres, enquanto apenas 23,5% foram submetidas por homens.

Grafico 2. Candidaturas recebidas por Género
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O grafico seguinte apresenta a distribuicdo dos candidatos selecionados por género. Através do mesmo, pode
verifica-se que cerca de 77% das pessoas selecionadas sdo do género feminino, enquanto cerca de 23%

correspondem ao género masculino.
Esta proporc¢do reflete uma consisténcia entre a distribuicdo das candidaturas recebidas e a dos candidatos

efetivamente selecionados, evidenciando um processo de sele¢ao alinhado com o perfil de candidaturas.

Grafico 3. Candidaturas selecionadas por Género
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Fonte: GAIURB

No que respeita a idade, a média etdria dos profissionais da GAIURB é de 46 anos. Quando analisada por género,

verifica-se que as mulheres apresentam uma idade média de 45 anos, enquanto os homens tém, em média, 48 anos.

Relativamente a distribuicdo etdria, verifica-se uma maior concentracdo de profissionais na faixa dos 45 aos 54 anos,
que representa 44,76% do total de trabalhadores, tanto no género feminino como no masculino. Em segundo lugar,

destaca-se a faixa etaria dos 35 aos 44 anos, que corresponde a 22,73% do universo de profissionais.
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Grafico 4. Distribuicdo por Idade e Género
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A andlise dos grupos profissionais revela que a categoria com maior nimero de trabalhadores é a de Técnico/a
Superior, com 147 pessoas, 0 que corresponde a mais de metade do total da equipa. Em contraste, a categoria com

menor representacdo é a de Técnico/a, com apenas 1 pessoa.

No que se refere a distribuicdo por género dentro dos grupos profissionais, observa-se uma predominancia feminina
na maioria das categorias, destacando-se especialmente no grupo de Técnico/a Superior, onde as mulheres
representam cerca de 39%, face aos 13% de homens. J4 nos grupos de Assistente Operacional e Técnico/a
Profissional verifica-se uma distribuicdo de género mais equilibrada, embora com uma ligeira predominancia do

género masculino.

Os cargos de Administracdo sdo ocupados por 2 homens e 1 mulher, dando cumprimento a Lei 62/2017, de 1 de
agosto, que estabelece o regime de representacdo equilibrada entre homens e mulheres nos drgidos de

administracdo do setor publico empresarial.
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Grafico 5. Distribui¢do por Grupo Profissional e Género
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A diferenciagcdo ao nivel das habilitagbes académicas exigidas por grupo profissional é evidente nos dados

apresentados no grafico seguinte. Cerca de 66% dos profissionais da GAIURB possuem formacao de nivel superior,

dos quais 48,6% sdao mulheres.

Ja ao nivel do ensino secundario, encontram-se cerca de 30% dos profissionais, e no nivel basico apenas cerca de

4%, existindo nestes dois grupos um equilibrio significativo entre géneros.

Grafico 6. Distribuicdo por Nivel Habilitacional e Género
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Analisando a distribuicdo dos profissionais por anos de antiguidade, constata-se que mais de metade dos

profissionais esta na empresa ha mais de 20 anos. Por outro lado, cerca de 25% ingressou na GAIURB ha menos de

5 anos. Em ambos os grupos, observa-se uma maior representagdao do género feminino.

19,23%

5,59%

Menos de 5 anos

Grafico 7. Antiguidade por Género
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Relativamente a situagdo contratual, verifica-se que a maioria significativa de trabalhadores, cerca de 80%, pertence

aos quadros da empresa, estando vinculados por um contrato individual de trabalho sem termo.

Grafico 8. Situacdo Contratual por Género
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A analise da remuneracdo base dos profissionais revela que mais de metade aufere um valor inferior a média salarial
praticada na GAIURB. Quando observada a distribuicdo por género, constata-se que, entre os profissionais com
remuneragdo acima da média, 64% sdo mulheres e 36% sao homens. No grupo com remuneragdo abaixo da média,
as mulheres representam cerca de 58%, enquanto os homens correspondem a 42%, refletindo a distribui¢cdo de

género nos diferentes grupos profissionais.

Grafico 9. Média da Remuneracgao Base por Género
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Fonte: GAIURB

Ainda no que se refere as remuneragées, se tomarmos em consideragdo o Balango das Diferencas Remuneratérias
entre Mulheres e Homens da GAIURB referentes as remuneracg&es de 2024, verifica-se que o Gender Pay Gap (GPG),
indicador que mede as disparidades salariais entre géneros, apresenta resultados muito equilibrados, conforme

imagem seguinte.

Imagem 1. Balango das Desigualdades Remuneratdrias 2024_ GAIURB
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Relativamente a remuneracgdo base, os homens auferem, em média, ligeiramente menos do que as mulheres, com
uma diferenca residual de -0,2%. No entanto, quando analisados os ganhos totais, observa-se uma inversao, sendo

os homens a receberem ligeiramente mais, com um diferencial igualmente pouco expressivo de 1,7%.

Adicionalmente, ao considerar-se o GPG ajustado, que tem em conta varidaveis como a profissdo, a qualificagdo, o
nivel de habilitagcdes e a antiguidade, a diferenca continua a ser pouco significativa, situando-se em torno dos 2%.
Este valor estd bastante abaixo do limiar de 5% definido como referéncia pela diretiva europeia, o que evidencia o

posicionamento positivo da GAIURB em matéria de igualdade salarial entre mulheres e homens.

CAPITULO IV - DIAGNOSTICO

Na GAIURB, a Igualdade de Género é entendida como um principio essencial dos direitos humanos. Tanto a empresa
como os seus profissionais assumem o compromisso de atuar com base em elevados padrdes de integridade,
respeito e valorizagdo da dignidade individual, prevenindo e contrariando qualquer forma de discriminagao.

Reconhecendo a importancia estratégica da promocgdo da igualdade, foi realizada uma avaliagdo da situagdo atual
através da Matriz de Apoio ao Diagndstico disponibilizada pela CITE — Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no

Emprego.

Este diagndstico permitiu identificar as boas praticas ja consolidadas na GAIURB, bem como areas com potencial de
melhoria. A andlise serviu de base para definir medidas que assegurem uma gestdo mais equitativa do capital
humano, promovam a igualdade de oportunidades e reforcem as praticas internas no dominio da Igualdade de

Género.

Da aplicacdo desta ferramenta resultaram, de forma global:

1. Estratégia, Missdo e Valores da Empresa
A GAIURB adota uma politica de recursos humanos orientada pelo principio da igualdade de oportunidades,
assegurando um tratamento equitativo entre mulheres e homens e rejeitando qualquer forma de discriminagdo com

base no género.
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2. lIgualdade no Acesso a Emprego
Na GAIURB, os processos de recrutamento e sele¢do sdao conduzidos com base em critérios objetivos, transparentes
e centrados no mérito, garantindo a igualdade de acesso a todas as pessoas candidatas. A empresa assegura que

nenhuma decisdo de contratacdo é influenciada por fatores discriminatérios, promovendo um ambiente de

equidade e respeito pela diversidade.

Independentemente da fun¢do ou categoria profissional, todas as candidaturas sdo avaliadas com imparcialidade,
em conformidade com os principios consagrados no Cddigo do Trabalho, nomeadamente no que respeita a ndo
discriminagdo com base na ascendéncia, idade, sexo, identidade ou expressdo de género, orientagdo sexual, estado

civil, origem étnico-racial, nacionalidade, religido, convic¢des politicas ou ideoldgicas, ou filiagdo sindical.

A GAIURB cumpre integralmente a legislagdo em vigor, assegurando que os anuncios de emprego respeitam as
normas legais de publicitacdo e que os dados sdo tratados de forma desagregada por género, reforgando o

compromisso com a transparéncia, a inclusdo e a promocao da igualdade no acesso ao emprego.

3. Formacgao Inicial e Continua
A GAIURB reconhece o acesso a formagdo como um direito fundamental de todas as pessoas colaboradoras,

promovendo a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no desenvolvimento de competéncias.

A empresa assegura os recursos e condi¢cdes necessarias para a participacdo ativa em a¢Ges de formacao, internas e
externas, incentivando uma cultura de aprendizagem continua e permitindo a interrupgdo na carreira para formacéo

aos seus profissionais sem qualquer forma de discriminagao.

A participagdo nas iniciativas formativas é orientada pelas necessidades de desenvolvimento profissional e ndo faz
qualquer distingdo em fungao do género, sendo ajustada as competéncias, funcdes e potencial de cada profissional.
A empresa, elabora anualmente o plano de formagdo, que tem presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens e integra mddulos relacionados com a tematica da igualdade entre mulheres e homens,
nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protecao na parentalidade; conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal; assédio moral e sexual no trabalho.
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Para além das formacdes previstas no Plano Anual de Formacdo da empresa, as trabalhadoras e os trabalhadores
podem propor formagdo a sua medida permitindo desenvolver novas competéncias e promover o seu crescimento

pessoal.

As acdes de formagdo promovidas pela GAIURB realizam-se durante o horario de trabalho, permitindo a participagao

sem impacto na sua conciliagdo entre a vida profissional e pessoal.

4. Igualdade nas Condigdes de Trabalho
A GAIURB promove a lgualdade nas Condic¢des de Trabalho e tem afixada informacdo relativa aos direitos e deveres

em matéria de igualdade e ndo discriminacgdo (artigo 24.2, n.2 4 do cddigo do Trabalho).

O Cddigo de Conduta da empresa, tem estipulado no seu artigo 6.2 o dever de igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo ndo podendo as trabalhadoras e os trabalhadores da GAIURB praticar qualquer tipo de discriminagao,
em especial com base na raca, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia sexual, opinies politicas ou convic¢des

religiosas.

A empresa cumpre a representacdo minima de pessoas de cada sexo relativa aos 6rgdos de administracdo, segundo
o limiar estabelecido na Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

A empresa tem definida uma tabela salarial, onde constam os valores a atribuir por categoria profissional.

A GAIURB introduziu recentemente um Sistema de Avaliagcdo de Desempenho e um Plano de Carreiras, assente em
critérios uniformes e objetivos, aplicaveis de forma equitativa a todas as pessoas colaboradoras. Estes instrumentos
visam garantir a imparcialidade na avaliagdo e progressao na carreira, prevenindo qualquer forma de discriminacgao,

direta ou indireta, com base no sexo ou em situagdes decorrentes do exercicio de responsabilidades familiares.

As competéncias das pessoas trabalhadoras em termos de habilitagdes escolares e formagao profissional sdo

reconhecidas, pela empresa, de modo igual nos processos de promogdo e progressdo na carreira.

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho e o Plano de Carreiras foram divulgados, assegurando a transparéncia

destes instrumentos junto de trabalhadoras e trabalhadores.
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Faz parte da Politica de Recursos Humanos da GAIURB, a personalizacdo do processo de Acolhimento e Integracado
das novas pessoas colaboradoras através da disseminagdo de um conjunto de informacdo e orientagdes Uteis aos
profissionais recém-admitidos na GAIURB.

A descricdo de fungGes existente na empresa obedece a um modelo certificado que esta estruturado de forma clara,
rigorosa e objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e homens de forma a excluir qualquer discriminagdao em

fungdo do sexo.

A GAIURB tem vindo a adotar um conjunto de medidas destinadas a promover a inclusdo e a igualdade de
oportunidades no local de trabalho, com especial atengdo a acessibilidade fisica e digital. Estas medidas incluem a
adaptacdo de espacos comuns e postos de trabalho, disponibilizacdo de equipamentos de apoio especificos sempre
gue necessario, bem como agdes de sensibilizacdo interna para a inclusdo de pessoas com deficiéncia. Estas praticas
alinham-se com o compromisso da empresa em garantir um ambiente laboral inclusivo, respeitador das diferencgas

e promotor da equidade, contribuindo para o bem-estar de todas as pessoas colaboradoras.

5. Protegao na Parentalidade
A protecdo da maternidade e da paternidade é condi¢cdo essencial para a promogdo de uma relagao equilibrada

entre a vida profissional e a familiar.

A GAIURB tem afixada nas suas instalagdes toda a informagdo sobre a legislagdo referente ao direito de
parentalidade (artigo 127, n.2 4 do Cédigo do Trabalho) e todos os direitos relativos a parentalidade sdo assegurados

de acordo com a legislagdo em vigor.

Sao asseguradas condig¢des de trabalho idénticas e igualdade de ganhos mensais entre homens e mulheres em cada
categoria profissional, sendo integralmente respeitados os direitos consignados na legislacdo em vigor,
relativamente a protecao de gravidas, puérperas ou lactantes, nomeadamente quanto a licengas e restrigdes de

trabalho suplementar.

A GAIURB permite, sempre que possivel, a redugdo e ou a flexibilizagdo do horario de trabalho para os profissionais
com responsabilidade familiares e para além do estipulado no Cddigo de Trabalho, em situagdes devidamente
fundamentadas, os trabalhadores e as trabalhadoras podem desempenhar as suas fungdes em regime de

teletrabalho.
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A GAIURB procede a contratagGes para substituir temporariamente trabalhadores e trabalhadoras em gozo de

licengas no dominio da parentalidade.

No que se refere as faltas dadas pelos progenitores, a empresa vai para além do estipulado na lei e ndo determinam

perda de quaisquer direitos, nem mesmo quanto a retribuigao.

No dia de aniversario de filho até 12 anos, as pessoas trabalhadoras da empresa tém direito a tolerdncia de ponto
por periodo equivalente a 1 dia de trabalho. E ainda concedida dispensa de trabalho as pessoas trabalhadoras avés

no dia do nascimento do neto ou da neta.

A empresa promove a celebragdo do nascimento dos filhos dos profissionais e parabeniza as trabalhadoras e
trabalhadores que foram maes / pais com beneficios em espécie com a entrega de um do Kit composto por produtos

de higiene e farmacia para o bebé.

6. Conciliagao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal
A igualdade de género deve ser encarada de forma abrangente, promovendo a igualdade de oportunidades para

todas as pessoas, independentemente do género, em diferentes dimensdes da vida: profissional, familiar e pessoal.

Na GAIURB, a organizagao e distribuicdo do trabalho pelas equipas procura, sempre que vidvel e sem comprometer
o bom funcionamento dos servigcos, respeitar as necessidades individuais dos trabalhadores e trabalhadoras,

especialmente no que diz respeito as suas responsabilidades familiares.

Para além do estipulado no Cédigo do Trabalho e sempre que possivel, como forma excecional de conciliagdo da
vida familiar e pessoal com a vida profissional, a GAIURB permite que as suas trabalhadoras e os seus trabalhadores

beneficiem de horario flexivel e que possam desempenhar as suas fun¢des em regime de teletrabalho.

Como forma de promover a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, a GAIURB permite ainda, em situacdes
devidamente fundamentadas, a justificacdo de faltas além das previstas no Cddigo do Trabalho, ainda que com perda

de remuneragao.
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No ambito de atribuicdo de outros beneficios aos profissionais, a GAIURB promove protocolos de cooperagdao com
outras empresas/instituicdes de aquisicdo e prestacdo de servigos que facilitam o quotidiano das trabalhadoras e

dos trabalhadores e respetivo agregado familiar.

Para além do previsto no Cédigo do Trabalho, e mediante determinadas condi¢Ges, a GAIURB permite que os seus
trabalhadores e trabalhadoras possam usufruir de Licengas Sem Vencimento, como medida de apoio a gestdo das

suas necessidades pessoais e familiares.

7. Prevengao da Pratica de Assédio no Trabalho

A GAIURB assume um compromisso firme com a dignidade no trabalho e com a criagdo de um ambiente profissional
seguro, respeitador e inclusivo para todas as pessoas. Respeita a legislacdo sobre igualdade e nao discriminagdao no
trabalho, contribuindo para uma cultura organizacional assente no respeito mutuo, na ética profissional e na

responsabilidade coletiva.

CAPITULO V - PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2027

O Plano para a lgualdade de Género da GAIURB para o biénio 2026-2027, tem como compromisso estratégico
reforcar a igualdade de género e ndo discriminagdo em toda a empresa garantindo a implementacgao de boas praticas

em matéria de igualdade de género para todas as trabalhadoras e trabalhadores através de:
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DIMENSAO 1: ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA
’ RECURSOS ~ INDICADOR DE
BJETIV MEDIDA RESPONSAVEL ALENDARIZACA META PROGRE
08! o SPONS FINANCEIROS ¢ CAO RESULTADO OGRESSO
Documentos Os documentos
Integrar o principio Conselho de estratégicos tém estratégicos tém inscrito,
da lgualdade de Administracao N3o envolve . inscrito a igualdade até ao finaldoano 1
) . . 49 Trimestre de .
género nos principais Exceléncia e custos 026 entre mulheres e [2026], a igualdade entre Planeado
documentos da Expansdo especificos homens enquanto Mulheres e Homens
empresa Capital Humano valor da empresa, no enquanto valor da
ano de referéncia empresa
Salvaguardar o
compromisso com a Publicacdo no sitio da
promogdo da igualdade internet e na app Conselho de N3o envolve . L Informac3o disponivel
de Género no o . 12 Trimestre de Publica¢do do Plano no ) ]
GAIURB o Plano para Administracdo custos 2026 definid publicamente (interna e Planeado
. razo definido
desenvolvimento a lgualdade entre Conex3o e Impacto especificos P externamente)
organizacional Mulheres e Homens
Criagdo de um
Comité para Conselho de N3o envolve . Equipa criada e Informagdo disponivel
. . . 12 Trimestre de . . . .
implementar, Administragdo custos 026 comunicada a publicamente (interna e Em vigor
monitorizar e avaliar GT PIG especificos constituigdo externamente)

o Plano
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DIMENSAO 2: IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO
a = INDICADOR DE
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Implementar um
. . Percentagem de Assegurar que 100% dos
procedimento interno para
. N processos de processos de recrutamento
conservar, durante cinco . Ndo envolve . .
. Capital recrutamento com realizados anualmente tém
anos, os registos dos . ) . . Planeado
Garantir as orocessos de Humano registo arquivado e os registos arquivados e
P desagregado por sexono  desagregados por sexo até
condigges do recrutamento, 8 gd f o f gl dot P )
. ano de referéncia ao final do terceiro ano
principio da desagregados por sexo
Igualdade de Género .
no recrutamento e Criagdo de modelo que
selecio Garantir sempre que seja N | defina critérios para Desenvolver, aprovar e
i 5 do envolve
¢ pOSS.IVE|., a repr(?sentagao Capital 12 Trimestre de garantir uma composicdo implementar o modelo
equitativa de género nas - , . , Planeado
. ~ Humano equilibrada de género normativo, no periodo de
equipas de sele¢do de N
candidatos nas equipas de selecdo referéncia
de candidatos.
DIMENSAO 3: IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO
p - INDICADOR DE
BJETIV! MEDIDA RESPONSAVEL ALENDARIZACA! META PROGRE
0BJ 0 SPONS FINANCEIROS ¢ cAo RESULTADO OGRESSO
. Realizacdo de acdes internas de
Reforgar o conhecimento e o . =
sensibilizagdo e a¢des formativas Ndo envolve Anual n.2 de 2 Em
nua
formagdes formagBes/ano  planeamento

sobre a tematica da
igualdade de género

sobre igualdade de género e ndo
discriminacgdo

custos especificos
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DIMENSAO 4: IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO

OBIJETIVO

Promover uma cultura de
igualdade entre Mulheres e
Homens no ambito das

condicOes salariais, avaliagao de
desempenho, progressao e
desenvolvimento profissional

p RECURSOS - INDICADOR DE
MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Guia Interno de
Comunicagao Inclusiva e . Percentagem de Guia concluido e
R . GT PIG N3do envolve .
promogdo de linguagem . . trabalhadores e divulgado por toda a .
L Conexao e custos 42 Trimestre 2026 Em vigor
institucional neutra e o trabalhadoras com Empresa (100% de
. . . Impacto especificos .
respeitadora da diversidade acesso ao Guia trabalhadores e
de género trabalhadoras)
Criacdo e implementacdo de
procedimento de N . ~ . ~
. N L. . N3o envolve Divulgacao Divulgacdo efetuada
divulgacdo sobre saldrios Capital . .
. custos Anual efetuada, no ano nos primeiros 30 dias Planeado
junto das estruturas Humano . L L
especificos de referéncia do ano de referéncia

representativas de
trabalhadores/as
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DIMENSAO 5: PROTEGAO NA PARENTALIDADE

p; RECURSOS . INDICADOR DE
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Capital . )
. . N . N Informagao disponivel e
Incluir na app GAIURB informagdo Humano N Divulgacdo na .
L o . N3o envolve . divulgada por toda a
grafica e explicativa para Conexado e 29 trimestre de app GAIURB .
. . o o custos . B Empresa (100% de Em vigor
divulgagdo dos direitos no ambito Impacto i 2026 informagdo nos trabalhad
: especificos rabalhadores e
Garantir o tratamento 4, yarentalidade e apoio a familia Co0 P prazos definidos
equitativo do Hub T trabalhadoras)
exercicio dos direitos
A 1s Desenvolver campanhas de
no ambito da GT PIG
. comunicagdo interna para a

parentalidade . ¢ o P o Capital N&o envolve

promocgao dos direitos no ambito n.2 de Em
. . Humano custos Anual 1 campanha/ano
da parentalidade, e na partilha das . o campanhas planeamento
. Conexdo e especificos
responsabilidades entre Homens e
Impacto

Mulheres
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DIMENSAO 6: CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

OBIJETIVO

Promover a
conciliagao da
vida profissional
com avida
familiar e pessoal

MEDIDA

Implementacgdo de
procedimento interno que
assegure o respeito pelo
direito a horario flexivel ou
a trabalho a tempo parcial

RESPONSAVEL

Conselho de
Administragdo

Capital Humano

RECURSOS
FINANCEIROS

N3o envolve
custos
especificos

CALENDARIZACAO

32 Trimestre de
2026

INDICADOR DE
RESULTADO

Divulgar através da
intranet as condigGes do
procedimento interno de
regime de trabalho com

horario flexivel ou a tempo

parcial

META

Implementag¢do dentro
do prazo definido

PROGRESSO

Em vigor

Consolidar o Programa de
Beneficios e Vantagens para
trabalhadores e
trabalhadoras e familias

GT PIG

Capital Humano

N3o envolve
custos
especificos

12 Trimestre de
2026

Divulgagdo na app GAIURB

informac&o nos prazos
definidos

Informacéo disponivel e
divulgada por toda a
Empresa (100% de
trabalhadores e
trabalhadoras)

Planeado

Realizar iniciativas internas
com envolvimento das
familias dos trabalhadores e
trabalhadoras

GT PIG
Capital Humano

Conexdo e
Impacto

N3o envolve
custos
especificos

22 Trimestre de
2026

22 Trimestre de
2027

Realizar duas iniciativas
abertas as familias de
todos os trabalhadores e
trabalhadoras

1 iniciativa realizada por
ano

Em
planeamento
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DMENSAO 7: PREVENGCAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

p RECURSOS . INDICADOR DE
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Conselho de
Elaboragdo e adogdo de . Elaboragdo e adocdo Elaboracao,
- Administragdo Néo envolve - S
Cdédigo de Boa Conduta para custos Ano 2 de Cddigo de Boa comunicagao e Em
u
a prevencgdo e combate ao GT PIG i Conduta no prazo adogdo de Cédigo de  planeamento
Construir uma cultura o especiricos -
: ) assédio no trabalho Capital Humano definido Boa Conduta
justa de respeito e
tolerancia zero a
discriminacao e assédio
Criagdo de um canal de N Criagdo e
no local de trabalho o i GTPIG N3o envolve ' ~ _
denuncia e mecanismos de X Ano 1 implementagdo do Implementagao do Em
custos no
acompanhamento a vitimas  Capital Humano i canal de dendncia no canal de denuncia planeamento
especificos
de assédio e discriminagdo P prazo definido
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DMENSAO 8: DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS

p RECURSOS . INDICADOR DE
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Criagdo e divulgacdo de um Criacs
riacdo e
email para apresentagdo de Conselho de N3o envolve . . ¢ . .
N . . 5 49 Trimestre de implementacgdo do Implementacgao do Em
sugestdes e melhorias que Administracdo custos . .
. o 2026 email no prazo email planeamento
Promover a auscultacio contribuam pa,ra a lgualdade GTPIG especificos definido
das trabalhadoras e de Género
trabalhadores na
definicao e monitorizagao
do Plano , B o N3o envolve Divulgagio Divulgacio efetuada
Divulgacdo do relatério de e .
T GT PIG custos Anual efetuada, noanode no primeiro trimestre Planeado
monitoriza¢do anual o . L
especificos referéncia do ano de referéncia
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DIMENSAO 9: INFORMAGAO, COMUNICACAO E IMAGEM

OBIJETIVO

Reconhecer e integrar a
perspetiva da Igualdade
de Género e ndo
discriminagdo na imagem
e comunicagao

organizacional

a RECURSOS = INDICADOR DE
MEDIDA RESPONSAVEL FINANCEIROS CALENDARIZACAO RESULTADO META PROGRESSO
Adocgdo de linguagem Capital Documentos 100% documentos e
apita
inclusiva em todos os H P Ndo envolve instrumentos de instrumentos de gestdo e
umano
documentos, Excelénci custos 12 Trimestre 2027 gestao e comunicagdao com Planeado
xceléncia e
instrumentos de gestdo e E R especificos comunicagdao com linguagem inclusiva
Xpansao
comunicagdo P linguagem inclusiva  revistos em conformidade
. Capital .
Revisdo de Templates e Ndo envolve i
. Humano Numero de . Em
Procedimentos com o custos Ano 2 50% no final do ano 2
. ) Exceléncia e o documentos planeamento
Perspetiva de Género R especificos .
Expansao atualizados
GT PIG , . . .
L i . . Video realizado; Video realizado e
Realizacdo de video Capital Ndo envolve . . o
. . Integragdo no disponibilizado na app
formativo em Linguagem Humano custos 22 Semestre 2026 Planeado
. N . manual de GAIURB e no manual de
Inclusiva Conexdo e especificos . .
acolhimento acolhimento
Impacto
Desenvolvimento de GTPIG . Numero de
.. . N&do envolve
Workshop “Viés Capital 22 Semestre 2026 e workshops 1 workshop/ano
. custos , o Planeado
Inconsciente, para Humano i de 2027 NUmero de 40 participantes/ano
especificos
reduzir preconceitos P participantes
L. Informagdo disponivel e
. L. . Calendario .
Criacdo de calendario GTPIG Ndo envolve luid divulgada por toda a
concluido e
digital da Igualdade e Conexdo e custos 12 Trimestre 2026 . Empresa (100% de Planeado
. A o divulgado na app
Diversidade Impacto especificos trabalhadores e

GAIURB

trabalhadoras)
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CAPITULO VI-MONITORIZACAO E REVISAO DO PLANO

O presente Plano de Igualdade serd alvo de um processo sistemdtico de monitoriza¢do e avaliagdo com vista a

garantir a sua efetiva implementacdo e a eficdcia das medidas propostas.

A monitorizacdo sera realizada com uma periodicidade anual através da analise dos indicadores de desempenho
definidos para cada medida, e sera articulada com os processos internos de reporte e avaliagdo da GAIURB,

nomeadamente os Relatdrios de Gestdo anuais.

Sera promovido o envolvimento das chefias e unidades responsaveis na recolha e andlise de dados, assegurando a
coeréncia e a fiabilidade da informacdo recolhida. Esta abordagem permitira acompanhar o progresso das agdes,

detetar eventuais constrangimentos e promover os ajustamentos necessarios de forma atempada.

A revisdo do Plano ocorrerd no final do biénio, com base numa avaliagcdo global do grau de cumprimento das metas
estabelecidas, dos resultados alcangados e dos impactos observados na cultura organizacional. Esta revisdo podera
conduzir a reformulagdo de medidas, a introdugdo de novas agdes ou a redefinicdo de prioridades, assegurando a

continuidade de um compromisso estruturado com a igualdade de género.

CAPITULO VII - CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacdo deste Plano de Igualdade representa um compromisso continuo da GAIURB com a promocgado de
um ambiente de trabalho inclusivo, equitativo e respeitador da diversidade. A igualdade de género e a nao
discriminagdo ndo devem apenas constar de principios orientadores, mas concretizar-se em praticas reais e

sustentaveis no quotidiano da organizagéo.

O diagnodstico efetuado e as boas praticas ja consolidadas permitem a GAIURB avangar com confianga na
implementacdo de medidas que reforcem o equilibrio entre mulheres e homens, valorizem a diversidade, previnam

o assédio e assegurem a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.
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As acOes previstas neste plano foram desenhadas com base em dados objetivos, tendo por base o guido
metodoldgico da CITE e os instrumentos de autodiagndstico disponiveis, permitindo identificar areas prioritarias e
oportunidades de melhoria. A definicdo de indicadores de acompanhamento e a calendarizagdo das medidas
garantem uma monitorizagdo rigorosa, permitindo ajustar estratégias e reforgar o impacto positivo das a¢des ao

longo do biénio.

Neste sentido, a GAIURB compromete-se a:

— Promover uma cultura organizacional inclusiva;

Garantir o acesso equitativo a progressdo na carreira;

Sensibilizar continuamente as chefias e restantes profissionais para a importancia da igualdade;

Prevenir e combater qualquer forma de discriminagao, direta ou indireta;

Assegurar a participacdo ativa de todos os servicos e unidades na execuc¢do do Plano.

Este Plano deverd ser entendido como um instrumento dindamico e transversal, sujeito a avaliagdo e revisdo, com o
objetivo de evoluir em consonancia com as necessidades da organizacdo e com os desafios sociais contemporaneos.

O seu sucesso dependera do envolvimento de todas e de todos.

Cddigo: PL.02.01
Data: 02/09/2025
Classificagdo: Publico
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