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ORGAOS SOCIALS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alberto de Amorim Pereira, Dr. % )

(Presidente ndo Executivo)

Antdnio Carlos de Sousa Pinto, Dr,
{(Administrador ndo Executivo)

Luis Filipe Caeiro Castanheira, Eng.
{Administrador ndo Executivo)
Carlos Alexandre de Sousa Bogas, Arq.
{(Administrador ndo Executivo)
Manuela Clara Carmona Juncal, Arq.
{Administradora Executiva)

FISCAL UNICO

MGI & Associados, SROC, Lda.
COMSELHO GERAL

Constituido de acordo com o art.? 122 dos estatutos da Emipresa

Gaiurb - Urhanismo e Habitagdo, EEM

Iniciou a sua actividade em 01/01/2011 a empresa Gaiurb — Urbanismo e Habitacio, EEM, resultanie da
fusdo entre a empresa Gaiurb - Gestdo Urbanistica e da Paisagem de Gaia, EEM, GaiaSocial, EEM e
CidadeGaia — Scciedade de Reabilitagiio Urbana, EEM, por incorporagdo destas dltimas na empresa

Gaiurb,

O presente Relatério e Contas, relativo ao ano de 2010, é assinado pelo actual Conselho de

Administracdo, que apresenta a seguinte constituicdo:
Alberto de Amorim Pereira, Dr. (Presidente ndo Executivo)
André Sanches Correia, Dr. {Administrador Executivo)
Antonio Carlos de Sousa Pinto, Dr. {Administrador ndo Executivo)
Cesar Fernando Couto Qliveira {(Administrador ndo Executivo)

José Antonio Bastos Cardoso, Dr. {Administrador ndo Executivo)
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Informar a Cdmara sobre a integragio e a exclusfo de dreas na Reserva Ecolégica
Nacional e na Reserva Agricola Nacional;

Propor & Camara gue regueira a declaragdo da utilidade publica, para efeitos de
expropriagdo e posse administrativa, de terrenos necessarios a execugdo dos planos
de urbanizag3o e dos planos de pormenor plenamente eficazes;

Dar parecer sobre o licenciamento, mediante prévia autorizagdo da Administragdo
Central, de construgdes nas dreas dos portos e praias;

Gerir todos os procedimentos de obras particulares, designadamente obras de
edificacdo, nos termos do Dec-Lei n.2 555/99, de 16 de Dezembro e das altera¢Bes
previstas no Dec-Lei n.2 177/2001 de 4 de Junho, e submeté-los & decisdo dos 6rgios
autdrquicos competentes;

Gerir todos os procedimentos relativos a loteamentos urbanos, obras de urbanizacio,
pedidos de viabilidade e de informacg&o prévia e destagues de parcelas;

Elaborar estudos de estruturagdo vidria e propor alinhamentos em vias municipais;
Gerir a aplicagdo e concretizacdo de instrumentos de planeamento territorial,
nomeadamente, através de sistemas de execugio, compensagido e indemnizagdo;
Assegurar a fiscalizagdo urbanistica, levantar os competentes autos de noticia por
infraccbes urbanisticas e propor a aplicagdo das medidas sancionatérias legaimente
previstas;

Acessoriamente, quaisquer outras actividades relacionadas com as supra

mencionadas.
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Uniformizacdo, em matéria de inierpretacdo, das posicdes jurfdicas assumidas nela
Embresa, em especial em matéria de procedimeantos de fiscalizacio e Hicenclamenio,
sem prejuizo das oneniagdes definidas pela Direcgido Municipal de Urbanismo, no
ambito das competéncia do Municipio;

2. Em matérias de Gestdo e Fiscalizagdo Urbanisticas:

32

Promoveu a articulagdo da Direccdo Municipal de Urbanismo e o0s Departamentos
Municipal de Fiscalizagdo e Departamento Municipal de Urbanismo, na promogdo de

realizacdo das seguintes tarefas:

Assegurou a prestagdo de informagdo técnico-juridica sobre todas as guestdes ou
processos administrativos que lhe foram remetidos pelo Director Municipal de
Urbanismo, no ambito da Gestdo Urbanistica;

Deu parecer nos processos administrativos de ficenciamento e de fiscalizacdo
urbanistica em coordenagdo com o Departamento Municipal de Fiscalizagdo e o
Departamento Municipal de Urbanismo tendo em vista a fundamentagio das decisdes

a proferir pelos 6rgdos decisores;

Assegurou e geriu a prestagao de informages no dmbito de processes de publicidade,
quanto a diuvidas de ordem técnico-juridica, tendo em vista a fundamentacdo das
decisBes a proferir;

Prestou informacdo sobre todos os pedidos de isengdo, redugdo e dispensa do
pagamento de taxas municipais;

Habilitou a Direcgdo Municipal de Urbanismo e os Departamentos Municipal de
Fiscalizacdo, de Urbanismo e de Paisagem Urbana, no dmbito das suas competéncias
especificas, a preparar resposta aos Tribunais, Autoridades Judicidrias, outras
entidades e Direcgdo Municipal de Assuntos juridicos, controlando os prazos para
prestagdo dessa resposta, solicitando, de forma articulada, aos diversos
Departamentos da Empresa os elementos conducentes aquela informagio;
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Apresentacdo de uma pasta de Legislagdo na pagina da Internet: apesar do formato
zinda ambrionario com os principais diplomas legais e regulamentares, este modelo

fol concebido pars permitir uma dindimica e actualizagio canstantes,

Acompanhamento da elaboracfo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infraccies Conexas, aprovade em Reunido da Cdmara Municipal de 3 de Marco de

2010.

Tratamento e divulgagde interna e externa das aiteracbes ao Regime luridicc da
Urbanizacdo a Edificagio, introduzidas peio Dacreta-Lei n.2 26/2010 de 30 de Margo e
suas principals repercussdes na gesifo e fiscalizac8o urbanisticas. O caso concreta do
regime excepcional de extensio de prazos para a apresentacdo do pedideo de emissio

de titulo da operacdo urbanistica, de execucdo de obias e de caducidade.

intervencdo num workshp promovido pela Associagio dos industriais da Construcio
Civil e Obras Publicas, no dmbito da aplicagdo da Lei n.2 3172009, de 3 de Julho, que
aprovau o regime juridicc gue estabelece a gualificacio profissional exigivel aos
técnicos responsaveis pela elaboraciio e subscricdo de projectos, pefa fiscalizacfo de
obra e pela direccio de ohra, @ a experiéncia da Gaiurb, EEM neste ambito,
designadamente, pelo relato das principais dificuldades na aplicagiio desta Lei e

receptividade junto dos técnicos projectistas.

Acompanhamento & prestacdo de informacBes de natureza téonico-juridica na

intervencdo Urbanistica na Escarpa da Serra da Arrdbida.
Acompanhamento e presiacdo de informagdes de natureza itgcnico-juridica na
Intervenclo sobre Requalificasdo Urbanistica da Zena da Orla Maritima e Frente de

Rig, em estreita colaboracdo cam o Departamanto de Fiscalizacdo Municipal,

Participacdo nas reunides de trabalho pare a revisfo do Regulsmento WMunicipal de

Taxas e Compensacdes Urhanisticas de vila Mova de Gaia.
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RECURSOS HUMANQS

Organizagdo: O DTl contou com a presenga de cinco elementos {4 no Ultimo trimestre),
divididos pela Direcgdo e trés Unidades Técnicas {Disponibilidade, Suporte e
Desenvolvimento). A Direcgdo cabe a responsabilidade de gestSo geral do Departamento,
incluindo as componentes de recursos humanos, planeamento e coordenagio geral de
trabalhos. Além das tarefas gerais de Direc¢do, cahe a esta unidade a responsabilidade directa
sobre as compenentes de politica de seguranga da organizagio e gestiio dos projectos de
modernizagdo. A Unidade Técnica de Disponibifidade, cabe a tarefa de garantir a
disponibilidade dos sistemas de informacgédo, com enfoque particular nos sistemas centrais e
salvaguarda de dados. J& no gue diz respeito & Unidade Técnica de Suporte, a sua actividade
centra-se no apoio diaric a todos os colaboradores da empresa em termos aplicacionais e de
equipamentos. A Unidade de Desenvolvimento tem par objectivo desenhar e criar
ferramentas capazes de potenciar um trabalho mais confortavel e eficiente na organizacio.
Independentemente das competéncias atribuidas a cada unidade, verifica-se a necessdria
cooperagdo entre as eguipas e interdisciplinaridade dos varios colaboradores para vencer os

desafios diarios do Departamento.

Absantismo: Da andlise efectuada para o ano de 2010, verificou-se um reduzido nivel de
ahsentismo e uma elevada disponibilidade por parte de todos os colaboradores, traduzida por
na auséncia de atrasos {média de 10 minutos de entrada antecipada ao servigo} e trabalho
realizado apds horaric normat de expediente {média de 20 minutos didrios por funciondario,
num total superior a 330 horas). Este comportamento por parte da equipa equivale a um

trimestre adicional de trabalho a tempo inteiro por parte de um funciendrio,

Formacda: Dentro das possibilidades, o Departamento tem vindo a encorajar e a facilitar a
formagdo e qualificagdo dos seus colaboradores, traduzindo-se num departamento com
elevadas qualificagBes académicas e técnicas: Mestres {1+1 em frequéncia), Pés-graduados

{1}, Licenciados (1 em frequéncia) e Técnicos Nivel Hl (1) e CertificacBes especializadas (1),

Bimensionhamento: O DTl apresenta um dimensionamento humano capaz de garantir o
suporte bésico, ainda que através de um esforgo adicianal por parte dos colaboradores e uma
colaboracdo entre as varias unidades para a garantir a resposta. A Unidade de Suparte conta
com dois técnicos para vm universo de 250 computadeores/utilizadores e a Unidade de
Disponibilidade ndo apresenta nenhum colaborador directamente afecto, sendo as

competéncias desta unidade realizadas pela Direcciio e Unidade de Suporte.
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ETRS89 (European Terrestrial Reference Sysiem 1989) recomendado pela EUREF (Furopean

Reference Frame, subcomissdo da IAG - Associagdo Internacional de Geodesial.

Desde 2006 gue o IGP adeptou este novo Sistema de Referéncia e por este motivo, com visia
a uniformizacdo da informagdc com o Datum oficial, a Gaiurb, EEM decidiu em 2008 iniciar o
processo de adopgdo desse mesmo sistema. Para tal, foi necessario estudar e analisar quais os
procedimentos mais adequados que garantissermn o rigor posicional, uma célere transformagéo
da informagdo cartogrifica e a adopgdo de procedimentos globais de implementacdo em

todos os servigos municipais, com o minimo de impacto.

0 DIG estudou o problema, analisando as diterentes solughes disponiveis no mercado e
decidiu a implementag8o de uma metodologia propria e uma solugdo interna adaptada ao
municipio que a apds a validac8o e a analise estatistica da qualidade posicional da cartografia
convertida, se verificou um sucesso. Foi convertida toda a informag8o cartografica de base do
servidor, assim como das aplicagdes GISMAT e Emissdo de Plantas de Localizag8o. Foram
ainda desenvolvidas ferramentas de conversdo e disponibilizadas a todos os técnicos do
municipio de Vila Nova de Gaia. Foi realizada uma sessio piblica de apresentagio e

esclarecimento.
IMPORTACAQ DE INFORMACAO CARTOGRAFICA E TEMATICA PARA O GISMAT

A aplicagdo GISMAT permite centralizar, consultar e gerir toda a infoermac&o relativa aos
Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT), Cartografia e Processos. A sua gestdo e optimizacio
¢ realizada pelo DIG e no ano de 2010 foram criados, geridos e actualizadas os temas,
Cartografia, Pontos de Referéncia, Instrumentos de Gestio Territorial, Gestio Urbanistica,
FiscalizagSo e Publicidade, assim como a criagdo de diversos modelos de impressio e

optimizagio dos axistentes.
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FICHAS TECNICAS DE HABITACAO

A validacdo automdtica e realizagdo de cdpias das Fichas Técnicas de Habitacdo representam

um grande volume de trabalho administrativo.

No ano de 2010 foram validados 23.852 pdginas correspondendo a um total de 1,175

requerimentos de fichas técnicas de habitacdo.

NUMERQS DE POLICIA

No dmbita dos processos de nimero de policia e certidées, de Janeiro a Julho de 2010 (periodo

da responsabilidade do DIG na gestio das n% de policia) foram emitidas 201 informuacdes.

Para além da andlise do processo é indispensavel uma deslocaclo ao campo para verificacéio

dos vdrios atributos inventariados e é realizado registo fotogrdfico.

ALVARAS DE LOTEAMENTO

A disponibilizaciio do informag@o relativa aas alvards de loteamento adopta uma série de

procedimentos reaiizados no DIG:

} Recepgde do processo;
b} iInsercdo de dados na BD;
}  Atribuicdo de nova charneira;
d} Criacdo de pasta digital;
) Digitalizac8o do texto do alvard e das pegas desenhadas;
fi Georreferenciagio;
g) Criagdo de quadro de areas;
h} Compactacio dos ficheiros;
i) Actualizacfo do ficheiro de identificacio dos lotes;
5} Compatibilizaciio da informacio digitai fornecida pelo requerente com as pegas
desenhadas apresentadas no processo do alvard de loteamento;
k) Actualizacdo da informacdo no GISMAT;
I} Actualizacdo da informac8o no ATENDHVIENTO/PLANTAS.
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Disponibilizagdo on-fine da lista de informacio cartografica a ceder, para fins
académicos e cientificos {colaboragio com DTl e DMU), para apoio as inUmeras
sofititacdes de pedidos nacionais e internacionais, estando esta informac3o disponivel

em quairo linguas.

- Realizacio do fevantamento de campe para a Fiscalizac8o dos elevadores, industrias,

pargues infantis e abastecimente de combustiveis. Realizacdo de Manual de
levantamento de campo e apeio 3 implementagdo da aplicagdo informatica On-Site
G15, produzida pela Gaiurb, EEM.

Preparagdo juntamente com o DTi e DPU de uma proposta de servigos da empresa.
Organizacdo e gestao do servico de SANEAMENTO E CONSULTAS

Apresentagdo a empresas privadas e instituig@es de ensino superior e secundario das

metodologias de trabalho no DIG e a mais-valia da informaco geogréafica territorial.

Em conclusdo, dos 12 pontos propastos nos Instrumentos de Gestdo Provisional {IGP} de 2010, apenas

dois deles ndo foi possivel de concretizar, por motivas de ordem técnica e decisio geral da empresa,

nomeadamente, a presta¢do de serviges de pasiclonamento topogrificas e GPS, assim como a

requisivdo de plantas topograficas on-line, no entanto neste Gitimo a aplicagio informatica estar

preparada para supartar este servigo on-line.

Varias outras farefas foram realizadas durante o ano de 2010 gue nia estavam previstos na IGP 2010, ja

referidos no presente refatdrio de actividades de 2010 do Departamento de Informacgio Geografica.
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A. PDM - FASE POS-PUBLICACAD

Monitorizacdo do PDM

Conforme previsto no niimero 1) do artigo 1442 do RIIGT “As entidades responsaveis
pela elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial promovem a permanente
avalia¢io da adeguacdo e concretizacdo da disciplina consagrada nos mesmos, bem
como, relativamente aos planos sujeitos a avaliagdo ambiental, dos efeitos
significativos da sua execucdo no ambiente, por forma a identificar os efeitos
negativos imprevistos e aplicar as necessarias medidas correctivas previstas na

declaragdo ambiental.”

A semelhanca do que se passa a nivel nacional, com o Sistema Nacional de
Informacgao Territorial {SNIT} e sua articulaco com o Observatdrio do Ordenamento
do Territério e do Urbanismo, a Gaiurb, EEM tem vindo a desenvolver as
correspondentes estruturas ao nivel municipal: o Sisterma Municipal de Informagio
Territorial {SMIT) e o Observatdrio do Ordenamento do Territdrio e do Urbanismo de

V. N. Gaia, que permitem corresponder as solicitacBes da DGOTDU.,

Estas estruturas tém como objectivo a monitorizagdo e avaliagio da execucdo dos
planos e da gualidade de vida do concelho de V. N. Gaia, através da recolha,
tratamento e divulgacdo de informagdo de cardcter estatistico, técnico e cientifico
ralevante para a elaboracdo dos relatdrios hi-anuais do estado de ordenamento do
territdrio e ambiente. O fornecimento da informag3o é assegurado ao nivel interno
pelo DPU, DIG e DT, e ao nivel externo pelas restantes empresas municipais, CMG,
instituicdes publicas e privadas, e por colaboragtes |béricas ao nivel do Eixo-

Atlantico.
Relatério do Estado do Ordenamento do Territério (REOT)

Em 2010 iniciou-se a preparacio do Relatério do Estado de Ordenamento do
Teritdrio {(REOT), decumento a eiaborar de 2 em 2 anos, que pretende sintetizar as
principais evolugdes do territdrio de Vila Nova de Gaia desde a entrada em vigor do

actual PDM, ou seja, desde Agosio de 2009.

Os indicadores constantes no REOT resultam da implementagdo do SMIT,
rasponsdvel pala monitorizagio dos PMOT's em vigor, assim como pela divuigagio

dos seus conteldos na internet. Neste relatério serdo iguaimente apresentados os

AELATORIO E CONTAS 2010






A drea-plano abrange cerca de 3,3 hectares e situa-se na plataforma Cidade, e

incluindo-se integralmente em perfmetro urbano.

Neste contexio o plano destina-se a estabelecer uma disciplina supletiva ao PDM em
vigor, relativamente a usos e edificabilidade para os dois quarteirdes integrados na

area-plano.

Depodsito de PMOTs

O RIIGT, com a redacgao que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei 316/2007, de 19 de
Setembro, estabelece no seu artigo 1509, o depésito legal obrigatério dos
Instrumentos de Gestdo Territorial na DGOTDU. Deste modo, procedeu-se, em 2010,
a elaboracdo dos dossiers com todos os efementos necessarios para o depdsito dos
Planos Municipais de Ordenamento do Tertitdrio relativos: 2 alteragdo do
regulamento do PDM, publicado em DR em 26 de laneiro de 2009; ao Plano de

Urbanizacdo da Barrosa, publicado em DR em 13 de Janeiro de 2009.

E. UNIDADES DE EXECUCAQ

1.

Langamento e preparacdo técnica das Unidades de Execugdo {UE) OD3 - VL10, OD4 -
Quebrantdes, AR1 - Arcozelo, CD1 - Litoral de Salgueiros, MD3 ~ Parque da Ribeira

de Atifes e SF3 — Area Industrial de 530 Félix.

F. ESTUDOS E PROJECTOS URBANISTICOS

Durante o ano de 2010 foram desenvolvidos os seguintes Estudos e Projectos Urbanisticos:

84

1.

VALORIZAGAQ E REQRDENAMENTO DO ESPAGO PUBLICO DO LITORAL DE GAIA -

Projecto de Recuperacdo do Corredor Fcoldgico da Ribeira de Atifes (Madalena}.

O projecto enquadra-se no concurso de candidaturas ao Programa Operacional
Regional do Norte 2007-2013, no dominia das “Accdes de Valorizacio do Litoral”
integradas no Objectivo Especifico "Valorizagdio e Qualificagdo Ambiental” do Eixo

Prioritario Hl “Valorizacdo e Qualificagdo Ambiental e Territoriai”,
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procedeu-se & definicdo das “Regras para a implantacdo de novas edificagbes em
espaco rural”’, tal como previsto da legislagdo referente ao Sistema de Defesa da

Floresta contra Incéndios.

Estudo de Enguadramento Estratégico para a Valorizac3o e Reordenamento do

Espaco Piblico do Litoral de Gaia

0 Departamento de Planeamento Urbanistico elaborou e apresentou em Novembro
de 2010, o Estudo de Enquadramento Estratégico para a Valorizacdo e
Reordenamento do Espago Plblico do Litoral de Gaia, com vista a fundamentacgio e
enquadramento das propostas de candidatura ao Programa Operacional Regional do

Norte 2007-2013 do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional {QREN).

O estudo consta de relatérioc e plano de accdo integrada no dominio do
ordenamento do territdrio, fiscalizacdo, vias municipais, mobilidade, pargues de

estacionamento, higiene pablica e salubridade, espagos verdes e protec¢do dunar.

Qs varios niveis de actuagdo propostos reflectern a complementaridade entre a
gualificacdo da faixa costeira e a sua consolidacio como espaco urbano, assumindo
este conceito como vector estratégico no modelo de desenvolvimento municipal.
Com base nesta reafidade visa-se concretizar a vocagdo de Gaia como Cidade
Atldntica, potenciando a singularidade e exceléncia deste territorio segundo um

referencial de sustentabilicade.

Fnquadram-se assim varias accdes propostas a candidatura, entre as quais os
projectos de execugdo produzidos pela Gaiurb EEM referentes a “Recuperacdo do
Corredor Ecolégico da Ribeira de Atides (Madalena)”, elaborado pelo Departamento
de Pianeamento Urhanistico, & as intarvencdes na Rua do Cerro e na Avenida de
Sacadura Cabral integradas na “Construcdo do Percurso Ciclo-Pedonal enire a Aguda

e Canidelo”, efaborados pelo Departamenio de Reabilitagdo Urbana.
Participagdo e acompanhamento de Planos Fstratégicos {PE)
a. Encostas do Douro -~ PEDED.

b. Prolongamento da Avenida da Repablica até ao mar — requalificacio do remate

sul da cidade de Gaia.
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k. Projecto de Requalificacdo da Frente Ribeirinha de Viana do Castelo - Ndcleo do

Cabedeio

A proposta apresentada teve como oOjectivos estratégicos: potenciar as
caracteristicas naturais do local ao nivel da sua rentabilizacdo econdmica sustentdvel
e do seu usufruto pdblico - Vento, Praia, Pinhais Htorais; potenciar os recursos
acondmicos instalados ao nivel das empresas de energias renovaveis - Cluster das
Edlicas; integrar os valores locais ambientais e de patrimdnio cultural - pontos de
interesse paisagistico e amhiental (Monte do Galedo, Parque Ecologico Urbano de
Viana do Castelo, Monte de Santa Luzia, Ecovias do Rio Lima e Ecovia do Litoral
prevista no PLN}, patrimonio arguitecidnico (incluindo o Centro Histérico de Viana
do Castelo) e sitios arqueoldgicos; promover a diversificacdo da oferta turistica,
como actividade econdmica sustentdvet complementar as actividades nduticas e
balneares - desportos nauticos (surf, windsurf e kitesurf), navegacio de recreic e
fazer (marinas), turismo balnear, campismo, novas tipologias de empreendimentos
hoteleiros; programar a requalificagdo arquitectdnica e infraestrutural do espaco
publico (a nivel da paisagem urbana e da rede de novas tecnologias de

comunicacdo}, complementada pela dotacdo de novos equipamentos.

Actualizacdo de infra-estruturas de referenciagdo geografica do Instituto Nacional de
Estatistica referenie aos censos de 2011, nomeadamente quanto a delimitagdo das
subsecgbes estatisticas; subdivisdo dos lugares, das vilas, ou da cidade; e a utilizagdo

da CAOP como delimitacdo base/prévia das Freguesias.

Elaboracio da proposta de reesiruturagdo da informacdo constante do separador

“Instrumentos de Gestio Territorial” no GISMAT e no WEBSITE GAIURB.

Preparacdo de duas candidaturas aos Prémios Novo Norte, organizado pela CCDR-N,

nas categorias 'Norte Civitas” e 'Morte Sustentavel’.
Comunicagbes e Work-Shops

a. Participagdo com comunicacdo no Encontro anual da Ad Urbem - “Avaliacdo da
programacdo estratégica definida em PDM: o caso particular da programacio

das areas de expansao urbana com recurso a fungio monitorizagdo”

o

WORK-SHOPR - Espaco Piblico em GAIA. O DPU acolheu a visita de um grupo de

estudantes universitarios e professores da ENSAN {Ecole Nationale Supérieure
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K. FORMACAO

1.  Curso pratico sobre o RIUE: Alteragfes do Regime luridico da Urbanizacio

Edificacdo introduzidas peloe DL n.226/2010 de 30 de Margo.
2. Valorizagdo de Sitios Argqueoldgicos: {Re)Criacio de Cenarios, PMA.
3.  Semindrio sobre Defesa da Floresta Contra Incéndios, Governo Civil do Porto.

4,  América do Sul, Internacionalizagic e Energia: Novos Mercados e MNovas

Oportunidades para a Regifo Norte, CCDR-N.
5. 62 URBAVERDE ~ Feira do Mercado das Cidades.
6. “Europa 2020 ~ Nova Estratégia, Novos Instrumentos de Financiamente”, CCDR-N.

7. Participacdo na Conferéncia anual do OM.2, Programa Operacional Regional do

Norte.
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UNIDADES DE GESTACQ

3. Centro Histdrico

9. Cidade
10. Litoral
11. interior

12. Frente de Rio
UNIDADES TECNICAS GESTAQ

13. Loteamenios

14. Licenciamentos

15. Industrias e Armazéns

16. Estabelecimentos

17. Gabinete de Alinhamentos e Cadastro
COMPETENCIAS

De um mado geral compete ao Departamento de Gestio Urbanistica coordenar e assegurar a
compatibitizaciio dos projectes de operacdes urbanfsticas aos instrumentos eficazes de gestfo
territorial, a legislagic e normativos legais aplicdveis e ao modelo de desenvolvimento

urbanistico do Municipio, destacando-se nomeadamente:

Apreciar e infarmar pedidos de informacdo, pedidos de informagdo prévia,
comunicagdes previas, pedidos de licenciamento, operac¢des de loteamento, pedidos

de Autorizagdo de Alteracdo de Utilizacio;
. Fornecer os dados para a liquidacio de taxas devidas no ambite do urbanismo;

. Apreciar e informar pedidos de informagdo, pedidos de infocrmagdo prévia,
comunicacdes prévias, pedidos de licenciamento, operacdes de loteamento, pedidos

de certiddo de destague de parcels;
Apreciar pedidos de averbamente, prorrogacio, licencas, substituicio de téonicos;

. Aconselhamento técnico;
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Parecer sobre a viabilidade de Instalagdo de actividades econémicas;
. Emissdo de certidées;

Apreciacdo dos empreendimentos turisticos e de alojamento local;

Instalagio de recintos de espectdculos e/ou divertimentas ptblicos.

UNIDADE TECNICA DE INDUSTRIAS E ARMAZENS

. Apreciacdo das operacfes urbanisticas destinadas a industria/armazém;

. Apreciacdo da instalacio/explorag3o de estabelecimentos industrias Tipo 3;

. Apreciagdo das infra-estruturas de suporte de radiocomunicacgdes;

. Vistorias aos estabelecimentos indusfriais, no ambito do regime juridico do exercicio

da actividade industrial.

GABINETE DE ALINHAMENTOS E CADASTRO

Emissdo de Certiddes;

. Elabora¢do de estudos de estruturacdo viaria e definigdo alinhamentos em vias
municipais;
. Georreferenciacio;
. Elaboracdo de Projectos de Loteamentos Municipais;
. Alteragdo de Alvaras de Loteamentos Municipais;
. Apoio Técnico ao Departamente de Fiscalizagio.
OBJECTWVOS

No ambito das acgbes precenizadas no ano de 2010, o Departamenio aposiou na
cantinuidade de todo o trabalho que tem vindo a ser efeciuado, com visia a uma evolugio
nermanente ao nivel da simplificagdo e eficiéncia de procedimentos de forma a dar resposta
as necassidades imediatas dos beneficidrios directos deste sarvico, destacando-se os seguinies

aspecios:
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TRABALHOS DESENVOLVIDOS DURANTE O ANG 2010

REQUALIFICACAD DO CENTRS HISTORICO/SRU

0O DRU tem a atribuicdo da tarefa de desenvolvimento de projectos de requaiificac3o e de
reconversao do espago plblico dos arruamentos contidos nas Unidades da Intervengio Centro
Historico definidas, e a que correspondem umna unidade funcional ou estrutura urbana morfo-
tipoldgica caracterizada, contidas nas candidaturas do Municipio de Vila Nova de Gaia ac
QREM no Programa Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneracio Urbana, area de
intervengdo que se integra em Area Critica de Recuperacio e Reconversio Urbanlstica
{ACRRU} — e dos Documentos Estratégicos nele constantes efaborados por iniciativa da ‘Cidade

Gaia - Scociedade de ReahHitagdo Urhana, EEM’.

Depois da entrega do QREN |, foram elaborados e entregues os Projectos de Execugio de
arguitectura dos arruamentos que integram o nticleo incluido na area de intervengdo definida

para a elaboragdo dos documentos estratégicos e sujeitas a candidatura do QREN 1],

Q nucleo H {QREN |1} compreende 11 projectos, a gue corresponde a drea aproximada de

9.500m?2 e cerca de 1.650 metros de extensio:

o Rua do Pinhal, Escadas do Pedrosa, Rua Guedes Amorim, Rua da Mesquita, Rua da
Fervenca, Rua do Pilar, Rua Calcada da Serra, Rua do Casine da Ponte, Rua Cabo

Simde {trogo entre o Larga D. Luis & Rua Casino da Ponte).

Equipa — Rita Amaral, Marta Gomes e Joana Magaihaes

Regualificacis da Bue Cabeo Siméo
Dono da Obra — Camara Municipal de Vila Nova de Gaia / Projectos 2013

Extens3o: 600 metros ; Area: 2.700 m*

Projecta das Encostas do Douro ~ troge entre a Rua Casino da Ponie e o Largo da

antiga Tinturaria da Beira ~ Santa Marinha
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Numa participagfic conjunta DRU/DPU a Gaiurb, EEM apresentou-se como candidata
ac Concurso Publico para a ElaboragBo do projecto de Requalificagdo e Rewtilizagio de

Caminha.

O projecto apresentadoe ficou classificado em 42 lugar no conjunio de 25 candidaturas,

demonstrando-se _inequivaca a disponibilidade e capacidade oprofissional daos

elemenios de ambos os departamentos e a elevada potencialidade gue a Gaiurb, EEM

possui, também na area de nlaneamento e projecto para, no mercade, plblico ou

privado, se apresentar competitiva e inovadora, pois nfc era conhecida idéntica

prestacdo de outra Empresa Municipal de Urbanismo em todo o pais.

Equipa DRU — Rita Amaral, Marta Gomes e Joana Magalhdes

Valorizacio & reordenamento do espago piblico no Litoral
Dono da Obra —~ Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia
MAvanida Sacadura Cabral — Arcozelo

Extens3o: 2.150 metros  ; Area: 2,6 ha

Bua do Cerre — Madalena

Extensdo: 680 metros ; Area: 8.100 m”

Projectos de Execucio de Requalificacdo do espacgo plblico concluidos e entregues

Com a implemeaniagio das obras a Gaiurb, reprasentada pelo DRU, autor do projecio
de arquitectura, deverd prestar a assisi@ncia técnica aos respectivos projacios,

duranie tado o processo construtivo,

Equipa — Rita Amaral, Marta Gomes e Joana Magalhdes
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Relatdric sobre enquadramento urbano e paisagistico do Bairro da Fonte Santa

e Proposta de programacdo da requalificacio;

Concluido.

Equipa: Duarie Rocha.

Projecto de requalificagdo do Jardim e Largo do Souio - &, Lourenco
Vilar de Andorinhe

Dono da Obra — Cdmara Municipal da Vila Nova de Gaia /lunta de Freguesia de Vilar

de Andorinho

Area —3.000 m?

Estudo Prévio do Projecto de Regualificagdo do Jardim e Largo do Souto em Vilar de
Andorinho requerido pela lunta de Freguesia com vista a execucio de obra por

administracdo directa.

Estudo Prévio concluido.

Equipa - Duarte Rocha e ioana Magalhdas

RegualificagSo do Centro Civice de Crestuma ~ Avenida da Szudade
Crestuma

Dono da Obra — Camara Municipal de Vila Nova de Gala fiunta de Freguesia de

Crestuma

Area ~16.000 m*
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Percursos Pedonais no Centro Historico
Santa Marinha
Proposta de Implementacdo

O denominado Centro Histérico de Gaia possuil caracteristicas morfoldgicas
particulares, preservando em si recantas e enquadramentos urbanos com acentuada
ambiéncia rural normalmente associadas a quintas envolventes as Caves ou quintais
de moradas ancestrais, assim como oferecer-se como balcdo de desfrute de paisagens
e “canes visuais” Unicos. O trabalho que se pretende apresentar selecciona percursos
pedonzis que, sem se vbjectivar num destino, oferece um trajecto de passeio com
selec¢do de lugares particularmente interessantes mostrando os sitios e 05 ambientes
preservados na sua ancestralidade, os caminhos e muros, regatos, cultivos e arvoredos
num segundo plano da urbanidade. Pode ser uma oferta turistica, ca dentro, que se

desvia dos destinos “santuarios” do Vinho do Porto, mas que os completa.

Equipa ~ Rita Amarai, Marta Gomes e Joana Magaihaes

8. Becursos Humanos

0 grupo de trabalho do DRU que durante o ano de exercicio desenvolveu os trabalhos

constitui o corpo de recursos humanos: Director (arquitecto), coordenadora da area

de projecto {arquitecta), e dois arquitectos seniores, um dos quais Paisagista.

As tarefas desenvolvidas corresponderam a um voiume de trabalhos conciuidos

preencheram, em valores absolutos, a disponibilidade do Departamento.
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Grafico 2 — Total de requerimentes por tipo

Pedido de prorrogagiio de prazo para execugio deobra [Z75:5] 270

Pedido de Averbamento de novo titular ] 60

Pedido de emissdo de concessio de alvara de utilizagio i) 829

Pedido de ocupagdo de espago piblico [Tmm] 259
Pedido de Licenca especial para obrainacabada || 25
Substitui¢do/Desisténcia D,T.0, e Empreiteiro [77] 108

Pedido de Licenciamentn de Obras de Urbanizagdo |7 57

—n1 301

Pedido de regime excepdonal de prazo

Pedido de Certificagdio de Hordrio de Fundonamenta e aa]ioel

=] 1670

Outros reguerimentes

1.2. Origem dos processos de fiscalizagdo

Foram organizados 4.262 processos de fiscalizagdo dos quais 2.865 sdo relativos a processos

de fiscalizagdo urbanistica,

Importa realcar um aumento de 312% dos procassos de fiscalizagfio urbanistica organizados
em relacdo ao ano de 2009, facto este justificado pela organizagdo de 1855 processos da

fiscalizagdo de elevadores e 188 relativos a processos no ambite da requalificagdo urbana.

Grafico 3 — Total de processos organizados por origem

Reclamagies

Visitas de rotina

273 218

Participagdes de entidades externas
_:I 123

Procedimentos internos 1831

ParticipagSes dos servicos da CMG
767

Outros

T 5g7
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Mo decorrer dos anos de 2007, 2008, 2009 e 2010, verifica-se a tendéncia para uma
diminuizdo significativa das vistorias realizadas para efeitos de concessdo de autorizacio de
utilizacdo, facto este justificado pelas alteracBes legislativas e também por um maior
acompanhamento das obras durante a fase de execugdo, com a consequente diminuicio da

nacessidade da realizacdo de vistorias a obras concluidas,

714
Ano:2007

.. Ano:2008
: Ano:2010

Grafico 5 ~ Tendéncia ao iongo dos anos

2.2.Pareceres emitidos

£ também atribuicdo deste Departamento a analise e emissdo de pareceres em resposta a
requerimentos apresentados pelos municipes durante o decorrer da obra até 4 sua conclusdo,

tendo sido slaborados emitidos 7800 pareceres, neste dmbito.

Sio também analisados os requerimentos relativos a reclamacdes e padidos de realizacio de
vistorias para verificaciio do estado de conservagdo do edificado, tendo sido emitidos 5837
pareceras, em resposta a pedidos de esclarecimentos ou fornecendo orientaces com vista a

reposicdo da legalidade.
Foram efahorados na totalidade 16.249 pareceres.

O grafico & representa todos os pareceres emitidos pelas unidades técnicas e secretariado de

apoio.
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A actuagdo neste tipo de operacdes urbanisticas tem como origem essencialmente as

reclamacdes apresentadas pelos municipes, bem como acgdes de fiscalizacio de rotina.

O grafico 8 ilustra o total de processos de fiscalizagio urbanistica organizados na sequéncia de

visitas de rotina e processos de fiscaliza¢io de elevadores.

218

OFiscalizacio de Elevadores  [Visitas de rotina . .
Grafico 8 — Processos organizados

3. Resultados chtidos na actuacio da fiscalizacio

3.1. Notificages enviadas no ambito dos processos de licenciamenic/certidbes de

comunicagdo prévia admitidas

Da actuagBo das Unidades Técnicas de Fiscalizagdo resultaram 7.080 nctificagdes, na
sequéncia dos requerimenios apresentados pelos municipes e das visitas efectuadas no
decorrer da obra, nomeardamente face as desconformidades detectadas em obra, falta de
registos no Hyro de abra e aos pedidos de concessdo de autorizacio de utilizacio mal

instruidos ou com irregularidades apds visita ac local.
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4. Secretatiado de Apoio

4.1. Alvaras emitidos

Alvards de Utilizagdo

T 681

Alvards de ocupagio de espago publico

1 270

Alvards de obras de urbanizacio
Alvards de licenga especial para obra...

Averbamentos de prazo para execugdo de...

Certificaco de Hordrio de Funcionamento

4.2, Instauragdo de processos de contra-ordenagio

Na sequéncia das actividades realizadas no &mbito das diversas operacbes urbanisticas e

outras contra-crdenagées, foram instaurados 1210 processos de contra-ordenagdo.

Processos por tipo de InfracgBes

331

149

Publicidade Elevadores OQutrasinfrac¢des

4.3. Atendimentos

461

Atendimentos Telefonicos Atendimentos ao Pdblico
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PRINCIPAIS ACCOES

108

1.

Licenciamento da publicidade/ ldentificagio e ocupacio do espago pubiico

Desenvolvimento e consolidagdo das alteragbes ja iniciadas em 2009, relativas ao

nove modelo de gestdo da informagdo da Publicidade e Ocupaciio do Espaco Publico

Adaptagdo dos procedimentos ao novo Regulamento Municipal de Publicidade e
Defesa da Paisagem e ac Regulamento de Taxas e Outra Receitas do Municipio que

entraram em vigor a 01 de Janeiro de 2010.

Adaptacdo dos templates existentes e criacdo de novos modelos tipo de
informacdo/resposta com vista a uma maior simpiificacio e racionalizagio de
procedimento, destacamos os referentes a processos com taxas em divida,
execugdes fiscais, cancefamentos, arquivamentos, averbamentos, alteragfes de

mensagem e propostas de deferimentos.
Criacdo de novos templates para os diferentes tipos de alvaras

Criagdo de novos modelos de requerimentos para pedidos de licenciamento de

suportes publicitarios e de esplanadas

Melhoria ao nivel do controle sohre o pagamento das Taxas, quer das licencas anuais
em processo de renovagao, quer ao nivel das licengas trimestrais e mensais o0 que se
constata através de um menor ndmero de devedores e um aumento da receita na

crdem dos 20%, mesmo com reducdo do ndmero de licengas activas.
Sistematizagdo e simpiificacdo de fluxos para os diferentes tipos de procedimentos.

Gestdo da sinalética - melhoria significativa no dmbito deste tipo de ticenciamento
estabilizando procedimentos e criando um “medus operandi “enire os diferentes
servicos intervenientes neste processo desienadamente, Divisdo de Paisagem

Urbana, Departamento Municipal de Mobilidade, Cemusa Portugal e o Requerente.

Implementacdo da distribuicdo, sob pagamento, da placa identificativa dos paingis

exteriores
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Levantamento concelhio da Publicidade, Inventariacio e Regularizacdo

Dando-se continuidade ao trabalho iniciado em 2009, referente aos levantamentos
dos suportes publicitdrios colocados ilegaimente, optou-se por questdes de
disponibilidade orcamental pela utilizagdo do método mais tradicional do registo

fotografico efectuado por técnicos no terrenc previamente delineado.

Como resuitado registaram-se durante o ano 2010 um total de 285 OPI’s {oficios de
publicidade ilegal} todos eles georreferenciados, dos quais 83 tiveram
posteriormente uma resposta do municipe com vista & sua regularizagiio pelo que
podemos dizer que existiu uma taxa de sucesso de 28%. No entanto reconhece-se
gue esta percentagem pode ser substancialmente superior, apds actuagio dos
procedimentos subsequentes por parte dos servicos de fiscalizacdo nomeadamente

peta instaurag¢fo de processos de contra-ordenagio,

285 a3 202

Fiscalizagdo

iNa continuidade dos navos procedimentos referentes aos levantamentos efectuados
para a publicidade ilegal, foram consolidados o0s procedimentos com o
departamento de Fiscalizagio urbanistica que como resultado visivel tem a
quantidade de autos e processos de conta ordenagio que foram criados no dmbito
das comunicagfes efectuadas para a publicidade e ocupagio do espago publico e
que tem como reflexo imediato a entrada de novos processos de licenciamento para
regutarizacdo dos casos detectados, esta situacdo fol mais visivel no fim deste anc

2010.
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Elaboragdo de varias propostas com insergio de folomontagens, para substituicio
de suportes existentes gue confrariam o Regulamento ou decorrentes de pedidos

guer de municipes quer do préorio municipio;

Reestruturagdo da sinalética relacionada com as Caves do Vinho do Porto {Centros
de Visita), efectuando-se também a actualizacdo do Layout dos direccionadores, tipo

Versalles da Cemusa Portugal;

Regularizag8o da sinalética dos hotéis e dos respectivos processos, com informacdes

complementares de dividas {ainda em curso).

Mohiliario Urhano
6.1. Gestdo do mabiliaric Urbano

Efectuou-se o ponto da situagdo do contrato existente para Fornecimento em
regime de Comodato, Instalagdo, Manutengdo e Concessdo de Exploragdo do
Mobiliario Urbano com a Cemusa Portugal, o qual esta actualmente a ser objecto de

apreciagdo;

Concluiu-se o fevantamento e respectiva georeferenclagdo de todo o mobiliario
urbano com excepcdo dos direccionadores colocado ao abrigo dos contratos

existentes com as empresas JCDecaux e Cemusa respectivamente;

Estabeleceram-se novos procedimentos para melhoria da gestdo do mobilidrio
urbano de forma a estabelecer um modus operandi com os departamentos e
urganismos que de alguma forma fagam utilizagio do mobilidrio urbano no dmbito
dos coniratos acima referidos designadamente com a DMVMM e DMM e com a
empresa Cemusa , esperando-se no entanto durante o ano de 2011 consolidar e

optimizar esta gestéio particularmente com a Gaianima;

Conclui-se o panio de situacdo do contrato com a iCDecaux que terminou em 31 de
Dezembro de 2010,com a respectiva proposta conclusiva para o fecho das contas
muito embora esteja ainda pendente este dliimo procedimento e a remoc3o dos
equipamentos instalados, mas que se prevé estarem definifivamente resolvidos

durante o més de Maio de 2011.
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CAPITAL PROPRIO

A GAIURB, EEM foi constituida com o capital estatutério de 250 000 euros, totalmente detido

pela Cédmara Municipal de Vila Nova de Gaia.

O Capital Préprio da Empresa atingird o valor total de 2 105 232 euros.

A Empresa em 2010 apresenta um Resultado Liquido Negative de 361 832 tendo recuperado

em cerca de 44,79% face ao ano transacto.

PASSIVO

Faram reconhecidos Passivos Por Impostos Diferidos no montante de 1 120 694 euros de

acordo com as normas introduzidas pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica SNC.

As Dividas o Instituicdes de Crédito totalizam o montante de 684 178 e encontram-se
repartidas no balanco no passivo corrente e ndo corrente e dizem respeito (s operagbes
bancdrias de Leasing, Confirming e uma Conta Caucionada no montante de 175 000 euros que

serd liquidada aquando do recebimento das verbas do QREN.

A rubrica de Fornecedores ascende o montante de 312 775 euros.

As Dividas ao Estado e Qutros Entes Publicos, totalizam o montante de 111 570 euros, e releva
os descontos obrigatdrios dos trabalhadores e dos respectivas contribuicbes da Empresa
nomeadamente o IRS, o IVA, o Imposto de Selo, as contribuicbes para a Seguranca Social, CCD,

ADSE, CGA, entre outras.

A rubrica Qutras Contas a Pagar inclui o montante das receitas das Taxas Municipais cobradas
e aindo ndo tronsferidas para o Municipio no montante de 479 366 euros, bem como o valor
em divida aos fornecedores de investimento e os acréscimos de gostos referentes ao ano de

2010.
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A GAIURB, EEM tem como objecto principal o ordenamento do territdrio e a gestdo urbanistica
do Municipio de Vila Nova de Gaia, pelo gue, o seu objecto social, bem como os
correspondentes poderes de autoridade atribuidos as pessoas ao seu servico, inserem-se no
dmbito de uma delegacdo de servico publico, visando a realizacio de objectivos sectoriais

integrados nas atribuig@es da Cdmara Municipal.

Assim, constitui também receita da GAIURB, EEM a contrapartida no valor de 1 140 000 euros,
atribuida pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, para fazer face aos custos com as

actividades desenvolvidas, tendo por base a prossecucdo dos objectivos programados.

A GAIURB, EEM, durante o ano de 2010, procedeu g cobranca das receitas provenientes da
Taxa Municipal de Urbanismo, da Taxa de Compensagdo e da Taxa de Ocupaciio do Dominio
Publico, cujos valores sdo posteriormente transferidos para o Municipio, verificando-se um
decréscimo comparativamente ao exercicio de 2009 na ordem dos 42%, atingindo a valor total

de 2 731 252 euros, assim discriminadas:

| 2010
Taxa Municipal de Urbanismo | 2033659 |
Taxa de Compensacdo | 646 483 |
Taxa de Ocupagdo Dominio Publico | 23094 |
Juros - Urbanismo 28016 |
| B Totall | 2731252 |
{euros)

Os Gastos do Exercicio no valor de 6 049 764 euros, sofreram um decréscimo de 3,89%

comparativamente ao exercicio anterior, repartidos do seguinte modo:

M Gastos do Exercicio Valores %
Fornecimentos e Servicos Externos 955 487 |
Gastos com o Pessoal | 4717890 |
Gastos de Depreciagfio e de Amortizagio | 273827 |
Outros Gastos e Perdas ; 79475 |
Gastos e Perdas de Financiamento E 23085 |

§ Total] | 6049764

{euros)
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Na sequéncia da disposicdes legais que fevaram a ARHNorte a promover a legalizacdo de
todas as captagbes de agua, a Gajurb, EEM, desenvolveu um software de apoio a essa
legalizacdn, denominado, SALC. Com o objective de promover a descentralizacdo desse
sistema levou a cabo uma acgdoe de formago destinada s Juntas de Freguesia, para utilizagio
desse programa. Na sequéncia da finalizagdo do tempo de declaraciio das captages, os

resuitados desse levantamento foram entregues 3 ARHNorte em 2011,
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A extinta ‘Gaiasocial' adoptou e a GAIURB, EEM pretende dar continuidade, a uma politica de
resposta humanizada aos problemas da habitagdo social, com edificaco de fogos em todas as
freguesias do Concelho, evitando assim o dramdtico desenraizamento das populacdes

relativamente as suas comunidades de origem.

Dando continuidade ao Projecto de Requalificagio de Vila D Este, durante o ano de 2011, ira
ser mantida a candidatura a Fase 11 — Regualificagdio Urbana e inclusdo Social e Valorizac3o
S6cio-Econdmica e Profissional, estimando-se um investimento elegivel de 10.000.000,00%,
sendo 7.000.000,00€ comparticipados pelo FEDER (70%) e os restantes, 3.000.000,00%,

assegurados pelo Municipio {30%).

Tendo como meta principal acother o desafio lancado pelo Sr. Presidente da Camara
Municipal, o Conselho de Administragdo da Gaiurb, EEM, propBe-se a definicio de uma
estratégia de prestacdo de servicos que irdo estruturar a nova abordagem da empresa em

relagdo aos mercados da gestdo urbanistica dos territarios.
Esta estratégia firma-se em dois objectivos operacionais:

“Prestar um servigo publico de exceléncia” e “Assegurar a autonomia financeira da empresa

contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade local”.

O desafio para os préximos anos serd assegurar o cumprimento destes dois objectivos, que
deverdo apresentar um nivel de articulagdo superior e estar presentes em todas as actividades

a desenvolver pela empresa.

A estratégia de crescimento da componente de servicos para o exterior da Gaiurb, EEM

deverd desenvolve-se em trés fases:

Lancamento: a fase de langamento serd executada no ano de 2011 e traduz-se pelo
desenho e implementacdo do préprio negécio, estando jd também implicita a entrada no

mercado;

Consolidagdo: a segunda fase serd implementada nos anos de 2012 e 2013, e
representa a consolidacdo da prestagdo de servigos nos varios mercados, pretendendo-se
assegurar a solidificacdo da marca Gaiurb, EEM e o reconhecimento desta por parte dos

mercados;

Crescimento: a partir de 2013, sera dado inicio & estratégia de crescimento, que

passara, inevitavelmente, pela internacionaliza¢do dos servigos.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As Demonstragbes Financeiras individuais foram preparadas com base no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica {SNC) e respectivas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro

{NCRF} e Normas Interpretativas {Ni}.

A Informacdo financeira relativa a 31 de Dezembro de 2010, foi reexpressa em obediéncia a
NCRF 3 — Adopcdo pela primeira vez das NCRF, tendo envolvido apenas reclassificacéies de
todas as rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados por naturezas. No concerne a
rubrica imobilizado incorpdrea e respectivas amortizacdes foi efectuade o desreconhecimento
da parte que ndo preenchia os critérios para reconhecimento como active intangivel, sendo
corrigido e levados a rubrica de resultados transitados. Qs acréscimos e diferimentos —
proveitos diferidos — subsidios ao investimento foram reclassificados e levados a rubrica de
capital proprio — outras variagfes de capital. Segundo a NCRF 25 foram reconhecidos passivos
por impostos diferidos.

De igual modo procedeu-se a reclassificagdo das anteriores classificacdes segundo a
codificacdo das contas do POC, para as codificages previstas no SNC, no cumprimento dos

modelas de demonstragdes financeiras adoptadas,

- Reconciliagdo do capital préprio relatado segundos os PCGA anteriores com o capital segundo
as NCRF, entre a data de transi¢do para as NCRF e o final do ultimo periodo apresentade nas

mais recentes demonstragdes financeiras anuais, elaboradas segundo os PCGA anteriores:

31-12-2009
Capital Préprio - POC 432.074,01
Ajustamentos do periodo em resuliados:
Propriedade Industrial -172,86
Despesas de investigacio e desenvolvimento -14.312,79

A4.485,65
Ajustamento do periodo em capital préprio:
Propriedade industrial 172,36
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 44.312,79
Propriedade Industrial -2.141,36
Despesas de investigagdo e desenvolvimento ~185.504,90
Passivo por Impostos Diferidos -1,102.431,89
Subsidios 4.166.016,56

2,920.423,56

Capital Préario -~ SNC 2.443.863,90
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Da aplicagdo das taxas de amortizacdo fiscalmente aceites como custo, resultam as seguintes

vidas (teis estimadas:

| Anos de vida il [
Edificios e Gutras Construcfes 1 100 |
Equipamento B(isico 16-20 |
Equipamento de Transporte | 8 i
Equipamento Administrativo E 6-14 E
Ferramentas e Utensilios 10 |
Outros Activos Fixos Tangiveis 8 -20|

3.2. Activo Fixo intangivel

Os activos fixos intangiveis, correspondem, essencialmente, aos investimentos em projectos
de desenvolvimento que poderdo originar beneficios econémicos futuros para a empresa,
sendo amortizados segundo 0 método das quotas constantes 3s taxas minimas, a partir do ano
de aquisi¢do, em conformidade com as taxas de amortizacio fiscalmente aceites como custo,

durante um periodo de 6 anos.

3.3. Subsidios recebidos para investimentos

Os subsidios recebidos para financiamento de activos fixos tangiveis, estdo registados no
Balango em Capital Préprio na rubrica Outras Varia¢des de Capital Préprio e em 31 de
Dezembro de 2010 o seu valor, abatido dos correspondentes passivos por impostos diferidos

no montante de 1 120 693,55 euros, era de 3 114 234,91 euros.

Anuaimente, e durante a vida do activo relacionade com o subsidio, s3o calculadas e
transferidas para a conta de Outros Rendimentos e Ganhos, verbas correspondentes ao
produto do valor dos referidos subsidios, pelas taxas de depreciacio aplicadas aos respectivos

activos fixos tangiveis.
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Entre

Municipio de Vila Nova de Gaia, entidade Equiparada a Pessoa Colectiva com o n°® 505 335 018, aqui representada
peto seu Presidente, Exmo Senhor Dr. Luis Filipe Menezes Lopes, que outorga no uso de poderes concedidos nos
termos e para os refeitos da Lei n° 169/99 de 18 de Setembro, abreviadamente designado por Municipio, como

Primeiro Outorgante
Ea
Gaiurb, Empresa Municipal de Gestdo Urbanistica e da Paisagem Urbana, E.E.M. aqui representada pelo

Presidente do Conselho de Administracio, abreviadamente designada por Gafurb, E.E.M., como Segunda

Outorgante



Considerando que:

Por deliberagao de 12 de Marco de 2002 a Assembleia Municipal de Vila Nova de Gaia decidiu proceder a criacio
da Gaiurb, Gestdo Urbanistica e da Paisagem de Gaia, E.E.M., empresa que tem como objecto principal o
ordenamento do territério e gestdo urbanistica do Municipio de Vila Nova de Gaia, nos termos do artigo 1° dos

respectivos estatutos;

O objecto social da empresa, bem como os correspondentes poderes atribuidos, se inserem no dmbito da
detegagao de servico publico visando a prossecugdo de objectivos sectoriais integrados nas atribuicdes do
Municipio, de acordo com o disposto no artigo 13° alineas a), c), n) e o) com respectivas remissdes para 0s
artigos 16°, 18° e 29° da Lei n° 159/99 de 14 de Setembro;

0 cabal desenvolvimento do Objecto da Empresa, e dos [nstrumentos de Gestdo Previsional para 2010 que se
submete a aprovagao, implica necessariamente a realiza¢ao de investimento de rendibilidade ndo demonstravet,
em fungdo do tipo de servicos que a mesma prestara por for¢a da referida delegacio de servico pubtico;

Assim,

Atento ao disposto no n® 2 do artigo 34° da Lei n® 53-F/2006 de 29 de Dezembro, e ao abrigo do regime

consagrado no Capituto VIl do Regime Juridico do Sector Empresariat Local;
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E celebrado o seguinte Contrato-Programa que se rege pelas seguintes clius as:&/
Clausula 1
{Objecto)

O presente Contrato-Programa tem por objecto ¢ estabelecimento das concﬁc;ﬁes de cooperagao entre os
Outorgantes, para o cabal desenvolvimento, pela GAIURB, EEM, dos objectivos, actividades e fungdes de
desenvolvimento econdmico local decorrentes da delegacdo de servico publico concretizada no seu objecto
estatutario, para o exercicio financeiro de 2010, bem como a determinacdo das comparticipacdes financeiras

publicas a conceder como contrapartida pelas mesmas.

Clausula 2.2

(Orientagdes Estratégicas)

1 - Tendo em vista um melhor cumprimento da sua missdo a GAIURB, EEM parametrizara a sua accdo de modo a:
Garantir a sua estabilidade economica e financeira;

a.
b, Aumentar a sua autonomia financeira;

c. Melhorar a qualidade do edificado e do espago publico;

d. Promover uma imagem de confianca e credibilidade nos servicos prestados;
e. Methorar a satisfacio do cliente relativamente aos servicos prestados;

f. Apoiar a captagao de investimento estruturante;

g. Aumentar a sua notoriedade;

h. Contribuir para a valorizacao profissional, social e pessoal dos colaboradores;

i, Contribuir para a produgao e divulgacdo do conhecimento do urbanismo.

Clausula 32
(Obrigacdes da GAIURB, EEM)
1 - Constituem obrigagdes, no ambito da actividade da Empresa:

a. O incremento do sistema de planeamento territorial no Municipio de Vila Nova de Gaia, incluindo a
monitorizag&o € acompanhamento da implementacgéo das opgdes do PDM;

b. O desenvolvimento de todos os planos em cursc nos Servigos de Planeamento Urbanistico, de Gestdo
Urbanistica, de Fiscalizagao Urbanistica e de Paisagem Urbana, e a agilizag8o do sistema de instrucio
dos procedimentos de controlo prévio das operagées urbanisticas no Municipio de Vila Nova de Gaia;

c. Aracionalizacao dos procedimentos, processos e projectos actualmente em curso nos referidos Servicos;

d. A cobranca das receitas provenientes de TMU, Taxas de Compensagao e Taxa de Ocupagdo ao Dominio
Publico no valor previsivel de € 3.464.500,00 para 2010 a transferir mensalmente para a Camara no més

seguinte a respectiva cobranga.



2 - No desenvolvimento das obrigactes referidas no nimero 1, a GAIURB, EEM, desenvoly :é, além, de qutras, as
seguintes actividades:

a. Estudos de articulagéo entre os instrumentos de planeamento territorial vigentes e eficazes no territdrio
do Municipio de Vila Nova de Gaia, bemn como de outros gue se encontre em preparagac e cuja entrada
em vigor se preveja para um momento proximo;

b. Apresentar ao Municipio de Vila Nova de Gaia, os estudos e propostas a gue se refere o artigo 3° dos seus
Estatutos, no que respeita ao planeamento territorial;

. Estudos de aprecia¢do técnica sobre o modo de instrugao de procedimentos de controlo prévio das
operagdes urbanisticas no Municipio de Vila Nova de Gaia;

d. Apresentar ao Municipio de Vila Nova de Gaia propostas no que respeita a simplificagao e racionalizacdo
dos procedimentos referidos na atinea anterior;

e. Elaborar o seu plano de actua¢ao no dominio dos procedimentos de controlo prévio das operagdes
urbanisticas no Municipio de Vila Nova de Gaia, cuja realizagfio e concretizacdo devera ter inicio logo
que possivel, e de acordo com as solicitages dos municipes;

3 - A GAIURB, EEM, compromete-se a assegurar uma estreita colaboracio com o MUNICIPO, com vista ao mais
correcto acompanhamento e execucdo do presente Contrato-Programa.

4 - A GAIURB, EEM, facultard ao MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA, trimestralmente, um relatério onde exponha
o nivel de implementagio dos objectivos programados, bem como das actividades correspondentes, referidas nos

nimeros anteriores,

Clausuta 4°

(Obrigagdes do Municipio de Vila Nova de Gaia)

1 - Para prossecucao dos objectivos programados e respectivas actividades, a GAIURB, EEM receberd do
MUNICIPIO um subsidio anual no montante de €1 140 000, a liguidar em 12 prestacoes de €95 000 cada, com
referéncia a Janeiro de 2010, para suportar os custos das actividades referidas neste Contrato-Programa e nos

Instrumentos de Gest&o Previsional de acordo com o Quadro | em anexo;

Clausula 52

(Indemnizagdes Compensatdrias)

1 - A GAIURB, EEM, elaborard um relatdrio semestral sobre o seu Plano de Actividades, no qual, demonstrara de
modo fundamentado, caso se verifique, a insuficiéncia do subsidio referido na clausula 4 para a realizacio das
actividades que o mesmo a deveria suportar.

2 - Caso se verifique a insuficiéncia referida no namero anterior, o relatério sera submetido a parecer do fiscal
unico, podendo a GAIURB, EEM, tendo em vista o seu equilibrio economico e financeiro, receber do MUNICIPIO

uma indemnizagdo compensatdria, calculada com base nos resultados do exercicio do ano econdmico anterior.
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3 - O pagamento das indemnizagdes compensatorias a que houver lugar ocorrer

60 dias apos a emissdo de respectivo parecer por parte do fiscal (nico da GAIURB

Clausuia 6?

{Execucdo e Vigéncia)

1 - Para efeitos da execucdo do presente Contrato-Programa, considera-se este integrado nos Instrumentos de
Gestao Previsional da Segunda Qutorgante, para o ano de 2010,

2 - O periodo de vigéncia do presente Contrato-Programa sera de um ano a contar do inicio do exercicio de 2010
3 - Nos casos de prorrogagao de vigéncia deste contrato, a Segunda Outorgante enviara ao Primeiro, o Plano de
Actividades correspondente ao periodo da prorrogagdo, que devera, por declaracdo do MUNICIPIO, achar-se

conforme aocs cbjectivos do Contrato.

Clausula 7°
{Fiscalizacdo)
O acompanhamento e controlo deste Contrato-Programa sdo feitos pelo MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA,

assistindo-lhe o direito de, por si ou por terceiros, fiscalizar a sua execucio.

Clausuia 8°

(Alteracdes)

Sem prejuizo do disposto na Clausuta Quinta, quaisquer alteragdes ou adaptacdo ao presente Contrato carecem
de prévio acordo do Primeiro Outorgante e implicardo a celebracio de um contrato escrito.

Pelos outorgantes foi dito, na qualidade em que outorgam, que aceitam as condicdes expressas neste Contrato-
Programa, comprometendo-se a cumprir inteiramente as respectivas condicées e ctausulas.

Assim o disseram e outorgaram e rubricaram todos 0s anexos que fazem parte integrante do presente Contrato-

Programa.

Aprovado em Reuniao de Camara de 23 de Dezembro de 2009, feito nos Pagos do Concelho de Vila Nova de Gaia,

aos 4 dias do més de Janeiro de 2010, em duplicado, ambos valendo como originais.
A
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} Pelo MUNICIPIO Pela GAIURB, EEM

O Presidente d mara Municipal de Vila Nova de Gaia O Presidente do Conselh&g de Administracao
R

Ty
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Anexo ao Contrato-Programa

Quadroi |

Subvensdo a pagar pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia para o ano de 2

Més
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Jutho
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro
Dezembro

Total ,

Valor

95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €
95.000,00 €

1.140.000,00 €

~
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